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Arsredovisning

for

Inkludera Konsult AB

559114-5635

Rékenskapsaret

2024—-09-01 —2025-08-31

Faststiillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Inkludera Konsult AB intygar att resultatrdkningen och balansrikningen
i arsredovisningen har faststillts pa drsstimma den 2 januari 2026. Arsstimman beslutade att godkénna
styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag itygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen, revisionsberéttelsen och 6vriga bifogade handlingar
stimmer dverens med originalen.

Goteborg den 2 januari 2026
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Styrelsen och verkstdllande direktéren for Inkludera Konsult AB avger f6ljande arsredovisning f6r

rakenskapsaret 2024—-09—-01 — 2025-08-31.

Arsredovisningen dr upprittad 1 svenska kronor, SEK. Om inte annat siirskilt anges, redovisas alla belopp

1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdnt om verksambheten

Bolagets verksambhet &r att driva konsultverksambhet 1 "grinslandet mellan ekonomi och I'T". Tjénsterna

avser projektledning, utbildning och annan konsultverksamhet.

Foretaget har sitt sidte 1 Goteborgs kommun.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024/25 2023/24
Nettoomsétining 2 238 2013
Resultat efter finansiella poster 745 489
Soliditet (%) . 85 85

Foriandringar 1 eget kapital

Aktie- Balanserat
kapital resultat
Belopp vid rets ingang 60 000 793 228
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -520 000
Balanseras 1 ny rikning - 279 924
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 60 000 553 152
Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till f6rfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (8 666,67 kronor per aktie)
1 ny rikning Gverfores

2022/23 2021/22

2134
767
87

Arets

resultat

2779 924

279 924
433 714
433 714

553 152
433 714
986 866

520 000
466 866
986 866

2 403
1 147
33

Totalt

1133 152

-520 000
0

433 714
1 046 866

Foretagets resultat och stidllning i1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter. 7
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Resultatrikning Not 2024-03-01
-2025-08-31
Rorelseintikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning 2 238 380
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m. 2 238 380
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -85 460
Personalkostnader 2 -1 420 414
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 0
Summa rorelsekostnader -1 505 874
Rorelseresultat 732 506
Finansiella poster
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 12 089
Summa finansiella poster 12 089
Resultat efter finansiella poster 744 595
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -192 000
Summa bokslutsdispositioner -192 000
Resultat fore skatt 552 595
Skatter
Skatt pa arets resultat -118 881
Arets resultat 433 714

2 (6)

2023-09-01
-2024-08-31

2 012 863
2012 863

-107 728
-1 409 898
-14 291

-1 531 917
480 946

8 288
8 288
489 234

-129 000

-129 000
360 234

-80 310
279 924
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Inkludera Konsult AB
Org.nr 559114-5635

Balansrikning

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga viardepappersinnehav
Summa finansiella anliiggningstillgangar
Summa anlidggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-08-31

783 689
783 689
783 689

238 139
71 295
6 082
315 516

1 161 881
1161 881
1 477 397

2 261 086

3 (6)

2024-08-31

603 689

603 689
603 689

190 961
111 589

6 782
309 332

1256 941
1256 941
1566 273

2169 962
J
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Inkludera Konsult AB
Org.nr 559114-5635

Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortiristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortiristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-08-31

60 000
60 000

553 152
433 714

986 866
1 046 866

1 094 000
1 094 000

0

07 219
23 001
120 220

2261 086

4 (6)

2024-08-31

60 000
60 000

793 228
279 924
1073 152
1133152

902 000
902 000

3 000
84 233
47 577

134 810

2 169 962

i
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Inkludera Konsult AB
Org.nr 559114-5635

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméiinna upplysningar

5 (6)

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning 1 mindre foretag.

Avskrivning
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Not 2 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstillda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingiaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

3 ar

2024-09-01
-2025-08-31

2025-08-31

42 872
42 872

-42 872
0
-42 872

2023-09-01
-2024-08-31

2024-08-31

42 872
42 872

-28 582
-14 290
-42 872
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Inkludera Konsult AB
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Not 4 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viarde

Arsredovisningen beslutades den 12 december 2025

Goteborg

=3

va Kdang Stak? C( MagnusyStaxd

2025-08-31
603 689

180 000
783 689

783 689

Ordf6rande Verkstéillandirkr
2025-12-12 2025-12-12
Revisorspateckning

Min revisionsberittelse har lamnats den 12 december 2025

Hakan Johnsson
Auktoriserad revisor

6 (6)

2024-08-31
468 689

135 000
603 689

603 689
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Revision AB

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman 1 Inkludera Konsult AB
Org.nr 559114-5635

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen f6r Inkludera Konsult AB 16r rdkenskapsaret

2024-09-01 — 2025—-08-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1
alla visentliga avseenden rittvisande bild av Inkludera Konsult ABs finansiella stillning per den 31
augusti 2025 och av dess finansiella resultat for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen

ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende 1
forhallande till Inkludera Konsult AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret {or att arsredovisningen upprittas och att
den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer dr n6dvandig t6r att uppritta en arsredovisning som inte
innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren 16r bedomningen
av bolagets formaga att fortsidtta verksamheten. De upplyser, nér sa dr limpligt, om forhallanden som
kan paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt driit.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Inkludera Konsult AB, Org.nr 559114-5635
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Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet mnte
innehdller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l[dmna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sédkerhet,
men dr ingen garanti or att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptéicka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund 1 arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionelit skeptisk
instidllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och dndamaélsenliga {or att utgéra en grund for
mina uttalanden. Risken f6r att mte upptiacka en visentlig felaktighet till £61jd av oegentligheter ar hogre
an 16r en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, efiersom oegentligheter kan mmnefatta agerande 1
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller sidosittande av intern

kontroll.

)

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse {6r min revision
for att utforma granskningsatgirder som ar lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

- utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstidllande direktGrens uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund 1 de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
hiandelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetstaktor, maste jag 1
revisionsberdttelsen fasta uppmirksamheten pa upplysningarna 1 arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar dr otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som mhémtas fram till datumet f6r

revisionsberittelsen. Dock kan framtida hidndelser eller férhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan
fortsdtta verksamheten.

- utvérderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet 1 arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa

ett sétt som ger en rittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och mriktning samt
tidpunkten f6r den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen, déribland

de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Inkludera Konsult AB, Org.nr 559114-5635
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Revision AB

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande

direktorens forvaltning for Inkludera Konsult AB for rikenskapsaret 2024-09-01 — 2025-08-31 samt av
forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller 16rlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget 1 férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstdllande direktoren ansvarstrihet f6r rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1

avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende 1 férhallande till Inkludera Konsult AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets

egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stilining 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i1 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstdllande direktSren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgédrder som
dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras 1 6verensstimmelse med lag och 16r att

medelstérvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Inkludera Konsult AB, Org.nr 559114-5635
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Revisorns ansvar
Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhimta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i ndgot visentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon f6rsummelse som kan féranleda
ersdattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget dr férenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti f6r att en revision som utférs enligt god
revisionssed i1 Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller f6rsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust inte

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvander jag professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av riakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pa min professionella beddmning med
utgédngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pé sadana atgérder,
omraden och férhallanden som 4r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och ¢vertrddelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgidrder och andra férhallanden som &r relevanta f6r mitt uttalande om ansvarsifrthet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdaffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen f6r detta f6r att kunna
bedéma om forslaget &r f6renligt med aktiebolagslagen.

Falkenberg den 12 december 2025

Hakan Johnsson
Auktoriserad revisor

Inkludera Konsult AB, Org.nr 559114-5635
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