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Styrelsen for Lyreco Sverige AB avger foljande arsredovisning for rdkenskapsaret 2022,

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksambheten

Under 2022 har vi fortsatt att vara néra vara kunder, allt borjar och slutar dar. Genom véra digitala
plattformar, butiker och var personal finns vi néra tillhands 6ver hela landet och alla som jobbar hos oss,
oavsett avdelning, har ambitionen att svara snabbt, leverera varor och tjanster 1 rdtt mangd, i ritt tid,
packade pa rétt sétt, levererade med precision samt med hég service.

Under aret har vi som om en del 1 Lyreco koncernen definierat och implementerat GREAT 2026. Detta &r
namnet pd den dvergripande affirsplan och strategi som vi nu arbetar efter. De viktigaste omradena ar att
driva tillvixt inom SMB segmentet, fortsédtta som den starkaste aktdren pa kontraktsmarknaden samtidigt

som vi utdkar vart sortiment och fokuserar &n mer pa att bli den givna helhetsleverantéren inom
forbruknmingsmaterial. Vi skall gora detta pa ett hallbart sétt med medarbetare och innovation 1 fokus. Ett
forsta stort steg pa denna resa har varit att integrera verksamheterna Lyreco Advantage Sweden AB och

Lyreco Sverige AB genom en foretagsfusion.

Vi ser att dagens och morgondagens kundbehov fordndras och vi 4r fast beslutna att 6vertraffa kundernas
forvantningar 1dag och 1 framtiden.

Bolagets hallbarhetredovisning har uppréttats i en separat hallbarhetsrapport och gar att lésa pa
<https://lyreco.com/group/sverige/sv/var-hallbarhetsresa/rapporter-och-certifieringar/certifieringar-och-st

andarder>.

Foretaget har sitt siite 1 Boras.

Flerarsoversikt (kkr) 2022 2021 2020/21 2019/20 2018/19
(11 man)

Nettoomsittning 2 551 297 1 635963 1773 232 1 734 976 1 883 734

Resultat efter finansiella poster -136 077 -66 692 -40 642 -08 449 -137 642

Balansomslutning 884 942 760 986 731 063 644 433 802 480

Medeltalet anstéllda 464 375 390 367 402

Soliditet %o 38 33 42 52 52

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
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Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under 2022 fusionerades samtliga Lyrecos operationella bolag 1 Sverige och verksamheten bytte namn
till Lyreco Sverige AB. Detta har medfort att Lyreco Sverige AB blivit fler medarbetare och nu kan ge
service till vésentligt fler kunder, med bredare sortiment och genom fler kanaler. V1 &r stolta dver att vi
lyckats genomfora denna fordndring med fokus pa medarbetare och kunder samtidigt som osédkerheten 1

omvirlden varit betydande.

Rysslands krig 1 Ukraina har paverkat oss alla som ménniskor och Lyreco som foretag 1 mycket stor
utstrickning under verksamhetsaret 2022, Aret har priglats av osiékerhet 1 efterfragan, begrinsningar i
tillgang av produkter och ramaterial for savil aterforsidljare som producenter samtidigt som priserna stigit
markant, Lyreco har med sitt breda sortiment och sin diversifierade kundportfély statt stabilt under aret

trots de marginalutmaningar situationen skapat.

Hallbarhetsarbetet under aret har varit fokuserat pa att integrera var globala hallbarhetsstrategi. Vi har
bland annat enats kring strategiskt fokus pa tre Sustainable Development Goals (SDG) nr 12, Hallbar
konsumtion och produktion, nr 12 Bekimpa klimatférindringarna och nr 17 Genomiérande och
Partnerskap. I linje med tidigare ambitioner och den globala hallbarhetsstrategin har vi fokuserat pa
CO2-minskningsstrategier inom fyra arbetsstrommar - Egen paverkan, Transporter, Produkter och
Cirkuléra l6sningar - 1 syfte att na var klimatambition om att halvera klimatpaverkan {or allt vi levererar
till vara kunder inom 5 ar, dvs till 2026. Malaret 2026 4r 1 linje med bolagets dvergripande affdrsplan och
strategi, GREAT 2026. V1 ser en minskning av var klimatpaverkan 1 f6rhallande till var omséttning, dvs
CO2/tSEK, vilket visar att vart arbete med atf frikoppla omséttning fran koldioxidpaverkan &r pa god

Vag.

Framtida utveckling

Lyreco fokuserar fortsatt pa GREAT 2026 strategin genom fortsatt organisk tillvixt och utveckling, men
ocksa genom f6rvirv. Vi beddomer att marknaden kommer att paverkas av den svenska
konjunkturutvecklingen, inflationsnivaer och réntenivaer och givet denna turbulens ékar kraven pa agilt
forhallningssitt. Vi bibehaller vart fokus pa att driva tillvixt inom SMB segmentet, att befésta positionen
som den starkaste aktéren pa kontraktsmarknaden samtidigt som vi utékar vart sortiment och fokuserar
an mer pa att bli den givna helhetsleverantdren inom férbrukningsmaterial. Vi skall gora detta pa ett

hallbart sitt med medarbetare och innovation 1 fokus.

Agarforhallanden

Bolaget ir ett helégt dotterbolag till Lyreco SAS (400 423 968) som 1 sin tur #gs av Corely SAS (430
306 126) bada med séte 1 Frankrike. Koncernredovisning har ej upprittats. Styrelsen hinvisar till
arsredovisningen for Lyreco SAS.

.
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Forandringar 1 eget kapital

Aktie-
kapital

Belopp vid arets ingang 10 000 000

Disposition enligt besiut

av arets arsstimma:

Balanseras 1 ny rdkning

Erhallna aktiedgartillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 10 000 000

Forslag till vinstdisposition

Reserv-
fond
2 000 000

2 000 000

Balanserat Arets

resuliat resultat

292 900 141  -53 974 099

-53 974 099 53 974 099
210 000 000

-138 865 177

448 926 042 -138 865177

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
1 ny ridkning 6verfores

448 926 042
-138 865 177
310 060 865

310 060 865
310 060 865

4 (18)

Totalt

250 926 042

0

210 000 000
-138 865 177
322 060 865

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgéar av efterféljande resultat- och balansrikning samt

kassafldédesanalys med noter.
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Resultatrikning

Nettoomsittning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forsdljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintikter
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintdkter

Réantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt

Arets resultat

Not

L B W

6,7,8

11
12,13

2022-01-01
-2022-12-31

2551297115
-2 126 368 407
424 928 708

-277 250 741
-286 909 565
21745 322
-8 809 742

-551 224 726

-126 296 018

303 502
-10 084 357
-9 780 855

-136 076 873

1 009 713
-3 798 017

-138 865 177

5 (18)

2021-02-01
-2021-12-31
(11 mén)

1 635 963 474
-1 329 868 724

306 094 750

-170 644 706
-220 541 992
21 112 373

0

-370 074 325
-63 979 575
1768 012

-4 480 757
-2 712 745
-66 692 320

0
12 718 221

-33 974 099
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Programvaror
Goodwill
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar 1 koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

14
15
16

17
18

19,20

21

22

2022-12-31

6 659 518
35 238 970
1 056 668
42 955 156

6 575 000
14 6382 349
21 257 349

0

38 263 157
38 263 157
102 475 662

176 757 395
176 757 395

342 639 377
136 672 501
5 874 359
> 375 298
115011 893
6035 573 428

135 936
782 466 759

384 942 421

6 (18)

2021-12-31

9222 919
0

4 138 029
13 360 948

0
11788 014
11 788 014

82 113 496
42 228 770
124 342 266
149 491 228

116 576 296
116 576 296

237 036 057
203 633 257
5 326 906

8 016 749
40 739 549
494 752 518

166 204
611 495 018

760 986 246
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Balansrikning Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar
Avsittningar till pensioner 23
Ovriga avsittningar 24

Summa avsiattningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 25

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2022-12-31

10 000 000
2 000 000

12 000 000

448 926 042

-138 865 177

310 060 865

322 060 865

4 165 109

78 502 129
117 446
78 619 575

342 019 343
2 988 135
32715 298
102 374 096

480 096 872

884 942 421

7 (18)

2021-12-31

10 000 000
2 000 000

12 600 000

292 900 141
-53 974 099

238 926 042
250 926 042

0

630 100
0

630 100

185 874 181

98 893 426
1577 864 542
66 797 955

509 430 104

760 986 246
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflédet

Omstruktureringskostnader
Erhallen réinta

Erlagd rianta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Fordndring av varulager

Forindring av kundfordringar

Fordndring av dvriga kortfristiga fordringar
Forandring av leverantdrsskulder

Fordndring av 6vriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av anldggningstillgangar

Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Fordndring fordran/skuld koncernforetag

Erhallna aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

2022-01-01
-2022-12-31

-126 296 018
32 745 642
420 046

303 502

-10 084 357
2 170 440

-100 740 745

-29 774 335
-31 958 490
-53 382 086
96 680 324
-134 910 217
-254 085 049

-4 530 589
0

-4 530 589

48 585 370
210 000 000
258 585 370

-30 268
166 204

135 936

3 (18)

2021-02-01
-2021-12-31
(11 mén)

-63 979 575
14 691 081
=755 207
1768 012
-4 480 757
2 264 524

-30 491 922

10 158 157
-237 036 057
-4 869 416
-46 853 438
75 594 764

~253 497 912

-5 574 784
-82 113 496

-87 688 280

334 783 703
0

334 783 703

-6 402 489
6 568 693

166 204
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Omklassificering av vissa poster har skett avseende det innevarande rdkenskapséret. Foregaende ar har ej
omklassificerats, vilket kan paverka jaimforbarheten. Fordandringen har inte paverkat resultatet.

Intikts och kostnadsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt virde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det imnnebir att foretaget

redovisar inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om féretaget far erséttning i likvida medel direkt
vid leveransen. Avdrag g6rs f6r ldimnade rabatter.

Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nir de vdsentliga forméaner och risker

som #r forknippade med dgandet av varan har éverforts fran foretaget till kdparen. Erséittning 1 form av
rinta, royalty, eller utdelning redovisas som intidkt nir det dr sannolikt att féretaget kommer att {4 de

ckonomiska fordelar som #r forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan berdknas pa ett
tillforlithigt sitt.

Omrikning av poster i utlindsk valuta
Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas 1 rorelseresultatet medan

kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.
Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.

Inkomstskatt
Arets totala skatt for foretaget utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr den skatt som

berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrikningsmetoden pa alla visentliga temporira skillnader som uppkommer mellan redovisade och

skatteméssiga virden pa tillgangar, skulder och avsittningar.

Materiella och Immateriella anléiggningstillgangar
Materiella och Immateriella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med

ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anlédggninstillgangar har delats
upp pa betydande komponenter nir komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Immateriella

anldggningstillgangar avser programvaror och goodwill.

Avskrivning sker linjirt 6ver den forvantade nyttjandeperioden med beaktande av visentligt restvirde.
Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 15-50 ar

Markanldggning 20 ar

Goodwill 5 ar

Inventarier 3-10 ar

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Det innebdr att leasingavgiften

kostnadsfors 1 resultatrdkningen linjért 6ver leasingperioden.



Lyreco Sverige AB 10 (18)
Org.nr 556091-3591

Fordringar och skulder
Fordringar har vidrderats till det ldgsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de berZknas bli

reglerade. Ovriga tillgdngar och skulder har virderats till anskaffningsvirde om annat ej anges.

Varulager
Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsidljningsvarde pa

balansdagen. Med nettoforsdljningsviarde avses varornas berdknade {orsdljningspris minskat med
forsdaljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Avsittningar
Avsittningar redovisas nédr bolaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av intrdifade

hindelser, det dr mer sannolikt att ett utfléde av resurser krdvs for att reglera atagandet dn att sd inte sker,
och beloppet har kunnat berdknas pa ett tillforlithigt sitt.

Ersidttningar till anstillda

Huvuddelen av koncernens pensionsforpliktelser tdcks genom att forsdkring tecknats hos
forsdkringsforetag. Vissa smirre pensionsataganden har inte sékerstillts genom {orsdkring.

Kapitalvirdet for dessa utgors av nuvirdet av framtida fOrpliktelser och berdknas enligt aktuariella
grunder. Kapitalvirdet redovisas som avsittning i balansrikningen. Ovriga pensionskostnader belastar

rorelseresultatet.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medf6r in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels dr utsatta for endast en obetydlig risk
for virdefluktuationer, dels handlas pa en Oppen marknad till kiinda belopp eller har en kortare
aterstaende 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Uppskattningar och bedomningar
Foljande av styrelsens bedomningar har en betydande effekt pa redovisade belopp 1 arsredovisningen.

Uppskattningar och vidsentliga antaganden vid nedskrivningstester av anldggningstillgangar samt vid
inkuransberdkning av varulager. Bolaget &r till viss del utsatt f6r inkurans pa lagerforda varor. I bokslutet
gors nedskrivning for inkurans baserat pa en inkuranstrappa som &r baserad pa produktgruppsunik
karakteristik och den risk forknippad didrmed.

Antaganden om framtiden och andra visentliga killor till osdkerhet 1 uppskatiningar pa balansdagen
skulle kunna innebéra en betydande risk {6r en visentlig justering av redovisade virden for tillgangar och

skulder under nésta rikenskapsar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fo6r uppskjuten skatt) 1 forhdllande till

balansomslutningen.
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Not 2 Inkop och forsiljning mellan koncernbolag
Ink&p av varor och tjdnster fran koncernforetag har uppgatt till 219 991 kkr (176 048 kkr).
Forsdljning av varor och tjdnster till koncernféretag har uppgatt till 61 205 kkr (88 982 kkr).

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfoéra samt radgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomfGrandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter.

Arets leasingavgifter for hyrda lokaler har uppgatt till 31 121 kkr (27 590 kkr).

2022 2021-02-01
-2021-12-31
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag | 580 000 470 000
Ovriga fjdnster 100 000 110 000
680 000 580 000
Not 4 Ovriga rorelseintiikter
2022 2021-02-01
-2021-12-31
Debiterade pallar/emballage/frakt 19 289 692 17 580 412
Diverse rorelseintidkter (skattepl) 2227 884 3378 610
Intdkter paminnelseavgift 113 980 90 862
Vitesintdkter 113 765 62 488
21 745 321 21112 372
Not 5 Ovriga rorelsekostnader
2022 2021-02-01
-2021-12-31
Avskrivning fusionsgoodwill 8 809 742 0
8 809 742 0
Not 6 Leasing, leasetagaren
2022 2021-02-01
-2021-12-31
Arets Leasingkostnad 42 170 642 33 950 057
Leasingavgifter som forfaller inom ett ar 36 371 631 32 651 269
Leasingavgiiter som forfaller inom 2-5 ar 106 342 213 95979 327
Leasingavgifter som forfaller senare dn 5 ar 49 312 326 69 106 578
234 196 812 231 687 231
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Not 7 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor

Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor

Pensionskostnader for dvriga anstdllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Ande] kvinnor i styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 8 Avskrivningar

Programvaror

Goodwill

Byggnader

Inventarier, verktyg och installationer

Avskr. fordelade per funktion:
Kostnad for salda varor
Forsdljningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rorelsekostnader (fusionsgoodwill)

2022

212
232
464

3 238 478
211 003 951
214 242 429

1429 937
45251 430
56 878 717

103 560 084

317 802 513

33,33 %
66,67 %
30 %
70 %

2022

4 495 879
8 809 742
470 570

4 493 435
18 269 626

7731 898
1 004 441

723 545
9459 884

8 809 742
18 269 626

12 (18)

2021-02-01
-2021-12-31

172
203

375

3925128
148 230 837
152 155 965

1148 134
21 409 779
44 296 463
66 854 376

219 010 341

16,67 %
83,33 %
18,75 %
81,25 %

2021-02-01
-2021-12-31

2 119 363

1 666 684

0

10 935 861
14 721 908

11419784
1 464 830
1 837 294

14 721 908

0
14 721 908
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Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rinteintdkter fran koncernbolag
Ovriga rinteintdkter

Not 10 Réintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

Not 11 Bokslutsdispositioner

Forindring av 6veravskrivningar

Not 12 Avstimning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt

Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats
Skatteefiekt av:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Tappade underskott vid forvarv

Tillfallig skattereduktion inventariekop

Redovisad skatt

Effektiv skattesats %

Not 13 Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skattefordran pa arets underskott

Justering f6r uppskjuten skattefordran pa tappade underskott
fran tidigare ar

Skattereduktion inventariekop

2022

0
303 502

303 502

2022

-10 084 357
-10 084 357

2022

1 009 713
1009 713

2022

-135 067 160

27 823 835
-2413 013

-29 510 548
301 709

-3 798 017

2,81

2022

25410 822

-29 510 548
301 709

-3 798 017

13 (18)

2021-02-01
-2021-12-31

1 447 658
320 354

1768 012

2021-02-01
-2021-12-31

-4 480 757
-4 480 757

2021-02-01
-2021-12-31

0
0

2021-02-01
-2021-12-31

-66 692 320
13738 618

-1 020 397
0
0
12718 221

-19,1

2021-02-01
-2021-12-31

12 718 221
0

0
12 718 221
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Lyreco Sverige AB
Org.nr 556091-3591

Not 14 Programvara

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 15 Goodwill

Ingdende anskaffningsvirden
Fusion Lyreco Sverige AB
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 16 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingdende anskaffningsvirden

Inkdp

Aktiveringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 17 Byggnader och mark

Byggnader (fusion)
Markanldggning (fusion)

Mark (fusion)
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Avskrivning byggnader (fusion)
Avskrivning markanlédggningar (fusion)
Arets avskrivningar byggnader
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022-12-31

26 760 423
1 932 480

28 692 903

-17 537 504
-4 495 881

-22 033 385

6 659 518

2022-12-31

12 500 000
44 048 712
56 548 712

-12 500 000
-8 809 742
-21 309 742

35 238 970

2022-12-31

4 138 029
585110

-3 666 471
1 056 668

1 056 668

2022-12-31

39423 953
3 070 550
492 690
42 987 193

-32 871 073

-3 070 550
-470 570

-36 412 193

6 575 000

14 (18)

2021-12-31
20 330 429
6 429 994
26 760 423
-15 390 259

-2 147 245
-17 537 504

9222 919

2021-12-31
12 500 000

0

12 500 000

-10 833 316

-1 666 684
-12 500 000

0

2021-12-31
5 540 653
5 194 700

-6 597 324
4 138 029

4 138 029

2021-12-31

- o0 O O

&~ O O O
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Lyreco Sverige AB
Org.nr 556091-3591

Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

15 (18)

- 2022-12-31 2021-12-31
Ts
i
= IngAende anskaffningsviirden 147 534447 146 987 033
e Inventarier (fusion) 9 886 728 0
i:'% Ink&p 5679 470 547 414
%:“;i Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 163 100 645 147 534 447
Ingaende avskrivningar -135 746 433 -124 838 454
Avskrivningar inventarier (fusion) -8 178 430 0
Arets avskrivningar -4 493 433 -10 907 979
Utgaende ackumulerade avskrivningar -148 418 296 -135 746 433
Utgaende redovisat virde 14 682 349 11 788 014
Not 19 Andelar i koncernforetag
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 82 113 496 0
Inkop 0 82 113 496
Fusion -82 113 496 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 82 113 496
Utgaende redovisat viirde i 82 113 496
Not 20 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar viirde
Lyreco Sverige AB, org. nr 556303-6341 100 100 30 300 82 113 496
82 113 496

Bolag fusionerat med moderbolaget med Gverforing per 2022-01-01 och registrering per 2023-03-23.

Not 21 Uppskjuten skattefordran

Posten avser 1 sin helhet uppskjuten skattefordran med 20,6% péa det taxerade underskottet som per
2022-12-31 uppgar till totalt 186 715 kkr. Efter att arsredovisningen for rdkenskapsaret som slutade
2021-12-31 avgivits, framkom information som innebar att tidigare ars underskott pa 142 701 kkr
tappades pa grund av en beloppsspérr som uppstod i samband med att bolaget forvirvades av Lyreco
SAS. Uppbokad uppskjuten skattefordran 2021-12-31 borde déarfor varit 12 718 kkr. Jamforelsesiffrorna i
arsredovisningen har inte justerats utan effekten redovisas som en justering av uppskjuten skatt i
resultatrikningen for 2022.
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Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Bonus och andra fordringar pa leveranttrer

Ovriga férutbetalda kostnader

Not 23 Avsittning till pensioner

Ovriga
PRI-pensioner

Not 24 Ovriga avsiittningar

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader

Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna 16ner

Arsbonus till kunder

Reserv f6r omstruktureringskostnader
Upplupen frakt

Upplupen kostnad f6r inhyrd personal
Upplupen kostnad {6r IT och telefoni

Ovriga poster
Not 26 Justering f0r poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Avsittning till pensioner

2022-12-31

6919712
104 663 860
3428 321

115 011 893

2022-12-31

0
78 502 129
78 502 129

2022-12-31

117 446
117 446

2022-12-31
24 478 477
21 900 600
2 644 573
22 496 920
524 118
7123 695
4 635 370
2772 875

18 297 467
102 374 095

2022-12-31

18 269 626
14 476 016
32 7435 642

16 (18)

2021-12-31

6 037 279
33 866 924
835 346
40 739 549

2021-12-31

331 956
298 144
630 100

2021-12-31

-

2021-12-31
20 253 421
18 859421
1 140 844
9968 189
104 072

3 657 325
3 342 067
293 773
9178 843
66 797 955

2021-12-31

14 721 908
-30 827
14 691 081
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Not 27 Stiallda siakerheter

17 (18)

2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 152 000 000 152 600 000
Fastighetsinteckningar 5 270 000 0
157 270 000 152 000 000

Stillda sdkerheter svarar inte mot nagra skulder.

Not 28 Eventualforpliktelser

2022-12-31 2021-12-31
PRI pensionsgaranti 1 570 043 5 963
1570 043 5 963

Not 29 Fusion

Det tidigare heldgda dotterbolaget Lyreco Sverige AB, org.nr: 556303-6341, har fusionerats med
moderbolaget. Overforing har skett per 2022-01-01 och registrering har skett per 2022-03-23.
Bokforingsmissiga virden (1 kkr) pa tillgangar och skulder som Gvertogs av moderbolaget var, vid tiden
for fusionen féljande:

Anldggningstillgangar 8 754
Omséttningstillgangar 213 948
Obeskattade reserver -5175
Avsittningar -63 513
Skulder -115 950

38 064

Not 30 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Efter rdkenskapsarets slut har Lyreco Sverige slutit ett distributionsavtal med Nespresso som ger Lyreco
ensamritt att distribuera Nespresso Professional kaffesortiment pa den svenska marknaden. Lyrecos
breda kundbas och position pa marknaden 4r val lampad att driva tillvixt inom detta omrade. Av den
anledningen har Lyreco forvirvat verksamheten Premium Coffee Sweden AB som fore Lyreco var det
bolag som hade ovanndmnda distributionsavtal och kommer bidra med kompetens och kapacitet for att
driva detta omrade framat inom Lyreco.

Det konstateras att Rysslands krig 1 Ukraina fortsétter och vi forvintar oss att det unikt osédkra

sdkerhetspolitiska laget 1 var omedelbara omvirld kommer paverka prisldget pa t6r var verksamhet
viktiga ravaror och produktionsmedel dven under 2023.

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas arsstimman 2023 - Ol - Zb for faststillelse.
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Lyreco Sverige AB, org.nr §566091-3591

Rapport om arsredovisningen
Hlitalonden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Lyreco Sverige AB 16r
rdkenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en | alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av Lyreco Sverige ABs finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resuitat for aret enligt arsredovisningslagen.
Fdrvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen,

{srpenrct Doy utiaiancen

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr cberoende i férhallande fill
L.yreco Sverige AB enligt god revisorssed | Sverige och har | Gvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbhevis vi har inh&mtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sorreivens ool verkstiflande direftGrens ansvai

Det ar styrelsen och verkstadllande direkiéren som har ansvaret {6r att
arsredovisningen upprattas och aft den ger en rétlvisande bild enligt
arsredovishingslagen, Styrelsen och verkstailande direkttiren ansvarar
dven for den interna kontroll som de beddmer dr nddvandig for att upprétta
en arsredovisning som Inte innehaller nagra vasentliga felaktigheler, vare
sig dessa berar pa oegenlligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren fér bedomningen av bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tilldmpligt, om fdrhallanden som kan
paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om forisatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot

av dsita.
FEonisOFrnNs ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra visenlliga felaktigheter, vare slg dessa
heror pa oegentiigheter eller misstag, och att 1amna en revisionsberittelse
som Innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer alt upptacka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felakligheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionelit omdome och
har en professionelit skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna {6r visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifrén dessa riske!
och inh&mtar revisionsbevis som 4r tilirdckliga och &ndamalsenliga for
att utgtra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentilg felaktighet till féljd av oegentligheter dr higre an for en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentiigheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontrol.

e skaffar vi 0ss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgadrder som
4r ldmpliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar |
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortséatta verksamheten, Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsherétielsen fasta uppmirksamheten pa upplysningarna i
érsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaklorn eller, om sadan:
upplysningar &r ofillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhémtas fram till
datumet f&r revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte idngre kan fortsétta verksamheten.

o utvirderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande lransaktionerna och hdndelserna pa etl sait
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kantrollen som vi identifierat.

1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

(tialancien

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfdrt en revision av
styrelsens och verkstéliande direktSrens forvaltning av Lyreco Sverige AB
for rdkenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31 samt av férslaget {ill
dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust,

Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Caricd f6r uttadanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende |
forhallande till Lyreco Sverige AB entigt god revisorssed i Sverige och har i
Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Siveelsens ach verkstalionde direliiorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid f&rslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storieken av bolagets egha kapital, konsolideringsbehov, likviditet och

stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fOr bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta Innefattar bland annat att fortiSpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter | dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direkttren ska skéta den Idpande forvaltningen enligt styrelsens rikilinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga fér
alt bolagets bokfdring ska fullgtras i éverensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

VISOENS ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande

omn ansvarsfrinet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedtma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direkttiren i nagot vésentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptédcka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte 4r fGrenligt med aktiebolagstagen.

Petér Emanuelsson

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionelit comdéime och har en professionelit skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och fdrslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller fériust grundar sig frémst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa vér professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhalianden som ar vasentliga fér verksamheten
och dér avsteq och Overtridelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna éatgérder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Boras den 26 juni 2023

Ems:?{ou gi/ AB

Auktoriserad revisor
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