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Forvaltningsberittelse 2023/2024

Information om verksamheten

Alstom Rail Sweden AB, med sate | Vasteras, sysselsatter cirka 1 750 personer (anstallda och konsulter) vid
anldggningarna i Vasteras (flera sajter), Stockholm (flera sajter), Géteborg (flera sajter), Hassleholm, Lidképing,
Falkdping, Luled och Gavle.

Bolaget erbjuder ett kamplett program av produkter for sparburna transportlésningar for den svenska och inter-
nationella marknaden. | Sverige finns verksamhet for konstruktion, tillverkning, projektledning, marknadsforing
ach férsdljning samt eftermarknadsaktiviteter omfattande bland annat fordonsunderhall, ombyggnation och
krockreparationer samt forsaljning av reservdelar. Bolaget utgor ett teknologiskt centrum med utveckling av

signalsystem samt driv- och styrsystem for den globala marknaden.

Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till ALSTOM Movilidad S.L., Spanien, som ingar 1 Alstom koncernen med maoder-
bolaget Alstom S.A., Frankrike. Balaget upprattar e} kancernredovisning med hanvisning till arsredovisningslagen
2 kap. 2 §. Alstom S.A. upprattar koncernredovisning fér den stérsta koncernen. Denna finns att tillga hos Alstom

Rail Sweden AB.

| Lilleholmen har ombyggnationen av den befintliga fastighet dit verksamheten ska flytta fortsatt. Den nya
fastigheten ligger 1 samma omrade som nuvarande och inflyttning ar berdknad ske under juni 2025. Den nya
fastigheten ger bolaget mojlighet att bygga ett kontor som ar anpassat fér verksamheten och utformat fér moderna
arbetssatt. Kontoret anpassas for att vara hemvist for ca 800 medarbetare. Den totala kontorsytan kommer att

minska fran dagens 15 000 m* till 9 000 m?, samtidigt som ytan for labb utdkas.

| Vasteras har bygget av ett test- och teknologicentrum slutforts och inflytt skedde 2 oktober 2023. Centret ar nu
en plats for utveckling av tdéer fran olika branscher med koppling till elektromobilitet, iksom en plats for
branschaverskridande samarbeten som dven omfattar universitet och hogskolor.  Bolagets stora
elektromobilitetslaboratarium ingar i centret ach erbjuder testmadjligheter for externa bolag och higskolor, en
verksamhet som redan startat | mindre skala. Centret kommer bidra till att ytterligare starka bolagets
konkurrenskraft, liksom att hjalpa den svenska fordonsindustrins omstallning till olika former av eldrift.

Bolaget arbetar med inforandet av ett nytt affarssystem (SAP) med projektnamnet GSI.

Bolagets ekonomiska utveckling 1 sammandrag

2023/24 2022/23 2021/22 2020 2019
Nettoomsattning, KSEK 5 982 904 5 585 768 6119 163 4 183 450 4981 817
Rérelseresultat, KSEK 9Q 387 820 750 -568 783 -649 745 318 447
Resultat efter finansiella poster, KSEK 288 230 2 378 959 -571 869 8 613 189 243 184
Balansomslutning, KSEK 15 261 262 15405831| 22264646| 22235827 12918511
Antal anstallda, medeltal 1 715 1 584 1 567 1511 1 549
Soliditet, % 32,9 32,3 51,9 53,7 26,2
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Marknaden

Befalkningsokning, urbanisering, digttalisering och miljdmedvetenhet ar pagaende och langsiktiga trender som
okar behovet av miljévanliga transporter. Detta | kombination med eftersatt underhall och uteblivna investeringar
| viktig samhallsinfrastruktur, resulterar i en betydande marknadspatential under lang tid framaver.

Under kommande fem arsperiod planerar flera regioner genomféra upphandlingar av nya fordonsflottor fér att
ersatta existerande fordon, exempelvis Oresundstagen, Reginatagen, och Saltsjsbanan. Signifikant sannolikhet
finns for optionsavrop for C30 (SL), S) 250 (S}) och X80 (VT) finns under periaden. Aven investeringar i en ny
tunnelbanelinje i Stockholm (Alvsja) och nya fordon for Arlanda Express. Avrop fran befintliga ramavtal for
signalsystem och produktférsaljning inom saval signalsystem som service- och underhall har gjorts under aret.

Inom signalsegmentet ar intresset fran marknaden fortsatt stort vilket bygger vidare pa fortroendet for bolagets
tekniska férmaga. Trafikverket har fortsatt investera i ERTMS (European Rail Traffic Management System), dock
tillfalligt pa en lagre niva. Som ett led 1 den Nationella utrullningsplanen for ERTMS har dven ETCS (European
Train Control System) ombord bidragit med fortsatt orderingang. Under senare delen av aret beslutade Trafikverket
att tillfélligt stoppa sin utrullningsplan av ERTMS, men detta berdknas pa lang sikt inte minska efterfrégan pa
sighalsystem. Trafikverkets behov langsiktigt ligger fast med en uppgradering av signalsystemet till en modern och
enhetlig niva och inférande av ERTMS. Kortsiktigt bedémer bolaget dock ha en dkning av avrapen fran
konventionellt signalsystem nar markbunden ERTMS tillfalligt skjuts | tiden. Bolaget har dven en betydande
farsaljning av kompaonenter till Trafikverket. Bolaget arbetar for att langsiktigt ¢ka marknadsandelen inam

kollektivtrafikmarknaden i Stockholm.

Bolagets serviceverksamhet har fortsatt utvecklats positivt under aret med farsaljning av underhall, moderni-
seringar, krockreparationer och reservdelar, Under de kommande aren kommer ett flertal upphandlingar géras for
drift- och underhall i och med att pagaende avtal [6per ut. Alstom har ett pagaende och aktivt samarbete med olika

operatorer och trafikhuvudman for att vara val posttionerad for kommande upphandlingar.

Bolaget fortsatter ocksa att vara en stark intern leverantor av driv- och styrsystem till projekt runt om 1 varlden.

Expartsatsningen Team Sweden, ett paraply for Sveriges alla myndigheter, verk och bolag som arbetar med export-
och investeringsframjande insatser, har fortsatt och genererat exportaffarer, dar finansiering fran Exportkredit-
namnden (EKN) och Svensk Exportkredit (SEK) &r en viktig kamponent for bolagets kunder. Affarerna bidrar |
forsta hand med orderingang for signalsegmentet av den svenska verksamheten. Den svenska exportstrategin
kommer med stor sannolikhet fortsatta generera orderingang fér det svenska bolaget da fokus nu ar att stédja mer
klimatsmarta transportldsningar som bidrar till klimatomstallningen i varlden. Har har Alstom en naturlig plats i

det svenska jarnvagserbjudandet internationellt.

Kundkoncentration

Bolagets veriksamhet ar baserad pa kunder fran bade den offentliga och den privata sektorn. Ett fatal av dessa
kunder star for en stor del av den totala nettoomsattningen. Bolaget bedriver aktivt ett arbete med att sakerstélla
goda relationer med kunderna. Marknaden som inte bara bestar av Sverige utan aven Norden avregleras vilket
ger en utdkad kundbas. Viktigt &r att aven i fortsattningen arbeta med att 6ka antalet kunder fér att minska
exponeringen mot ett fatal kunder. Men ocksa samtidigt fordjupa retationerna med de storsta aktérerna/kunderna.

Framtida utveckling

Samhallet ar 1 forandring och tufft satta mal om minskad klimatpaverkan driver efterfragan pd modernisering av
tagflottor, inklusive att ersatta dieselfordon som idag trafikerar oelektrifierade strackor.
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Bolaget arbetar med tva huvudtyper av projekt — |opande rakning och fastpris. Projekt med l6pande rakning till
andra enheter inom koncernen innebar inte nagon finansiell risk fér bolaget. Projekt enligt fastpris med externa
kunder, som vanligtvis stracker sig éver en Iangre tidsperiod, utsatts for paverkan av flera faktorer som tidvis ar

utanfér bolagets kontroll. Komplexiteten ger en riskexponering som ar att betrakta som normal fér denna typ av
verksamhet.

Prisnivaer, kvalitet och 30-ars livslédngd ar drivande parametrar inom bade direktupphandling saval som i offentlig
upphandling inom framforallt fordonsupphandlingar, men aven delvis inom tjansteupphandlingar. Utdver detta har
kraven pa tillgang till reservdelar ékat inom genomforda upphandlingar, vilket | sin tur leder till mg)ligheter for
systemleverantdrer att vaxa sig starkare inom jarnvagsbranschen. Det har dven etablerats en praxis att underhalls-
upphandlingar utfors med kontraktslangder pa 6-12 ar. Detta ger leverantéren battre mojligheter till lépande
forbattringar och lagre pris med okad konkurrens som féljd, vilket ar till fordel for fordonséagarna.

Bolaget ar verksamt inom jarnvdgsindustrin och kan paverkas av flera osakerhetsfaktorer exempelvis generella
ekonomiska risker, externa riskfaktorer och operativa risker. Generella ekonomiska risker ar risken av en potentiell
forlust pa grund av ofardelaktiga ekenomiska villkar sasom en komprimering av statsbudgeten, dkade offentliga
underskott eller minskade nivaer av offentliga och privata investeringar. Externa riskfaktarer &r bland annat ékad
<onkurrens fran andra bolag i marknadssegment dar bolaget ar verksamt och force majeurehandelser som
naturkatastrofer eller krig 1 vissa delar av varlden. Operativa risker ar utveckling av nya produkter och tjanster,
risker avseende produktions- och projektgenomférande. Projekten ar stara, komplexa och kapitalintensiva med
stora investeringar innan realiserande av kassafléde. Legala krav, milj&, halsa och sdkerhet, beroende av kunder,

leverantorer, IT system samt skydd av immateriella rattigheter ar andra operationella risker.

Finanstell riskhantering

Risken att bolagets motparter inte kan fullfolja sina farpliktelser ger en kredit- och motpartsrisk. Bolagets kunder
ar mestadels storre valrenommerade bolag och myndigheter dar kreditrisken beddéms vara lag. Bolagets policy &r
att for alla nya engagemang genomféra en kreditbeddmning av kunden. Historiskt sett har kreditférlusterna varit

mycket laga.

En annan finansiell risk for bolagets avser valutarisker, dar risken att en forandring 1 valutakurser far en negativ
paverkan pa bolagets framtida kassafléden och resultat. Valutaexponering uppstar | samband med betalnings-
floden 1 utlandsk valuta (transaktionsexponering). For att minska valutarisken ar bolagets policy att terminssakra
samtliga fléden i utlandsk valuta pa belopp stérre an 100 000 EUR, och att anvanda derivat for att hantera bolagets

exponering.

Bolaget tillampar sakringsredovisning for en betydande del av férvantade transaktioner och fasta ataganden |
utlandska valutar, betecknade som kassaflédessakringar. Alla relationer mellan sakringsinstrument och sakrade
noster dokumenteras formellt angaende riskhanteringsstrategier och mal avseende sakringstransaktionerna. For
att sakerstalla att sakringsinstrumenten effektivt motverkar férandringar i de underliggande kassaflédena gors
dokumentation och utvardering dels vid sakringens start och |6pande under projektets gang.

Hallbarhetsrapport

Bolagets affarsmadell

Bolaget vill skapa maojlighet for manniskor att kunna resa miljdvanligt, genom att tillhandahalla produkter for
transporter inom jarnvag, fran fordon till signalsystem och underhall. Hallbar och lénsam tillvaxt gar hand 1 hand
med att satta miljéeffektivitet och innovatian 1 centrum for balagets affarsmaodell.
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Bolagets affarsmodell definieras pa global niva och bygger pa att skapa ett starkare och mer hallbart bolag som
fokuserar pa insatser inom sju omraden — Produktutveckling, Kundvarde, Effektivitet, Kompetens, Halsa, sakerhet
och milj6, Samhallsansvar och Styrelseformer. Grundlaggande for dessa fokusomraden ar bolagets karnvarden,
kad for etiskt och korrekt uppférande inom affarsverksamhet samt dess engagemang for FN:s Global Compact-

Initiativ.

Forskning och utveckling

Inom bolagets division for signal- och trafikledningssystem (Digital and Integrated Systems) har verksamheten |
Stocknolm utnamnts till ett av fem globala utvecklingscenter med ansvar for utveckling ach testning av produkter
iInom signalsystem for jarnvag. | Vasteras har driv- och kontrollsystemsverksamheten blivit utsedd till en av tre

globala Component Development Sites med ansvar for utveckling, testning och industrialisering

Satsningen pa Alstom Test and Technology Center, ett dppet glabalt Test- och Innovationscenter for elektromabilitet
| Vasteras, krontes under gangna aret med fardigstallandet av en nyuppférd kontorsbyggnad i anslutning till
Alstoms labaratorium, produktions- och serviceverkstdder. Genom att 6ppna upp och bygga ut befintligt
kraftlaboratorium till externa aktdrer ges industriféretag av alla starlekar, forskningsinstitut och universitet
madjlighet att testa allt ifran kamponenter till kompletta elektriska driviinor ach att kunna samverka for utveckling
av nya innovationer for hallbara transporter. Den 30 november 2023 invigdes centret under hdgtidliga former av
Daniel Westlén, statssekreterare hos miljoministern, Henri Poupart-Lafarge, styrelseordférande och koncernchef
for Alstom, Etienne de Gonneville, Frankrikes ambassadér | Sverige, och Maria Signal Martebo, VD for Alstom |

Sverige.

Det svenska och nordiska innovationsekasystemets betydelse for Alstom bekréftas genom att bolaget har férlagt
en sa kallad Innovation Station | Sverige, den tredje 1 varlden efter Singapore och Tel Aviv och &r darmed den forsta
| Europa. En Innovation Station ska fungera som en samverkansplattform mellan Alstom och akt6rer inom det

regionala innovationsekosystemet och da inte minst kunder. Malet ar att utveckla saval innovationer som kan
skalas upp globalt inom Alstom som att tilldmpa och demanstrera innovationer fran andra delar inom Alstom pa
den regionala marknaden. Projekten i det nya svenska Innovation Station utgar fran de teknikomraden som finns
inom verksamheterna i Stockholm och Vasteras. Under det senaste aret har ett sarskilt fokus agnats at projekt

med start-up foretag dar nya samarbeten inletts med Stilride and Flox Robotics.

Under flera ar har bolaget i Sverige aktivt arbetat med att bygga upp l&ngsiktiga samarbeten med utvalda
universitet ach forskningsinstitut. Dessa hjalper till att forstarka balagets innovationsférmaga, lyfta medarbetarnas
kompetens, trygga framtida kompetensforsorjning och bidra till att férverkliga bolagets samhallsengagemanag.
Genom gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt, satsningar pa livslangt larande, egna akademiskt knutna
forskare och doktorander samt medverkan i universitetens grundutbildningar, realiserar bolaget dessa ambitioner
na ett patagligt satt. Detta sker bland annat inom ramen for bolagets strategiska partnerskap med Malardalens
Universitet (MDU) och Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH). | maj 2023 slots Alstoms tredje strategiska

partnerskapsavtal med Luled Tekniska Universitet (LTU).

MDU &r sedan den 1 januari 2022 Sveriges artonde larosate med full universitetsstatus. Utnamningen skedde inte

minst mot bakgrund av de starka forskningssamarbetena med industrin, med bland annat Alstom i spetsen.| de
pagaende samarbetena under 2023/2024 aterfinns tre industriforskarskolor; RESBEE, ARRAY och INDTECH, vilka

sammanlagt utbildar fyra industridoktorander fran bolaget. Pa grundutbildningsniva medverkade ett tiotal
experter fran bolaget som gastforeldsare och regelratta férelasare 1 ordinarie kurser.

| partnerskapet med KTH syns bland annat medverkan och samarbete med KTH Innovative Centre for Embedded
Systems (ICES) och med [arnvagsgruppen och forskarskolan ECO2. Under det senaste aret hade bolaget en

industridoktorand knuten till KTH. Precis som | partnerskapet med MDU medverkar bolagets experter |
utbildningarna som forelasare i kurser som Signalteknik och Sparfordonsteknik. Samarbetet med Luled Tekniska
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Universitet fokuserar pa forsknings- och innovationsprojekt inom jarnvagsdrift och underhall (Jarnvagstekniskt
centrum - JVTC). Utbver de strategiska partnerskapen finns langvariga samarbeten med bland andra Chalmers
Tekniska Hégskola (CTH) inom jarnvagsmekanik (Chalmers Railway Mechanics - CHARMEC).

Bolaget har sedan l&énge ett omfattande samarbete med det nationella forskningsinstitutet RISE fér gemensamma

forskningsprojekt samt utrednings- och analysuppdrag. Institutets olika avdelningar erbjuder spetskompetens
inom bland annat mjukvara, inbyggda system, avancerad dataanalys, cybersakerhet ach krafthalviedarteknik vilka

ar viktiga omraden for bolagets fortsatta utveckling.

Insikten att framgangsrika innovationer ofta kraver branschéverskridande och 6ppen samverkan ar central fér
holaget. Darfor pagar ett 20-tal farskningsprojekt med olika parters fran akademi, forskningsinstitut, storre
industrier samt sma och medelstora bolag 1Inom nnovations-Sverige. Forskningen sker inom saval bolagets
kdrnomraden elektro- och signalteknik, som inom nya omraden sasom artificiell intelligens och maskininlarning.

Forutom produkt- och teknikutveckling omfattar projekten aven affars-, organisations- och processutveckling for
att skapa framtidens innovationsklimat. En central del av bolagets forskning sker inom ramen fér det EU Harizon

2020-finansierade Shift2Rail-programmet fér framtidens innovationer inom sparbunden trafik, ett program som
kommer fortsatta som Europe’s Rall under det kammande decenniet under Horizon Eurape. Bolaget ar aven aktivt
| projekt inom ramen f6ér EUs Chips (tidigare Key Digital Technologies) joint Undertaking med tvarindustriella och
akademiska, europeiska konsortier som inriktar sig pa omraden som nmyukvaruutveckling, testning, sakerhet och

kraftelektronik.

Bolaget har under &ret fortsatt med sina samarbeten 1 Ignite Sweden, ett nationellt Initiativ for att hjalpa
uppstartsbolag att hitta sina forsta stora kunder. Alstom har under 2023/2024 fortsatt vara en drivande aktor |
Electrification Hub, en ny global industriell nod for forskning och demonstration av elektrifiering av tunga
transporter. Engagemanget 1 Swedish Electromobility Centre, ett nationellt centrum fér forskning och utveckling
av el- och hybridfordon och laddningsinfrastruktur, har under aret resulterat | medverkan 1 ett antal tvarindustriella
forskningsprojekt under ledning av Uppsala Universitet, Chalmers Tekniska Hogskola och Lunds Universitet. Andra
engagemang | utvecklingskluster inbegriper Jarnvagsklustret, Automation Region och det strategiska

innovationsprogrammet DRIVE SWEDEN.

Utvecklingen inom driv- och kontrollsystem har fortsatt | hog takt med fokus pa att ta fram nya varianter av den
senaste generationens Sverigeutvecklade moduléra drivsystemplattform AM/7TRAC TC1500 och det tillhérande

MITRAC EQS styrsystemet for att mata nya marknadsbehov.

Farutom produkter ach [6sningar satsar bolaget ocksa mycket pa innovationsprojekt som siktar pa att effektivisera
verksamheten genom o6kad digitalisering. Ett exempel ar foradlingen av modellbaserad mjukvaruutveckiing och
test med hjalp av maskininlarningsmetoder och artificiell intelligens tnom saval drivsystemstyrning sem inom
tagstyrning. Ett annat exempel ar utvecklingen av effektiva cybersakerhetsldsningar for elektronisk utrustning,
bade ombord pa tagen saval som 1| den omgivande signal- och trafikledningsinfrastrukturen.

Nyckelkomponenter for signalsystem utvecklas huvudsakligen t Sverige och den teknologin som utvecklas
tillvaratas i dvriga kancernen da bolaget ingar i en pool for immateriella rattigheter. Deltagandet | poolen méjliggor

aven for bolaget att tillgodogora sig utveckling fran évriga koncernbolag som deltar | poolen.

Jarnvagsbefastningar ar en av manga komponenter i ett jJarnvagssystem som kraver aterkommande besiktningar
for att sakerstalla en saker tagdrift. Nar det galler befastningsinspektion utférs dessa | Sverige huvudsakligen
genom manuella inspektioner, vilka ofta ar tidskrévande. Bolaget har under aret startat ett nytt forsknings och
innovationsprojekt, Sensorflotta for autonom tiflstandsovervakning av jarnvdg. En viktig del 1 utvecklingen av
autonomt underhall av jarnvagsinfrastrukturen, ar en val fungerande och effektiv tillstAndsdvervakning av
anlaggningens status. Det ar av stor vikt for jarnvagsbranschen att metodiskt utveckla system for

tillstdndsovervakning av jarnvagens olika delsystem ach kamponenter.
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For att dvervinna ovan namnda utmaning har en prototyp for detektion av saknande klamrar 1 befastningssystem
utvecklats. Prototypen kan monteras pa vanliga tag och anvander sig av differentiella virvelstrémssensarer som
inte paverkas av icke-ledande material som sné eller is, som annars kan férsvara visuella inspektioner. Med en
stdrre mangd statusinformation kan ett autonomt tillstandsbaserat underhall utvecklas. Projektet amnar utveckla
ett system som kan hantera en flotta av sensorer som 1 samverkan kan skapa en gemensam signaturbild av
befastningarnas status langs jarnvagsnatet, redo for implementation 1 det svenska jarnvagsnatet. Projektet
omfattar langtidstest, utveckling av en molnlésning baserad pa maskininlarning samt att ta fram en beskrivning

av mojliga affarsmodeller for en lyckad implementering.

Produktinnovation

Innovation, speciellt vad som avser olika typer av effektiviseringar ingar som en integrerad del | att uppna
hallbarhet. Har nedan beskrivs nagra viktiga produktinnovationer.

Balise2020 — den smarta balisen 1 produktion

Bolaget har varit varldsledande p& baliser och satte standarden fér Europa 1995 med Furobalisen. Det senaste
tillskottet till balisfamiljen ar den sa kallade smartbalisen, Balise2020, som fungerar som en ERTMS-balis eller
som en konventionell balis, beroende pa vilken signal den far fran det tag som passerar. Genom att byta ut balis
och baliskontrollkretskortet i befintliga installationer kan fordon kéra pd samma banor som konventionellt
utrustade tag utan att nagra omfattande Installationer behdver goras pa fordonen. Darmed mojliggor Balise2020

en kostnadseffektiv ldsning vid introduktion av ERTMS.

MITRAC TC1500 - plattform for elektrifierade innovationer med global rackvidd

Den senaste generationen av Alstoms M/TRAC drivsystem fortsétter sitt intdg pa varldsmarknaden. | flera av de
nya kundkontrakt som vunnits under tidigare ar har arbetet gatt vidare fran utvecklingsfas till testning, idriftagning
ach industrialisering. Bland dessa marks leveranser till Indien, Frankrike, Singapore och Kina. Parallellt med det
har nya kontrakt sakrats inte minst 1 Indien. Den banbrytande modulbaserade arkitekturen som utvecklats |
Vasteras skapar hallbara varden till fordelaktiga kostnader for bolagets kunder inom ett brett spektrum av
marknadssegment; alltifran tunnelbanor till regional- och intercitytag. Utifran behoven fran varje enskild kund kan
lgsningar flexibelt och kostnadseffektivt optimeras for prestanda, wikt, storlek, energiférbrukning och
jludemissioner, Detta mojliggdr ocksa att nya teknologier kan inféras pa ett smidigt och tillforlithgt satt. Bland
innovationerna som rullas ut 1 kammersiellt bruk aterfinns en avancerad drivning av krafthalvledarna som
majliggdr mer energieffektiv drift samt smarta reglerfunktioner som minskar behovet av tunga och skrymmande

filterkomponenter eller helt eliminerar behovet av fristaende sensorer.

Regina mid-life upgrade — ny teknologi 1 befintlig svensk fordonspark

Genom att infora ny teknik i aldre fordon kan fordonets tekniska livslangd foérlangas samtidigt som prestanda och
funktioner forbattras. Detta bidrar till att gora ett redan hallbart transportsystem dannu mer hallbart. Under
2023/2024 fortsatte uppgraderingen av Reginafordon vilka tidigare levererats av Alstom till AB Transitio som
anskaffar, finansierar och forvaltar tag at ett flertal svenska regionala trafikbolag. Tagen utrustas bland annat med
energisnal belysning, moderniserade interiérer samt med dubbla pantografer vilket dkar fardonens tillganglighet.

(20

| februari 2024 slutfordes leveransen av de 270 moderniserade C20-vagnarna till Stockholms tunnelbana.
Moderniseringen fokuserar pa en omfattande ateranvandning av material fér miljé- och kostnadsbesparingar.
Dessutom har planldsningen invandigt uppdaterats med en dppen design och ny méblering, vilket underlattar
snabbare pa- och avstigning, samt nya system for passagerarinformation som férbattrar reseupplevelsen.
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AGC BEMU - batteridriven innovation for en fossilfri omstallning

Mellan 2004 och 2011 levererade Alstam-koncernen 700 tagsdtt till franska operatéren SNCF varav 185 utrustade
med saval elektisk som diesel-elektrisk framdrivning for att méjliggéra trafik pa oelektrifierade banstrackningar.

Under 2021 fick Alstom-koncernen fortroendet av SNCF att uppgradera en férsta serie pa fem av dessa
dieselelektriska fordon till batteridrift och under 2023/2024 har systemet saval testats 1| Alstoms labb | Vasteras

som Installerats pa det forsta fordonen | Frankrike. Alstoms innovativa och delvis svenskutvecklade batteri-
systemteknologl gor det mojligt att anpassa losningarna for att enkelt ersatta dieselgeneratorerna och darmed

bidra till framtida utslappsminskningar av vaxthusgaser.

Milj6 inklusive EcoDesign

Bolaget har ett valutvecklat systematiskt miljéarbete och ar certifierat enligt 1SO 14001. Ldpande genomagar
bolaget tredjepartsrevisioner som kontrollerar att det lever upp till krav 1 miljo- ach energilagstiftningen samt till

kraven 1 [SO 14001.

Bolaget stravar efter att vara ledande genom en férebyggande kultur inom milj6, arbetsmiljé och sakerhet (EHS),
vilket innebar att pd ett proaktivt satt begransa EHS-risker och uppmuntra till en miljé dar innovation, produktivitet
och hallbarhet ar drivande. EHS-policyn anger bolagets varderingar och ataganden att alla anstallda ska agera |
enlighet med denna. Bolagets policy innebéar att identifiering, bedémning och férebyggande av arbetsmiljorisker
ar ett priariterat omrade. Policyn revideras regelbundet for att stddja bolagets syn pa EHS och fér att understryka
ledningens skyldighet att synligt visa EHS-ledarskap. Svenska Ledningen understryker vikten av denna policy

genom dokumentet 7//dmpning av Policy f6r Arbetsmiljé och mijjé for Sverige.

| edningen ar engagerad 1 inforandet av en kultur som genom standiga forbattringar forebygger arbetsmiljo- och
miljorisker for att skapa en saker ach halsosam arbetsmiljé och miljo fér anstallda, leverantérer, partners, kunder
och bestkare. Bolaget arbetar kontinuerligt med atgarder for att férbattra miljéprestandan | hela vardekedjan, for
verksamheten, produkterna och tjansterna och med ett livscykelperspektiv som dven omfattar de forsta stegen vid
produktutveckling och 1 projekt. Detta gdrs inom ramen for EcoDesign funktionens arbete.

Alstom beaktar all relevant paverkan av en produkt under hela dess livscykel och identifierar innovativa
designlosningar for olika ekonomiska, miljdmassiga och sdkerhetsmassiga utmaningar, Som ett resultat kan
bolaget forbattra material- och energiatervinningsbarheten, eliminera farliga @mnen och investera 1 teknik som
dkar passagerarsiakerheten och energieffektiviteten samt minskar utslapp av farliga @mnen till omgivande miljs.
Samarbete sker med European Rail Industry Association (UNIEE) genom jarnverksindustrins lista pa kontrollerade
substanser (Railway Industry Substance List, RISL) och genom de verktyg som anvands for att samla in data fran
bolagets underleverantérer angdende produkternas innehall. Da sakerhet ar en mycket prioriterad fraga inom
bolaget, erbjuds alla ingenjérer avancerad utbildning inom EcoDesign och sakerhet.

illsammans med branscharganisationer och leverantérer arbetar bolaget for att uppna sa hog atervinningsbarhet
som mdjligt for alla nya produkter. Bolaget publicerar miljoproduktdeklarationer (EPD) genom International EPD®
systemet enligt produktkategoriregler for sparfordon (Product Category Rules, PCR 2003:05). EPDer baseras pa
metodologin for Livscykelanalys (LCA) och fungerar som ett externt kommunikationsverktyg, vilket medfér
transparens till forman mot kunder och andra intressenter. LCA ar en teknik som utvarderar miljopaverkan av alla
delar av en produkts livscykel frén vaggan till graven, det vill sdga fran utvinning av ramaterial till material,
produktion, distribution, anvandning, underhall och reparationer till skratning och atervinning. Bolagets EcoDesign

funktion ar de som tar fram EPDer och LCAer.
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Persanal

For att framtidssakra verksamheten och bedriva en verksamhet i framkant krévs det att bolaget investerar |
medarbetarna. Detta gérs genom intern och extern utbildning samt genom coachning och uppmuntran till larande
pa jobbet. Under aret genomfdrs Talent reviews med genomagang av successtonsplanering och talanger. Inom varje
funktion finns jobbkataloger som visar pa vilken utveckling och vilka karridrvagar som finns inom bolaget och ett

antal olika kurser och utbildningar finns genom Alstom University.

Bolagets dvergripande mal bryts ned till matbara mal och aktiviteter pa individniva vilket medfér att varje
medarbetare kan paverka sin egen utveckling och mata sin maluppfyllnad. Det underlattar aven for cheferna att
fokusera pd medarbetarnas utveckling, sitt eget ledarskap och att identifiera talanger. Chef och medarbetare gor
aven en kompetenskartl@ggning som tydliggor eventuella kompetensgap och arbetar gemensamt for att minimera

dessa.

Alstom verkar 1 70 l&nder och finns pa 250 arbetsorter. Koncernens lasningar aterfinns hos kunder pa éver 300
orter, vilket medfér att medarbetarna har mojlighet att arbeta pa flera olika marknader under sin karriar.

Alstom har erhallit Global Top Employer-certifikat i totalt 27 lander ar 2023. Certifikatet delas ut pa regional,
natianell och global niva. Att vara en certifierad Top Employer innebér att vara i framkant nar det galler operativt
och strategisk HR-arbete. Ar 2023 uppnadde Alstom Glabal Top Employer-certifieringen for forsta gangen, med
certifikat i 22 lander. | arets granskning fick Alstom Sverige ett betyg pa 92,23 %, vilket visar att vi ligger éver det

genomsnittliga riktmarket som &r pa 85,18 %.

Genom globala medarbetarundersékningar mats medarbetarnas trivsel och engagemang regelbundet fér att
synliggéra vad bolaget behdver ldgga extra fokus pa respektive vilka styrkor det kan fortsatta bygga vidare pa.
Bolagets ledare arbetar med sina team fdr att skapa relevanta och méatbara handlingsplaner som ar anpassade till

individerna och till bolagets affarsprioriteringar.

Fftersom medarbetarna &r bolagets viktigaste resurs ar valmaende, motivation och halsa avgorande fragor som
bolaget arbetar med. | samarbete med foretagshalsovarden tas arligen en verksamhetsplan fram som kopplas till
aktiviteter fér att minska ohalsan pa arbetsplatsen och for att arbeta proaktivt och hélsoférebyggande. Allt bolaget

gor ska strava emot att skapa hallbara medarbetare.

Balaget arbetar med olika forebyggande aktiveter. Malet ar att stressrelaterad sjukfranvaro beroende pa arbetet
ska vara noll. Cheferna far regelbundet information om de medarbetare som har aterkommande korttidsfranvaro
och medarbetarna erbjuds halsosamtal hos féretagshalsovarden. For att fanga upp ohalsa pa arbetsplatsen
anvands verktyg dar bade risker och faktiskt arbetsrelaterad ohélsa registreras och féljs upp. Framtida fokus ligger
na organisatorisk och social arbetsmiljé samt pa spridning av kunskap fér att fanga upp tidiga signaler pa ohdlsa

och proaktivt agera pa dessa.

Som en attraktiv arbetsgivare med spannande karriarma)jligheter for kvalificerade och begavade medarbetare ar

det viktigt att erbjuda examensarbeten till studenter. Balaget har aven kunnat erbjuda praktikantplatser till
studerande. Vi genomfor traineeprogram i drivsystemsverksamheten | Vasteras fér nyutexaminerade ingenjorer.
Traineerna erbjuds en unik introduktion till bolaget med bland annat roterande placeringar 1 olika avdelningar och

anpassade utbildningar.
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Mangfald ach inkludering

Bolaget erbjuder en attraktiv arbetsplats som ger alla medarbetare lika mgjligheter och erbjuder alla medarbetare
en arbetsmiljé och arbetssituation som ska vara fri fran alla former av krankande sarbehandling, diskriminering
och trakasserier. Bolaget har en likabehandlingspolicy som galler 1 alla arbetssituationer bade pa och utanfér

arbetsplatsen och omfattar samtliga diskrimineringslagar.

Som ett led | stravan att gora arbetsplatsen mer effektiv och attraktiv, arbetar bolaget med atgarder for att framja
likabehandling och inkludering. Bolaget har en grupp som bestar av representanter fran de olika fackforbunden |
Sverige och fran HR-avdelningen for att arbeta med dessa fragor. Gruppen traffas kvartalsvis och arbetar for att
framja mangfald ach inkludering inom bolaget genom att bereda, kommunicera och folja upp aktiviteter tnom

omradet och ansvara for dess efterlevnad.

Alstom &r en global koncern och medarbetarna 1 Sverige representerar mer an 50 olika nationaliteter och dver 20
olika sprék. | alla delar av verksamheten stravar bolaget efter att skapa en mangsidig och inkluderande kultur.
Bolaget vardesatter att ha en mangfald bade vad galler kompetens, kén ach alder liksom personliga egenskaper,
geografisk representation, affars- ach kulturbakgrund, erfarenhet och expertis.

Ur ett j@amstalldhetsperspektiv stravar bolaget efter att ar 2025 ha minst 28% kvinnor | ledande positioner. Av
Sveriges 1712 anstallda ar 22%, kvinnor. 24% av de ledande positionerna innehas av kvinnor. Bolagets styrelse

bestar av 50% kvinnar och den svenska ledningsgruppen av 46 % kvinnor:

Miljo, Arbetsmiljo och Sakerhet (EHS)

Oavsett var bolaget ar verksamt &r halsa och sdkerhet hogsta prioritet. Det omfattar alla anstallda, konsulter och
entreprendrer. Visionen ar att alla ska komma hem oskadda fran arbetet. Varje arbetsplats har mal och aktiviteter
for att forebygga olyckor. Genom ett gemensamt program fér sjalvskattning och revision av regler kring
hagriskaktiviteter vill bolaget farebygga olyckor pa arbetsplatsen och skapa en gemensam sakerhetskultur, Ett
verktyg for chefer att skatta, reflektera, férebygga och stoppa aktiviteter som kan innebara risk far arbetsskada
och olycka &r Alstoms Zero Deviation Plan (AZDP). Synligt ledarskap, dialog och samverkan kring arbetsmiljon

och risker ar ett annat.

Genom systematisk utredning och erfarenhetsutbyte av de olyckar och tillbud som anda sker minimeras risken fér
att liknande incidenter intraffar. Globala riktlinjer utformas och uppdateras kontinuerligt och varje arbetsplats
férvantas folja och justera sitt eget lokala regelverk 1 syfte att mintmera risken fér liknande handelser.

Under 2023 fick Alstom koncernen sina utslappsminskningsmal validerade av organisationen Science Based
Targets initiative (SBTi). Det innebar att malen dverensstammer med den niva som kravs fér att uppfylla malen i
Parisavtalet. Alstom har atagit sig att minska de absoluta direkta och indirekta vaxthusgasutslappen fran egna
anlaggningar (Scope 1 och 2) med 40% till det finansiella aret 2030/31 jJ@mfért med 2021/22. Detta ar 1 linje med
1,5°C scenariot. Gallande utslépp frén anvandning av salda pradukter (Scope 3) har Alstem atagit sig att minska
utslappen med 42% per passagerarkilometer respektive 35% per tonkilometer. Detta ar 1 linje med Beyond 2°C

scenariot (B2DS).

Alstom Sverige har, precis som for arbetsmiljé och sakerhet, ett etablerat systematiskt miljdarbeteoch ett starkt
ledningsengagemang kring miljéfragor. Bade lagstiftning och Alstoms kunder staller krav pa resurssnala och sakra
|6sningar utifran miljéperspektiv saval som arbetsmiljdéperspektiv. Produktframtagning sker genom EcoDesign och
mdjlighet till cirkularitet. Verksamheten i form av depaer, verkstader och kontor féljer planer och pragram. Mal
finns for att 1 verksamheten minska koldioxidutslapp, energianvandning ach for att sakerstalla att avfall i mojligaste
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man undviks eller atervinns. En viktig pusselbit for att lyckas ar ett nara samarbete med komponent\everantorer
och entreprendrer | fragor sam ror de mest betydande miljgaspekterna.

Under aret har flera externa revisioner genomforts for att sakerstalla 1SO certifieringarna och aven finansiell
revision | form av PWC for att sakerstalla att processer ar implementerade och data ar adekvat och verifierbar.

Bolaget ar certifierat enligt 1ISO 14001 och 45001

Organisatorisk och Social arbetsmiljo (OSA)

Bolaget arbetar kontinuerligt med att forbéattra den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) och alla chefer
utbildas inom OSA. Syftet ar att oppna upp en dialog med sarskilt fokus pa stress och utmattningssignaler for att
kunna hantera dessa i tid. Det genomfdrs halsosamtal hos foretagshélsovard (efterfragat som forebyggande
atgard) och o6kat OSA fokus pa skyddsronder, samtidigt uppmuntrar ledningen till dialog om OSA nom

avdelningarna.

Arbetet med QSA fortsatter med malsattning att ge chefer och medarbetare battre verktyg for att kunna hantera
OSA relaterad arbetsmiljo. Bolaget anordnar obligatoriska praktiskt inrikiade utbildningar inom Systematisk

Arbetsmil)d (SAM) samt inom Organisatorisk och Social Arbetsmiljo (OSA).

Centrala resultatindikatorer, relevanta for verksamheten

Bolaget tillampar ett antal resultatindikatorer med avseende pa bland annat arbetsmiljé, finansiell stallning och
projektresultat, Dessa resultatindikatorer finns val beskrivna och definierade 1 de olika processdokument som styr
respektive funktion. Avseende arbetsmiljd kan exempelvis ndmnas att bolaget rapporterar och féljer upp
resultatindikatorer rérande antalet skador ach incidenter per miljon arbetstimmar i alika nivaer.

Bolagets arbetsmiljomal ar att inga arbetsrelaterade skador med sjukskrivning som féljd ska intraffa och bolaget
har delmal av planerade aktiviteter per avdelning for att uppfylla malet.

TRIR Antal skador och incidenter per miljon arbetstimmar 1,84
LTA Arbetsrelaterade skador med sjukskrivning som féljd per f St
miljon arbetstimmar et 1 3
Energianvandning (el, vdrme, kyla, bransle) MWh 13 GWh 13 OOO MWh
Totalt avfall ton | :}{{:, ,e 791 ton

Andel materialatervinning av avfall % # 61%

Miljdmalen &r att dvervaka anvandning av energl och vatten samt generering av avfall och farligt avfall. Bolaget
arbetar lopande for att minska energiférbrukningen genom energikartlaggningar pa dess olika anlaggningar |

Sverige.

Samhallsansvar

Inom Alstoms globala Corporate Social Responsibility strategi prioriteras bland annat att bolaget skapar en posttiv

samhallspaverkan.

Bolaget ar idag en av de stdrsta arbetsgivarna inom den svenska jarnvagsbranschen. Men engagemanget slutar
inte dar. Med sina rotter 1 den svenska industrihistorien har verksamheten starka kopplingar till det omgivande
samhallet. Inte minst har det svenska innovationsekosystemets betydelse uppmarksammats inom den nya
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concernen vilket bland annat exemplifierats genom att Alstom som beskrivits tidigare forlagt en sa kallad
nnovation Station | Sverige.

Under flera ar har bolaget | Sverige aktivt arbetat med att bygga upp langsiktiga samarbeten med utvalda
universitet och forskningsinstitut. Dessa hjalper till att forstarka bolagets innovationsformaga, lyfta medarbetarnas
kompetens, trygga framtida kompetensférsorjning och bidra till att forverkliga bolagets samhallsengagemana.

Lokalt 1 Sverige deltar bolaget aktivt | natverksarbete i organisationer och branschorganisationer ach natverk som
SIS, Teknikféretagen, UNIFE (jarnvdgsforetagens branschorganisation inom EU), Jarnvagsbranschens
samverkansforum (JBS), SWEDTRAIN och SWERIG samt inom Vastmanlands Miljé och Klimatrad dar bolaget
genom tva projektledarrolier driver hallbarhetsarbetet inom svensk jarnvégsindustri. Bolaget finns ocksa
representerat som ledamot 1 Vastmanlands Jamstélldhetsrad vilket ar ett samverkansaorgan for att driva pa lanets
jamstalldhetsarbete.

Pa exportmarknaden samverkar bolaget bland andra med Exportkreditndmnden och Business Sweden i olika
rojekt som bidrar till jJarnvagsinfrastruktur och fordan 1 utvecklingslander.

Genom stiftelsen Alstom Foundation kan medarbetare varlden éver gora skilinad i sina lokala miljéer. Alla anstéllda
inom Alstom kan 1 samarbete med valgérenhetsorganisationer foresla filantropiska projekt till stiftelsen. Stiftelsen
valjer sedan ut projekt dar den sdkande organisationen far bidrag fér genomférandet. Under histen 2022 valde
Alstom Foundation att samarbeta med den svenska organisationen War Child i ett projekt kallat Femhoppet som
handlar om att hjalpa yngre ensamkommande kvinnor att komma in i arbetslivet. Den forsta omgangen av
projektet inleddes 2023 dar 25 av Alstoms medarbetare 1 Stackhalm och Vasteras engagerade sig sam mentorer
for de deltagande kvinnorna. Programmet har bland annat resulterat | att 12 deltagare med hjélp av en jobbcoach
aktivt soker arbete, 5 deltagare har fatt praktikplatser och 1 deltagare fatt en tillsvidareanstéllning. Ovriga
deltagare har fortsatt mot hogre uthildningar. Starkta av de positiva resultaten har Alstom Foundation och War
Child beslutat om fortsattning av projektet med en andra omgang 2024.

Ffter en omrostning bland medarbetarna valde Alstom under 2023/2024 att stddja Barncancerfonden med en
donation. Under det kommande aret planerar foretaget dven att genomféra aktiviteter tillsammans med
medarbetare och partners for att uppmarksamma Barncancerfondens verksamhet.

Verksamhetsstyrning

Alstomkancernens ramverk fér efterlevnad, riskhantering och kontroll stédjer bolagets satt att géra affarer pa och
saker-staller att ansvaret ar férankrat pa ratt niva. Styrelsen ar det hogst beslutande organet i enlighet med vad
som foreskrivs i aktiebolagslagen. Styrelsen bestar av sex styrelseledaméter som med sina olika bakgrunder,
kompetenser ach erfarenheter bidrar till bolagets framgangsrika verksamhet.

Ansvaret for den dagliga ledningen delegeras till verkstallande direktéren, som stdds av ledningsgruppen. For att
sakerstalla att bolaget levererar enligt satta affarsmal har ledningen under aret arbetat for att 6ka medvetenheten
hos medarbetarna om att alla beslut ska félja de hogsta etiska, miljdmassiga och sociala standarderna.

Karnvarderingar

Bolagets karnvarderingar ar AIR
e Agile (svenska Agil)

e [nclusive (svenska Inkluderande)
e Responsible (svenska Ansvarsfull)
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Ftik och efterlevnad

Under aret har arbete fortgatt med att d6ka integreringen av bolagets karnvarderingar, etik och efterlevnad !
organisationen. Att verksamheten féljer och respekterar gallande regelverk ar av yttersta vikt for balaget, sarskilt

anseende sakerstalls genom standiga forbattringar av etiska regler och rutiner samt utbildning

konsulter férvantas acceptera och fol)a bolagets uppférandekod for leverantorer.

Bolagets etiska kod ar 1 dverensstammelse med vad som galler 1 évrigt inom Alstomkoncernen.

med avseende pa anti-korruption och konkurrenslagstiftning. Hela organisationen maste kdnna till och strikt
tillampa bolagets vardegrunder; fran hégsta ledningen till varje anstalld via de olika ledningsnivaerna. Bolagets

av de anstallda

iInom dessa omraden. Efterlevnaden f6ljs upp och hanteras lokalt genom balagets legala avdelning, med stdd fran
kancernens centrala avdelning for etik och efterlevnad (E&C). Aven bolagets leverantérer, tjansteleverantérer och

Detta omfattar

kritiska omraden sasom antikorruption, konkurrensbegransande beteenden, )av/intressekonflikter, gavor och
representation, diskriminering och trakasserier pa arbetsplatsen, penningtvatt, exportkontroll, skydd av personliga
data-/personuppglfter, intressekonflikter, manskliga rattigheter, forhallanden mellan anstallda, relationer mellan
leverantorer och kunder, redovisning, bankverksamhet och kontanter, insiderhandel, bedrageri/missbruk av

bolagets tillgangar, sdkerhet och stéld pa arbetsplatsen, IT-bedrdgerier, miljd, héalsa och s

akerhet, andra

overtradelser av regler, policyer och interna kontroller (inklusive dvertradelser av fullmakter och delegering av

befogenheter).

Bolaget har 5 etik- och efterlevnadsambassadorer | Sverige placerade pa olika orter.

Pa Alstoam University finns etik- ach efterlevandeutbildningar inom olika relaterade omraden med krav pa
obligatoriskt deltagande av samtliga tjansteman. Genom dessa utbildningar har medarbetarna fatt dkad

medvetenhet om bolagets efterlevnadskultur och om hur man boér agera 1 samband mec

export/import,

tredjeparter och underleverantérer. Utdver de obligatoriska utbildningarna finns ett stort antal vriga utbildningar

inom etik ach efterlevnad.

Alstom Corporate Integrity Programme omfattar:

e (ode of Ethics - faststiller de grundlaggande uppférandekoderna nar det galler

relationer med

affarspartners, bolagets roll | sin miljo, frimjandet av teamanda och ett atagande att skydda bolagets

tillgangar. Code of Ethics publicerades 2001 och utkom 1 en ny version februari 2020.
tillgénglig pa 23 sprak.

Den finns idag

e Alert Procedure — Bolaget har tillgang till Alstomkoncernens whistleblower-system. | systemet kan vem
som helst [agga in arenden som faller under de olika etik- och efterlevnadsomradena. Anmalan kan géras

anonymt om sa 6nskas. Systemet tillater alla personer, anstallda och tredje part | forhallande till bolaget

att, 1 enlighet med géllande lagstiftning, anmala en dvertradelse av etikreglerna eller av

bolagets regler

och policy. Alertforfarandet erbjuder flera rapporteringsmetoder, bland annat en saker webbplats

(www.alstom.ethicspoint.com) och en kostnadsfri hotline, bada tillgangliga 24 timmar
dagar 1 veckan.

e Riskhanteringsprocesserna — en bedémning av ethics and compliance (E&C) gors for varj

om dygnet, sju

e projekt under

anhudsfasen. Sarskilda atgarder vidtas nar sa kravs, exempelvis genomférs specifika riskbeddémningar av
projektpartners i storre och mer strukturerade projekt som invalverar konsortiepartners och joint ventures.
E&C-teamet har implementerat specifika riskbedémningar for langsiktiga projekt som innebar en

betydande investering 1 landet ifraga.
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e FE&C-instruktioner ~ ger anstédllda detaljerad vagledning kring regler och férfaranden fér strikt tillampning
inom omradena gavor och gastfrihet, politiska bidrag, valgdérenhetsbidrag, sponsring,
forsaljningspartners, konsultforetag, intressekonflikter, sa kallade facilitation payments, férebyggande av
korruption med leverantérer och entreprenarer samt i joint venture och konsortium.

e FE&C-palicy ~ utbildning om bolagets E&C-policy finns tillgangliga pa flera medier, bade onlinemoduler,
sessioner och specialiserade utbildningar for sarskilda fragestallningar. eEthics-modulen riktar sig framst
till chefer och sarskilda anvandare for vilka det ar obligatoriskt. Vidare genomfors riktade utbildningar t
forhallande till specifika malgrupper avseende E&C, dels med fokus pa antikorruption dels med fokus pa

kankurrensrattslig regelefterlevnad.

Bolagets atgarder aterspeglar basta praxis nar det galler E&C samt granskar och reviderar regelbundet sitt
integritetspragram. Dessa satsningar inkluderar, pa koncernniva, en dedikerad internrevisionsplan for E&C-

processer samt extern certifiering av bolagets integritetsprogram.

Bolaget foljer de riktlinjer som OECD (Organisation for Economic Cooperation and Development) publicerat
avseende manskliga rattigheter, FNs deklaration fér manskliga rattigheter samt principerna som ICC

(internationella handelskammaren) faststallt.

Respekt for manskliga rattigheter

Respekt for manskliga rattigheter genomsyrar hela bolagets verksamhet och ar en sjalvkiar del av baolagets
atagande overallt dar bolaget ar verksamt. Bolaget stdller ssmma krav pa alla bolagets aftarspartners.

Hur anstallda ska agera pa bolagets atagande finns beskrivet | bolagets olika policys ach riktlinjer:

e Kad for etiskt ach korrekt uppforande inom affarsverksamheten
e Policy for arbetsmiljd och miljé

e Uppfdrandekaod for leveranttrer

e Likabehandlingspolicy

® Pﬁlicy mot trakasserier

¢ GDPR - integritetspolicy for personlig data/personuppgtfter

Bolaget och Alstomkoncernen arbetar standigt med att forbattra de etiska standpunkterna och arbetar med att
analysera bolagets paverkan, risker och mojligheter att hitta forbattringar lankat till manskliga rattigheter.

Riskhantering

Som en del av bolagets riskhanteringspraxis har bolaget tydliga policys, processer och kontroller for att hantera
bolagets storsta risker. Interna revisions- och riskbedémningsgrupper arbetar fortiépande ach proaktivt for att

identifiera och motverka affarsrisker, finansiella risker ach icke-finansiella risker.

Bolaget ar verksamt inom jarnvagsindustrin och kan paverkas av flera osdkerhetsfaktorer exempelvis generella
ekonomiska risker, externa riskfaktorer och operativa risker. Generella ekonomiska risker ar risken av en potentiell
forlust pa grund av ofordelaktiga ekonomiska villkor sdsom en keamprimering av statsbudgeten, tkade offentliga
inderskott eller minskade nivaer av offentliga och privata investeringar. Externa riskfaktorer ar bland annat dkad
conkurrens fran andra bolag 1 marknadssegment dar bolaget ar verksamt, force majeurehédndelser som
naturkatastrofer eller krig i vissa delar av varlden. Operativa risker ar utveckling av nya produkter och tjanster,
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risker avseende produktions- och projektgenomférande. Projekten ar stora, komplexa och kapitalintensiva med
stora investeringar innan realiserande av kassaflode. Legala krav, miljo, halsa och s@kerhet, beroende av kunder,
leverantérer, IT system och skydd av immateriella rattigheter &r andra operationella risker.

Skatteansvar

Bolaget sakerstaller att gallande lagar och praxis féljs ach betalar samtliga skatter och avgifter i tid. Bolaget betalar
holagsskatt, arbetsgivaravgifter, sarskild [6neskatt, avkastningsskatt och fastighetsskatt.
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Verksamhetens utveckling i jamforelse med tidigare ar belyses av féljande uppgifter:

(Belopp i tusentals kronor)

202312024 2022/2023 202112022 2020
Nettoomsétining 5987 627 5585768 6 119 163 4 183 450
Rérelseintdkier 71477034 7003182 8 571016 4 294 694
Resultat efter finansiella poster 288 855 2378 849 -571 869 8613 189
Justerat eget kapital 5143 480 4 981 443 11 545 708 11 936 840
Rdérelsemarginal 1,2 11,7 -87 -15,2
Réntabilitet pa sysselsatt kapital 57 28 4 -3,0 108.8
Réntabilitiet pa eget kapital 2,0 26,8 -3,9 1195
Soliditet 33,0 32,3 51.9 53,7
Investeringar i maskiner och fastigheter 167 691 16 351 11 993 7 954
Medelantal anstéllda 1718 1 6584 1 567 1 511
Orderingang 4022134 10 155828 7 554 213 2 682 249
Orderstock 22 555910 25125207 19 837 750 17 665 237
Forslag till disponering av resultat
Till bolagsstdmmans férfoqande star féljande resultat (tusentals kranor):
Fond fér verkligt varde 313 027 721
Balanserad vinst 4 319 529 923
Arets resultat 102 511 395
Summa 4 735 069 039

Styrelsen och verkstéllande direkttren foreslar att avanstaende belapp
disponeras enligt féljande;

Till aktiedgama utdelas 63 366 SEK per aktie baserat pa 30 000 aktier 2 080 980 000

Balanseras | ny rdkning 2 654 088 039
Summa 4 735 068 038

Koncembidrag har under forutsétining av arsstdmmans godkdnnande lamnats med 159 728 000 SEK till systerbolaget Alstom Transport AB,
villket har fGranlett att eget kapital per balansdagen, efter beaktande av skatteeffekten, minskat med 126 824 032 SEK.

Styrelsens uppfatining ar att den foreslagna vinstdispositionen, i form av utdelning och koncernbidrag, j hindrar bolaget fran att
fullgdra sina fompliktelser pa kort och lang sikt, €] heller att fullgéra erforderliga investeringar.
Styrelsen har tagit hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap. 3§ 2-3 stycket.

Samtliga siffror | balans,- resultatrékning och kassaflddesanalys presenteras i tusentals kronor;
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Resultatrakning

Nettoomsaltning
Fdrandring av varulager
Ovriga rérelseintakter
summa

Rorelsens kostnader:

Ravaror och fdmddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkastnader

Avskrvningar och nedskrivningar av materiella
och immaterella anldggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i kancernféretag
Resultat fran dvriga virdepapper

och langfristiqa fordringar
Ranteintakter och liknande resultatpaster
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efiter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2, 3

5,6

16
10

11

12
13

2023-04-01
2024-03-31

5 887 627
-980
1489 407

7 476 054

-3 204 746
-2 457 375
-1 712 024

-10 879

-7 385 024

91 030

21 636

1612
222 083
-47 506

197 825
288 855

-159 728
-26 616

102 511

2022-04-01
2023-03-31

5 585 768
1 930

1417 424

7/ 005 122

-2 879 8498
-1 776 289
-1 513 955

-14 228

-6 184 372

820 750

1682 100

-805
112 401
-135 487
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immaterijella anldggningstillqangar
Balanserade ulgifter fér dataprogram och patent

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner ach andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncem, och - infresseféretag
Fordringar has koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Qvriga |langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omsitiningstillgangar

Varulager m.m.

Ravarar och fomadenheter
Fardiga varor och handelsvarar
Forskott till leverantérer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar
Farutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

14

15

16

17
18

19

20

2024-03-31

34

34

68 731
6 822
13 853
142 651

232 0487

110 879

3 800 000
10 244
479 476

4 400 599

4 632 680

258 164
40 488
126 010

724 663

469 036
5890018
800 740
2 652 030
9911 824

29 711

10 666 198

15 298 887

2023-03-31

55

55

15 942

7 733
19 501
31 600

74776

110 879

2 230 000
18 477
614 725

2 944 081

3018 912

603 736
33 739
152 §24

789 995

394 413

6 977 308
807 622

3 416 990
11 596 333

587
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Raserviond

Fritt eget kapital
Fond fér verkligt virde
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknanda férpliktelser

Ovriga avséttningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Ovriga finansiella skulder

Karttristiga skulder
Fdrskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Skulder till kancernféretag
Ovriga skulder

Upplupna kastnader ach farutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULBER

Not

21

22
23

24

2F

25

2024-03-31

270 000
10 000

280 000

313 028
4 319 63C
102 511

4 735 069

5015 069

845 717
703 002

1248 719

324 101

324 101

4 486 946
776 245
1279 884
1 406 787
761 126

8 710 998

15 298 887

2023-03-31

270 000
10 000

280 000

381 812
2103 278
2 216 258

4 701 442

4 981 442

525 952
5286 127

1 052 079

397 042

397 042

3 891 650

979714
1 395 164
1 066 322
1642 418
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Forandring av eqget kapital

Ingaende balans 2022-04-01
Omfaring av foregaende ars resultat
Fondemission

Kapitaltillskott

Utdelning

Fond for verklgt varde 1
Skatt pa fond for verkligt vérde

Arets resultat

Utgaende balans 2023-03-31

Ingaende balans 2023-04-01
Omféring av féregaende ars resultat
Fusionsdifferens

tdelning

Fond far verkligt varde

Skatt pa fond for verkligt varde

Férandring i uppskattning och beddmning

Arets resultat
Utgaende balans 2024-03-31

Villkorat aktiedgartiliskott

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktia- Reserv- Fond f6r Balanserat Arets
kapital fond verkliat resultat resultat
virde
270 000 10 000 198 613 11 524 588 -436 110
436 110 436 110
14 787
-9 Q00 000
227 999
-44 700
2216 255
270 000 10 000 381 912 2103 275 2216 255
270 000 10 000 381 912 2103 275 2 216 255
2 216 255 ~2 216 255
-B6 756
17 872
102 511
270 000 10 000 313 028 4 319 530 102 511
2024-03-31 2023-03-31
1 091 000 1 091 000
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Kassaflodesanalys

Not
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaftédet, m m:

Av- och nedskrivningar 8
Kursdifferenser

Férandringar i avsétiningar 7,24
Marknadsvardeférandring finansiella instrument 23

Utdelning fran dotterbalag

Erhallen rénta

Ertagd rénta

Betald skatt

Kassaflgde fran den i6pande verksamheten fore
fordndringar av rérelsekapitalet

Kassafldde fran forandringar av rérelsekapitalet

kning (-) / minskning (+) av fordringar 20
«ning (=) / minskning (+) av varulager m.m.

kning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamhelen

OO O

SUMMA KASSAFLODEN FRAN RORELSEN

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar 15
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 18
Infusionerade medel fran dotterbolag

Avyilring av datterbolag 18
Okning (-} / minskning av depositioner 20
Kassafldde fran jnvesleringsverksamheten

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

{Utbetald utdelning

Kassafldde frén finansieringsverksamhelen

ARETS KASSAFLODE

LIKVIDA MEDEL ViD ARETS BORJAN 20

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 20

2023-04-01
2024-03-31

g1 030

11 330
3 603
194 714
-189 611

21636
245 995
-42 792

-498

335 407

1 684 508
65 336
-423 997

1 325 848

1 661 255

-167 380
135 249

0

g

-1 600 Q00

-1 632 131

e 3 L

29 124
587

29 711

2022-.04-01
2023-03-31

820 750

14 229
12 515
-218 358

91 722

23 300
274 303
-135 487

-6 510

876 464

-3 487 419
~421 205
-390 204

-4 298 828

-3 422 364

-16 357
-463 302
14 787

14 790 172
-2 200 000

12 125 300

-3 000 000

20/ 30
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 1
Redovisningsprinciper

Allmdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) ach BFNAR 2012:1 Arsredavisning och kencerredavisning (K3).

Koncernredovisning
Med stéd av ARL 7 kap. §2 uppriitas ingen koncernredovisning for denna underkoncern, utan koncernredovisningen ingér | den

koncemredavisning som uppréttas av Alstom S.A Frankrike,
Moderféretagens kancernredovisning finns tillgédnglig pa hemsldan www.alstom.com

Nettoomsittning
Balagels redovisade nettoomséllning avseri huvudsak intdkter frén férséljning av varor och tjanster.

Intdktsredovisning
Intékter och resultat fran projekiverksamhet redovisas [ {akt med all projekten {drdigstélis enllgt succesiv vinstavrakningsmetod,

Fardigstdliandegraden berdknas genom att nedlagda kostnader stéils i relation tiil totala prognostiserade kastnader.
| proJekt med succesiv vinstavrdkning revideras och uppdateras de uppskatiade koslnaderna |Gpande. Den ackumulerade effeklen av en reviderad prognos

redovisas [ den period som dndiringen genomférs och paverkar da marginalen och resultatet.

Vid farsélning av reservdelar, eflermarknad och vid vissa serviceavial redovisas Intédkter vid leverans av varor eller vid tidpunkten for utfdrande av tjénst.

Ersitining | form av utdelning redovisas som intaki nir det 4r sannolikt alt faretaget kommer att fa de ekonomiska fardelar
som #r férknippade med transaklionen och nér inkomslen kan bergknas pa elt Gillfaritligt satt, ndr beslut fattats pa stdmma hos uldelande bolag.

Fordringar

Fordringar upptas till det ligsta av nominellt vérde ach det belopp varmed de berdknas Infiyta.

Skulder
Kortfristiga skulder redovisas till anskafiningsvérde.

Derivatinstrument
Samilliga derivatinstrument, vilke!l | bolagets fall &r valutaderivat, redovisas 1 enlighet med kapitel 12 (Finansiella instrumen! védrderade enligt 4 kap. 14 a-14 e §§

arsredovisningslagen) I BENAR 2012:1. Samlliga derivat viirderas ill verkligt vérde | balansrékningen . Derivattillgangar och derivatskulder regleras vid valutasékringens
slutdatum och omvandias till dknlng/minskning av cash poal,

Far valutas@kringar som Inte uppfyller kraven fér sdkringsredovisning redovisas hela vdrdefdrandringen i resultatrakningen.
Fér de valulasdkringar som uppfyller kraven far sédkringsredovisning redovisas virdefdrindring hdnfdrlig till avistakurs direkt i eget kapital inom fonden {or verkligt vdrde, i

avvaktan pa alt den sikrade betalningen realiseras. Nir den sdkrade betalningen har reallserats (alternativt inte ldngre beddms ha hég sannolik) éverfdrs hinfardigl salde fran
verkligt virde till resultatrékningen och redovisas | rérelsens intakter eller kostnader fér altt matcha den underliggande sakrade transaktionen,

Virdeférdndring hiéinfédig till terminspremie redovisas ldpande | resultatrdkningen som rénteintéki respektive rantekostnad.

Far valutaderivaten bestdms det verkliga vérdet med utgangspunkt frin marknadskurser om sadana finns tillgéingliga. Om sadana Inte finns tillgdngliga berdknas det verkliga
virdet genom en diskonlering av skillnaden mellan den avialade s&kringskursen ach den marknadskurs som kan tecknas pa balansdagen fér den aterstaende kantraktsperiaden.

Diskontering gdrs till riskfri rénta baserad pa stalsobligalioner.

Tillgdngar och skulder { utlindsk valuta
Tillgdngar och skulder i utlindsk valuta omréknas till balansdagens avistakurs, Farskoll till leverantdrer och farskott fran kunder omréknas {ill kursen vid

respeklive betalningstillfille. Bolagetl anvinde Europeiska Centralbankens publicerade kurser {avista ach bokslutsdatums kurs)

Kassaflbdesanalys
Kassaflddesanalysen upprillas enligt indirekt metod, Del redovisade kassallddet omfaltar endast lransaktioner som medfant in- eller utbetalningar.

Som likvida medel riknas dispanibla tillgodahavanden has banker sam! karifristiga likvida placeringar.

Aktier och andelar | dotterféretag ach intresseftretag
Aktier | dotlerféretag och andelar [ Intresseféretag redovisas lill anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar

| enlighel med 4 kap. 3 § fdrsta och andra stycket Arsredovisningslagen. Ingen nedskrivning har bedéimts som aktuell. Bokidrt vérde av bolagets andelar
i dotter,- och intressebalag understiger eget kapital | respektive balag. | anskaffningsvérdet ingar kpeskillingen som erlagts fér aktierna samt {orvéarvskosinader.

Utdelning frdn dolterféretag redovisas sam finansiell Intdkt.

Kapitalfdrsdkringar _
Kapitalférsékiingar avseende pensioner redovisas Lilf verkiigt virde | enlighel med kapitel 121 1 BFNAR 2012:1 (K3). Da holagel har vall att redavisa

finanslella Intrument till verkligt virde | enlighel med 4 kap. 14 a-14 e §§ Arsredovisningslagen dar det &r tilldmpligt. ‘ _
Férsédkringarnas verkliga virde och vardeférandring pa balansdagen erhalls fran utgivama av forsdkringama. Vardefdrandringama redovisas i resultatrakningen

sam resultal fran finansiella poster.

Leasingavtal
Balagel redovisar samlliga leasingavial, savil finansiella som operationella, som operatienella leasingavtal.

Operationella leasingavial redavisas som en kostnad linjdr éver leasingperioden,
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Anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas 1ill anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar. Bolagel beakiar eventusfit

nedskrivningshehov. Materiellz anldganingstillgdngar har delats upp pa betydande komponenter ndr komponentema har visentilat olika

nylljandeperioder. Immateriella anldggningstilladngar skrivs av pa den tid som de berdknas generera framtida intékter wlifran fakda och prognaoser.

Avskrivningsbart belopp ulgérs av restvérdet. Bolaget har inte redovisat nagon dveravskiivning innevarande ar.

Fdljande avskrivningstider tillEmpas:

Materiella anldggningstillgangar Immateriella anldggningstillgangar:

Byggnader: Licenser ach mjukvaror 3-10 ar
Tak 20 &r Utvecklingsutgifter 8 ar
Stomme 20-25 ar

Fasad 20-25 ar

Fénster 20 ar

Installationer 20 ar

Pearsonalutiymmen 15-20 ar

Golv 15-20 ar

Farhéttring pa annans fastighet 5-7 ar

Markanldggningar 8-25 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-25 ar

Inventarier, verkiyg och Installationer 3-8 ar

Utvecklinaskostnader
Bolaget redovisar kostnader {6r utveckling som omkostnader nér de uppstar i respektive projekt.

Bolaget har tidigare akliveral eft datorpragram som kommer vara fullt avskrivetl kommande rdkenskapsar.
Inga yiterligare aktiveringar avseende egenupparbetade imateriella tilgangar har skett.

Varulager
Varulager viirderas till det lAgsta av anskaffningsvérde, bestdmt enligt FIFU-meloden, och neltof&rsiliningsvirde pa balansdagen.

Med nettoférséljningsvarde avses varornas beriknade forsaljningspris minskat med forséaliningskosinader.

Den valda varderingsmetoden innebér att eventuell inkurans | varulagret har beaklats,
Bolaget tilldmpar en inkuranstrappa vid beddmning av nedskrivningshehov och verkligt varde. Alternativregeln &r dérfdr ] tillamplig.

Ersattningar till anstilida
Erséttningar till anstéllda avser alla typer av ersétiningar som fdretaget Iamnar till de anstélida. Foretagets erséltningar innefattar bland annat

ldner, betald semester, betald franvara, bonus och erséttningar efter avslutad anstélining (pensioner). Redovisning sker i takt med intjnandet.
Ersétining till anstéllda eRer avslutad anstéilning avser avgiftsbestdmda eller foarmansbhestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbesldmda
planer klassificeras planer dar faststillda avgifter betalas ach det inte finns férpliktelser, vare sig legala eller informella, atl betala nagot
yiterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestdmda pensionsplaner. | féretaget finns saval avgifishestamda
som fdrmansbestdmda pensionsplaner. Utgifter far avgiftshest@mda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de
tignster som ligger till grund for forpliktelsen. Faretaget tillampar undantagsreglerna for redavisning av fdrmansbestdmda pensionsplaner
enligt BFNAR 2012:1 (X3). Bolaget har formansbestdmda pensionsataganden som redovisas 1 balansrékningen. Uppgift om
pensiansskuldens storlek erhalls fran PRI Pensionsgarantl. Réantedelen i drets pensionskastnad redovisas som rdntekostnad.

Avsdttningar
Alla pensionsutfastelser som inte fonderas hos extem part berdknas férsakringsmatematiskt och skuldfdrs i halansrdkningen under rubriken

Avséttningar fér pensloner ach liknande férpliktalser.

Ovriga avséattningar tAcker Identifierbara garantikastnader, eftetkostnadsreserver, viten, farlustorder och amstrukiureringsatgérder dér det beddms tilldmpligt.

Uppskattningar och beddmningar
Uppskaltiningar om framtiden baseras pd fakia och omstdndigheter som &r tilfgdngliga vid berdkningstilifaiiet.
Hansyn tas till historik, generella ekanomiska férhallanden, trender och antaganden om sannalika framtida utfléden, Berdkningarna ach

de underliggande antagandena utvirderas |6pande och reserverna justeras nér det 4r akiuellt genom att omvérdering da gors till berdknat framtida utfldde.

Dessa beddmpingar paverkar projektens marginaler.

En avséttning for garantikastnad redovisas nar det dr sannolikt att bolaget kommer {3 ett alagande och beloppet kan beréknas tillforlitligt.

Kastnaden berdknas baserat pa ett antal faktorer, bland annat histariska garantiansprak, erfarenhet ach nedlagda kostnader. Hansyn tas aven tili varaktighet av garantin,

vad som avtalats géllande garantin och vilken sort predukiftjanst som garantin avser.

Fériustorderreserv redovisas nar beréknade totala kostnader dverstiger herdknade totala inlakier.
Vid férlustorder sker reservering for alt tdcka férvantade farluster sa snart sadana befaras.

Vid berdkning av verkliga vdrdet pa aktier i dotterbolag och Intressebolag gérs en vardering av vérdet utifran den information

som finns tifigénglig pa balansdagen. Bolaget erhaller dven etl impaiment test fran koncernen med antaganden baserade pa erfarenhet och fakta,

Skatter

Bolagets tolala skalt utgdrs av aktuell och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas da det, pa balansdagen, féreligger tempordra skillnader mellan

redovisade och skatteméissiga varden pa tillgangar respeklive skulder. Latent skalt berdknas dven pa underskott.

Om berdkningama leder till all en fordran avseende uppskjuina skatter uppkommer redovisas denna som en lillgadng endast om det &r
sannolikt alt den kommer att realiseras. Uppskjuten skatt berdknas enligl den skallesats som senasl har beslutats,

Witholding tax har kostnadsforts under aret och e aktiverats. Avrikning av utldndsk skatt sker dér det &r mojligh.

Orderingang och orderstock
Orderingang och arderstock dr angivna i prisniva vid berdknad leveranslidpunkt for varje enskild order.
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Definition av nvckeltal

Justerat eget kapital

Eqel kapital den 31 mars 2024 och den 31 mars 2023 { enlighet med balansrdkningen med lilldgg f&r 79, 4 % av obeskallade reserver.

Rirelsemarginal
Rérelseresultat | pracent av rdrelseintakter.

Riantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tilldgg f&r réniekostnader samt valutakursdifferenser i praocent av genamsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapilal defineras som justerat eget kapital med tilligg fér pensionsavséttningar samt réntebérande lan.

Genomsnittat beridknas pa sysselsatt kapital vid arets béran respekiive arets siut,

Ridntabilitet pa eqet kapital

Arets resultat dividerat med genomsnitlligt justerat egel kapital.

Genaomsniltet berdknas av Justerat eget kapital vid arets bérjan respektive arels slut.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Samfliga belopp | noterna nedan presenteras [ tusentals kronor;

Not 2
Koncernmellanhavanden

Ovriga langfristiga fordringar
Summa lanafristiga fordringar

Fdarskatt till leverantar

Kundfordrnngar

Cash Pool konton

Forutbetalda kostnader ach upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Summa tiligangar

Farskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Upplupna kastnader och féruibetalda intélder
Summa skulder

Netto tillgangariskulder

Inkdép och fbrsilining

28024 (3 31

3 800 000

2519794
1 009 315
2241 099

119 810
5 830 D18

9696018

467 562
335 289
477 043
1 279 894

8410124

2024 03 31

franftill andra

2023 83 31

2 200 000

2 969 781
B14 340
3174 227
18 960

|

6 877 308

177 308

9498 990
328 693
67 475

1 395 164

7782144

2023 03 31

franiill andra

koncernféretag kancernfiretag
Inkdp 47% 41%
Farsdljning 28% 33%
Not 3
Nettoomséattningens fordelning pa geografiska omraden
Nettoomsidtining fbrdelar sig p& aeoqgrafiska omraden
enligt féljande: 2024 03 31 2023 03 31
Sverige 4 3739 004 73% 3651023 67%
Ovriga Europa 949 540 16% 1381 934 25%
Asien 405 633 7% 268 804 5%
Ovriga 253 451 4% 143 028 3%
Nettoomsittning 5 887 627 100% 5 444 790 100%
I\!ut 4
Ovriga rorelseintikter 2024 03 31 2023 03 31
Stad for sjuklénekostnader 457 a2
Utveckling £69 684 880 312
Kursvinster 756 756 451 282
Ovriga Intakter 62 510 a5 798
Summa dvriga rirelseintdkter 1 489 407 1417 424
Not 5
Upplysning om revisorers arvode
2024 03 31 2023 03 31
Varav Varay
Totalt ravision Totalt revision
Emst & Young AB a0 0 162 0
PWC, revision 1 683 1693 1 400 1 400
Summa arvode 1773 1 683 1 562 1 400
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Not 6
Leasingavtaf - leasetagare

Operationell [easing

Bolagets operationella leasingavial avser | huvudsak lokaler, kontorsmdbler, truckar, bilar och annan utrustning.
Vissa avial innefattar mdjlighet till férldngning under varierande tidsperioder.

2024 03 31 2023 03 31
Framtida minimileaseavqifter:
betalas inom 1 ar 18 951 52 818
betalas Inom 1-5 ar 89 743 1 382
betalas senare &n 5 ar 53 846 0
Arets kostnadsfirda leasingavqifter uppgar till 51 870 &1 247
Not 7
Personal
Laner, andra ersatiningar och sociala kostnader
2024 03 31 2023 03 31
Styrelsen och Ovriga )
Léner och andra ersitiningar VD anstillda Hela bolaget Styrelsen och VD Ovriga anstidllda Hela bolaget
Sverige 0 i 0718671 1071 671 0 945 460 945 4560
Ovriqa ldnder 0 & 996 6 996 0 g 244 g 244
Totala I8ner och andra ersdttningar 1 078 667 1078 667 0 954 704 954 704
Varav tantiem o dyl 0 0
Saciala kostnader exkl pensionskostnader 379 977 314 864
Pensionskostnader 253 380 244 387
Totala sociala kostnader 633 357 559 251
Totala personalkostnader 1712024 1 513 955
\Varav pensionskostnader styrelse och VD 0 0
Medelantal anstalida
2023 03 31 2023 03 31
Kvinnar MAn Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 384 1328 1712 341 1 240 1 581
Ovriga lander 0 3 3 0 3 3
Totalt 184 1331 1715 341 1243 1 584
Kénsfardelning bland letdfande hefattningshavare
2024 03 31 2023 03 31
Kvinnor MAan Totalt Kvinnor Mdn Totalt
Styrelse Inkl VD 4 3 7 4 3 7
Firetagsledning Ink] VD 5 7 13 5 8 13
Farpliktelser avseende pensioner ach liknande férmaner
2024 03 31 2023 03 31
Kapitalfrsakringar till marknadsvérde 11 878 11 163
Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 533 841 514 789
Summa férpliktelser 545 719 525 952
Vid arets bdrjan 525 952 489 448
Férmaner inffanade under arel 0 0
Rintekostnader 13 795 12 877
Utbetalning av pensioner -26 375 -23 531
Vérdef6randring 1612 -805
Ovrigt 30 735 47 963
Summa f8rpliktelser 545 719 525 952
varav till nuvarande styrelseledamdter ach VD O 0
Summa fdrpliktelser till styrelseledamdéter ach VD 0 Q

24 / 30



2542

Y

a

porrd

20250

Alstom Rail Sweden AB
Org nr 556101-9356

Not 8

Arets avskrivningar och nedskrivningar av materiaila

och immateriella anldggningstillgangar

2024 03 31 2023 03 31
Balanserade utgifter fér dataprogram 21 1 364
Byagnader och mark 1191 1 691
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1 755 2 296
Inventarier, verltyg ach installationer 7912 8 878
10 879 14 229
Not 9
Vardeforandring kapitalférsakring
2024 03 31 2023 03 31
Kapitalfarsakringar pa pensioner till marknadsvérde 1612 -805
1612 ~-805
Not 10
Ranteintakter och liknande resultatpostar
2024 03 31 2023 03 31
Ranteintakier fran kancemfdrelag 200 840 85 174
Rénteintakier fran externa parer 1676 2720
Kursvinster 19 567 24 510
Summa 222 083 112 401

2023 03 31 respektive 2024 03 31 &rs externa rénteintakter relaterar huvudsakligen till valutasékringar (1,2 M sek respektive 0,4 M sek)

Not 11
Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till kancernféretag
Réntekostnader till externa parter
Kursforluster

sSumma

2023 03 31 respekiive 2024 03 31 ars externa rdnlekastnader relaterar huvudsakligen till valutasékringar (97 M sek respektive 4,6 M sek )

2024 03 31

-1 206
-30 336
-15 864

~47 506

2023 03 31

-1 334
-122 157
-11 8985

-135 487

Not 12
Bokslutsdispositioner

2024 03 31 2023 03 31
Ldmnat kancembidrag -159 728 0
Summa bokslutsdispositioner -158 728 4
Not 13
Skatt pa arets resultat

2024 03 31 2023 03 31
Uppskjuten skatt pa underskott -19 031 -182 439
Férandring av uppskjuten skalt avseende tempordra skillnader -7 074 26 246
Kaostnadsfard utlandsk skatt =511 -6 511
Summa skatter pa arets resultat -26 616 -162 704
Genamsnittlig effektiv skattesats -20,61% -6,84%
Avstdmning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fére skatt 129 127 2 378 959
Skatt pa redaovisat resultat enligt
géllande skattesats 20,6% ~26 600 -490 066
Skafteeffekt ayv:
Ulldndsk skatt -406 -5 170
Justering avseende tidigare ar 439 7 995
Ovriga e] avdragsagilla kostnader -5 248 -1 491
Ej skattepliktiga Intékter 5199 326 027
Redovisad skatt -26 616 -162 704
Effekiiv skatlesats -20,61%

-6,84%
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Not 14
Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for datorprogram

2024-03-31 2023-403-31
Ingdende anskaffningsvérde 17 948 17 948
Inkdp ¢ 0
Farséljning och uvtrangeringar g (
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 17 948 17 948
Ingdende avskrivningar -17 893 -16 529
Férséllningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 21 -1 364
Utgdende ackumulerade avskrivningar 47 914 -17 893
Utqdende planenliat restvirde 34 55
Not 15
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark Maskiner och andra Inventarier, verktyg och
tekniska anldggningar installationer
2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31
Ingdende anskaffningsvarde 105 518 105 518 137 040 137 040 183 180 178 076
Inkap 31 0 0 0
Forsélining och utrangeringar «12 540 0 -23 441 0 -4 049 0
Omklassificeringar 53 670 Q 844 0 2 715 5104
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 146 958 105 518 114 443 137 040 181 845 183 180
Ingaende avskrivningar -89 576 ~87 885 -129 307 -127 011 -163 679 -154 81
Férséljningar ach utrangeringar 12 540 0 23 441 0 3 599 0
Arets avskrivningar -1 191 -1 691 -1 755 -2 296 -7 812
Utgdende ackumulerade avskrivningar ~-78 227 -89 576 ~107 621 -129 307 167 992 ~154 801
Utagdende planenligt restvirde 68 731 15 942 6822 7733 13 853 28 379
Bokfdrt virde fastigheter | Sverige 68 731 15 942
Skattemdssigt restvdrde fastigheter 71822 19 885
Pagdende nyanliggningar
2024-03-31 2023-D3-31
Ingdende balans 31 600 20 347
Under aret nedlagda kostnader 167 691 16 351
Omklassificeringar -56 6840 -5 098
Utgdende balans 142'651 31 600
1)
| byggnader och mark Ingéar
balanserade utgifter for férbattring i annans fastighet
med;
2024-03-31 2023-03-31
Anskafiningsvirde 0 17 823
Ackumulerade avskrivningar 0 -17 823
Utgdende planenligt restvirde 0 0
F
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Not 16
Andelar i koncern,- och intresseféretag

2024-03-31 2024-03-31 2023-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023.03-31
Firetacets namn Site Eqet kapital* Restltat Eqet kapital® Rasultat* Antal aktier Kapitalandel Bokfart viirde Boldirt virde
Alstorn Holding Sweden AB
(Org Nr 556720-7062) Vdsteras 389 740 =20 389 7556 -34 1 001 100% 21 150 21 150
Alstam Transportation (Signal) Sweden AB
(Org Nr 556736-0697) Stockholm 3122 «235 3 309 -H67 100 000 100% 0 0
Alstom Transpontation (Signal) Sweden HB
(Org Nr969734-7426) Stockholm 0 0 4 -4 N/A 34% 0 0
Alstom Transpartation Ballics SIA
(Org Nr 4010367 €837) Riga 29 978 7098 20 843 6 578 NJA, 100% 224 224
Alstom Transportation Ukraina Lid Liability Company (Org
Nr38494140) Kharkiv 5 938 1 347 64 160 10 638 N/A 100% 434 434
Shentong Alstom (Shanghai) Rail Transit Vehicle
Maintenance Company Ltd
(Org Nr 3100004 00698828) Shanghai 170 834 -7 915 233 197 61 Q38 N/A 50% 22 581 22 581
Alstom NUG Signalling Solutions Company Limited
(Org Nr 3204004 00037003) Changzhou 149 811 -5913 146 957 -g1 859 N/A 50% 66 430 66 490

110 879 110 879

Andelar i koncem, - och intressefiretaq

* Eget kapifal sam! Resultat har angetls i sin helhet cavsett dqarandel. Med Resuilat avses resulitat efter finansiella poster,

Utdelning har erhallits frin Shentong Alstam (Shanghai) Rail Transit Vehicle Maintenance Company Lid
Antal aktier och kapitalandel &r ofdrandrat J3mforelse med féregdende ar, Féregaende ar sildes bolagets Innehav | davaranade dotterbolaget

Bombardier Transportation UK (HoldIngs) Ltd.

Andelar i koncem . och intresseféretag

Ingaende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Resultat frdn andefar | koncern,- och infresseféretag

Erhalina utdelningar
Reavinst avytting aktier i dotterbolag

2024-03-31

122 7841

122 781

-11 902

-11 902

110 879

2024-03-31

21636
0

21 636

2023-03-31

13 354 154

122 781

-11 802

-i1 902

110 879

2023-03-31

23 300
1 558 799

1 582 099

Not 17
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skall utgsr skatt pa tempordra skillnader mellan redovisningsmissig och skatteméassig vérdering av tillgangar och skulder
saml skattefordran pg underskotisavdrag. Pasten relaterar sig till foljande:

Garantireserver
Uppskjuten kursférust
QOvriga avséttningar

Skillnad mellan skatiemdssig och planmé&ssig avskrivning fastighet

Kapitalfdrsakring till marknadsvarde
Rdntenelto

Justering tidigare ar

Skatlefordran pa underskotisavdrag
Uppskjuten skatt tamporira skillnader

Lalent skatt pa fong f&r verkligt varde

Uppskjuten skattefordran

Se dven not 13 Skatt pa arels resultat.

2024-03-31

42 156
27 259
5054
2512
3 0441
8 863
2 872
0

81 457

-81 213

10 244

2023-03-31

37 512
42 944
1242
2188
2 858
d 863
3 518
i8 441

117 563

-99 086

18 477
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Not 18
Ovriga [angfnstiga fordringar

‘ 2024-03-31 2023-03-31
Ingaende virde 614 725 152 611
KapitalfGrsdkringar tl marknadsvérde 714 -1 188
Langfristig fardran derivat -135 963 463 302
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 479 476 614 725
Utgdende restvidrde 479 476 614 725
Not 19
Fdrutbetalda kostnader och upplupna intikter

2024-03-31 2023-03-31

Levererat ej fakiurerat 1003 037 789 018
Férulbetalda hyror 26 0398 25 166
Upplupna intdkter avseende pagaende projekd 1 609 575 2 557 660
Ovriga paster 13 320 45 146
Summa frutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2652 030 3416 990

Not 20
Likvida medel och kortfristiga placeringar

Majoriteten av bolagets bankkenton ar ansiutna till Alstom Treasury S.A., cenlrala cashpool. Anslutna bankkanton nolistélls dagligen

genom alt medlen dverfdrs till detta koncernkonto.

Da koncernkontat dgs av Alstom Treasury S.A , rapporteras cashpool-balansen

som ovrig kerlfristlg fordran | balansrdkningen for Alstom Rall Sweden AB,

Bolaget har vidare elt falal externa bankkenton som inte &r anslutna till Alstom Treasury S.A centrala cashpoal ech

som redovisas som kassa och bank [ balansrakningen.

. Overskottslikviditet placeras | depositioner med varierande bindningstid has Alstam Treasury S.A.
Bolaget en langfnstig deposition som redavisas under not 2 sam en dvrig finansiell 1angfristig fordran, belopp 3,8 miliarder SEK.

| kassafiddesanalysen rapporteras kansemkento samt kassa och bank som likvida medel medan koncerndepositioner

rapporieras under investeringsverksamhet,

2024-03-31 2023-03-31
Kassa ach bank 29 711 587
Not 21
Antal aktier
2024-03-31 2024-03-31 2023-403-31 202303-31
Kvotvidrde Antal Kvatvdrde Antal
9 0G0 40 000 9 000 30 0Q0
Not 22
Disposition av vinst
Fdrslag till vinstdisposition
Till bolagsstdmmans férfegande star fdljande resultat (tusentals kranor): 2024-03-34 2023-03-31
Fand fdr verkligt varde 313 028 g1 912
Balanserad vinst 4 319 530 11 088 488
Arets resultat 102 511 2 216 255
Fusionsdifferens 0 14 787
Utdelning a -9 000 000
4 735 069 4701 442
Styrelsen ach verkstallande direktdren fareslar att ovanstaende belopp 4 735 068
dispaneras enligt foljande;
Ldmnad uldelning -2 (080 980
Till n&sta ar éverfires 2 654 089 4 701 442

Bolaget har dven beaktat 1amnal koncembidrag som,under férutsétining av arsstdmmans godkénnande, ldmnals med 159 728 000 SEK till

systerbalaget Alstom Transport AB vid farslaqet till vinstdispostion.
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Not 23
Fohd for verkligt virde

For de valutas3kringar sam uppfyller kraven for sakringsredovisning redovisas vardefdrandringen hanfbdig fill avistakurs direkt |

eget kapital inom fonden fér verkligt varde, § avvaktan pa att den sdkrade betalningen realiseras.

Nar den sdkrade betalningen har realiserats dverftrs respeldive belopp Inom fonden for verkligt varde till resultatrdkningen.

2024-03-31 2023-33-31
Belopp vid &rets ingang 381912 198 613
Vardeforiandring pa orealiserade valutasakringar -28 535 200 531
Realiserat till resultatrakning 40 349 -17 232
Belopp vid arets slut 313 028 381912
Not 24
Ovriga avsittningar

2024-03-31 202343-31
Belopp vid arets ingang 526 127 780 891
Arets avsattningar 420 430 692 083
Under 4ret ianspraktagna belopp -173 340 -857 700
Under aret aterfGrda belopp -70 215 -89 247
Summa dvriga avsattningar 703 002 526 127
Specifikation ovriga avsatinlngar
Garantidtaganden 292 658 242 342
Avsatining for framtida faruster 391 904 277 660
Omstrukturering 18 440 1753
ﬁvﬁga + { 4 372
Summa ovriga avsaftninaar 703 002 526 127
Not 25
Upplupna kostnader och forutbetalda Intikter

2024-03-31 2023-03-31
Upplupna sociala avgifter 155 314 186 192
Upplupna personalskulder 307 114 279 050
Upplupna projektkosinader 169 581 1 038 015
Ovriga poster externa 129 117 139 160
Summa upplupna kostnadar och foruthetalda Intdkter 761 126 1642 417

Not 26
Upplysning om finansiella instrument

Nominelif varde visar storleken pa firetagets valutasakringar uffryckt  fusentals svenska kronor (saknngsbelopp i utlandsk vaiuta multiplfcerat med

sakringskurs)

2024-03-31 2023-03-31
Nominellt Nominellt
virde varde
Sakrade inflader 7295720 6812 459
Sdkrade utfloder 10 061 543 10 175 064
Bokfért varde visar marknadsvarde p4 akliva valutasakringar
2024-03-31 2023-03-31
Bokfart varde Bokfart viarda
Tillgadnaar 848 023 926 833
Skulder 593 426 634 233
Not 27 2024-03-31 2023-03-31
Andra lAngfristiga skulder
Langfristig skuld derivat 324 101 397 042
Not 28

Vasentllga hindelser efter balansdagens slut

Alstom Rail Sweden AB arinhegrpet i en rattstvist | Kanada hanfardig till ett aktieoverlatelseavtal mellan Bombardier och BT
Sweden (nuvarande Alstom Rail Sweden AB) som Ingicks 2017. Efter rakenskapsarets utgang den 31 mars 2024 har Bolaget
blivit delgiven en stimningsansékan pi ett vasentligt belopp varom det {6r narvarande inte gar att géra en uppskattning avseende

utfallet.

Not 29
Moderbalag

Alstom Movilidad 8.1, org.nr B-82894098, med séate | Trapaga, Spanien, dger 100% av akliemma | Alstom Rail Sweden AB,
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Not 30
Eventualférpliktelser och stillda sdkerheter
2024-03-31
Eventualférpliktelse
PRI Pensionsgaranti 10 104
Bargensfarbindelse till f{érman for handelsbalag Q 484
19 5848

Som elt led | bolagets affarsverksamhet forekommer, utéver ovan angivna eventualfdrplikielser, garantier fér fullgérande av olika kontrakisenliga ataganden. Vissa
ayv dessa r av sa kallade on-demand-karaktér, Ingen indikation finns pa att sadana ldmnade garantier kommer att medfdra nagon visentlig utbetalning for vilken

avsattning Inte har gjorts.

Bolaget har inga stéllda sdkerheter.

2023-03-31

8378
250140

34 388

g

Rohert Whyte
Styrelseordférdnde

nika Svanstro
relseledamot

Steffen Doll
Styrelseledamot St

e C—

Isabelle Caron
Styrelseledam

\8) .

Maria Slgrémebn

Extern Verkstallande Direktor

Anders Ostmark Anne-Sofie Videfors
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéattelse har avgivits 2024~

Onrlinas PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Alstom Rail Sweden AB
Org nr 556101-9356

Not 30
Evantualforpliktelser och stillda sdakerhster
202403-31 202303-31
Eventualférplikielse
PR| Pensionsgarantl 10104 9 378
Borgensférbindelse till férmdn f8r handelsbolag 9484 25 010
19 588 34 388

Som ett led | bolagets affirsverksamhel forakommer, utéver ovan angivna eventualfdrpllikielser, garantier for fullgtirande av olika kontraklsenliga &taganden. Vissa
av dessa #rav s kallade on-demand-Karaktir. Ingen Indikatlon finns pd alt sddana ldmnade garantier kemmer att medfdra nagon visentlig utbetalning f&r vilken

avsittnlng inte har gjorts,
Bolaget har Inga stdllda sdkerheter,

Robert Whyte Maria Signal Martebo
Styrelseordfdrands Extern Verkstallande Direktor
steffen Doll Annika Svanstrém
Styrelsaladamot Styrelseledamot

{sabelle Caron
Styrelseledamot

Anders Ostmark Anne-Sofie Videfors
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepreseniant

Var revisionsberattelse har avgivits 2024- 06 - I q

Ohrlinas-MyicewaternouseCoopers AB/

" Camilla Samuelssan

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i ALSTOM Rail Sweden AB, org.nr 556101-9356
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér ALSTOM Rail Sweden AB for rakenskapsaret 1 april 2023 till 31
mars 2024 med undantag 6r halibarhetsrapporten pa sidorna 3-14.

Enligt var uppfattining har arsredaovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av ALSTOM Rail Sweden ABs finansiella stallning per den 31 mars 2024
och av dess finansiella resultat och kassafltde for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 3-14. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga

delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for ALSTOM Rall
Sweden AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende | férhallande till
ALSTOM Rail Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information 4n arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-14. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi | 6vrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen |

ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehalier en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera |

det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande . direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sé@kerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [Gmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alitid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen. En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for ALSTOM Rail Sweden AB fér rakenskapsaret 1 april 2023 till 31 mars 2024 samt av

forslaget {ill dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamadter och verkstallande direktéren ansvarsirinet {or rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i foérhailande till ALSTOM Rail Sweden AB enligt god revisorssed | Sverige

och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamailsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Via
forstag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bakféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras
pa ett betryggande séatt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga f6r att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstiammelse med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skodtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstaliande direktdren i nagot vasentligt avseende:

e fOretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av s&kerhet beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sé&kerhet &r en hog grad av sadkerhet, men ingen garanti for att en revision som uiférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan fGranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberattelsen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 3-14 och for att den ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed |
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

=n hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 19 juni 2024

Ohrlings A waterhouseCoopersAB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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