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Styrelsen och verkstallande direktoren for

Huset Invest C&C AB

Org nr 559045-0804

| far harmed avge
Arsredovisning
koncernredovisning

for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamnt | Huset Invest C&C AB mtygar harmed dels att denna kopla av

kmncemresultat- och kencernbalansraknmgen faststallts pé ordmane érsstamma 2024 05-20
Stamman besl6t ocksa att godkdnna styrelsens forslag till resultatdisposition | moderféretaget.

Jag intygar dven att kopian av revisionsberéttelsen éverensstdmmer med originalet.

1G 2024-05-21

.....

Jonidping

¢ Niklas Exblad
Verkstallande direktor
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Foérvaltningsberittelse

Allmant om verksamheten

Huset lnvest C&C AB ags tlll 99, 2% av KPJ Coach & Cap:talgruppen AB Huset mvest mgér |

Genom Huset Invest C&C, ett Jankapmgsbaserat investmentbolag, bedriver koncernen verksamhet inom
en rad ellka omréden Huset mvests mélsattmng ar att vara den basta partnern tlll smé- och medelstara

bra_nscher vi verkar

Huset invest efterstravar en stark organisk utveckling i vara verksamheter, i vissa fall kompletterad med
férvarv. Genom ett tatt samarbete mellan Huset invest och bolagens entreprendrer, i kombination med en
val utvecklad process, skapas varde som bidrar till en langsiktigt stark utveckling av vara verksamheter

Huset invests vision ar att vara en engagerad &gare och partner till framtidens foretag. Genom fillforande
av kompetens inom affarsutveckling, ett aktivt styrelsearbete och kapital &r vi med och bygger [bnsamma
faretag som bestar éver tid.

av hegkvalltatwa IT-tjanster demg‘n och tillverknlng av utomhusbelysnmg, ekonﬂmlsk rédgwnlng, hem cuch
foretagsstadtjanster, forsaljning av. eifordelnmgssystem och leveranser av en god kopp kaffe {ill
-feretagskunder Alla med den gemensamma namnaren att vi ser tillvaxt- och utvecklingsméjligheter i de
bolag vi har investerat |.

Koncern

(tkr) _ 2023-12-31  2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning | 1 539 003 1365579 1 070 820 904 132
Resultat efter finansiella poster 88 682 115 067 50 952 17 687
Balansomslutning 745 127 670 527 634 746 560 272
Soliditet, % 33,9 32,1 28,2 26,2
Medelantalet anstallda 1037 931 824 718
Moderforetag

(tkr) . | 2023-12-31  2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning “ 14744 8497 9170 8231
Resultat efter fin. poster 15600 77773 28 134 44 551
Balansomslutning 646 026 578 932 490 360 463 808
Soliditet, % 46,1 47,4 45,0 41,0
Medelantalet anstallda 10 ¢] 3 7
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Viktiga forhallanden och vasentliga handelser
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Inom Huset invest C&C AB kan bland annat foljande handelser ndmnas fran nagra av de olika bolagen i

| |
g:} koncernen.
2"5 Café Bar har under aret lanserat sitt SMART-koncept med uppkopplade maskiner, vilket gor att man kan
;g:-i:g avewaka masklnema pé distans och dangenom mmska nedtlderna for kunder’na Vld érssklﬂet var cirka
e

-effektmsera verksamheten tex @ptlmerad ruﬁplanerlng Investermgar har i viss mén péverkat resultatet
men berdknas ge en positiv effekt under nastkommande ar.

Dizparc genomférde under 2023 ett forvarv av digitalbyran Esatto, vilket bidrog till Dizparcs tillvéxt pa drygt
25 procent under aret. Férvarvet innebar att Dizparc etablerade sig i Stockholm, Sundsvall samt i Krakow,
Polen. Under aret har Dizparcs Experienceenheter, daribland Esatto, mérkt av det allt tuffare
marknadslaget med en mlnskad efterfrégan pé tjanster inom amréden som webb e handel GGh deSIgn

sakerhet

Westal forl:satter att Ieverera pé hoga nlvéer ech har under éret fartsatt at‘t utveckla sma sertlment inom

tlll EU-dlrektwet om utbyte av lysror

HRM hade en tuff start pa inledningen av aret da vissa kundprojekt avsiutades, vilket paverkade
verksamheten. Under aret har dock detta hamtats igen genom att avtal pa flera nya kundprojekt tecknats, i
kombination med att man breddat sitt erbjudande, t.ex. inom Application Management. Idag kors cirka 125

000 {oner per manad | HRM:s system.

Stormtrivsgruppen har haft en tillvaxt om cirka 10 procent under aret, och resan mot ett mer hégforadiat
och paketerat erbjudande har fortsatt. Under aret har fler enheter inom gruppen aktiverat mdjligheten att
boka tjanster direkt pa nétet. Foretaget upplever fortsatta utmaningar kopplat till hég sjukfranvaro vilket
man arbetar aktivitet med. Orcllghetema pa marknaden, med eft hogre rantelédge paverkar ocksa
hemstadssegmentet dar vi upplever en Okad rorlighet. Under | januari 2024 har Huset invest C&C AB
férvarvat 25% och ager darefter 100% av Stormtrivsgruppen AB.

Eldon Installation har haft en stark utveckling inom elkomponentssegmentet dar foretaget uppwsar en god
tillvaxt. Under 2023 har forséljningen av laddldsningar 6kat, men inte i den omfattmng som vi forutspatt,
vilket bidragit till svagare siffror for féretaget. Dock ser vi en positiv utvecklingen inom omradet pa sikt.

fm‘etagets starkaste sedan de blev en del av Huset mvest Under éret har man gmrt ﬂera spannande
leveranser, bland annat ett stallverk till en gruva i norra Svenge Utmaningen for HT Stéliverk ligger i att
hitta ratt medarbetare for att kunna konstruera stéllverk i den hastighet som efterfragas av kunderna.

Advisorgruppen har haft en positiv utveckling under 2023 och infort flera nya digitala 16sningar for att
effektivisera ekanamlprocesserna gentemot kund, vilket ger positiva effekier for féretaget. Under aret har
foretaget ockséa etablerat sig pa Hoglandet dar man har flera kunder.

Stella har under aret haft vissa utmaningar inom rekryteringsomradet dar det osékra marknadsléget gor att
reKryteringar drar ut pa tiden och kandidater &r mindre villiga att byta arbete. | gengéald har interimssidan
utvecklats positivt och uppvisar en god tilivaxt under aret. Aven utbildningssidan med bland annat

ledarutvecklingsprogram har utvecklats positivt.

i kambmatlon med nya kunder pé prwatmarknaden Andra halvan av éret har vant mer utmanande med en
légre grad av nyférsaljning. Under aret har man tagit fram en ny produkt, Crate, vilken mottagit mycket

positivt av kunderna.

Zimp El Solutions har fortsatt att bearbeta marknaden med sitt erbjudande laddinfrastruktur som tjénst och
kundunderlaget blir allt storre. Det osakra marknadslaget och bostadsrattsforeningars ovilja att ta

investeringar i detta marknadslage gor att vi ser en posiiiv utveckling av verksamheten framfor oss.
E’f Hl-:II(Eu?ZR ryegNu?’WA
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2023 var, trots en mer utmanande marknadssituation, ett bra ar for Huset invest. Var strategl att utveckla
vara enheter for att véixa och ta en marknadsiedande position inom sitt segment gor att vi, trots ett
utmanande marknadslage héller emat bra ach fortsatter ai:t uppwsa en stab:l utvecklmg Vér uppfattmng

Osakerhet om framtlda utvecklmg och handelseforlopp ar ett naturligt riskmoment i all affarsverksamhet.
Rnsktagandet som sédant ger mejllgheter tlll ekanﬂmlsk tlllvaxt men rl’skerar gwetws aven att negatwt

séval generella nmvarldsnsker som landspecnf ka rlsker | form av pGIItISka beslut cwergnpande
fordndringar av regelverk med mera. Férandringar | kundbeteenden generelit Ilksc}m konkurrenters
agerande paverkar efterfragan av olika produkter och dess lénsamhet.

Koncernen ar exponerad for samtliga generella risker som finns | branschen. Specifika risker for
branschen, koncernen och moderbolaget ar foljande:

Ranterisk. _ i
Koncernens réanterisk uppstar genom langfristig upplaning.

Kundférluster
Kreditrisker uppstar framst genom kreditexponering gentemot kunder. Lépande sker en riskbedémning av

kundens kredatvardlghet dar finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.
Kundfordringarna ar spridda dver ett antal kunder. Nagra vasentliga férluster uppstod varken under 2022
eller 2023.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Koncern
Koncernen bedriver anmaélningspliktig verksamhet enligt miljdbalken i det av Huset Invest C&C AB dgda

dotterbolaget Westal AB. Anmalningsplikten avser ytbehandling av metall. Denna verksamhet paverkar
den yttre miljén huvudsakligen genom utslépp till vatten och genom avfall.

| 7| wewrzR-ryegvaurua |
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Eget kapital

_ Balanserade

Ovrigt  vinstmedel Innehav utan
Aktie- tillskjutet  inkl. arets bestdmmande Tofalt eget
kapital kapital resultat  inflytande  kapiltal

Koncernen
Ingéende balans 2023-01-01 10 000 000 10000000 93936776 101048789 214 985565

Arets resultat 30346684 19821405 59168089
Omrakningsdifferens. -57 505 .57 505
Transaktioner med égare

Utdelning 21500000 -11611690 -33 111690
Foérandring av dgarandel

i dotterféretag -109849 12058794 11948 945
Eget kapital 2023-12-31 10 000 000 10000000 111616106 121317298 252 933 404

Aktie- _ Fritt eget
kapital  Overkursfond kapital

i o A SEres 3 P R S S i,

Moderféretag
Ingaende balans 2023-01-01 10 000 000 10 000000 254 271 193
Utdelning -21 500 000
Arets resultat B 44 867 587

Eget kapital 2023-12-31 10000000 10000000 277 638 780

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst _ _
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till férfogande staende vinstmedel, 287 591 140 kronor,
disponeras enligt foljande:

Belopp | SEK

Utdelning, [100 000 aktier * 250 kr per akfie] 25000000
Balanseras i ny rékning 262 591 140
Summa 287 591 140

Vad betréaffar foretagets resuitat och stélining i 6vrigt, hanvisas till efterfljande resultat- och

balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer,

. E-V HKIKEU7ZR-ryegY4u7WA
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Resultatrakning - koncernen

5(30)

Belopp i SEK

Rorelsens intédkter
Akfi‘ikferat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resulitat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran andelar i intresseforetag

Resultat fran vardepapper och fordringar som

ar-anlaggningstillgangar

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resuitat
Arets resultat

Hanforligt till
Moderforetagets aktiedagare
Minoritetsintresse

10

11

13

2023-01-01-
e 2025-12-31

1539 002 658
12 426 000
11 190 796

1562619454

-88 652 817
-459 628 746
-209 404 881

-6563 170 262

-51 220 751
-1 520 606

09 021 391

-21 957
-940 000

247 836
- 387 402
-10 012 918

2022-01-01-
2022-12-31

1365 579 307
7 930 000
11 156 750

-78 514 354
-401 452 288
-169 044 355
-565 724 913

-1 317 865

et Bl Ml =l B

118 627 122

300 000

1500
203 289

-29 513 665

59 168 089

39 346 684
19 821 405

115 066 605

= W
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115 066 605

~33 060 099

60 722 931
21 283 575 .
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Balansrakning - koncernen
Ty A

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Programvaror

Goodwill

Pagaende nyanlaggningar o forskott
avseende immateriella anlaggningstiligangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark o

Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstililgangar
Andelar i intresseféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgangar
Varulager m m

Ravaror och fornédenheter

Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror
Pagaende arbeten for annans rakning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

__Not

14
15

16

17

18

19

20

22

24

25
26
27

28

2023-12-31

125 979 506

9956 217

194 069 966

9 896 139

871 145

2 119 921

17 568 923

3 793 000
39 350

8 426 257
6696 587

18 955 194

243 764 981

5214 716
13 096 441
124 741 430
6 866 456

149 919 043

270 194 096
534 542

14 587 101
53 052 267

338 368 006

113 217
12 962 161

501 362 427

745 127 408

56 353 064
901 101
112 233 707

769487 872

10 299 229
945 344

1 061 861
15 439 467

219070

5081 000
39 350
9 107 896

- 3782138

18 010 384

215 463 227

4 663 988
11778 116
141 354 724
4 910 918

162 707 746

232 602 870
681 160

9 915 504
34 923 554

278123 088

240 649
13 991 780

455 063 273

670 526 500

| [/ | HKIKEWTZR-ryegVAuTWA
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Balansrakning - koncernen

Belopp i SEK Not 2023-12-31 ___ 2022-12-31

it

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 10 000 000 10 000 000
Balanserat resultat inkl drets resultat 121 616 106 103 936 776

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 131616106 113936 776

Minoritetsintressen 121 317 298 101 048 789
Summa eget kapital 252933404 214 985 565

Avsittningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 30 2 606 874 2334 449
Ovriga avséattningar 3 185 816 270 000

5792 690 2 604 449

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 31 109015532 111 641 183
Skulder till kreditinstitut 32 3611000 10143000
Skulder till koncernforetag 75000000 75000 000

187626 532 196 784 183

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinsfitut 32 6 532 000 6 532 000
Fakturerad men ej upparbetad intakt 1420 000 1215 000
Leverantdrsskulder 81 145 480 74 964 513
Skulder till koncernféretag 21 606 335 215 205
Skatteskulder 23 462 044 19728 205
Ovriga kortfristiga skulder _ 55 740 525 46 551 977
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 108 868 398 106 945 403

208 774782 256 152 303

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 745127 408 670 526 500

i Pl gy bt - =l et irink Y P i PRy
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp | SEK

8(30)

2022-12-31 _.

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet, m m

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafidde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(~)/Minskning (+) av varulager
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning(+)Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férviry av immateriella anlaggningstillgangar
Avyttring av immateriella anlédggningstillgangar
Forvarv av materielia anlaggningstillgédngar
Avyttring av materiella anlaggningstiligangar
Forvarv av dotterforetag @

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder )
Férandring av utnyttjad checkrakningskredit
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare
Transaktioner med minoriteten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafldde

Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid érets slut

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm

AvsKkrivningar

Nedskrivhingar/reversering av nedskrivningar
Omklassificering av derivat fran eget kapital
till resultatrakning

Ovriga avséattningar

88 681 754

__ 52644 751

141 326 505
-25 369 679

115 956 826

12 788 703
~-32 688 800

_ 12519219

115 066 605

48 844 960

163 911 565
-17 528 828

146 382 737

-28 082 392
-31 886 362
-4.010 133

.7 380 878

-26 540 073

-11 511 879
353 582
-21 743 184

-59 820 775

-6 532 000
-2 625 651
-21 500 000

49 726 297

971124

13 991 790

57505

(V| HKIKEuZZR-ryegY4u7WA ]

12 963 161
2023-12-31
51220 751
592 000
348 000

484 000
52 644 751

.63 978 887

11919727
92 976

-8 096 605
295172

-3 074 593
-4 973170

-19 196 078

-27 675 947

-57 432

-7 596 797
-2 281 054
-47 126 700
1 259 355

-55 802 628

=1 074725
15 000 520
65 995

13 991 790
2022-12-31

49 984 960

-1 140 000

48 844 960
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Resultatrikning - moderféretag

2022-01-01-

;S Belopp 1 SEK _ Y Y TN YW,T]
ﬂ“l 2023-12-31

s Rérelsens intikter
! Nettoomsattning
”'i Ovriga rérelseintakter

14 743 542 8 497 323
183 252 90

W

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstiligangar

Rorelseresultat

14 926 794

-2 175 401
-8 636 334
-13 546 596
-172 560

8497 413

-1 954 426
-5 970 638
-11 577 763
-185 240

-11 190 654

Resultat fran finansiella poster
Resultat frAn andelar i koncernféretag 8
Ranteintakier och liknande resultatposter 10
Rantekostnader och liknande resultatposter 11
Resultat efter finansiella poster

82121 170
12531 102
-5 688 311

20 991 854
16 577 109

- -12.364 581
- 15600 285 77 773 307
35460226 18730469

51 060 511 96 503 776

. HEa. __Xe e
44819947 93602 361

Bokslutsdispositioner 12
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 13
Arets resultat

[/ | HKIKE47ZR-ryegY4u7WA
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Balansrékning - moderféretag .
Belopp i SEK o Not 2023-12-31  2022-12-31

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar -
45 031

Nedlagda utgifter p& annans fastighet 19

Inventarier, verktyg och installationer

Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernféretag

Andra langfristiga fordringar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omsattningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

72484

72 484

126 340 286
496 001 582

37972711

629 211 623

16 319 165
29 914

465608

16 814 687

16 814 687

" 646026 310

200 013

245 044

129 091 025

444 857 846

3714 638

577 663 509

577 908 553

110 586
438 293

10 023 371

10 023 371

587 931 924

[ [V | HKIKEu7ZR-ryegY4u7WA
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Balansrikning - moderféretag @
Belopp 1 SEK - Not

2023-12-31 _ 2022-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag

Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

29

31

32

32

33

10 000 000

10 000 000
232 771 193
44 819 947

287 591 140

297591140

57 861

57 861

100 5643 724

75 000 DOQ&

175 543 724

6 000 000
318 336
155 968 540
8 418 774
590 706

1 537 222

172 833 585

646 026 310

| HKIKEu7ZR-ryegY4u7WA

10 000 000

10 000 000

10 000 000
160 668 832
93 602 361

264 271 193

133 087

133 087

100 161 189
6 000 000
74 725 200

180 886 389

6 000 000
191 541
120 494 783

132 641 255

587 931 924
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Kassaflodesanalys - moderféretag

Belopp i SEK

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 15600 285 77773 307
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 172 560 - 185 240
15772845 77 958 547
Betald skatt 197540  -75892
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 15 575 305 77 882 655
forandringar av rérelsekapital

2023-12-31  2022-12-31

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -6 791 316 -6 181 322
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder ) 14149306 100433 628
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 357 990 94 252 306

Investeringsverksamheten - -
Forvarv av dotterforetag -1497 855 -838 594
Avyttring av dotterforetag 1248594 16033 330
Forvarv av finansiella tillgangar _ -51226369 _ -114 255 815
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51 4735 630 -89 061 079

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 37 490 000 22 973 000

Amortering-av lan -6 000 000 -57 471612
Upptagna lan 20 274 800 -

‘Checkrakning 382 535 5 674 730

L.dmnade koncernbidrag -2 105 000 -4 250 000

Utbetald utdelning till moderféretagets aktieagare - -21500000  -40 000 000

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28 542 335 -3 073 882

Arets kassaflode ' - )
Likvida medel vid arets borjan - - %
Likvida medel vid arets slut - -

2023-12-31 2022-12-31

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm
Avskrivningar 172 560 185 240
172 560 185 240
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Redovisn ingS prin C ip er

och bokslutskommentarer

Belopp i SEK om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokfﬂnngsnamndens allmanna

rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oféréndrade |
jamforelse med féregdende ar.

Uppskattningar och bedomningar

Vid upprattandet av arsredovisningen kravs att kvalificerade uppskattningar och bedomningar gors for
redovismngsandamél Dessa kan paverka saval resultatrakmng och balansrakning som tilliggsinformation
som lamnas i de finansiella rapporterna. Dessutom gérs bedémningar vid tillampningen av aktuella
redovisningsprinciper.

Uppskattningar och bedémningar spelar en viktig roll bland annat vid varderingen av:

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill samt for moderbolaget andelar i dotterbolag

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och koncernmassiga
overvirden samt, i moderbolaget, andelar i dotterbolag. De senaste ren har inget nedskrivningsbehov
identifierats.

Vardering av kundfordringar

Vardering av osakra kundfordringar sker individuellt baserat pé bedomd betalmngsferméga
Kundfordringarna bestar av en méngd kunder, dvs. det finns ddrmed oftast ingen enskild stor fordran vilket
ger en god riskspridning.

Vardering varulager
Varulager utgor en vasentlig post i bolaget. De omraden som innefattar vasentliga bedomningar i varulage!
utgdrs av inkurans pga. trégrorlighet och lagsta vardets princip.

Bedomd nyttjandeperiod for materiella anlaggningstiligangar

De antaganden som gjort avseende ekonomisk livslangd per anlaggningstyp framgar av not under
rubriken Materiella anlaggningstillgangar. Bedémningen sker med utgéngspunkt fran den erfarenhet
féretagsledningen har av liknande tillgangar och den ténkta anvandningen i verksamheten.

Forekomsten av eventualforplikteiser
_Koncemen ar gencm moderbalaget och dess dotterbaiag avtaISpart ! ett ﬂertal avtal av varierande

koncernen och dess dotterbolag Ar dé av naturhga skal exmnerade for starre rlsker som negatlvt kan
paverka affarsverksamheten. Koncernlednmgen utfor Iopande uppskattningar och bedémningar avseende
ingangna avtal for att bedéma koncernens riskexponering och risken for att ingangna avtal kan leda till ett
utflode av resurser for koncernen.

Rapportering for verksamhetsgrenar

Koncernens interna rapporterlngssystem ar uppbyggt med tanke pa uppféljining av avkastningen pa
koncernens varor och tjanster varfor rorelsegrenar ar den primara indelningsgrunden.

[]‘:\’f 1 HKIKEU7ZR-ryeqV4u7WA
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Varderingsprinciper mm

_In téf ktﬁer

| enllghet med f@rsaljmngswllkoren Fersaljmngen redowsas efter avdrag for mmms rabatter och
kursdifferenser vid férsaljning i utldndsk valuta.

Hyresintakter redovisas i den period de avser.
Rénteintékter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nér rétten att erhalla utdelningen &r sékerstélld.

Erséttningar till anstéllda
Korifristiga ersattningar:

'bonus Kortfrlstlga ersattnmgar redowsas som en kostnad ech en skuld dé de’t fmns en Iegal eller lnformell
forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstélining:

| koncernen forekommer saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner. Koncernen
redovisar férmansbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3s férenklingsregler. Férenklingsreglerna
innebér att bade formansbestdmda och avgiftebestdmda pensionsplaner hanteras som avgiftsbestdmda
planer.

Det finns inga ovriga vasentliga avtal som innebar ersattningar efter avslutad anstallning an vad som faller
inom ramen for kollektivavtal eller gangse praxis for ledande befattningshavare.

Leasingavtal

For koncernen vasentliga leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att aga
en tillgang i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till ett féretag i koncernen klassificeras i
koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och
skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrdkningen. Tillgangen och skulden véarderas
initialt till det |agsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som
direkt kan hénféras till leasingavtalet iaggs till tillgangens véarde. Leasmgavglftema fordelas pa ranta och
amortering enligt effektivrdntemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de

uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart 6ver den bedémda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dér de ekonomiska férdelar och risker som ar hanférliga till leasingobjekiet i allt vasentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operatmnell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

| dotterforetaget HRM Software AB tillimpas aktiveringsmodellen for internt upparbetade immateriella
tillgangar. Avskrivningstiden for dessa uppgar till 10 ar.

Goadwill
Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet Gverstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel i det férvarvade dotterforetagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet.

Goodwill skrivs av linjért dver den beraknade nyttjandetiden. Goodwillen skrivs av 6ver 5-10 ar. | de fall
goodwill skrivs av pa 10 ar ar det mc)tlverat av att styrelsen bedomer att denna tillgang kommer att ha ett
vérde under hela perioden.

ﬁ'f HKIKEU7ZR-ryegY4u7WA ﬁ
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Materiella anfaggningstiligangar
Materiella anlaggmngstlllgéngar redowsas taII anskaffmngsvarde eﬁ:er avdrag for ackumulerade

reparatlan och underhéll redowsas som kostnader Nar en komponent | en anlaggnmgstlllgéng byts ut
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamia kamponenten och den nya komponentens:

Realisationsvinst respektive realisationsfériust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som Ovrig
rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggnmgstlllgéngar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande fall tillgangens restvérde.
Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvénds for
ovriga typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Industribyggnad, med mindre lillbyggd kontorsdel, utifran nedanstaende komponenter:

Stommar, fasader, yttertak 50-200 ar

Inomhusmiljé 20-60 ar

Hissar, ledningssystem 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
Nedlagda utgifter pd annans fastighet 5-20 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggmngst:ligéngar

Nar det finns en indikation pa att en tlllgéngs varde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Har
tillgangen ett atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar

det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter) For tillgangar, andra én
goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar och avriga fordringar,
leverantérsskulder, och laneskulder.

Posten bestér huvudsakhgen av aktier sam’t andra rantebarande tillgangar. Innehavet innehas pa lang sikt.

Tillgangar ingéende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterféljande redovisning
varderas vardepapperna till anskaffningsvérde med beddémning om nedskrivningsbehov foreligger.

Ferdrmgar redowsas som omsaﬂnlngstallgéngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
ménader eﬁer balansdagen Fordrlngar tas upp tIII det belopp som forvantas b|l mbetalt eﬂer avdrag for
avtalsmasmga vnllkor GCh tas bort nar ratten att erhé!la kassaﬂoden frén mstrumentet har Iopt ut ellef har
overforts elier nar forpliktelser har reglerats eller pa annat satt upphért.

Laneskulder och leverantérsskulder
L aneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
-transaktmnskostnader Sklljer Slg det redewsade be!oppet frén det belopp som ska éterbetalas vrd

--effektiwan‘ta
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.Nedskrwnmgsm@vnmg av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedomer bolaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de
fmans;ella anlaggnmgstlllgéngarna Nedskrwnmg sker om vardenedgéngen bedoms vara bestéende

:anlaggnmgstlllgéngar Nedskrwmngsbehwet pmvas mdmduellt for aktler ech andeiar och owlga enskllda

finansiella anlaggningstillgangar som ar vasentliga. Exempel pa indikationer pa nedskrwnlngsbehw ar

negativa ekonomiska amstandlgheter eller ogynnsamma férandringar av branschvillkor | féretag vars
aktier bolaget investerat i.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskafnfingsvérde och nettoférsaljningsvarde. nedskrivning for
inkurans gors vid varje bokslutstillfalle.

_A vséttningar

av belc}ppet kan _g_oras

Skatt

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, justeringar

avseende tidigare ars aktuella skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt andel | i intresseféretags skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder -fordrlngar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler

och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed sammanhangande skatteeffekter i

resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget

kapital.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skaftemassiga varden pa tillgangar och skulder. De temporéra skillnaderna har
uppkommit genom avskrivning av fastigheter och skattemassiga underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framtida

beskattning.

| moderféretaget redovisas pa grund av sambandet mellan redovisning och beskaitning den uppskjutna

skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Laneutgifter ”
| koncernen och moderbolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader i den period tili vilken de

hanfaér sig.

Inga Iéneutgnfter aktiveras vid tillverkning/utveckling av anlaggningstiligangar.

Kassaflédesanalys , , ,
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

fransaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

| (V| HKIKEu7ZR-ryeqYau7WA
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Koncernredovisning

Kencemredowsnlngen omfattar de féretag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterféretag innehar
mer an 50% av rostetalet.

Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvarvsmetoden.

Forvarvsmetoden innebar att ett forvarv av dotterféretag betrakias som en transaktion varigenom
moderféretaget indirekt férvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets dotterforetagets resultat,
tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill (eller negativ goodwill).

Intresseforetag
._Aktlemnehav l mtresseforetag, | w!ka koncemen har Iagsf't 20% och hrjgst 50% av rdsterna eller pé annat

mtresseforetagen motsvaras av kencemens andel | lntresseforetagens egna kapltal samt eventuella
restvarden pa koncernmassiga Over- och undervérden. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andel
| intressefbretags resultat" koncernens andel i lntressefcretagens resultat efter finansiella intékter och
kost’nader justerat for eventuella avskrivningar pa eller uppldsningar av férvarvade Gver- respektive
undervirden. Koncernens andel i intresseforetagens redovisade skatter ingar i koncernens
skattekostnader Vinstandelar upparbetade efter forvarven av intressefGretagen som annu inte realiserats
genom utdelning, avsatts till eget kapital.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillimpas i moderféretaget som i koncernen, forutom i de
fall som anges nedan.

Leasmg
Samtliga leasingavtal dar féretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal) oavsett

om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart over
leasingperiocden.

Bokslutsdlsposatloner

Kencembldrag redowsas som bokslutsdlsposnmner

Aktier c:ch andelar i dotterforetag

Utdelnmg frén dgtterforetag redowsas som lntakt

Eget kapital
Eget kapital delas in | bundet och fritt kapital, i enlighet med Arsredovisningslagens indelning.

Obeskaltade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld

som ar hanforlig till reserverna.

[[\3/ | HKIKEu7ZR-ryegY4u7WA ]
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Noter

Not 1 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt i forhallande
till balansomslutningen.

Not 2 Koncernuppgifter

Inkdp och forsiljning mellan koncernféretag

18(30)

Av moderfGretagets totala inkGp och forsaljning matt | kronor avser 54,1 % (63,8 %) av inkopen och 100 %

Not 3 Nettoomsatining per rorelsegren o
2023-01-01-
2023-12-31

(100 %) av forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhér.

2022-01-01-

Koncern

Nettoomséttning per rérelsegren

Tianster 662 942 839

Varor 837 456 721

Maskinhyra 36 948 973

Ovriga intakter , 1654 125
1 339 002 658

Moderforetag
Nettoomsaéftning per rorelsegren
Konsulttjgnster

14 743 542

Not 4 Ovriga rorelseintakter . ._
2023-01-01-

597 728 636
732 480 655
34 328 372
1041 644

14 743 542

Koncern

Offentliga bidrag 4 386 481

Ovrigt 6 804 315

Summa 11 190 796

Moderforetag -
entliga bidrag 183 207

(¥ | HKIKEu7ZR-ryeg¥Au7WA

1 365 579 307

8 497 323

2022-01-01-

2023-12-31 _ 2022-12-31

5231521
5 925 229
11 156 750
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Not 5 Arvo

de och kostnadsersattning till revisorer

3 2023-01-01- 2022-01-01-
0 e 2023-12-31 2022-12-31
r— T T ——— __ —
o EY och BDO m fi
3 Revisionsuppdrag -289 900 -292 724
: Andra uppdrag 19 600
| -289 900 312 324

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag -1 930 795 -1 503 525
Andra uppdrag -99140  -197 849

2029935  -1701374

Moderféretag ,
Grant Thornton Sweden AB
=220 040 -187 220

Not 6 Operationell leasing - leasetagare
2023-01-01-  2022-01-01-

Koncern
Avtalade framtida minimileasavgifter avseende
icke uppségningsbara kontrakt férfaller till betalning:
Inom ett ar -56 513 918 -45 107 616
Mellan ett och fem ar -128 379890  -81 930 988
-184 893 808  -127 038 604

Moderforetag

Avtalade framtida minimileasavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller fill betalning:

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar

678 772

-1 123 796

-610 372
712 152

-1 322 524

Leasingavgifterna avser {ill stérsta del leasing av fordon och hyra av verksamhetsiokaler.

Not 7 Anstiéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
2023-01-01- _ 2022-01-01-
2023-12-31 Varav mén 2022-12-31 Varav mén _

Moderforetag _
Sverige B ] 10 L 8 6

Totalt moderféretaget 10 7 8 6

Varav styrelseledaméter och VD 1 1

Dotterforetag _ _
Sverige 1027 - 661 923 B 502

Totalt dotterféretag ' 1027 561 923 502
Koncernen totalt 1037 568 931 208

Varav styrelseledaméter och VD | (V| HHKEGTZR-yeqvawTWh | 47 51 42
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2023-01-01-
2023-12-31

20(30)

2022-01-01-

Moderforetag
Léner och andra ersattningar -8 848 474
Sociala kostnader -4 883 632
(varav pensionskosinader) -1 849 334
Dotterforetag
Léner och andra ersattningar -438 625 399

Sociala kostnader -177 760 499
-37 184 988

(varav pensionskostnader)

Koncern

|.oner ach andra ersattningar -447 473 873

Sociala kostnader -182 644 131

(varav pensionskostnader) -39 034 322

-7 055 505
-4 155 755
-1 466 761

-374 952 628
-158 739 977
-29 370 587

-382 008 133
~162 895 732
-30 837 348

Aktivering har skett av personalkostnader med 12 426 000 kr (7 930 000 kr), se aven not Balanserade

utgifter for utvecklingsarbeien och liknande arbeten.

Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag
2023-01-01-
2023-12-31

e T ot

Koncern

Realisationsresultat vid avyttring av andelar 21987
21957

Moderforetag
Anteciperad utdelning 20 754 500

Realisationsresultat vid avyttring av andelar 237 354

20 991 854

1871000
1871 000

31404 500
50 716 670

82 121 170

Not 9 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2023-01-01-
2023-12-31

2022-01-01-
2022-12-31

Nedskrivningar -640 000

Resultat fran andelar i intresseféretag . -300 000

Summa -940 000

Not 10 Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
2023-01-01-
2023-12-31

300 000

300 000

2022-01-01-

_2022-12-31

387 402

Moderforetag

Ranteintakter, koncernforetag 16 414 184

Ranteintékter, 6vriga 162 925
16 577 109

V| HkikEu7ZR-ryegvawTwA ]
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| Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter .
of 2023-01-01-  2022-01-01-
¥, 2023-12-31 2022-12-31

o Koncern o o
s Rantekostnader, koncernforetag -3 061 084 -2 867 799
=2 Rantekostnader, 6vriga -6 951 834 -3 069 107
-10 012 918 -5 936 906

TEEYTRA
LAFLE

Moderforetag _ - -

Réntekostnader, koncernforetag -6 382 514 -3 314 829

Réntekostnader, Gvriga 5982067 = -2373482
-12 364 581 -5 688 311

Not 12 Bokslutsdispositioner _ _
2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31

Moderforetag
Erhallna koncernbidrag 37 550 000 22 973 000
Ldmnade koncernbidrag -2 105 000 -4 250 000
Overavskrivningar 75 226 7 469

35 520 226 18 730 469

Not 13 Skatt pa aretsresultat

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Koncern _
Aktuell skatt 29599889  -29 916 652
Uppskjuten skatt __ 86 224 -3 143 447

29513665  -33 060 099

Moderforetag

Aktuell skatt -6 240 564 -2 612 253

Uppskjuten skatt - -289 182
-6 240 564 -2 901 415

[1‘3'/: HKIKEU7ZR-ryegY4u7WA
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Avstamning effektiv skatt
2023-01-01- 2022-01-01-~
2023-12-31 2022-12-31

—_— e e
Resultat fore skatt 88 681 754 115 066 605

Skatt enligt gallande skattesats i juridisk enhet -37 565 924 -57 468 581
Effekt av andra skattesatser for utlandska

dotterforetag -193 879 -96 602
Ej avdragsgilla kostnader -2 785 339 -1 334 766

Ej skattepliktiga intakter 13 616 637 28 615769
Uppskjuten skatt pga underskottsavdrag 688 566 2 835 136
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt -3 091 637 -2 884 999
Andel skatt som belastar tidigare dgare - 36 371
Skatt hanfdrlig till tidigare ar 7 840 2 663
Schablonranta pa periodiseringsfond ~66 930 -8 408
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -56 974 185 648
Andra ej bokférda kostnader -72 521 -8 100

Skattereduktion -79 728 209 217
Redovisad effektiv skatt -29 589 889 -29 916 652

Moderforetaget
Resultat fore skatt 51 060 511 96 503 776

Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget -10 518 464 -19879 778
Ej avdragsgilla kostnader -46 482 -46 963
Ej skattepliktiga intakter 4 324 382 16 917 076
Underskottsavdrag fran fg ar - 397 412
Redovisad effektiv skatt -6 240 564 -2 612 253

Not 14 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2023-12-31  2022-12-31

By o A — e el P TR P

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden: - _
-Vid arets borjan 136 233 533 128 303 533
-Arets aktiveringar 12426000 7 930 000

148 659 533 136 233 533

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -79 880 469 -68 570 858

-Arets avskrivning enligt plan -11204117  -11309 611
01084586 = -79 880469

Redovisat virde vid arets slut 57 574 947 56 353 064

(V| HKIKEu7ZR-ryeqY4u7WA
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Not 15 Programvaror

 2023-12-31

23(30)

2022-12:31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan

-Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan

~Avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning enligt plan
Vid arets slut

Redovisat vérde vid arets slut

Not 16 Goodwill

1812 235

-911 134

341 806

559 295

- 2023-12-31

1807 327
484 559
-179 651

1812235

1812 235

-631 850
86 675
-365 959

-911 134

901 101

2022-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan
-Arets avskrivning enligt plan

Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan

295170 107
44 426 723

339 596 830

182 783 655

-213 464 579

-152 745

289 228 596
5 941 511

205 170107

152 944 319
-29 839 336

-182 783 655

~152 745

-152 745

Redovisat vérde vid arets slut 125979506 112233 707

Not 17 Forskott avseende immateriella anldggningstiligangar
2023-12-31

Under aret utbetalda forskott 9 956 217
Redovisat viirde vid periodens slut 9 956 217

Not 18 Byggnader och mark
' 2023-12-31

2022-12-31

Koncern o

Ackumulerade anskaffningsvérden: _

-Vid arets borjan 12 330 358

-Nyanskaffningar o -
12 330 358

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -2 031 129

-Arets avskrivning enligt plan _ ~-403 080
-2 434219

Redovisat virde vid arets slut 9 896 139

[E’/ l HKIKEU7ZR-ryegYAuTWA

11 240 753
1089 902

12 330 655

-1 674 497
-356 929

-2 031426

10 299 229
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Not 19 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

2023-12-31_

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

-Vid arets bérjan
-Nyanskaffningar
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

-Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Moderféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bérjan

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
Vid 4rets brjan

-Arets avskrivning

-Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Not 20 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2043 965

219500

2 263 465

-1 098 621
___'293 699

24(30)

2022-12-31

1 801 361
242 604

2043 965

-791 954
-306 667

240 015

240 015

-45 031

2023-12-31

1392320

-1 098 621

945 344

240015

T 240015
-147 286

-4 698

T 04984

45 031

2022-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan
-Nyanskaffningar
-Forvarv av dotterforetag

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bérjan
-Forvarv av dotterforetag
-Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid arets slut

6 514 585
1706 114

8 220 699
-5 452 724

-648 054

6100778

|

HKIKEU7ZR-ryegY4u7WA

2119921

5716 801
471 724

926 060

6514 585

-4 864 284
-206 930
-381 510

1 061 861
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Not 21 Inventarier, verktyg och installationer

P

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan '
-Nyanskaffningar

-Forvary av dotterféretag
-Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan;
-Vid arets borjan

-F6rvérv av dotterforetag

-Avyttringar och utrangeringar

-Arets avskrivning enligt plan

Redovisat virde vid arets slut

Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan
-Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid arets slut

Not 22 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella

anlaggningstillgangar

_2023-12-31

42 193 028
9 550 365
1916 356

-1 706 815

- 51952934

-26 753 561
-1 334 622
1 353 233
-7 649 061

.34 384 011

17 568 923

742 605

36 965 463
6 073 305
368 659

-1 204 399

42 193 028

-19 898 308
Q09 226
~7 424 948

-26 753 561

15 439 467

742 605

670 121

72 484

 2023-12-31

742 605

-405 050

-542 592

200 013

Koncern

Vid arets barjan

Investeringar

Omeklassificeringar

Redovisat virde vid arets slut

Not 23 Andelar i koncernforetag

219 070
194 027
-129 404

283 693

_2023-12-31

rakils ol BT AR S

21‘9670

_ 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan

-lnkop

_Awttingsr

Redovisat varde vid arets slut

129 091 025
1 497 855

1248594

@

HKIKEU7ZR-ryegY4u7WA

129 340 286

838 594
-16 033 330

129 091 025
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Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernfoéretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal
aktier.

Antal Redovisat
Doftterforetag / Org nr/ Séte andelar 1% varde

Westal Holding AB, 556564-1676 550 55 24 420 000
Advisorgruppen i Sverige AB, 556737-5364 18220 91 2 184 000
Stormtrivs AB, 556571-1552 1133 75 42 362 188
Snabbstarten TJUGOFYRA AB, 5598093-2439 1000 100 2 086 000
Citykoll Jonképing AB, 559011-6017 500 100 50 000
HT Powersystem AB, 556585-6415 3000 100 18 100 000
Target Enclosure AB, 559176-2231 20000 100 3175 000
Zimp E! Solutions AB, 556834-2322 9100 91 2217 508
Café Bar Sverige Intressenter AB, 559265-7026 98 000 98 10 940 150
HRM Software Intressenter AB, 5569263-7499 98 500 98,5 9 850 000
dizparc Intressenter AB, 559280-0824 94000 94 9 400 000
Stella Rekrytering och Ledarskap AB, 556745-3559 1000 100 4 255 440
Snabbstarten SEXTIOSJU AB, 559312-4794 1000 100 100 000
Snabbstarten SEXTIOATTA AB, 559332-5805 1000 100 100 OGO
Snabbstarten SEXTIONIO AB, 559332-5821 1000 100 100 GO0

129 340 286

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden: .
-Vid arets bérjan 5 081 000
~-Omklassificeringar -348 000
-Arets resultat 940000
Redovisat varde vid arets slut 3793 000

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag
' Andelar Kapitalan-
Infresseforetag / antal delens vérde
/org nr, séte e i % i) i koncernen
Indirekt dgda '
Tre Partner Communication AB, 556964-8248, Jonkoping 15 3793000
3 793 000

i} Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven Gverensstdmmer med andelen av résterna fér totalt antal
aktier.

Not 25 Andra langfristiga virdepappersinnehav
' | ' 2023-12-31 2022-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 56600 55 600
-Vid arets slut 55 600 55 600
Ackumulerade nedskrivningar:

-Vid arets borjan -15 650 -15 650

-Vid arets slut -15 650 -15 650

Redovisat varde vid arets slut 39 950 39 950

[V | HKIKEu7ZR-ryegY4u7WA ]
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Not 26 Uppskjuten skatt

0 R My S Y
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2023-12-31

Koncernen

Underskottsavdrag

8 426 257

8 426 257

9 107 896

9 107 896

Not 27 Andra langfristiga fordringar

_2023-12-31 2022-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 3782 138 3 589 968
-Tillkommande fordringar 2 566 449 192 170
-Omklassificering 348 000 - -
Redovisat varde vid arets slut 6 696 587 3782138

Moderforetag _ _ |

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid érets borjan 3714 638 3 556 218
-Tillkommande fordringar 82633 158 420
Redovisat virde vid arets slut 3 797 271 3714 638

Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncern

Hyra/leasing
Ovriga férutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Moderforetag
Hyra/leasing
Ovriga férutbetalda kostnader

Not 29 Antal aktier och kvotvarde

Iy

2023-12-31

2022-12-31 _

16 297 244
23 846 700
12908 323

53 052 267

240 938
224 670

465 608

2023-12-31

13 377 382
17 905 074
3 641 098

34 923 554

222 416
215 877

438 293

2022-12-31

Antal aktier
kvotvarde

Not 30 Avsittningar fér uppskjuten skatt

100 000
1000

2023-12-31

100 000

100

2022-12-31

Koncernen

Uppskjuten skatteskuld pa temporéra skillnader i byggnader
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver

1123 611
1483 263

HKIKEu7ZR-ryegVY4u7WA

2 606 874

1148 377
1186 072

2 334 449
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Not 31 Checkriikningskredit
_ 2023-12-31

A ' o PP

28(30)

i a2 M

Koncernen
Beviljad kreditlimit
Outnyttjad del
Utnyttjat kreditbelopp

109 015 532

Moderforetag

Beviljad kreditlimit
Outnyttjad del
Utnyttjat kreditbelopp

200 000 000
-99 456 276
100 543 724

Not 32 Skulder till kreditinstitut
2023-12-31

222 000 000

172 000 000

-60 358 817

150 000 GO0

~ -49.838 811

100 161 189

6 532 000
2 660 000
951000
10 143 000

Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen

Moderforetag - _
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 6 000 000
Forfallotidpunkt; 1-5 ar fran balansdagen |

6532 000
8128 000
2 015 000

16 675 000

6 000 000
6 000 000

6 000 000

12 000 000

Lanet I6per med finansiella kovenanter. Huset Invest-koncernen uppfylide villkoren per 2023-12-31.

Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2023-12-31

Koncernen

Personalrelaterade skuder 780738
Upplupna réntor 60 350
Ovriga kostnader 15 007 885
Forutbetalda intakter 15 726 335

108 868 398

Moderforetaget
Personalrelaterade skulder
WUpplupna rantor

Ovriga kostnader

1 375 048

162 181
1 537 229

[ (V| HKIKEWTZR-ryegVAu7WA

75 568 950

521 860
17 782 538
13 072 055

106 945 403

2270 281
60 350
808 501

3139132
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Not 34 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stillda sdkerheter

29(30)

_2022-12-31

F3r egna skulder och avsattningar

7 400 000
97 600 000
34 305 022
2 831816
2488970
144 625 808

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Aktier

Fullgbrande av garantier

Eventualférpliktelser

335000
335 00

Betalningsférpliktelse

Not 35 Stillda sakerheter och eventualférpliktelser - moderféretaget

Stallda sakerheter
o | 2023-12-31
Stéllda sédkerheter Inga

Eventualforpliktelser
Borgensférbindelser till forman fér koncernbolag 519 000

Not 36 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

7 400 000
91 600 000
34 603 511

136 637 022

335 000

335 000

2022-12-31

Effekten av hégre inflation, rantor och energipriser bedéms kunna fa en negativ paverkan pa koncernens
resultat under 2024, men effekten beddms inte bli vasentlig for bolagets stallning. Styrelsen féljer noga der
ekonomiska utvecklingen och vidtar I6pande atgarder for att begransa de negativa effekterna.

[rj‘/ HKIKEL7ZR-ryegVAuTWA |
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Underskrifter
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Jonkoping den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift
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Stig-Olof Simonsson Niklas Ekblad
Styrelseordforande Verkstallande direktor

Tommy: Fritz Marie Simonsson
Var revisionsberattelse har {dmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift
Grant Thornton Sweden AB

Anna Lexelt
Auktoriserad revisor
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Rapport om drsredovisningen och

koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision «av &rsredovisningen och
koneernredovisningen fér Huset Invest C&C Aktiebolag fr &r 2023.
Enligt  var  uppfattning  har  arsredovisningen  och
koncern redﬂvisningen u.pp-ri:ittc:ts:: i en I-ig:_hét med.
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentligo avseénden
rattvisande: bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdlining per den 31 december 2023 och av dessas finansiella
resultat och kassafloden for Gret enligt arsredovisningslogen.
Forvaltningsberattelsen Gr forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfdr  att  bolagsstdmman  faststéller

resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget och

koncernen:

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
[ISA] och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs &r néirmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt

god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhtimtat ar tillrdekligo och
andamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som haransvaret for
den ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren agnsvarar Gven fér den interna kontroll

som de beddmer ar nddvdndig fér att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller n&gm vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller misstag.
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren t6r beddmningen
av bolagets ceh koncernens forméga att fortséitta verksamheten.

paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anviinda

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdliande direktdren

avser att likvidera bolc:g;et, upphora med verksamheten eller inte

har négot realistiskt alternativ till att géra ndgot-av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

E'/ BJeSs-1rZ0-BJWrshkr-0 J

innehélifer n&gra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse
som innehailer vara uttalonden. Rimlig sGkerhet dr en hig grad av
stikerhet, men &r ingen garanti fér att en revision sa-m."ut'ffii'ﬁsz.e:nligt-
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéckd en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
p& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéintas
péverka de ekonomiska beslut som danvindare fattar med grund i
drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionelit skeptisk instélining under hela
revisionen, Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskérna for viisentliga felaktigheter
i Grsredovishingen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfdr

granskningsdtgéirder bland annat utifrén dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillréickliga och &ndamélsenliga fér
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en visentlig felaktighet till f8ljd av oegentligheter &r

hégre &@n fér en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,

eftersom o-e;ge‘-n‘t[igh;e-ter kan innefatta agerande i maskopi,

ferfalskning, avsiktliga uteléimnanden, felaktig information eller
dsidosdttande av intern kontroll,

+ skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision fsr ott utforma
granskningsdtgarder som &r lampliga med hdnsyn till
omstdndigheterna, men inte f6r att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten | styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande tpplysningar.

» drar vi en slutsats om lémpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drarocksa en slutsats, med grund i de inhamtade tevisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vésentlig ostikerhetsfaktor som avser

s&dana hdndelser eller férhéllanden som kan leda till betydande

tvivel om bolagets och koncernens férméga att fortséitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, mdste vi 1 revisionsberdttelsen fdsta
uppmtrksamheten pd upplysningarna 1 darsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga ostikerhetsfaktorn eller,
om-sadana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baserds pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen., Dock kan framtida hiéndelser eller
fsrhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsatta verksamheten,




Grant Thornton

* utvbrderar vi den Svergripande presentationen; strukturen och

innehdllet 1 &rsredovisningen och

déribland uF::pIgsnmgc:rnn @-eh -om Elrs'redc:ﬁ.fisningen och

r.::-ch hcmdelsernm ps:: ett sr.:ltt som ger en. rﬂtl:wsunde bu.IcL
» inhdamtar vi tillrdckliga och @ndamdlsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen f6r enheterna eller

affdrsaktiviteterna inom. koncernen fér att géra ett uttalande

avseende koncernredovisningen.

Vi ansvarar for stgrmng, wermkmng och utforande av

koncernravisionen, Vi &r ensam ansvarig fér vara uttalanden.
Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
p]’ﬂhe‘rdd'e -c-m'ftrftning och i‘-‘nri‘ktnmg samt 'tld-pun*kt-eﬁ for den, Vi

revisionen, dﬂrlblcmd de eventuel!u betgda nde brlsterl den mtemc:
kontrollen som viidentifierat.

f@:rfazttm_n;gw

Uttalanden

Utéver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
h'ﬂr ﬁr—ir dven 'u'tﬁ:‘i'rt en revﬁisia-n av st’-gre--lsehs- -mh iverks'.tﬁ'lla n-de

sCl _m_t; av 78 rslﬂgﬂt- tl_l |._ -d.l_.isms!.tl_ﬁn-er b@t;rq fl?ﬂ n_-d e bf::lﬂ;g ets vinst e-"ar
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsbertittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstéllande direkt8ren ansvarsfrihet fr riikenskapsdret.

Vi .h'c_lr- -utfi:'irt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav:

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillréckliga och
andamdlsenligd som grund fér véra uttalanden,

Stg? relsens och mrkgtﬁllmde-direkﬁirens.azﬁwﬂr-

uerksc:mhets-c:rt -ﬂmfc_l_ttmn_g_ -Gc-h ns-ke-r sta:;ill;er' pa stor e:ke_n-_ av

moderbolagets och konecernens egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Svrigt.

Styrelsen ansvargr for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att

Jénkdping, enligt datum som framgér av elektronisk signering.
Grant Thoraton Sweden AB

Anna Lexell

Aultoriserad revisor

koncernredovisningen,

.SItUGtIGn Gch att t{llse att bﬂlugets mrgmmscztlﬁn ar utfarmﬂd 58 Gtt

fullgdras i
medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande sétt.

bokfarlngen medelsfawﬂltnmgen ach bf:}lagets ekanemlska

Verkstullunde dlraktaren skcs skatci den Iapﬂnde farvmitmngen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningdr och bland annat vidta

de Gtgdrder som &r nddvéndiga for att bolagets bokforing ska

Sverensstimmelse med lag och for att

Revisorns ansvar

"V’-E’:art m&‘:al betraffande r*evisiﬂnen cw-fﬁrva‘ltniﬁgeﬁ -t‘z-e'h d&irme’d vart

-stgrel.seledc:mmt ..e.Iler verkstqllqn_da. direkt_o.ren i nﬂgﬂt *msentll_g__t

avseende:

« foretagit nagon datgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan fBranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller

* p@ nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
-:::rsredmrlsmngslagen eller bﬂlﬂgsmdnmgen

;cﬂ:t m.ed.. rlml ig -g_rad. av sd ke-rhet,,b.edﬁmm om fQFSjIG.:Qﬁt ar fo.r.enl.i.gt

med ﬂkt-iebnlc:g;slugen.

crtt- en revision som L!tff-’-’_l_’fﬁ enhgt ;ggs'::.d_ rﬁws_fﬁnswd i Sverfge. ﬂ_”_t--rd

kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag

till dispositioner av belagets vinst eller forlust inte ar féreniigt med
aktiebolagslagen.

-S'ﬁm en 'del av en rev-i:si?an eﬁ'l'ig“t -god' revi's:ic:insSEd ‘E 'S-ve'r-ig-e

Skeptlsk mstﬂllnmg under helc:i revisionen. Gmnsknmgen av’
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
'fE:'irlust' fgru ndur sig' fr'f:i'mst p& 're\ur'is'icne'n av r&ike‘nskc:iperm V-ilkcr

pr{)fess.lﬁhe”ﬂ be_dommng tmad _ut_g.;:mgsp;un-kt_ i F_ISk ac-h'

vigsentlighet. Det innebir attvi fokuserar granskningen pé s&dana

2 (2)

atgdrder, omréden och férhéllanden som &r vasentliga f&r
verksamheten och ddr avsteg och dvertriidelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Vi gérigenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, atgbrder och andra
t8rhallanden som dr relevanta f8r vart uttalande om ansvarsfrinet.
Sem underlag for vért uttalonde om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller f&rlust har vi

vidtagna

gm'ns"ku’t stgreilisensﬁ mstwemde gttmnde samt ett uwcil av

fc:renllgt_med; aktisebol.ug;slug_e-n_.

[ (V| BJeSs-1rZ6-BJWrshkr-0
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