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Styrelsen och verkstillande direktéren fér Biltema Real Estate Sweden AB avger foljande arsredovisning
och koncernredovisning tor rikenskapsaret 2023.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ér.

Forvaltningsberattelse

Information om verksambheten

Bolaget bedriver fastighetsforvaltning, konsultverksamhet samt projektstyrning av ny-, till- och
ombyggnationer samt ddrmed [6renlig verksamhet.

Foretaget har sitt séte 1 Helsingborg.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Bolagets investeringar under rikenskapsaret uppgar till KSEK 301 901 (fg ar 673 661).

V1 har kunnat konstatera en nedgang f6r entreprendrerna, vilket har inneburit att vi har haft mojlighet till

att férhandla till oss béttre priser.
Detta innebér att vi under aret startat igang fler projekt, som kommer fortlépa och till viss del sluttoras

under 2024.

Forvantad framtida utveckling

Fortfarande 6kad efterfragan frin bolagets uppdragsgivare, manga projekt har startats under 2023 och
kommer fortsatta 6ka under 2024.
Arbetet med att montera solceller pa alla varuhus fortsitter, mot malet om att kunna bli klimatneutrala.

Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhetsredovisningen finns sammanstélld 1 en separat rapport som tagit fram gemensamt t6r de
svenska Biltemaforetagen. Se bilaga "Sustainability report 2023".

Agarférhallanden
Namn Antal aktier Antal roster

Biltema Holding BV | 1 100 000 1 100 000
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Antal anstillda
Balansomslutning

Soliditet (%)

Modcrbolaget
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Antal anstélida
Balansomslutning

Soliditet (%)

Forandringar i eget kapital
Koncernen

Belopp vid arets ingang
Nyemission

Arets resultat

Belopp vid arets
utging

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras 1 ny

riakning

Nyemission

Arets resultat

Belopp vid arcts

utgang

2 (28)

2019

498 393
208 134
7

4456 310
30

2019

498 398
208 134
7

4456 810
30

Totalt

1900 776

100 000
143 768

2 144 544

2023 2022 2021 2020
694 129 615 432 5380 466 338 575
183 025 223 391 249 973 210 556
11 13 9 9
5 896 489 5490 153 4999 011 4 837 345
36 34 34 31
2023 2022 2021 2020
694 129 615432 3380 466 338575
182 986 223 392 249 973 210 556
11 13 9 9
53894 021 5502 654 4999 011 4 837 845
36 34 34 31
Aktie- Reserver Annat cget kapital
kapital inkl. arets resultat
10 000 2 000 1 888 776
100 000
143 763
110 000 2 000 2 032 544
AKtie- Reserv- Balanscrat Arets
kapital fond resultat resultat
10 000 2 000 1 390 432 125 633
125 633 -125 633
100 000
111 463
110 000 2 000 1516 065 111 463

Totalt

1528 065

0
100 000
111 463

1739 528
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
1 ny rakning dverfores

balansrdakningar samt kassaflodesanalyser med noter.

1516064 703
111462 529

1627527 232

1627 527 232
16273527 232

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

3 (28)
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Koncernens Not
Resultatrakning

Tkr

Nettoomsitining

Ovriga rorelseintikter 3

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 4
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Lh

Rorelscresultat 6

Resultat fran finansiclla poster
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter 9

o0

Resultat cfter finansiclla poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 11
Uppslguten skatt

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

2023-01-01
-2023-12-31

694 130
65 751
759 881

-48 359
-94 201
-13 568

-266 602
160

-422 570
337 311

38751
-163 037
-154 286

183 025

183 0235

-30 384

-8 373
143 768
143 763

4 (28)

2022-01-01
-2022-12-31

615 432
16 690
632 122

-3 193
-92 965
-13 432

-234 494
O

-344 (084
288 038

183
-62 330

~62 647
225 391

225 391

-31 0381
-14 148
180 162
180 162
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Koncernens

Balansriakning

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar
Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt
liknande réttigheter 12

Materiella anliggningstillgangar
Bygenader och mark 13

Inventarier,

verktyg och 1nstallationer 14

Pagdende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar 15

Finansiella anliggningstillgangar

Uppskjuten

skattefordran

Summa anldggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Varulager m m 17
Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordri:

ngar

Fordringar |

Ovriga fordringar 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19

nos koncerntoretag

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2023-12-31

15403
15 408

4707 732
291 260

328 726
5327718

66 054
66 054
5 409 180

ST 711
57 711

1 938
61 733
74 3777

2497

140 545

289 053
487 309

5 896 489

5 (28)

2022-12-31

15 000
15 G600

4291 909
278 570

721 939
5292 418

57 901
57 901
5365 319

1 556
1556

1 995
1 789
36 416
32

90 282

47 996
139 334

5 505 153
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare

Alktickapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
akticigare

Summa cget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20

23

24

23

2023-12-31

110 000
2 000
2 032 544

2 144 544

2 144 544

160 772
160 772

3371119
3371119

33 540
44 644
60 819
61 051
220 054

S 896 489

6 (28)

2022-12-31

10 000
2 000
1 888 776

1900 776

1900 776

149 719
149 719

3179 120
3179120

32 930
54 444
32 330
55 334

275 538

5505 153
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Koncernens

Kassatlodesanalys
Tkr

Den l1opande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte mgar 1 kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

torindringar av rorelsckapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Foriandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantérsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Kassaflode fran finansicringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2023-01-01
-2023-12-31

183 025
266 440
-53 225

396 240

-36 155

S9 775

277 404
-39 190
-17 158
251 366

-408

-301 901
-302 309

100 000
192 000
292 000

241 057

47 996
289 0353

7 (28)

2022-01-01
-2022-12-31

225 391
234 511
-57 062

402 840

-1 556
015

4 596
94 034
2 603
503 132

0

-673 235
-673 235

0
210 000
210 000

39 897

3 099
47 996
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Moderbolagets Not

Resultatrikning
Tkr

Nettoomsattning
Hyresintikter
Ovriga rorelseintikter 3

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 4
Personalkostnader 3
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelsercsultat 6
Resultat fran finansiclla poster

Resultat fran andelar 1 koncerntoretag i
Ovriga réanteintikter och liknande resultatposter 8
Réntekostnader och liknande resultatposter 9
Resultat cfter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 10
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 11

Arets resultat

2023-01-01
-2023-12-31

694 130
05751
759 881

-48 359
-94 019
-13 564

-266 602
-422 548
337 333

-60

3 463
-162 754
-154 346
132 987

-40 643
142 339

-30 876
111 463

3 (28)

2022-01-01
-2022-12-31

615 432
16 690
632 122

-3 193
-92 964
-13 432

-234 494
-344 083
288 039

O

183

-02 330
-62 647
2235 392

-08 678
156 714

-31 081
125 633
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande rittigheter

Materiella anliggningstillgangar

Bygenader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och foérskott avseende

materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och foérnédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

I:': ordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2

13
14

15

16

17

18
19

2023-12-31

409
409

4707 732
291 260

3277 077
5326 069

12 543
66 054
78 597
5405 075

a7 1L1
57 711

1 938
68 804
08 985

2 497

142 224

289 011
488 946

5 894 021

9 (28)

2022-12-31

—

4291 909
2’78 570

721 939
5292 418

12 543
57 901
70 444
5362 862

1 536
1 556

1 995
1789
30416
32

90 282

47 954
139 792

5502 654
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag

Summa langfristiga skulder

Kortiristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20, 21

22

23

24

25

2023-12-31

110 000
2 000
112 000

1516065

111 463
1627 528
1739 528

510 165

53 094
53 094

3371120
3371120

33 540
44 644
60 880
61 050
220 114

5 894 021

10 (28)

2022-12-31

10 000
2 000

12 000

1390 432

125 633
1516 065
1 528 065

469 517

50414
50 414

3179 120
3179 120

32 930
54 444
82 330
55 834
275 538

S 502 654
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Moderbolagets

Kassatlodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet

Betald skatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorcelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forindring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av kortiristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arcts slut

Not

2023-01-01
-2023-12-31

182 936
266 440
-53 225

396 201

-36 155
-06 958

32 806
-39 190
-17 146
249 558

-409

-300 092
-300 301

100 000
192 000
292 000

241 057

47 954
289 011

11 (28)

2022-01-01
-2022-12-31

225 391
234 511
-57 062

402 840

-1 556
615

4 596
94 034
2 603

503 132

0

-6'73 235
-673 235

0
210 000
210 000

39 897

8 057
47 954
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr ofdérdndrade jdmtort med féregaende ar.

Intiaktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits cller kommer att erhallas och redovisas 1
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och

intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréittats enligt férvarvsmetoden. Detta innebér att férvirvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rédkenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrakningen.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskatiningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nytt{jandeperioden med hénsyn till véisentligt restviarde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Byggnader 3,33-10 %
Markanldggningar 5 %
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-20 %

[nventarier, verktyg och installationer 10 %
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Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nédr komponenterna ér betydande och nér
komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent 1 en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for I6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Stomme 10-30 ar
Stomkompletteringar 10-30 ar
Installationer 20-30 ar
Ytter ytskickt, tak mm 20-30 ar
Inre ytskickt, maskinell utrustning etc 10-15 ar
Solceller 10 ar

De laneutgifter som uppkommer da féretaget lanar kapital kostnadsfors 1 resultatrdkningen 1 den period
de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas 1 balansrédkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
nér ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort 1
stort sett alla risker och formaner som dr férknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansridkningen ndr forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Nedskrivningsprovaning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgingen beddms vara bestaende och prévas
individuellt.

L.easingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som &dr forknippade med tillgangen inte har dvergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som foretaget dr leasegivare
av redovisas som anldggningstillgang eller som omséttningstiligang beroende av nér leasingperioden
forfaller. Leasingavgiften faststélls arligen och redovisas linjért dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforséljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvirde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebér att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1
eget kapaital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rékenskapsér till £6]jd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansridkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skatteméssiga viarden for tillgdngar och skulder samt for Ovriga skatteméissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordandringar 1 géillande skattesatser resultatfrs 1 den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsitining.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriaknas mot framtida skatteméssiga
dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hanfoérlig till obeskattade reserver.

Avsattningar

Som avsittning har redovisats férpliktelser gentemot tredje man som dr hantérliga till rikenskapsaret
cller tidigare rikenskapsar och som pa balansdagen antingen 4r sékra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersattningar till anstéillda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som féretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning cfter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till 16ljd av en tidigare
hiandelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassatlodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omftattar endast
transaktioner som medfoért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar 1 spdrrade medel redovisas 1
investeringsverksamheten.



Biltema Real Estate Sweden AB 15 (28)
Org.nr 556297-3338

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséittning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finanisella poster
Resultat efter finansiella intidkter och kostnader med {6re bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstéllda
Medelantal anstillda under rdkenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat cget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutningen.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds {6r att beddma de
redovisade virdena pa tillgadngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga visentliga kéllor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedoms kunna
innebra en betydande risk for en visentlig justering av redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nésta rikenskapsar.

Not 2 Leasing, leasinggivaren

Koncernen
Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt {6]ljande:

2023-12-31 2022-12-31

Inom ett ar 702 661 697 784
Senare dn ett ar men immom fem ar 1 852 597 1 905 763
2 555 258 2 603 547

Moderbolaget

Fordran avseende framtida leasingavgifter, f6r icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt t6ljande:

2023-12-31 2022-12-31
Inom eft ar 702 661 697 734
Inom tva till fem ar 1 852 597 1 905 763

2 555 258 2 603 547
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Not 3 Nettoomsittningens fordelning

Koncernen
2023 2022
Nettoomsittningen per rorelsegren
Arets hyresintékter 694 129 615 432
Ovriga intakter 65 751 16 690
759 880 632 122
Moderbolaget
2023 2022
Nettoomsittningen per rorelsegren
Arets hyresintékter 694 129 615 432
Ovriga intdkter 65 751 16 690
759 880 632 122

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bok{tringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som f6ranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgiiter.

2023 2022
Baks & Co
Revisionsuppdrag 310 310
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 8 40
318 350
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som f6ranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

2023 2022
Baks & Co
Revistonsuppdrag 289 310
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 8 40

297 350
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Not 5 Anstillda och personalkostnader

Koncernen
2023 2022
Medelantalet anstillda
Kyvinnor 3 Z
Mén 3 9
11 13
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 2471 1794
Ovriga anstillda 6 732 7 190
9203 8 984
Sociala kostnader
Pensionskostnader for ¢vriga anstéllda 1456 1 663
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2 909 2 785
4 365 4 448
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 13 568 13 432
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen 25 % 25 %
Andel mén 1 styrelsen 75 % 75 %
Moderbolaget |
2023 2022
Medelantalet anstallda
Kvinnor 3 4
Min 3 9
11 13
Loner och andra ersiattningar
Styrelse och verkstillande direktor 2471 1794
Ovriga anstillda 6732 7 190
9203 8 984
Sociala kostnader
Pensionskostnader 1 456 1 663
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2 909 2 785
4 365 4 448
Totala Ioner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 13 568 13 432

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen 50 % 50 %
Andel min 1 styrelsen 50 % 50 %
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Not 6 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag

Koncernen
2023 2022
Andel av arets totala ink6p som skett fran andra foretag 1
koncernen 42.00 % 1,00 %
Andel av arets totala forsédljningar som skett till andra {6retag 1
koncernen 100,00 % 100,00 %
Moderbolaget
2023 2022
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra téretag 1
koncernen 42.00 % 1,00 %
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag 1
koncernen 100,00 % 100,00 %
Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2023 2022
Limnade koncernbidrag -60 0
-60 0
Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen
2023 2022
Ovriga rinteintikter 8751 183
8 751 183
Moderbolaget
2023 2022
Ovriga rénteintikter 8 468 183

8 468 183
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Not 9 Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Rintekostnader till koncernféretag
Ovriga riantekostnader
Kursdifferenser

Moderbolaget

Réntekostnader till koncernféretag
Ovriga riantekostnader
Kursdifferenser

Not 10 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Aterforing av periodiseringsfonder
Fordndring av dveravskrivningar
Avsittning periodiseringstond

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arcts resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av eftektiv skatt

Redovisat resultat tore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Skillnad bokféringsméssiga och skattemissiga avskrivningar

Skatteavdrag inventarier inkdpta 2021

2023

-160 725
-130

-2 1382
-163 037

2023

-160 442
-130

-2 182
-162 754

2023

-18 980

7623
52 000
40 648

2023

-36 357
-2 900
-39 257

2023

Belopp
183 025

37 703
-35
5473

19 (28)

2022

-531
-62 830

2022

-531
-62 830

2022

9904
58 774
68 678

2022

-35 973
-9 256
-45 229

2022

Belopp
225 391

46 430
29

4 892
-306
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Schablonranta pa periodiseringsfonder

Restituerad skatt

Uppskjuten skatt, obeskattade reserver

Ovrigt
Redovisad ceffektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av cffektiv skatt

Redovisat resultat Tore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Fj avdragsgilla kostnader

Skillnad bokféringsméassiga och skatteméissiga avskrivningar

Skatteavdrag inventarier ink&pta 2021

Schablonrinta pé periodiseringsfonder

Restituerad slkatt
Redovisad cffektiv skatt

Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumiarken samt liknande rittigheter

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Inkdp

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

20 (28)

1 545 2777

44 =702

-8 373 -14 147

0

36 357 35 973
2023 2022
-36 349 -35 973
5473 4 892
-30 876 -31 081

2023 2022

Belopp Belopp

142 339 156 714

29 322 32 285

-35 29

5473 4 892

0 -806

1 545 277

44 -702

36 349 35 973
2023-12-31 2022-12-31

15 000

408 15 000
15 408 15 000
15 408 15 000
2023-12-31 2022-12-31
409 0
409 0
409 0
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Not 13 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Omf6rdelning fran pagaende nyanldggningar
Omio6rdelning fran inventarier

Utgacende ackumulerade anskafiningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskatfningsvérden

Omfordelning fran pagaende nyanldggningar
Omio6rdelning fran inventarier

Utgiacnde ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivmingar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Uppgiftef om forvaltningsfastigheter
Redovisat virde
Verkligt varde

2023-12-31

5 957 893
629 070

3 049

6 590 012

-1 665 985
-216 295
-1 882 280

4 707 732

2023-12-31

5957 893
629 070

3 049

6 590 012

-1 665 985

-216 295
-1 882 280

4707 732

4707 732
10 647 640

21 (28)

2022-12-31

5 556 745
401 149

5957 894
-1 480 1535

-185 830
-1 665 985

4291 909

2022-12-31

5556745
401 149

S 957 894
-1 480 155

-185 830
-1 665 985

4 291 909

4291 909
3 912 802

Fastigheternas verkliga virde dr uppgifter baserade utifran en uppskattning av kvm priser 1 ndromraden.
Inga ytterligare marknadsmaéssiga viarderingar har utforts externt.
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Omitdrdelning till byggnader

Utrangering

Omtordelning fran pagaende nyanldggningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdlmingar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden
Forsaljningar/utrangeringar
Omfordelning till byggnader
Omfordelning fran pagaende nyanldggningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

[ngaende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

816 857
-3 049
-333

66 044
879 519

-338 287
333
-50 305

-588 259

291 260

2023-12-31

316 857

-333

-3 049
06 04

879 519

-538 287
333

-50 305
-588 259

291 260

22 (28)

2022-12-31

709 122

-481
108 216
816 837

-490 568
4381
-438 200

-538 287

278 570

2022-12-31

709 122
431

108 216
816 857

-490 568
481

-48 200
-538 287

278 570

Not 15 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningar

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar
Utgacnde ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

721 939
301 901

-095 114

328 726

328 726

2022-12-31

5358 550
673 661
-510 272
721 939

721 939
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Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 721 939 558 550
Under aret nedlagda kostnader 300 252 673 661
Under aret genomtoérda omtordelningar -695 114 -510 272
Utgacende ackumulerade anskaffningsvirden 327 077 721 939
Utgaende redovisat virde 327 077 721 939
Not 16 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Antal Bokfort  Marknads-
Namn andelar varde varde
Buffin Fastighets AB 500 12 543 12 543
12 543 12 543
Org.nr Site Eget kapital Resultat
Butfin Fastighets AB 559305-2649 Helsingborg 72 31
Not 17 Varulager
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
FFéardiga varor och handelsvaror 57711 1 556
57 711 1556
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Férdiga varor och handelsvaror 57711 1 556
57 711 1 556
Not 18 Ovriga fordringar
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Skattefordran avseende aktuell skatt 58 099 66 060
Ovriga poster 8 336 4 963
Vilande moms 7938 15 393
74 373 86 416
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Moderbolaget
2023-12-31
Skattefordran avseende aktuell skatt 58 099
Ovriga poster 2 936
Vilande moms | 7938
68 973
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen
2023-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 185
Forsdkringsersittning 2312
2497
Moderbolaget
2023-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 185
Forsdkringsersdttning 2312
2 497
Not 20 Antal aktier och kvotvarde
Koncernen
Antal
Namn aktier
Antal A-Aktier 1 100 000
1100 000
Moderbolaget
Antal
Namn aktier
Antal A-Aktier 1 100 000

1 100 000

24 (28)

2022-12-31

66 060

4 963
15393
86 416

2022-12-31

32
0
82

2022-12-31

32
0
32

Kvot-
viarde
100

Kvot-

viarde
100
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Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till foérfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rdkning overfores

Not 22 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Aclkumulerade éveravskrivningar

Periodiseringsfond 2017 ars taxering
Periodiseringsfond 2018 ars taxering
Periodiseringsfond 2019 ars taxering
Periodiseringsfond 2020 ars taxering
Periodiseringsfond 2021 ars taxering
Periodiseringsfond 2022 ars taxering
Periodiseringsfond 2023 ars taxering

Not 23 Uppskjuten skatt
Koncernen

U

3
E
—
-
iy

L
L
-

opskjuten skatteskuld, avskrivning

"in)skjlxten skattefordran, avskrivning
ppskjuten skatt, dverviarde koncern
Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Uppslguten skatteskuld, avskrivning
Uppskjuten skattefordran, avskrivning
Belopp vid arets utgang

Not 21 Disposition av vinst eller forlust

opskjuten skatt pa obeskattade reserver

2023-12-31

1516 065
111 463
1627527

1 627 527
1627 527

2023-12-31

149 339
0

49 500
60 000
69 000
71 552
58 774
52 000
510 165

2023-12-31

-53 094
-105 094
66 054
-2 584

-94 718

2023-12-31

-53 094
66 054
12 960

25 (28)

2022-12-31

141 711
18 980
49 500
60 000
69 000
71 552
38 774

0

469 517

2022-12-31

-50414
-96 721
57 901
-2 584

-91 818

2022-12-31

-50414
57 901
7 487
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Not 24 Langfristiga skulder

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Forfaller senare in fem ar efter balansdagen
Biltema Holding B.V. 3371 120 3179 120
3371120 3179 120
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Forfaller senare in fem ar efter balansdagen
Biltema Holding B.V. 3371120 3179120
3371120 3179120
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyresintidkter 59 139 51 469
Upplupna 16ner och semesterléner 1 454 1162
Upplupna sociala avgifter 457 3635
Ovrigt 0 2 838
61 050 55 834
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyresintédkter 59 139 51 469
Upplupna 16ner och semesteriGner 1 454 1162
Upplupna sociala avgifter 457 3635
Ovrigt 0 2 838
61 050 55 834
Not 26 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 266 600 234761
Resultat fran forsdlining av anldggningstillgangar -160 -250
266 440 234 511
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Moderbolaget

Avskrivningar
Resultat fran forsédljning av anldggningstillgangar

Not 27 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 28 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

Inga vésentliga hindelser efter rdkenskapsarets slut.

Moderbolaget

Inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut.

2023-12-31

266 600
-160
266 440

2023-12-31

289 053
289 033

2023-12-31

289 011
289 011

27 (28)

2022-12-31

2347761
-250
234 511

2022-12-31

47 996
47 996

2022-12-31

47 954
47 954
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Helsingborg 2024-
Martin Norrman Maria Olofsson
Verkstéllande direktor Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har 1amnats den dag som framgéar av var elektroniska underskrift

Baks & Co AB

Viktor Mattsson Tobias Ericsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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WELCOME TO BILTEMA

The year is 1963. The Beatles release their first album and John F. Kennedy is the President of the
United States. For Biltema, the journey starts when its founder, Mr. Sten-Ake Lindholm, takes a
purchasing trip to Andorra in a beige Volvo Amazon Sport, in search of extra lamps for his car and
discovers that these lamps are three times less expensive in Andorra compared to Sweden. So Mr.
Lindholm buys 50 extra lights and sells them quickly, and then decides to buy an an additional 500.
Biltema is born.

Mr. Lindholm starts his post-order sales of car accessories via a simple catalogue. The name
“Biltema” came about by chance: "Tema" came from the dormant company Tema Byggdetaljer, and
the word "bil" was added later to create a more descriptive name.

Mr. Lindholm rented some space in a demolition house in Link6ping, and the timing was perfect.
Mass motoring was just beginning, but car manufacturers had a monopoly on car parts and sold
them at high prices. Mr. Lindholm purchased the same car parts from German suppliers for
significantly lower prices, and was able to sell them at competitive prices, quickly building up a
customer base.

Over time, Biltema has expanded at a fast pace and has now grown into a retail giant with 161 stores
around the Nordics. Biltema has become a household name. Despite this growth, Biltema has always
been true to Mr. Lindholm’s original promise of quality at low prices.

Welcome to Biltemal

Biltema Sustainability Report 2023 3
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INTRODUCTION

Founded in 1963 and located in Sweden, Denmark, Finland and Norway, the BILTEMA group

(“BILTEMA”) has the clear intention to assist its customers in enjoying a better quality and standard
of living by offering a wide range of affordable high-quality products. This includes products for car
and motorcycle care and maintenance, tools and equipment for workshop and construction, modern

office- and electronic appliances, home and leisure products, and boating accessories.

We believe in renovating and repairing, and we have something for the whole family. Today, our
world requires a different kind of consumption where the focus lies more in the use of products. We
therefore focus on offering possibilities to repair a car instead of purchasing a new one or to mend a
pool by simple means, which is why we offer quality products at better prices. At the same time, we

are moving away from a ‘throw-away’ culture by not follow

ing trends that bait customers into

unnecessary purchases, such as regular clearance sales. BILTEMA branded products are

predominantly manufactured in Asia and Europe.

The BILTEMA entities worldwide have developed a sustainability strategy for the future. This
strategy contains environmental goals that BILTEMA will be focusing on in order for the company to

become more ecofriendly in terms of materials in products,

packaging, BILTEMA's logistics and

buildings. Our ambition is to accomplish these goals by 2030.
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THE ORGANIZATION

In Europe, Biltema’s holding company is Biltema Holding B.V.

(BHBV)}, located in Amsterdam, the

Netherlands. As of 2024, BHBV has 5 employees, of which 60% are women.

In Sweden, there are several Biltema companies:

e BILTEMA Sweden AB (BTS) is the company that operates 61 Swedish BILTEMA department
stores. BTS has 2419 employees, of which about 51,26% are women.

e BILTEMA Nordic Services AB (BNS) is the group's servi

development, IT, catalogue, and graphic design. BNS
women.

ce company and assists with product
nas 72 employees, of which 38% are

e BILTEMA Logistics AB (BLOG), is the group's warehouse- and logistics center. Operations are
conducted at six warehouses that deliver products to all of the BILTEMA department stores.
BILTEMA Logistics has 611 employees, of which 35% are women.

e BILTEMA Real Estate Sweden (BRES) is the company within the group that owns, builds and
manages the buildings of the fully owned BILTEMA department stores, warehouses and
buildings in Sweden. BRES has 11 employees, of which about 36,6 % are women.

In Finland, Biltema Suomi Oy (BTF) is the company that operates the Finnish BILTEMA department
stores. BTF has approximately 358 employees, of which 52% are women. BILTEMA Reat Estate
Finland Oy owns, builds and manages the buildings of the fully owned BILTEMA department stores

and has 3 employees, hone of which are women.

In Norway, Biltema Norge AS (BTN) is the company that operates the Norwegian BILTEMA

department stores. BTN has approximately 1721 employees,
Estate Norway AS owns, builds and manages the buildings of
stores and has 2 employees, none of which are women.

In Denmark, Biltema Denmark A/S (BTD) is the company that

of which 38% are women. Biltema Real
the fully owned BILTEMA department

operates Danish BILTEMA department

stores. BTD has approximately 552 employees, of which 41.5% are women. Biltema Real Estate
Denmark A/S builds, owns and manages the buildings of the fully owned BILTEMA departments
stores and has 3 employees, of which 33% are women. Birgma European Service Company ApS
(BESC) serves as the purchasing company for European non-food products and has 11 employees.

In Switzerland, Birgma International SA (BMI) is the company that functions as BILTEMA’s
headquarters. BMI has 32 employees, of which 47% are women.
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GOVERNANCE AND SUSTAINABILITY STRATEGY

The 2030 Agenda for Sustainable Development, adopted by all United Nations Memuber States in
2015, provides a shared blueprint for peace and prosperity for people and the planet, now and into
the future. At its heart are the 17 Sustainable Development Goals (SDGs), which are an urgent call
for action by all countries - developed and developing - in a global partnership. They recognize that
ending poverty and other deprivations must go hand-in-hand with strategies that improve health and
education, reduce inequality, and spur economic growth — all while tackling climate change and
working to preserve our oceans and forests.

For BILTEMA, sustainability is a way of thinking which is embedded in the entire company. Thinking
sustainably means that everything we do is characterized by competence, reflection and
responsibility for our customers, employees, community, and the environment. We constantly strive
to minimize our environmental impact and to offer an attractive workplace for our employees.

Biltema has chosen to focus on the following 10 goals to be achieved by 2030.

Through the Biltema Foundation, we help vulnerable people to get support in education, healthcare

and welfare. This is our own initiative through which we assist various charities in the Nordic
countries and cevelopmg countries around the world.
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We believe in diversity at Biltema. We wholeheartedly believe that we best complement and
develop one another by being different, and we never make judgements based on gender or
ethnicity. This enables us to further develop and create an equal Biltema. We are also a store for the
whole family. We believe in being able to offer everyone something from our range regardless of
geqderorage.
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At Biltema, we care about the environment and the reduction of energy consumption, which is why
Biltema has started a project for the acquisition and installation of solar panels that will be installed
on buildings owned by Biltema in Sweden, Denmark, Norway and Finland. To this end, Biltema has
ordered 152.802 panels during 2022 and 2023, and the ambition is to purchase 500.000 panels to
complete the project. During 2023, a total amount of 61.857 solar panels were installed and this
process Is ongoing.
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In 2023, the energy generated with these solar panels can be quantified as follows:

- BRES: 1.227.701 kwh
- BREN: 1.264.064 kwh
- BREF: 5.500 kwh

- BRED: 445.555 kwh

Obviously, as these solar panels were installed during the year 2023, we will only be able to report
on a full year basis in 2024.

In addition, we already use geothermal heating in our stores, which is both renewable and eco-
friendly.
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We take great responsibility with regard to working conditions at our suppliers. Health and wellbeing
o hand in hand as part of a healthy production organisation. Biltema constantly strives for
sustainable development in terms of consumption and production. We are aiming for that multiple
of our suppliers to solely use renewable energy in their factories.
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The board of directors of each company is ultimately responsible for implementing, following up and
reporting data connected to sustainability. Moreover, BILTEMA's leadership team has the
responsibility to assure that the sustainability goals connected to BILTEMA are continuously kept
updated and reflects the day to day work of the organization,
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OUR FOCUS IN SUSTAINABILITY

STAKEHOLDERS

At BILTEMA, we consider our stakeholders to be crucial for our business. Our stakeholders affect the

way we do our business and they affect us in many ways strategically. Therefore, we consider it
important to carefully analyze our stakeholders and create an understanding of their perspectives

and priorities on issues relating to sustainability.

Our most important stakeholder groups are our customers, employees and suppliers. In our
stakeholder analysis, we have analyzed our most important stakeholders as well as the different
sustainability topics that each stakeholder is affected by. The results from this stakeholder analysis

have been used as one of our cornerstones for our materiality analysis.

Suppliers

Biltema

Employees E
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JALITY ANALYSIS

The materiality analysis helps us to prioritize and navigate amongst expectations, requirements,

risks, an

d possibilities related to sustainability. By performing and evaluating the/our results in our

materiality analysis, we are/were able to identify our focus areas as well as our most prioritized

goals an

d important KP[ to follow up in the coming years.

Our materiality analysis is based on the international framework SASB (Sustainability Accounting
Standards Board), our stakeholder analysis as well as an analysis of our external environment
(including topics relevant for the industry and new EU directives). The materiality analysis takes two

main pa

-ameters into consideration, importance to stakeholders and impact on business. These two

parameters give our materiality analysis both the inside out perspective as well as the outside in
perspective. Meaning that the materiality matrix helps us to prioritize the material aspects based on
these points of view, giving us a result that is as comprehensive as possible.

Our materiality analysis has resulted in three focus areas and covers a total of eight material topics.
These topics represents the very most important sustainability aspects for BILTEMA to take into
consideration moving forward.

In the following chapters we will present each focus area, the different material topics, and the goals
and KPIs connected to each area.

. Material Aspects

L A

Environrmental ;
|
Lffective logistics

Energy management

CQO2Z-emissions

e ou el

Lt Product sustainability, quality
and packaging (price]

i Lamm lmeslios waer

Social conditions & employees
( (ﬁ) | b Supply chain responsibilities

t Employee health and safety

IMPORTANCE TO STAKEHOLDERS

Se— Respect for human rights, anti-
Cg,?_:j ) | bribery & corruption

i+ | Business ethics

Cyber security - *
IMPACT ON BUSINESS *
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ENVIRONMENT

One of BILTEMA's focus areas is the environment and the way our business impacts the environment
in different ways. The environmental perspective is an active part of everything we do within the
BILTEMA organization. In recent years, we have worked actively to streamline our logistics, making
transportation more effective. Having large warehouses and department stores with high usage ot
energy makes energy management a key for our succes within the area. Therefore, we work both
with measures to decrease our usage of energy, by using LED-lights, installing solar panels on
BILTEMA buildings, having a recycling policy in our offices, department stores and warehouses and
switching off the lights on our departmant stores after opening hours.

The material aspects within this focus are:

e [Effective logistics

e Energy management
e (CO2-emissions
¢ Product sustainability, quality and packaging

EFFECTIVE LOGISTICS

Transporation between warehouses and department stores is as effective as possible. BILTEMA uses
rail transport wherever possible. Rail transport to the stores in the northern parts of Sweden already
commenced after the first warehouse was built in Hamlstad in 2007. During 2017, rail transport was
tested in expanded in Norway, after which time it has expanded progressively. More than half of the
BILTEMA department stores in Norway receive their deliveries by rail. The reduction of carbon
dioxide is estimated at almost 90%, or 5.100 tonnes annually. In Sweden, products to several
BILTEMA department stores are delivered by train.

Furthermore, BILTEMA owns and operates smart warehouse buildings with high energy efficiency.
BILTEMA aims at introducing additional rail transports across the Nordics.

GOALS: to introduce additional rail transport.

ENERGY MANAGEMENT

Biltema has completed a project to convert all lightings to LED in department stores and warehouses.
In addition, a project to install 500.000 solar panels on BILTEMA owned buildings in Sweden,
Denmark, Finland and Norway is ongoing. BILTEMA aims to report key performance indicators for
said projects by reporting the share of stores using LED lights as well as the energy consumption by
mid 2024.
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CO2- EMISSIONS

Multiple stores in the Nordic region will be equipped with charging stations. This initiative will allow
us to offer our customers the opportunity to charge their electric vehicles while visiting the store
and will increase accessibility to charging stations.

Goals:

e (CO2-emissions halved by 2035 (100% of suppliers use renewable energy by 2050)
e Availability of charging stations at department stores
¢ Map CO2emissions and set up reduction plans

KPIs:

e (CO2e-emissions (tons): BILTEMA aims to report the (reduction of) CO2-emissions by mid
2024,

PRODUCT SUSTAINABILITY, QUALITY AND PACKAGING

Besides from following all required minimum requirements stated in laws and regulations regarding
the environment, BILTEMA’s quality department checks all products before they are sold in any
BILTEMA store. The quality department ensures that the applicable legal requirements, safety
requirements and quality requirements are complied with and that the products contain no
prohibited substances. The BILTEMA product development department is constantly working on new
products that are improved from both a quality and environmental point of view.

We care about the environment and, to show that we care, in 2018 we started a project called
Plastic Hunters to reduce plastic. The Plastic Hunters project aims to reduce unnecessary plastic in
transport and product packaging. To work more extensively with the project, BILTEMA will no longer
solely focus on plastic in packaging but also in other materials across the product range.

BILTEMA intends to take decisive action on packaging. Our values shall be implemented and

reflected on our packaging. Simplicity and cost-efficiency shall be the cornerstones of our new
initiative to reform and improve packaging so that it still retains the spirit of BILTEMA but is also kind

to the environment.

We have chosen to focus on the following to 2030:
e Reduce the use of expanded polystyrene (EPS) in packaging by 50%.
e Reduce unnecessary packaging material.

¢ Reduce plastic in our packages.

Products

As part of making our packaging more sustainable, we are in the process of incorporating the use of
more sustainable material alternatives, such as recycled materials and natural fibres.
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Material

By 2030, our ambition is that the majority of our packaging and products will be made out of a more
sustainable material (such as bio-based material, recycled material and plastic material that is
considered to be better alternatives.)

Plastics

Our previous focus has been on reducing plastic in packaging, but we have now taken the important
step in the work of using other materials in both out packaging and products.

It is possible to use less new fossil fuel-based plastics by using recycled plastic or bioplastics made
from renewable raw materials.

PVC is a plastic that requires a large number of additives to achieve the desired properties. Biltema
has decided to reduce the use of PVC in our packaging and products.

Our ambition

e By 2030, PVC products in the Home and Office ranges will have been reduced by 50%.
e By 2030, packaging shall no longer contain PVC.

Textiles

Eco-friendly alternatives are available on the textile market today. Our ambition is to give our
customers the choice of eco-friendly textile products made from recycled or organic textiles.

Our ambition

e By 2030, alternative products with more sustainable textiles shall be offered to complement
the current range.

Down, leather and hide

We have our own Animal Welfare Policy with established requirements which follow the well-known
‘Five Freedoms’ of the World Organisation for Animal Health (OIE).

Palm oil

At present, palm oil production is a primary cause of deforestation which threatens vital ecosystems
and adversely affects human rights. For this reason, we have decided to completely cease the use of

palm oil in our own products.

Our ambition

e By 2030, no Biltema products shall contain palm oil.

KPls:

e Share of plastics in products
¢ Share of waste recycled
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SOCIAL CONDITIONS AND EMPLOYEES

BILTEMA has collective agreements for all employees. In some workplaces we have local unions, and
to the extent we lack local unions, we cooperate with the regional unions in matters concerning
employees. Through our collective agreements, we can offer all employees good and cost-effective
insurance- and pension solutions.

The material aspects within this focus are:

e Supply chain responsibilities
e Employee health and safety

SUPPLY CHAIN RESPONSIBILITIES

All suppliers are required to guarantee their compliance with our requirements in writing.
Compliance with the Biltema requirements is checked by executing planned and spontaneous visits
to the suppliers and we require our suppliers to make regular inspection visits with their
subcontractors.

BILTEMA takes great responsibility for good working conditions at our suppliers and partners. We
have strict requirements to ensure that our suppliers comply with established agreements. The
fundamental requirement is, of course, that the business complies with laws and regulations in all its
operations and in all countries, but we often go further than that. Especially when we feel that laws
and regulations are inadequate. We regularly make both planned and unplanned visits. If a problem
is noticed during a visit, the first thing we do is to rectify the situation. We are able to have an
influence and help things to be done better by remaining on-site and fixing the problems together.
However, if we determine that a supplier is unwilling or unable to make necessary changes, we will
terminate our partnership with such a supplier.

Goals:

o 100% customer satisfaction
e 40% suppliers using renewable energy in production by 2030
e BILTEMA CSR-policy signed by suppliers; compliance audited

KPls:

e Number of improvements in the supply chain
¢ Share of suppliers compliant with CSR-policy
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EMPLOYEE HEALTH AND SAFETY

As an employer, Biltema aims to help our employees maintain a healthy work/life balance. We want
to be an attractive employer and offer an attractive workplace for all our employees by providing
support for our employees in the form of mentoring, and by providing conditions for personal
development. We plan on conducting employee engagement surveys in the short term, in order to
assess and measure employee engagement.

Goal:

¢ Employee engagement survey

KPls:

e Employee turnover

RESPECT FOR HUMAN RIGHTS, ANTI-BRIBERY AND CORRUPTION

Biltema’s Code of Conduct includes the company’s requirements regarding human rights and applies
to both our own operations as the operations of our suppliers. Biltema and its suppliers operate in
several different countries. Therefore, Biltema has as a basic requirement that the statutory working
conditions of the country the supplier is based in are strictly complied with or exceeded. Child labor
must under no circumstances occur and the applicable minimum age for the worker must be strictly
adhered to. The employee's right to organize and be represented by trade unions in accordance with
national legislation must be respected. Compliance with the Biltema requirements is checked by
executing planned and spontaneous visits to the suppliers. Biltema requires its suppliers to make
regular inspection visits with their subcontractors.

BUSINESS ETHICS

Biltema is committed to conducting business based on our company values of fairness and integrity,
thereby respecting relevant laws and regulations. To this effect, BILTEMA introduced a
Whistleblower Policy in 2022.

This Policy and the WhistleblowingReport System that was launched in 2022 is used to raise concerns
about suspected misconduct within Biltema with respect to any (possible) violation of laws and
regulations, our Code of Conduct, and/or Biltema policies and procedures.

Examples of concerns that can be raised using this policy are:

e Disclosure of confidential information.
e |mproper use of company resources.

e Suspected irregularities of a financial nature including complaints regarding (questionable})
accounting controls and auditing matters

e Fraud and fraudulent (financial) reporting
¢ Discrimination or (sexual) harassment
e |nadequate financial or non-financial recordkeeping.
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e Bribery and corruption
s Environmental, health and safety issues.

Goals

e Stable execution of whistleblower policy
e Zerotolerance of any form of bribery and corruption

e Number of whistleblower cases
e Number of confirmed cases of corruption; in 2023 there were no confirmed cased of

corruption.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i Biltema Real Estate Sweden AB, org.nr 556297-3338

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Biltema Real Estate Sweden AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktbrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar
dven for den interna kontroll som de beddmer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nédr sa &r tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktGren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberittelsen.

Penneo dokumentnyckel: BGK2F-YM6HJ-C5EFL-VIX3E-5U4CA-TOX(T




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direkttrens forvaltning for Biltema Real Estate Sweden AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betradffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktGren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsf6rvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
sdtt. Den verkstéllande direktoren ska skota den l[Opande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgdrder som dr nddvindiga fér att bolagets bokforing ska fullgdras i overensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed |
Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder eller forsummelser som kan foranieda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberdttelsen.

Eksjo enligt datum for den digitala signaturen

ba.ks & co aktiebolag

Viktor Mattsson Tobias Ericsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dar signerat genom Penneo™ for
sGker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdiftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

TOBIAS ERICSSON

Auktoriserad revisor

Sarienummer: d87063d360cda9!...]1643bf0c54d813

IP: 80.84.xxx.xXX ﬁ r, ,

2024-06-14 12:55:24 UTC ["\?fj
TN i BankiD 3

Detta dokument &r digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet ar sdkrad och validerad genom det
datorgenererade hashvardet hos det originella dokumentet. Dokumentet ar last
och tidsstamplat med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk
information &r innesluten i denna PDF, for framtida validering om sa kravs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument ar skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nér du dppnar

Viktor Mattsson

Auktoriserad revisor

Serienummer: 53fd3edd2e40fc]...]Jdd481726cc14e :

IP: 80.84.xxx.XxX r,
2024-06-14 12:55:30 UTC BankID

dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet ar certifierat
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta

garanterar att dokumentets innehall inte har andrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom
att anvanda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/
validator

&
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Biltema Real Estate Sweden AB, org.nr 556297-3338

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar 2023 och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger mig tillracklig grund

for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprdttats.

Enligt datum for digital signatur

ba.ks & co aktiebolag

Tobias Ericsson Viktor Matisson

Autktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

TOBIAS ERICSSON Viktor Mattsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Serienummer: d87063d360cdaZ]...]643bf0c54d8f3 Serienummer: 53fd3edd2e40fc[...]Jdd481726cc14e
IP: 80.84.xxx.XxXx IP: 80.84.xxx.xxx
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Detta dokument ar digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet dr certifierat
signeringsdatan i dokumentet ar sakrad och validerad genom det med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detfa
datorgenererade hashvardet hos det originella dokumentet. Dokumentet dr last garanterar att dokumentets innehall inte har andrats.
och tidsstamplat med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk
information ar innesluten i denna PDF, fér framtida validering om sa krévs, Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom

att anvanda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/
validator

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument ar skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du dppnar
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