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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for ILU Management AB, 556579-1323, avger foljande arsredovisning for

rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.
Verksamheten

Allmant om verksamheten

1/8

Foretaget med sate i Stockholm bedriver konsultverksamhet inom omradden Management Consulting,

Affarsutveckling och investeringsverksamhet inom relaterade omraden.

Bolaget ager andelar i tva dotterbolag, Svenska Kapitalguiden AB 556865-3124 och Grim

Islandshéstar AB 556708-4933. Koncernredovisning upprattas inte med hanvisning till ARL 7 kap. 3§.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Huvuddelen av verksamheten har under aret varit knutet till ordinarie verksamhet.

Konsultverksamheten har paverkats negativt av COVID-19 pandemin, med en minskande

uppdragsmangd som foljd.

De satsningar som ar gjorda med agarintressen i verksamhetsbeslaktade bolag har dock fallit val ut.

Flerarsoversikt

Belopp i kr
2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 1941 598 1973 597 2 315904 3193 890
Resultat efter finansiella poster -1 746 507 -1 011 523 -47 086 1313728
Soliditet % 52,4 67,4 72,7 75,6
Forandringar i eget kapital
Balanserat
Aktiekapital resultat Arets resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 5061 047 -1 226 385
Balanseras i ny rakning -1 226 385 1226 385
Arets resultat -1 376 507
Belopp vid arets utgang 100 000 3 834 662 -1 376 507
Resultatdisposition
Till arsstaimmans forfogande star foljande medel:
Belopp i kr
Balanserat resultat 3 834 662
Arets resultat -1 376 507

Summa

2458 155
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Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 2 458 155
Summa 2 458 155
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Resultatrakning

2022-01-01 - 2021-01-01 -
Belopp i kr Not 2022-12-31  2021-12-31
Rorelseintakter, lagerfordndringar m.m.
Nettoomséattning 1941 598 1973 597
Summa rorelseintékter, lagerforandringar m.m. 1941 598 1973 597
Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -4 096 0
Ovriga externa kostnader -1 305 086 -1 087 280
Personalkostnader 2 -899 689 -1 033 084
Summa rorelsekostnader -2 208 871 -2 120 364
Rorelseresultat -267 273 -146 767
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag -1 500 000 -1 000 000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3 47 747 180 205
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -26 981 -44 961
Summa finansiella poster -1 479 234 -864 756
Resultat efter finansiella poster -1 746 507 -1 011 523
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag -80 000 -784 862
Forandring av periodiseringsfonder 450 000 570 000
Summa bokslutsdispositioner 370 000 -214 862
Resultat fore skatt -1 376 507 -1 226 385
Arets resultat -1376 507 -1 226 385
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Balansrakning
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Belopp i kr Not 2022-12-31  2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5 0 0
Summa materiella anldggningstillgangar 0
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 6 5492 968 5492 968
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 7 35 000 35 000
Summa finansiella anldggningstiligangar 5 527 968 5 527 968
Summa anléggningstillgangar 5527 968 5527 968
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 488 188 33125
Fordringar hos koncernféretag 0 1 050 304
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda 80 000 0
foretag

Ovriga fordringar 53 892 167 950
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 192 021 716 195
Summa kortfristiga fordringar 814101 1967 574
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 0 0
Summa kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank

Kassa och bank 305 5775
Summa kassa och bank 305 5775
Summa omsattningstillgangar 814 406 1973 349
SUMMA TILLGANGAR 6 342 374 7 501 317
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Balansrakning

5/8

Belopp i kr Not 2022-12-31  2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 3 834 662 5061 047
Arets resultat -1 376 507 -1 226 385
Summa fritt eget kapital 2 458 155 3 834 662
Summa eget kapital 2 558 155 3934 662
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 964 000 1414 000
Summa obeskattade reserver 964 000 1414 000
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 198 232 0
Skulder till koncernforetag 807 214 124 362
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda 40 000 40 000
foretag

Ovriga skulder 0 83 331
Summa langfristiga skulder 1045 446 247 693
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 267 829 238 263
Skatteskulder 20716 104 093
Ovriga skulder 922 059 1190 846
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 564 169 371760
Summa kortfristiga skulder 1774773 1 904 962
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 342 374 7 501 317
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allméanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anlaggningstillgangar

Féljande avskrivningstider tilldmpas: Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5

Not 2 Medelantalet anstallda

2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31
Medelantalet anstallda 2 2

Not 3 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2022-01-01 - 2021-01-01 -

2022-12-31  2021-12-31

Ranteintakter och liknande resultatposter som avser kortfristiga 47 747 180 205
fordringar pa och andelar i koncernféretag som ar omsattningstillgang

Not 4 Rantekostnader och liknande resultatposter

2022-01-01 - 2021-01-01 -

2022-12-31  2021-12-31

Rantekostnader och liknande resultatposter som avser skulder till 26 981 44 961
koncernforetag

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31  2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 37 105 37 105
Utgaende anskaffningsvarden 37 105 37 105
Ingdende avskrivningar -37 105 -37 105
Utgaende avskrivningar -37 105 -37 105

Redovisat viarde 0 0
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Not 6 Andelar i koncernforetag
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2022-12-31  2021-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 7 017 968 6 030 468
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkép 1 500 000 1 000 000
Omklassificeringar m.m. -12 500
Utgaende anskaffningsvarden 8 517 968 7 017 968
Ingdende nedskrivningar -1 525 000 -525 000
Forandringar av nedskrivningar
Arets nedskrivningar -1 500 000 -1 000 000
Utgaende nedskrivningar -3 025 000 -1 525 000
Redovisat varde 5492 968 5492 968
Arets inkop avser villkorat aktiedgartillskott
Not 7 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2022-12-31  2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 35000 70 000
Forandringar av anskaffningsvarden
Forsaljningar -35 000
Utgaende anskaffningsvarden 35000 35000
Redovisat varde 35000 35000
Not 8 Stallda sakerheter

2022-12-31  2021-12-31
Foretagsinteckningar 700 000 700 000
Summa stéllda sédkerheter 700 000 700 000
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Underskrifter

Stockholm

Jan Furuvald 2023-06-28 Caroline Furuvald 2023-06-28
Jan Furuvald Datum Caroline Furuvald Datum
Styrelseordférande Styrelseledamot

Madeleine Furuvald 2023-06-28

Madeleine Furuvald Datum

Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats 2023-06-29

Hanna Rexhammar

Hanna Rexhammar
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ILU Management AB, org.nr 556579-1323
Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for ILU Management AB for rakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av ILU
Management ABs finansiella stallning per 2022-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i forhallande till ILU Management AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvéandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhéallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en véasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma granskningsatgarder som &r
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvéander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvéarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehdllet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om éarsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for ILU Management AB for rékenskapsaret 2022-01-01-
2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i
forhallande till ILU Management AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pé sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2023-06-29
Hanna Maria Rexhammar

Hanna Maria Rexhammar
Auktoriserad revisor
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