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Undertecknad styrelseledamot intygar harmed att denna kopia av arsredovisningen 6verensstammer
med originalet, samt att resultat- och balansrakning faststallts pa ordinarie bolagsstimma den 28

april 2025.

Stamman beslot tillika att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Malmo den 23 maj 2025

Per-Martin Svensson

Styrelseordforande

- Malmo Opera & Musikteater AB

Detta dokumentet har signerats genom digitala sigheringstidnsten GetAccept. |
Fingerprint: 486431 ide4iBacaldeaediocs18115a0kH628ec28banlbb4e8888d23e4ddE58%2a37 00128 3a00thaded6cialB28384 320834 10830845874 16842d 2580 7 het)?




Malmo Opera och Musikteater AB 2 (26)
Org.nr 556256-2065

Styrelsen och verkstdllande direktoren fér Malmo Opera och Musikteater AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inget annat sérskilt anges, redovisas alla belopp |
tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens art och inriktning

Malmo Opera och Musikteater AB har under aret bedrivit verksamhet enligt, i bolagsordningen och agardirektiven,
angivna syfte och ramar for verksamheten. Bolaget ska utova opera och musikteater i hela dess bredd, framst
genom egen ensemble, samt driva darmed forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas med
iakttagande av de kommunalrattsliga principer som framgar av 2 kap kommunallagen. Bolaget ska genom en
verksamhet som kdnnetecknas av hog konstnarlig kvalité kunna havda sig mot andra scener, bide nationellt och
internationellt. Bolaget har ett regionalt ansvar att producera, framja, starka och utveckla opera och annan
musikdramatisk verksamhet i regionen. Bolaget ska i alla delar av verksamheten arbeta utifran ett

likabehandlingsperspektiv, samt starka, framja och utveckla verksamheten f6r barn och unga.

Verksamheten ar forenlig med det faststdllda d@ndamalet och har utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna (6 kap §9 KL).

Produktioner och forestallningar

2024 var aret da vi utmanade publiken med flera okdanda eller helt nyskrivna produktioner, ofta i samarbete med
andra operahus. Vi inledde med en klassikernas klassiker, Puccinis storslagna Turandot. Férestallningen var en
samproduktion med Finska Nationaloperan och regisserades av var egen Katarina Strenson efter Sofia Adrian
Jupithers originalregi. Jupither, som tidigare gjort publiksuccén Tosca pa Malmo Opera, gjorde en storslagen och

nsykologiskt genomlysande tolkning, som verkligen gick hem hos publiken. Beldggningen blev hanférande 95%.

Efter den myllrande Turandot kom den makaldst koncentrerade Death and the maiden. Tonsattaren Jonas Forssell
skrev den pa uppdrag av huset 2008, i samarbete med férfattaren och dramatikern Ariel Dorfmann. Det ar mycket
sallan som nyskrivna svenska helaftonsoperor tas upp en andra gang, men Dorfmanns gastkramande libretto och

Forssells expressiva musik motiverade ateruppsattningen.

Parallellt med dessa uppsattningar spelade vi The lgst five years pa turne, med premidr pa Forum Black Box |
Orkelljunga. Musikalen har sedan premidren i Chicago 2001, belénats med en méngd priser och nomineringar,
bland annat en Drama Desk Award for Outstanding Music and Lyrics. Berdttelsen om ett par, som ur varsin

synvinkel berattar om ett forhallande som kraschat, ar en parla i det lilla formatet.

| april var det sa dags for varidspremiaren pa Nalle Havsdga, skriven av Tania Naranjo till ett libretto av Sofia
Westerlund, baserat pa en bok av Malte Persson. Forestdllningen, en berdttelse for de minsta, sags av dver 1 200

barn i aldrarna 4-7 ar.

Musikalnestorn Ronny Danielsson regisserade Broadwaysuccen Next to normal, en “feel everything-musikal” som
vid Broadwaypremiaren 2009 nominerades fér elva Tony Awards och vann tre: Basta originalmanus, Basta
orkestrering och Basta kvinnliga huvudroll. Den blev ocksa den attonde musikalen nagonsin att vinna Pulitzerpriset
for drama. P3 Malmé Opera spelade den ojamfarliga Asa Fang rollen som den bipoldra mamman Diana s3 att

publiken skrattade och grat om vartannat.
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Sdsongen 23/24 avslutades med var hett emotsedda lastbilsturné. Over 4 200 personer pa 13 platser runt om i
Skane sag var varldspremiar pa den numera bortglomda engelska tonsattaren Virginia Gabriels operett Maskerad.
Tenoren och operainspiratoren Rickard Soderberg stod for Gversattning och bearbetning och den valbesdkta
premidren pa Martenstorget i Lund var samtidigt examensforestéllining for vara fyra masterstudenter, som nu

avslutade sin tvaariga utbildning pa Malmo Opera.

Aven Malmé Operaorkester och Malmo Operakér tog sig ut ur huset fér att méta publik. En konsertant version av
Giovanna d'Arco spelades pa Malmofestivalens stora scen och pa Copenhagen Opera Festival. Det var en fin
forsmak pa en av arets stora operahandelser, Nordenpremiaren pa Giuseppe Verdis femte opera. Malmo Operakor
siong dven Dido & Aeneas med Danska Radions Symfoniorkester och medverkade i Danmarks
Underholdningsorkesters Haydn-festival. Orkestern spelade aven fyra fredagskonserter pa var stora scen, till

publikens stora glddje och till utveckling fér vara fantastiska musiker.

Redan 2017 tog davarande operachefen Michael Bojesen kontakt med Per Gessle med en idé om en musikal
baserad pa popfenomenet Roxettes musik. Den 6 september 2024, efter en lang och tidvis besvarlig process, hade
Joyride -the Musical urpremiar pa Malmo Operas stora scen. Intresset var enormt! Inte sedan invigningen 1944
hade sa@ manga av tidens kandisar trangt sig in mellan nyfikna askadare for att se en férestalining. Succén var ett
faktum redan innan Sara “Stella” Stjernfeldt for forsta gangen satt ensam pa scenen med sin gitarr for att inleda
forestdliningen. Redan tidigt pa hdsten kunde vi konstatera att alla biljetter var slutsalda och att Joyride-the

musical kommer att fortsdtta sin resa och sattas upp pa Chinateatern i Stockholm hosten 2025.

Giovanna d'Arco var nagot sa ovanligt som en Nordenpremiar pa en Verdi-opera. Forestaliningen vackte darfor ett
stort intresse, inte minst fran Sveriges Radio, som direktsande premiaren. Den poetiskt tidlosa scenografin och de
fantastiska sangarna gjorde forestallningen till en upplevelse utéver det vanliga. Kritikerna var positiva och trots
den okdnda titeln blev Giovanna d'Arco en stor publikframgang. Internationella operamagasin som engelska Opera

Now och tyska Operapoint iat recensera forestallningen.

Jonathan Larsons musikal tick, tick... BOOM! var en samproduktion med Malmo Stadsteater, som spelade
forestallningen pa Hipp hdsten 2023, Ett ar senare tog Malmd Opera pa turné ut den pa de skanska vagarna.
Forestdllningen dr en halvt sjdlvbiografisk berattelse om musikalkompositéren Jon, som narmar sig 30 utan att ha
hatt framgang i sitt valda fdlt. Hans basta van har valt en sakrare vag, hans flickvan vill ge upp sin danskarriar for ett
ldrarjobb och sjilv brottas lon med tvivel pa sin talang. Larson skrev senare Rent, som blev en megasucceé pa
Broadway. Han dog plotsligt av en brusten aorta dagen innan genrepet, bara 35 ar gammal. Det allmangiltiga

temat gjorde att ndra halften av de drygt 3 000 personer som sag forestaliningen var 26 ar eller yngre.

Med Cosi fan tutte avslutade Malmo Opera serien med de tre operor sam W.A Mozart skrev till libretton av
Lorenzo da Ponte. Handlingen i férestallningen, ursprungligen iscensatt pa Den Norske Opera & Ballet, utspelade
sig pa IKEA, dér den dldre Don Alfonso slar vad med Guglielmo och Ferrando om att deras flickvdnner Dorabella
och Fiordiligi kan vara otrogna. Elinor Fryklund, sopran och till vardags ansvarig for Malmé Operas harnkor, gjorde

en oforglomligt komisk insats som tjansteflickan Despina.

Arets sista premidr var Operaverkstans nyuppsattning av Sndsystern, succén fran 2022. Operan, med musik av
Magnus Johanssaon och ett libretto av Johansson och Anna Berg, ar baserad pa Maja Lundes bok om en liten pojke
som forlorat sin storasyster. “En av de vackraste julberdttelser jag sett pa scen” skrev Skanskans recensent Lars-Erik

Larsson vid urpremiaren, lika sant 2022 som 2024.

Under aret har vi fortsatt streama forestallningar till forman for de som av olika anledningar har svart att ta sig till
huset. Turandot hlev arets succé, med en berdknad publik pa ca 3 000 personer, men aven vart livestreamade
Luciafirande nadde en stor publik. Aven férestéllningar pa Operaverkstan streamades under aret. Livestreamen av
Rostriitt, da forskolebarn i foajen sjong tillsammans med Malmo Operas Barnkor, nadde aven den en stor publik. Vi
raknar med att ca 2 400 barn pa forskolor runt om i landet deltog pa distans. Sammanlagt hade vara streamningar
nara 10 000 tittare under aret. Den digitala tillgangligheten 6kade mot foregaende ar framst pa grund av fler
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streamade event, exempelvis Musikhjdlpen och Luciafirandet i Foajen.

Malmo Opera ar mer an summan av dess férestallningar. Operaverkstans pedagogiska metod, dar
forestéllningsbesok féregas av klassrumsbestdk och visningar, fortsatte med stod fran Swedbanks Agarstiftelse
Skane och Sparbanken Skanes dgarstiftelser. Operaverkstan samarbetade ocksa med Forskoleférvaltningen och
forskollararutbildningen pa Malmo Universitet. 20 studenter med inriktning musikprofil fick som en del i kursen

Musik ach didaktik, inblick i hur arbetet med produktionen Nalle Havsbdga gatt till.

Karleken till musik och musicerande borjar tidigt. Varje ar bjuder Malmé Opera in barn fran Skanes kulturskolor till
att spela med Malmo Operaorkester. 2024 kom ca 170 strakelever i varierande alder fran hela Skane till huset for
att repetera och spela en konsert tillsammans med husets professionella musiker. Ett minne for livet, vare sig man

slar in p@ musikerbanan eller fortsatter som amatoér och lyssnare.

Malmo Operas barnkor d@r for manga en sprangbrada till mer professionella musiksammanhang. | ar medverkade
de drygt 60 kormedlemmarna bland annat i Turandot samt gjorde konserter som Rostrdtt och Sjung in
sommariovet, det senare ett samarbete med Malmo kulturskola. | september kom fem nya masterstudenter, fyra
sangare och en repetitor, till huset fér att paborja sin tvaariga masterutbildning pa Malmé Opera Academy. Rickard

Soéderberg dr mentor for eleverna, som redan under hosten hann medverka i flera av husets produktioner.

| februari 2024 hade vi audition for roilen som Stella i Joyride-the Musical. Tre flickor i 15-arsaidern valdes ut att
alternera i den viktiga rollen som dotter till det krisande paret i musikalen. Gitarrlektioner och skadespelartraning
borjade omedelbart infor repstarten i mitten pa juli. De tre utvalda var vid premiaren i september redo att arbeta

professionellt som musikalartister tillsammans med mer erfarna kollegor.

Det finns anledning att tro att 2024 kommer att bli ett avstamp infér kommande sasonger vad géller publiken.
Andelen hestkare fran hela Sverige, men ocksa fran utlandet, har okat framst pa grund av Joyride- the Musical.
Andelen nya bestkare var under aret 23%, mot 19% 2023. For de som inte haft mojlighet att ta sig till operahuset i
Malma, har det funnits mdjlighet att ta del av Malmé Operas verksamhet ute i regionen. Under 2024 besdktes 30

av Skanes 33 kommuner med nagon av Malmo Operas produktioner pa turné.

Vi fick ocksa en dkad rackvidd bland icke-féljare pa Facebook och Instagram, inte minst genom var ljudtekniker Joel
Bexelius julldt, Ljus i vinternatt, som spelades in av husets artister och orkester. Det dr i sammanhanget virt att
paminna om den varumarkesundersokning huset genomférde med hjalp av marknadsundersokningsféretaget

Verian 2023; 93% av Skanes befolkning vet vilka vi ar och vad vi gor. Vi ar verkligen Hela Skanes Opera!

Agarforhallande

Malmo Opera och Musikteater AB ags till 100% av Region Skane Holding AB, 556936-0877, som i sin tur dgs av
Region Skane (232100-0255).

Agardirektiv och andra styrdokument

Agardirektiven har som syfte att som formellt instrument tydliggéra vissa utgangspunkter fér bolagets verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamhet utifran nationella och regionala kulturpolitiska mal. De nationella kulturpolitiska
malen beslutades av riksdagen i december 2009. Malen ska styra den statliga kulturpolitiken, men ska dven kunna
vagleda kulturpolitiken i kommuner, landsting och regioner, bland annat som rattesnére |
kultursamverkansmadellen. Med Malmdé som bas har bolaget ett regionalt ansvar att producera, framja, starka och
utveckla opera och annan musikdramatisk verksamhet for bade vuxna, barn och unga. Bolaget ska med en bred
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och varierad repetoar, med hog konstnarlig kvalité, tillgangliggtra opera och musikteater for Skanes medborgare.
Bolaget ska i alla delar av verksamheten arbeta utifran ett likabehandlingsperspektiv. Bolaget ska samverka med

andra institutioner och organisationer, regionalt, nationellt och internationellt.

Bolaget ska i relevanta delar tillampa mal, planer, policys och program som Region Skanes fullmaktige faststaller,
till exempel Kulturplan 2021-2024 och fran nastkommande ar, Kulturplan 2025-2028. | kulturplanen identifieras ett
antal kulturpolitiskt prioriterade omraden i Skane samt tre vagledande principer; kulturens egenvarde, kulturens
demokratiska grund samt kulturens kraft i samhallsbygget. Denna plan ar ett viktigt verktyg i

kultursamverkansmodellen ach hur resursfordeiningen av statliga medel gors.

Bolaget bedrivs efter affirsmassiga principer. Bolaget har inte vinstsyfte. Bolaget anser att det féljer och arbetar
efter bolagsardningen.

Bolaget anser att dgardirektivet och dess intentioner har fdljts samt att verksamheten bedrivits andamalsenligt
inom de befogenheter som utgdr ramen for verksamheten.

Intern kontroll

Region Skane bedriver ett aktivt arbete med intern kontroll for bade namnder och bolag. Intern kontroll som
generellt begrepp utgor fundamentet for all reglering, styrning och sakerhet som forekommer i en offentlig
organisation. | Region Skdne uttrycks detta exempelvis genom att verksamheten ar andamalsenlig och effektiv,

information om verksamhet och ekonomi ar tillforlitlig samt att regelverk, planer och styrdokument finns och féljs.

Intern kontroll som systematisk process, utgdr Region Skanes samlade verktyg for att ha dvergripande kontroll over
de hinder som kan medfora att en offentlig organisations mal inte uppnas och som i slutandan begransar
respektive ndmnd och styrelses formaga att uppna mal och upbdrag. Den systematiska processen for intern
kontroll dr sjdlvstdndig, stodjande och inspirerad av stegen i den sa kallade COSO-modellen. Processen syftar till att

respektive namnd och styrelse identifierar, filtrerar, analyserar, planerar, hanterar och féljer upp risker.

Att systematiskt arbeta med riskanalyser, riskhantering och uppféljning innebar inte per automatik att fel och
brister elimineras men medfér en medvetenhet, beredskap och dverhlick, vilket &r en férutsattning for en god
intern kontroll. Riskanalysen integreras med en plan for hur respektive risk ska hanteras utifran en gemensam
metodstruktur. Syftet med strukturen ar att tydliggora att risker har olika forutsattningar och att hantering darfor
hehtver genomforas pa olika sdtt. Grundprincipen for modellen bygger pa att det finns bade aktiva och passiva
metoder for att hantera risk, det centrala ar en medvetenhet av risken och att det gors ett stdllningstagande for

hur hanteringen ska genomforas.

| planen sammanstalls risker per hanteringsmetod och for respektive risk beskrivs och motiveras varfor vald metod
ar mest lamplig. Bolaget foljer direktiv fran agaren, och styrelsen beslutar om riskanalys och riskbedomning inom
respektive delomrade. Fordjupad granskning av vissa beddmda risker inom nagra delomraden genomfdrs under
aret. Under aret har férdjupade granskningar genomforts enligt plan. Detta har bland annat omfattat aktiva

atgdrder kring sidkerhet, hallbarhet och funktionsanpassning, samt granskande atgérder kring tillganglighet.

Vision och strategiplan

Hosten 2023 tilltradde Christina Hornell som Malmo Operas nya VD och Teaterchef. Da startade arbetet,
tillsammans med Malmd Operas ledningsgrupp, att ta fram en ny Vision och strategiplan, det styrdokument som

anger verksamhetens inriktning for aren 2024 - 2027.

Visionen lyder: Malmé Opera éir musikdramatikens hjdrta och rist i Skane - en hallbar organisation som berér
genom upplevelser pa hdgsta niva.

Vision och strategiplanen antogs av Malmo Operas styrelse i september 2024. | november 2024 cverlamnades
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strategiplanen till medarbetarna for att, under varen 2025 arbetas igenom pa sektionsniva och bilda aktivitetsmal
som levandegdr visionen och strategierna i vardagen. Budgetarbetet relateras till denna strategiplan fér att
mojliggdra att uppsatta mal och vision uppfylls. Aktivitetsmalen utvarderas arligen och aterkopplas i dialog tillbaka

till ledningsgrupp och VD.

Strategiplanen identifierar tre fokusomraden;

Hela Skanes Opera. Malmo Opera stravar efter att vara en valkomnande och relevant verksamhet for all publik.
Genom hogkvalitativ musikdramatik vill vi spegla erfarenheterna hos manniskor med olika bakgrund.

Malmo Opera i varlden. Malmo Opera bidrar till att placera Malmé och Skane pa varldskartan. Detta blir verklighet
genom att vi langsiktigt vidmakthaller och vidareutvecklar en hég konstnarlig niva samt ar drivande i utvecklingen

av musikdramatiken.

En attraktiv arbetsplats. Malmo Opera vill vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna trivs, utvecklas och
kdnner att de har mojlighet att utfora sitt arbete pa badsta satt.

Sate

Malmo Opera och Musilkteater AB har sitt sate i Kristianstad, Skane ldn.

Vdsentliga handelser under rakenskapsaret

| september fyllde Malm6 Opera 80 ar. Detta jubileumsar har praglats av ett anstrangt ekonomiskt ldge,
sparsamhet, obesatta vakanser och en framgangsrik musikal.

Bolaget informerades tidigt om att ingen upprakning fran dgaren var att vdanta under 2024, Trots utebliven
upprikning och med hyresékningar pa i genomsnitt 5%, l6nerevision pa 3,17% och generella prisékningar pa
ravaror, har bolaget lyckats halla en ekonomi i balans. Den huvudsakliga anledningen ar varldspremidren av Joyride
the Musical. Denna musikal blev under aret en stor framgang, samtliga spelade forestallningar har varit utsalda
och publik fran hela virlden har tagit sig till Malmé for att se denna succéforestilining. Atta extra férestéllningar

har satts in for att mota efterfragan, dven dessa slutsalda, men sdkerligen hade ytterligare forestéllningar kunnat
spelats om majlighet hade funnits.

En vasentlig handelse, eller egentligen en utebliven hiandelse, var att Skanes Dansteater under 2024 inte
genomfdrde nagon scenproduktion pa Malmo Operas Stora Scen. Denna vanligtvis, arligen aterkommande
handelse, uteblev pa grund av gemensamt dverenskommen programlaggning. Under hosten 2023 genomfordes
Mozarts Requiem och varen 2025 kommer Skanes Dansteater att sdtta upp férestallningen Wing Ding pa stora

scen tillsammans med Malmo Operas kér och orkester.
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Forvantad framtida utveckling

Den ekonomiska situationen for framtiden ar fortsatt en osakerhetsfaktor. Trots en stabil ekonomi de senaste
aren, ar oron for framtiden alltid narvarande. Osakerheten kring upprakning av bidragsintakter i paritet med
inflation, omvaridslage och samhallets utveckling, medfér att bolaget standigt behéver se over sina fasta
kostnader. Den ekonomiska urholkning som skett de senaste aren har paverkat verksamheten negativt och framfor
allt ar det medarbetarna som drabbats genom en allt hégre arbetsbelastning. For att kunna uppfylla och
genomfora alagda dgardirektiv, kravs god, men framfor allt langre, framférhallning kring de ekonomiska stéd som

till 70-75% arligen finansierar verksamheten.

Utmaningen for framtiden blir att arligen leverera samma antal produktioner och forestaliningar, med samma hdga
kvalitet, men till en lagre kostnad. Bolaget arbetar kontinuerligt med att fortsatta mota dgarens ambitioner med

verksamheten med de resurser som finns att tillga.

F6r 2025 har dgarna beslutat om en bidragsékning med 2,2% motsvarande 4,4 MSEK. Da det sammantaget ar ldgre
an forviantad 16nedkning, hyreshdjning och ravaruprisékning for 2025, fortsatter urholkningen av verksamhetens

ekonomi.

Biljettforsaljningen for 2025 har borjat positivt, men det ar for tidigt att redan nu dra nagra slutsatser kring det.
Osdkerheten kring publikens beteende ar fortsatt stor och verksamheten har inte, med den [anga produktionstid

som finns for produktionerna, mojlighet till snabba anpassningar och omstallningar.

Det arbete som under 2024 pabodrjats med en uppdaterad Vision och Strategiplan fortsatter under 2025. De
strategier som tagits fram, tas vidare genom ett aktivt malskrivningsarbete ute i verksamheten.
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Kommentar till Flerarsoversikt

De totala intdkterna under 2024 uppgick till 378 MSEK (364 MSEK).

8 (26)

Huvuddelen av intidkterna utgors av bidrag erhalina via Region Skane (Regionstyrelsen}, samt fran Staten via Region
Skanes Kulturndmnd. Upprakningsniva av fmans:ermg fran dgare uteblev under aret och uppgick darmed till 0%

(0%), samt fran staten med 0% (1,2%).

Biljettintdkterna uppgick till 71 MSEK (60 MSEK), medan évriga intdkter uppgick till 32 MSEK (30 MSEK). Ovriga

intakter inkluderar i huvudsak uthyrningsintakter och restaurangverksamhet.

Arets resultat fére bokslutsdispositioner dr 1 098 TSEK (7 736 TSEK).

Fritt eget kapital uppgar vid arets slut till 35 423 TSEK (29 144 TSEK).

Tillsammans utgor totalt eget kapital 55 423 TSEK (49 144 TSEK).

Flerarsoversikt (Tkr)

Intakter teater-/konsertverksamhet
Erhallna bidrag

Ovriga Intdkter

TOTALA INTAKTER

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Andel bidrag av totala intdkteri %
Balansomslutning

Eget kapital

Fritt eget kapital

Soliditet (%]

Investeringar

Tung egen produktion

Varav premiarer

Antal forestallningar Stora Scen
Latt egen produktion

Varav Turnéproduktioner

Varav Barnverksamhet

Total publik

2024
71 058
274 780
32171
378 009
1 098
6278
73

172 723
55423
35423
32,1

10 937
/

6

151

29

9

8

181 011

2023
59 996
273 835
30 128
363 959
7 736
11 406
75

129 102
49 144
29 144
33,1

8 720
12

10

167

33

11

&

179 2338

2022
71034
274 093
29 134
374 261
13 504
16 024
73

115 315
37738
17 738
32,7
8672

2

8

133

16

9

{

192 867

2021
26 601
212 223
17 599
316 423
0

0O

36

125 887
21714
1714
17,3

3 823

8

7

145

19

6

7

85 043

Antal forestallningar och produktioner anges som planerade for 2021. Pandemin medférde att bolaget stillde in
forestallningar i perioder pga publika restriktioner. Antalet genomforda forestallningar summeras till 65 st 2021 av

de tunga produktionerna.
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Medarbetare

yiund

;3 Malma Opera vill vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna trivs, utvecklas och kanner att de har mojlighet

3 att utfora sitt arbete pa basta satt.

5

f Under 2024 har Malmé Opera haft 271 (276) tillsvidareanstallda. Harutdver har 455 (507) visstidsanstilla

ﬁEﬁ engagerats vilka tillsammans utgdr 359 (374) arsverken. Kénsfordelningen var 55% {54%) kvinnor och 45% (46%)
man. Fordndringen av antalet tillsvidareanstallda medarbetare beror pa tva faktorer, dels genomfordes i bdrjan av

2024 en organisationsfdorandring som innebar en minskning av antalet tjanster, dels har organisationen gjort en
medveten vakanshallning av flertalet tjanster pa grund av begransade, ekonomiska resurser.

Aldersstrukturen bland de anstillda férdelas i 4 kategorier; 17% (19%) 39 ar eller yngre, 29% (31%) mellan 40-49 ar,
31% (30%) mellan 50-59 ar och 23% (21%) 60 ar eller dldre.

Rekrytering

Under aret har tva sektionschefer rekryterats; Malmo Opera har fatt en ny kér- och orkesterchef samt en
sektionschef for Planering, produktion och publik-sektionen. Bigge sektionscheferna ingar i organisationens
ledningsgrupp. Darutdver har flera rekryteringar gjorts, exempelvis forsaljningschef, inspicient, dekormalare och

servitorer.

Arbetsmiljo och sakerhet

Malmo Opera ska bidra till en utvecklande och halsoframjande arbetsplats som tillvaratar medarbetarnas olika
kompetenser. | det arbetet ar sdakerhet och kvalité centrala kompaonenter, dar fokus ligger pa att skapa en trygg
och sdker arbetsplats. Arbetet med att forhindra arbetsskador ar, i linje med Arbetsmiljoverkets arbete, en
nollvision och som ett led i det systematiska arbetsmiljéarbetet har Malmo Opera infort ett nytt digitalt system for
anmalan om tillbud och olycksfall, 1A {Informationssystem for Arbetsmiljd). Under 2024 har ett allvarligt tillbud
rapporterats till Arbetsmiljoverket och forebyggande atgarder har vidtagits pa arbetsplatsen. | 6vrigt ar majoriteten
av det som rapporterats i vart JA-system olycksfall | form av klam- eller sarskada, dar en storre del av skadorna

galler fingrar och handetr.

Inom den tekniska sektionen har det fortsatt skett ett gediget arbete med att uppdatera sikerhetsrutiner inom
olika arbetsmoment samt ett sakerstéllande att dessa formedlas saval muntligt som skriftligt till medarbetare.

| linje med ambitionen om att vara en hélsoframjande och langsiktigt hallbar arbetsgivare har Malmo Opera under
2024 infort formanscyklar dar Malmo Opera erbjuder mdjlighet att hyra cyklar fran leverantor under en 3-arig
avtalsperiod. Valmojligheterna ar stora for vilken typ av cykel som gar att hyra och under forsta
bestdllningsomgangen valde ett dussintal medarbetare en férmanscykel. Nasta bestallningsomgang sker under

varen 2025.

En del i arbetsmiljGarbetet ar att sakerstalla medarbetares uttag av semesterdagar. HR-avdelningen har
tillsammans med |6neavdelningen tagit fram en ny rutin som dels forklarar organisationens olika semester- och
ledighetsbestaimmelser, dels betonar den gemensamma planeringen som aligger chefer och medarbetare vad
galler uttag av saval sparad som innestaende semester. Genom dkad kontroll i fragan dr ambitionen att

medarbetare garanteras aterhamtning samt att arbetsgivaren foljer de bestammelser som finns.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron uppgick ar 2024 till 3,63% (2,61%). En 6kning av antalet sjukdagar dver 15 dagar forklarar det hogre
sjuktalet, Korttidsfranvaron ar generellt som hdgst bland kvinnliga medarbetare, dar januari och november sticker
ut med hégre korttidsfranvaro. Hogst franvaro totalt har dock varmanaderna april och maj dar sjukskrivningsdagar

| Datta dokumentet har signerats genom digitala sighernngsganstan GetAccapt, |
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| intervallet 15 - 90 dagar sticker ut. Under resten av aret finns likt foregaende ar inget tydligt monster for toppar
och dalar.

Fran och med 1 januari 2025 har Malmé Opera en ny leverantér av foretagshalsovard. En upphandlingsprocess har
pagatt under 2024 tillsammans med Malmo Stadsteater. | upphandlingsunderlaget fortydligades forvantningarna

pa krisstdd, arbetsformagebeddmning samt krav pa specialistkompetens hos lakare.

Medarbetarenkat

Syftet med medarbetarenkédten ar att kartlagga styrkor och forbattringsomraden for Malmad Opera som skall
oresenteras for alla medarbetare att arbeta vidare med. Arets svarsfrekvens blev 72 %, med 233 svaranden av de

325 som naddes av enkaten.

De goda resultaten pa en dvergripande niva ar relativt stabila jamfort med enkaten 2022, men vi ser en okning for
omradena Relationen medarbetare/chef och Medarbetarsamtal och Idnesamtal. Ett hogre resultat fick dven fragor
om hur val medarbetare trivs med sina arbetsuppgifter samt att medarhetare upplever trygghet med sina kollegor.
Lagre resultat fick fragor kopplade till aterhdamtning, mojligheten till kompetensutveckling samt fysisk

arbetsmiljo. Ett relevant resultat med tanke pa de begransade resurser som praglat aret.

Likabehandling, mangfald och jamlikhet

Malmo Opera arbetar standigt for att vara en inkluderande arbetsplats, vilket ska uppnas med ett aktivt arbete i
jamlikhets- och mangfaldsfragor. Under 2024 har organisationen genomfdrt en medarbetarenkat dar perspektiv

inom mangfald och jamlikhet har tagits upp.

Vad géller de som upplever sig utsatta sa har siffran dkat inom omradena trakasserier och hot och vald, medan de

sjunkit inom omradena sexuella trakasserier och krankande sarbehandling.
Aven om manga angett att de kdnner till vem de ska vinda sig till om de blir utsatta for ndgot av ovanstaende ar
det manga som inte sokt stod for handelserna de upplevt. Vi vill darmed paminna alla om vikten av att s6ka st6d

samtidigt som vi kvalitetssakrar processen och ser dver rutinerna for den som ar i behov av stod.

Infér ndasta medarbetarenkit har det via Svensk Scenkonst skett en gemensam upphandling av nytt
medarbetarenkatsverktyg.

Kompetensutveckling

Malmo Opera vill ge alla medarbetare de verktyg de behdver for att utfdra sitt arbete pa bésta satt. Genom att ge
medarbetarna mojlighet att vaxa i sina roller och utveckla nya fardigheter skapar vi en dynamisk, innovativ och
konstnarlig arbetsplats. Under 2024 har ett antal kompetensutvecklande insatser pa avdelningsniva genomforts

och exempel pa dessa insatser ar omvaridsspaning och studiebesok.

Overgripande kompetensutvecklingsinsatser som genomférts dr att alla medarbetare erbjudits HLR-utbildning
samt att flertalet av organisationens chefer och ansvariga for olika avdelningar och omraden gemensamt gatt en
PDV-utbildning (PDV=Pagaende Daodligt Vald). Arbetet i den fragan fortsdtter under 2025. HR-avdelningen har
genomfort sin arliga arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud, och f6r chefer har HR-avdelningen
genomfort temautbildningar inom bade |6n och rehab.

Malmo Opera tar fortsatt emot praoelever fran grundskolan som under en veckas tid far testa arbetet inom
organisationens olika avdelningar. Vi ar mycket eftertraktade som praoplats och har varje lasar ett trettiotal elever
som star i k6. Av de elever som ar har framgar av utvarderingen att de kdnner sig val omhéndertagna och att de vill
veta mer am operans varld. Inom vissa delar av verksamheten har vi dven haft méjlighet att ta emot praktikanter

inom gymnasial och eftergymnasial utbildning.

Den sammanlagda kostnaden for kompetensutveckling uppgick till 0,1% (0,4%]) av arets totala Idnekostnader for
verksamhetens tillsvidare- och visstidsanstallda. Pa grund av minskade, ekonomiska resurser under aret, var
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. kompetensutveckling nagot som fick sta tillbaka till forman for forestaliningsverksamheten.
\E

N
) Kvalitetshéjande atgarder under aret

o Under aret har flera kvalitetshojande atgarder genomforts pa och runt Stora Scen. En ny stomme for vridscenen
har kdpts in for att kunna satta upp Joyride- the Musical, men daven for att kunna utgéra stomme for flera andra
kommande produktioner i framtiden. Aven ett nytt styrsystem {or vridscenen har installerats. Detta styrsystem

styrs fran samma enhet som styr allt annat rérligt pa scen, exempelvis ra och punkthissar.

Nva, digitaliserade kameror har satts upp. Dessa kameror hjélper inspicienten att ha en battre éverblick 6ver vad
som sker pa scen. De anvands ocksa av vara scenmaskinister for att 6ka sakerheten vid kérning av rérlig teknik.
Vart gamla ljusbord hade tjanat ut sin roll och har uppdaterats med ett nytt, framst for att kunna hanga med i
utvecklingen och dven fortsdttningsvis satta upp moderna rmusikaler, men aven fér att kunna tillgodose vara
ljusdesigners dnskemal. En ny mediaserver har ocksa inforskaffats under aret. Moderna musikaler krdver modern
utrustning. Med var gamla mediaserver hade vi inte kunnat sdtta upp musikaler pa det sdtt som vi gér nu.

Pa Kranen, dar dekorverkstaderna har sin hemvist, har en CNC-fras installerats. Vi har under de senaste aren varje
ar lagt ut jobb pa CNC for stora summor. Denna investering ar dels en ekonomisk investering, dels en satsning for
att arbeta mer hallbart. En CNC-frds av denna storlek tillater oss att tillverka mer konstruktioner i tramaterial |
stdllet for stal. Pa sikt kommer vi, nar vi blir vana anvandare, att kunna producera mer material pa samma antal
medarbetare.

| samtliga lokaler har en ny WIFI-l6sning implementerats for dkad effektivitet och flexibilitet. Nar alitmer i var

vardag digitaliseras kravs ett modernt och valfungerande WIFI fér att kunna utféra arbetet.

En ny lagringsyta har ocksa fardigstallts for rekvisitan. Rekvisitan har anvadnt hyllor avsedda for helt andra ting an
rekvisita i over 40 ar. Det kommer att underlatta att fa ett lagringsystem som &r anpassat for &ndamalet och det

innebéar en tydlig arbetsmiljéférbattring.
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Hallbarhet

| Malmao QOperas Vision och strategiplan for 2024-2027 star att “Malmé Opera stravar efter att verksamheten ska
vara socialt och miljémdssigt hallbar. Hallbarhet ska genomsyra arbetet i organisationen och vara fdrestdllningar,

fran planering till efter avslutad produktion.”

FGr att kunna kartldagga Malmo Operas klimatpaverkan, har en genomgang av verksamheten utifran de globala
malen gjorts under aret tillsammans med en extern kensult. Detta finansierat av EU-medel. Malmaé Operas
nrojektgrupp och styrgrupp for hallbarhet har i samband med denna genomgang deltagit i ett antal workshops

som resulterat i fyra konkreta mal:

- En kartldggning av hallbarhetsarbetet pa Kostym & Mask aoch Dekorateljéerna ska vara genomfaérd senast juni
2025.
- Det ska goras en kategorisering av produktioner over ett spelar kostnads- och miljomassigt.

- Fler cykelparkeringar for bade medarbetare och publik.
- Arbeta for en hallbar arbetsbelastning, forbattrad aterhdamtning och lagre sjukfranvaro.

Kartlaggning av hallbarhetsarbetet pa Kostym & Mask och Dekorateljéerna ar paborjad och férvantas framfér allt
leda till en mer [angsiktig hallbarhet, genom resursforbattrande atgarder och hallbarhetslésningar for minskat
klimatavtryck. | samband med detta arbete ser man pa Dekorateljéerna dven over tidigare produktioners

klimatavtryck genom att analysera materialatgang och valda metoder.

Dekorateljéerna har under 2024 investerat i en CNC-maskin for tra, som ska hjalpa till att minska klimatavtrycket
genom att man kan géra mer hallbara konstruktioner i trd an exempelvis i stal.

Pa Kostym & Mask har man infért en ny rutin som innebar att Kostym- och maskdesigner bestker kostymforradet |
ett tidigt skede av produktionsprocessen, innan designen ar satt helt och hallet. Detta for att se vad som gar att
aterbruka. For att ta vara pa en del av det textila restavfallet samarbetar man med bland annat museum,

konsthallens skapande verkstad, UF-féretag och forskolor.

Var turnéscenmadstare Marta Banal fick fortroendet att halla ett anférande vid The Prague Quadrennial of
Performance Design and Space i oktober. Titeln pa anférandet var i versdttning "Vetenskapligt baserade
strategier och verktyg for hallbara material” och byggde pa Martas masteruppsats om hallbarhet inom scenkonst,
Material sustainability on scenographies for theatre performances, Hallbarhet inom scenkonst, har seglat upp som

en viktig fraga de senaste aren och Martas arbete kommer att vara till stor hjadlp for var verksamhet.

Sedan i hostas finns atta nya killsorteringsmobler utplacerade i Foajén for var publik och dven i kontorsdelen av
huset har kallsorteringsmobler placerats ut pa ett antal olika stéllen for personalens maojlighet till sortering.

Malmo Opera och Rdéda Korset har skrivit ett samarbetsavtal som innebér att man foér kommande ar ar med och
stottar Roda Korset for ett medmanskligt, humanitart, inkluderande Malma.

Under 2025 kommer Malmo Opera att vara pilotforetag for uthildning av personer som ska kunna verifiera
organisationers hallbarhetsarbete enligt den internationeila hallbarhetsstandarden 1SO26000.
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Forandringar i eget kapital (Tkr)

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt
arsstammobeslut

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

Aktie-
kapital
20 000

20 000

Reserv-
fond

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
| ny rakning overfores

Balanserat

resultat
17 738

11 406

29 144

29 143 765
6278 435
35422 200

35422 200

Arets

resultat
11 406

-11 406
6278
b 278

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning Not
Tkr
Rorelsens intakter 2

Intakter teater/konsertverksamhet

Erhallna bidrag 3
Ovriga rorelseintidkter 4
Rorelsens kostnader 2
Ravaror och uppsattningskostnader

Ovriga externa kostnader 5,6, 7
Personalkostnader 8

Avskrivningar av nedlagda kostnader i forhyrd lokal
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 9
Rantekostnader och liknande resultatposter 10

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Mottagna koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 11
Arets resultat

2024-01-01
-2024-12-31

71 058
274 7380
32171
378 009

-71 370
-72 125
-228 320
-1 186
-5 847
-378 852
-843

2117

-176
1941
1 098

51380
b278

b278
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2023-01-01
-2023-12-31

59 9897
273 835
30 128
363 960

-53 190
-69 983
-227 823
-969

-5 703
-357 668
b 292

1578

-134
1444

7 736

3 670
11 406

11 406
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Balansrakning

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Nedlagda kostnader i forhyrd lokal
Maskiner och inventarier

Konst

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornodenheter

Kortfristiga

fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfdretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalc

Forutbetalc

a produktionskostnader
a kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13
14

15

15

15, 16

2024-12-31

14 214
27114

2127
43 455

43 455

643
643

2 830
5182

3 247
/5 951
29 875
7 531
128 614

B |

129 268

172 723
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2023-12-31

13 397
24 026

2127
39 550

39 550

696
696

906
3721
3 247
57 530
14 599

8 308
88 311

545

89 552

129 102
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17,19

18

2024-12-31

20 000

20 001

23 144

b242/8
35422
55423

17181
10 2538
389 861

117 300

172 723
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2023-12-31

20 000

20 001

17 738
11 406
29 144
49 145

10 442
11 856
57 658
79 957
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Kassaflode fran den |lopande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
-Orandring av varulager och pagaende arbete
~orandring av kundfordringar

Forandring av Kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den [opande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets barjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-01-01
-2024-12-31

1098
7 033

8 131

53

-1 924
-36 358
6739
33762
10 403

-10 937
-10 937

-534
545
11
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2023-01-01
-2023-12-31

7 736
6672

14 408

182
3807/
-10977
643

3 653
8727

-8 720
-8 720

538
345
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Noter
Tkr

Redovisnings- ach varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs: Kursvinster och kursférluster pa
rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella

fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intdktsredovisning
Biljettintakter redovisas per pjas i takt med respektive spelperiod. Verksamhetsbidrag fran stat, region och
kommun fordelas jamt over aret. Riktade produktionsbidrag hanfors direkt till aktuell pjas och fordelas i takt med

spelperioden. Intakter fran dvrig forsaljning intaktsfors i takt med att leverans sker.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt

plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden med hinsyn till vasentligt restvarde. Féljande
avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anldggningstillgangar
Nedlagda kostnader i forhyrd iokal 5%

Maskiner och inventarier 10-33%

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt beddémda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder
L aneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras

mellanskillnaden som rantekostnad over lanets |6ptid med hjdlp av instrumentets effektivranta. Harigenom

Overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet ach det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde pa balansdagen.
Med nettofdrsaljningsvarde avses varornas beraknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den

valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.
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Foruthetalda Produktionskostnader

Produktionskostnader som material, rattigheter, arvoden med mera avseende scenproduktion, periodiseras dver
produktionens spelperiod. | posten forutbetalda produktionskostnader redovisas periodiserade kostnader fér
forestdllningar som genomférs kommande rdkenskapsar. Férutbetalda produktionskostnader har varderats {ill
nedlagda direkta kostnader fram till premiardatum. | de fall bedomning gors att det ar sannolikt att férestdllningar

inte kan genomfdras som planerat, tas inte forutbetalda produktionskostnader upp till nagot varde.

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad eller skatteintdkt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr den skatt som
beraknas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten skatt berdknas utifran den s.k. balansansatsen,
vilket innebar att en jamforelse gors mellan redovisade och skattemadssiga varden pa bolagets tillgangar respektive
skulder. Skillnaden mellan dessa varden muitipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet fér den
uppskjutna skattefordringen/-skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrdkningen i den omfattning
det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat. For narvarande finns ingen

uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt

som dannu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Ersatthingar till anstallda

Ersattningar till anstadllda avser alla former av ersattningar som féretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga
ersattningar utgdrs av bland annat |oner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare handelse och en tiliforlitlig uppskattning av

beloppet kan goras.

Koncernbidrag
Erhallna och [amnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafl6det omfattar endast transaktioner

som medfort in- eller utbetalningar.
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Not 1 Uppskattningar och bedomningar

20 (26)

For att uppratta finansiella rapporter gor foretagsledningen beddmningar och uppskattningar som paverkar de
redovisade beloppen av tillgangar och skulder, intakter och kastnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa

uppskattningar och bedomningar.
De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk for vasent
ar framst uppskattningar kring férutbetalda och upplupna kostnader i produkt

iga justeringar i redovisade varden

ioner och varden relaterat till dessa.

Varje ar provas om det finns nagon indikation pa att tillgangars varde ar ldgre an det redovisade vardet. Finns en
indikation sa berdknas tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det hogsta av tillgangens verkliga varde med avdrag

for forsadljningskostnader och nyttjandevardet.

Not 2 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Den storsta koncernen som bolaget tillhor ar Region Skane Holding AB (556936-0877). Region Skane Holding AB
ags av Region Skane (232100-0255). De statliga bidragen betalas ut via Kulturnamnden i Region Skane.

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag i koncernen
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag |

koncernen (inklusive bidrag)
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag i

koncernen {(exklusive bidrag)
Andel av arets totala inkdp som skett fran Region Skane och andra

foretag i koncernen
Andel av arets totala forsaljningar som skett till Region Skane och

andra foretag i koncernen (inklusive bidrag)
Andel av arets totala forsaljningar som skett till Region Skane och

andra foretag i koncernen (exklusive bidrag)

Not 3 Erhallna bidrag

Bidrag fran Staten
Bidrag fran Region Skane
Ovriga bidrag

2024-01-01
-2024-12-31

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,18 %

71,93 %

0,07 %

2024-01-01
-2024-12-31

20827
215 219
2 634
274 780
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0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,25 %

73,77 %

0,21 %

2023-01-01
-2023-12-31

56 926
215 220
1 689
273 835
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Not 4 Ovriga rorelseintikter

21 (26)

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31

Forsalining i restaurang och foajé 20 192 17 964
ntakter for uthyrning av personal 4164 4 335
ntakter for uthyrning av lokaler, dekor, material 2571 3 685
Ovriga intdkter 5244 4 144
32 171 30 128

Not 5 Leasingavtal

| bolagets redovisning utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler.
Framtida [easingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31

Inom ett ar 38 243 37 687
Senare dn ett, meninom 5 ar 128 609 137 227
Senare an 5 ar 310 068 371 283
476 920 546 197

Under perioden kostnadsfdrda leasingavgifter 41 814 (40 017).

Not 6 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana ovriga

arbetsuppgifter.
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Forvis Mazars AB

Revisionsuppdrag 97 91
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 7 3
104 94

Lekmannarevisaorer fran Region Skane
Revisionsuppdrag 20 20
20 20
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Not 7 Eventualfdrpliktelser

2024-01-01
-2024-12-31
Garantiforbindelse till Svensk Scenkonst 5252
5252
Not 8 Anstallda och personalkostnader
2024-01-01
-2024-12-31
Medelantalet anstallda
Kvinnor 198
Man 161
359
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1582
Ovriga anstillda 152 873
154 455
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 238
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 17 810
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 52 655
70 703
Totala Ioner, ersatthingar, sociala kostnader och
pensionskostnader 225 158

22 (26)

2023-01-01
-2023-12-31

5194
5194

2023-01-01

'+ -2023-12-31

200

174
374

1 953
152 439
154 392

139
17424
51 640
69 203

223 595

| ovanstaende pensionskostnader ingar 6 358 (6 385) till en stiftelse f6r omstallning och karridrvaxling (SOK) for

vissa yrkesgrupper inom scenkonstbranschen.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 57 %
Andel man i styrelsen 43 %
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare 56 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 44 %

Foretagsledningens sammansattning har férandrats under aret da en man och tva kvinnor har [lamnat sina uppdrag

och tva man har tillkommit.

Avtal om avgangsvederlag

57 %
43 %
70 %
30 %

Ett avtal om avgangsvederlag uppgaende till en arslon har traffats med VD, dock langst till och med utgangen av

VD:s anstallningsavtal.
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Not 9 Ovriga rinteintidkter och liknande resultatposter

23 (26}

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Ranteintdkter Region Skane 2 053 1532
Ovriga ranteintakter 64 46
2 117 1578
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Ovriga rantekostnader 0 4
Kursdifferenser 0 5
Bankkostnader 177 125
177 134
Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt
Avstamning av effektiv skatt
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 6278 11 406
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -1 293 20,60 -2 350
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -230 -219
Skatteeffekt av férandring av ej varderat
underskott 1524 2 569
Redovisad effektiv skatt 0,00 ), 0,00 0
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Not 12 Nedlagda kostnader i forhyrd lokal

Ingaende anskaffningsvarden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 13 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Konst

Ingaende anskaffningsvdrden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

18 498
2 002
20 500

-5 100
-1 185
-6 286

14 214

2024-12-31

84770
8 935
-303
93 402

-60 743
303

-5 847
-66 288

27 114

2024-12-31

2127

2127

2127
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2023-12-31

15 016
3482
18 498

-4 132
-369
-5 100

13 397

2023-12-31

81 361

5233
-1 3829
84 770

-56 869
1829
=3 703
-60 743

24 026

2023-12-31

2127
2127

2127
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Not 15 Mellanhavanden med Region Skane

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 2 10
Underkonto i koncernkontostruktur 77 874 54 505
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0 1530
77 876 56 044
Not 16 Foruthetalda kostnader och upplupna intakter
2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 5770 4 983
Forutbetalda forsakringspremier 325 287
Upplupna ranteintakter 0 1 530
Ovrigt 1437 1 508
7531 8 308
Not 17 Antal aktier och kvotvirde
Antalet aktier uppgar till 20 000 st och kvotvardet ar 1 000 kr per aktie.
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna loner 2 484 1842
Uppl sem loner o komp 10 829 10521
Uppl soc avg pa sem o komp 6963 6 590
Ber uppl Pension 2 944 3 067
Forutbetalda biljettintadkter 43 970 25 946
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1, 22 669 9 694
89 860 57 660
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1 Not 19 Resultatdisposition

(1) 2024-12-31

™
£

) Forslag till vinstdisposition
W

= Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

FEN
A balanserad vinst 29 144

arets vinst 6278
35422

disponeras sa att
i ny rakning overfores 35422

Malmd, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Per Martin Svensson .Linda Johnsson
Ordforande

Cristina Glad Stefan Svalo

Ola lohansson Christina Harnell

Verkstallande direktor

Revisorspateckning
Var revisionsberdttelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift
Forvis Mazars AB

Rose-Marie Ostberg
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har [amnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Region Skane
Yvonne Augustin
Lekmannarevisor
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REVISIONSBERATTELSE

T1ll bolagsstimman 1 Malmo Opera och Musikteater AB
Org. nr 556256-2065

Rapport om arsredovisningen enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas paverka de
ekonomiska beslut som anviindare fattar med erund i

Uttalanden ‘ arsredovisningen,

Vi har utfort en revision av arsredovisningen {ér Malmo Opera Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt

och Musikteater AB for ar 2024. omddme och har en professionellt skeptisk instillning under

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en 1 alla viisentliga avseenden "
rittvisande bild av Malmd Opera och Musikteater AB:s

finansiella stiillning per den 2024-12-31 och av dess hinansiella

resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberiittelsen ar forenlig med arsredovisningens

dvriga delar.

V1 tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rilkningen och balansrilkningen.

Grund for uttalanden

V1 har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

' . i . 4 x & ‘ 11" . 1 1 P 'S . 3 ¢
enligt dessa standarder beskrivs nirmare 1 avsnittet Revisoris fkaff.:u“w osslen f)mst;e}se :;w deﬂu del Tl bﬂéﬁ“‘ets 11'111:3111(1
ansvar. Vi ir oberoende 1 forhallande till foretaget enligt god <outrz ,sontt“’f.‘ dety St ‘;" V‘)“I 'rewSlTl ke u.t"mmd

' » » oy " » a o . 7 , TOr 4 - T & ¥« ‘ .
revisorssed 1 Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska =i r:jl‘néi&lt EATEETHO i ffl_mp 184 ni:e VanEyn 4

. ; ¥ ' . Ao
ansvar enligt dessa krav. ’ omsta:n ‘133 1€ e.rna, I}len inte 10r att uttala oss om
effektiviteten 1 den interna kontrollen.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat dr tillriickliga och - A . - g
. 5 : s e utvidrderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
andamalsenliga som grund for vara uttalanden, y - : ”
anviinds och rimligheten 1 styrelsens och verkstiillande
Stvrel b verkstillande direkti direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
3 ’ -
fyreisens och verkstatiande direxktorens ansvar upplysningar.
Det ir styrelsen och verkstiillande direktdren som har ansvaret ; T :
.. . o b S e drarvien slutsats om limpligheten i att styrelsen och
for att arsredovisningen upprittas och att den ger en ritivisande . oy = :
‘ - il " verkstillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt
bild enhigt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande o s . o . . .
. . . , drift vid uppritandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
direktdren ansvarar dven {6r den interna kontroll som de g e s D s :

.. IR . ; - slutsats, med grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om
bedomer dr nodviindig for att uppriitta en drsredovisning som . . 2 iy i
Py . 4 . ; : : huruvida det finns nagon vasentlig osiikerhetsfaktor som
inte innehaller nagra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa . .. iy .

o ] . avser sadana hiindelser eller forhallanden som kan leda till

beror pa oegentligheter eller p4 misstag. . 8 :
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en

verkstiillande direktdren for beddmningen av bolagets férmaga vilsentlig osiikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen

att fortsatta verksamheten. De upplyser, nir sa ir tillimpligt, om fiista uppmiirksumheten pa upplysningarna i

forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksam- arsredovisningen om den visentliga osiikerhetsfuktorn eller,

heten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om sadana upplysningar ér otillriickliga, moditiera

om fortsatt drift tillimipas dock inte om styrelsen och uttalandet om arsredovisningen. Vira slutsatser baseras pa

verkstiillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphotra de revistonsbevis som inhdmtas fram till datumet for

med verksamheten eller inte hur nitgot reahistiskt alternativ till revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller

alt gtra nagot av delta. forhdllanden gora att ett bolag inte liingre kan fortsiitta
verksamheten,

Revisorns ansvar e utviirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen

Vira mal iir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida och innehillet i arsredovisningen, déiribland

arsredovisningen som helhet inte innehiller nagra visentliga upplysningarna, och om arsredovisningen iterger de

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa underliggande transaktionerna och hilndelserna pi ett siitt

misstag. och att ldimna en revisionsberiittelse som innehdller vira som ger en riittvisande bild.

uttalanden. Rumlig sikerhet ir en hog grad av sdkerhet, men ar Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens

ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig

hela revisionen. Dessniom:

identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga
feluktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsitgiirder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ér tillriickliga och

dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.

Risken tor att inte upptéicka en visentlig felaktighet till
toljd av oegentligheter dr hogre dn for en viisentlig
felaltighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimmnanden, feluktig information eller asidosiittande av
intern kontroll.

planerade omtattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under

felaklighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den

av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de

1 (2)

interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktdrens férvalining
for Malmo Opera och Musikteater AB for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
térlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberitielsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstiillande direkidren ansvarstrihet for
rilkenskapsaret.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs niirmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. V1 dr oberoende 1 forhallande till foretuget enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direlktirens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret {or forslaget t1ll dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller torlust. Vad torslag till utdelning
unefattar detta bland annat en bedéomning av om utdelningen ér
forsvarlig med hansyn ull de kirav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiiller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 dvrigt,

Styrelsen ansvarar {6r bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska sitnation och att tillse
att bolagets organisation ir utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande
direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgtras i
dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriiffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta revisionsbevis {or
att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direkttren i ndgot viisentligt
avseende:;

o fOretagit nagon atgiird eller gjort sig skyldig till nagon
forsunmimelse som kan téranleda ersiitiningsskyldighet mot
bolaget, eller

e  pandgot annat siitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och diivmed vart uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av siikerhet bedoma om {6rslagel ar
forenligt med akticbolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av s@kerhet, men ingen garanti
for att en revision som utiérs enligt god revisionssed 1 Sverige
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alltid kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett 16rslag
t1ll dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ir f6renligt
med aktiebolagslagen.

som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvidnder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instilllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaliningen och torslaget till disposttioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna,
Vilka ullkommande granskningsitgirder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
viisentlighet, Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sadana idtgiirder, omraden och forhillanden som iir viisentliga {or
verksamheten och dér avsteg och 6vertriidelser skulle ha sérskild
betydelse tor bolagets situation. Vi gar igenom och prdvar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiirder och andra
forhallanden som ér relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Var revisionsberittelse har limnats 1 Helsingborg den dag som
framgar av var elektroniska underskrift.

Forvis Mazars AB

Rose-Marie Ostberg
Auktoriserad revisor
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