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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Esam AB avger foljande arsredovisning for rdkenskapsaret
2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ér.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmiint om verksamheten

Esam AB ér ett konsultforetag inom hallbar utveckling som arbetar med uppdrag 6ver hela Sverige och
internationellt, alltsedan 1990. Huvudkontoret &r beldget i Ume& kommun med kontor dven i Stockholm
och Goteborg samt konsulter utspridda i dver stora delar av Sverige- fran Vilhelmina till Malmé.

Foretaget har sitt site i Umeé

Esam har stor kompetens och erfarenhet av att utveckla foretag, organisationer och regioner i héllbar
riktning med fokus pa okat virdeskapande. P4 Esam &r kundndjdhet centralt och vi gér in med stort
engagemang och lyhordhet i varje uppdrag. Véra konsulter agerar bollplank, coacher och radgivare i allt
som ror héllbarhet. En viktig del &r att overfora kunskap till vara uppdragsgivare och hellre ses som en
langsiktig partner &n en konsult.

Vidare dr var overtygelse att om man har kul sé blir det ocksé bra — det ska séledes vara effektivt,
kompetent och roligt att jobba med Esam!

AFFARSIDE

Att genom strategiskt ledarskap, kunskap, inspiration och processledning utveckla foretag, organisationer
samt regioner i hallbar riktning. VISION Esams langsiktiga vision &r att steg for steg fordndra vérlden i
riktning mot héllbarhet.

MISSION

* Vi deltar i forédndringsprocessen mot hallbarhet.

* Vi driver samhiéllsutvecklingen genom att formedla virden som fordndrar vérlden.

* Vi skapar affarsnytta genom héllbar utveckling for vara kunder och intressenter

POLICY

Vara kérnvéirden/virderingar genomsyrar arbetet med att uppfylla var affdrsidé och att striva mot var
vision och mission.

DELAKTIGHET TRANSPARENS PROFESSIONALISM

SYSTEMSYN I HALLBARHETSARBETET
Vi arbetar med en systemsyn i alla véara tjénster utifran vad som ar ekologiskt, ekonomiskt, socialt och
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individuellt hallbart. Detta eftersom héllbarhet 16nar sig ur alla perspektiv och ér grunden for 6kad
livskvalitet inom naturens ramar.

VI STYR TILLSAMMANS

Esam ér organiserade sé att konsulterna som ingar under Esams paraply dven &r dgare av Esam genom
Esamiternas ekonomiska forening. Denna demokratiska styrning innebér att alla gemensamt fattar beslut
om bolagets styrning och riktning och framdrift. Esams styrelse har bestatt av ordforande Angéla
Ekman-Nitt och ledaméterna Klas Hyllander och Bjorn Dahlberg. Vid stimman valdes Eva Lindberg in
som ordinarie ledamot, och ersatte d& avgdende Bjorn Dahlberg som valt att limna sin post i samband
med pensionsavgang. Cecilia Romeborn har fortsatt sitt uppdrag som VD.

VAR GEMENSAMMA UTVECKLING

Det operativa arbetet inom Esam har fortsatt verksamhet i sina tvd huvudprocesser, kundprocessen och
paraplybolagsprocessen. Malséttningen for dessa processer realiseras genom vara 4 dvergripande
mélomraden, vilka ocksa bygger vért fundament och de pelare som vart hallbarhetsarbete vilar pa. Dessa
ar en utveckling av véra tidigare 5 malomraden, for att battre linjera med den senaste uppdateringen av
véra styrande dokument, Agardirektiv, var M4lbild 2030, vilket skedde under 2024.

Vi har under 202425 dven genomfort 6versyn av vér bolagsordning, vilken formellt godkéndes pa
arsstimman.

Ett viktigt omrade for oss under aret har varit att ta vidare arbetet med forbéttrad 1T-sdkerhet. Kopplat till
affdrsstrategin har vi arbetat vidare med de utvecklingsprojekt som startades under 2024 och successivt
fasat in dessa i vér 16pande verksamhet.

I september bytte vi redovisningsbyra och system for var bokforing. Syftet var dels att reducera vara
kostnader men framf0r allt att hitta ett sitt att folja vara projekt och var affar kontinuerligt som en

enklare form av affarssystem.

ARET I SIFFROR VARA

2 24 61 |

nya konsulter eNPS-Score NPS-Scny MSEK i

16

omsattning

VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

Vi har under éret gjort en versyn av den dubbel vésentlighetsbedomning fran 2024 for att sékerstilla att
vi sétter ratt fokus. En viktig input i analysen dr vér &rliga SWOT samt 6vrig omvérldsbevakning. Dessa
styrs genom véra hallbarhetspelare dér vi tar ansvar for véar egen péverkan, véixer och utvecklas
tillsammans i teamet, driver héllbarhet via vara uppdrag samt skapar vérde i samhéllet genom samverkan
och hévstanger. De fragor som aktualiserats &r ansvarsfullt anvéindande och nyttjande av Al och
informationssikerhet, vilken faller in under G1 i nedan analys. ( se bild pa nésta sida)
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RESULTAT- DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Vasentliga omraden e
ESLG
Arbetsmilicn pd Esam
Miljo @ Péverkan i hilibar riktning hos
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Viktig Betydande Vasentligt

Klimatpdverkan datalagring

FINANSIELL VASENTLIGHET

Styrning
INVERKANSVASENTLIGHET

VART TEAM -TILLSAMMANS FOR KUNDVARDE OCH BALANS

I vart arbete kring arbetsmiljo arbetar vi for att alla konsulter som verkar inom Esam ska mé bra och
kénna glddje pé arbetstid. En utmaning som konsult &r att hitta balans i arbetsbelastning. Nér vi gar in
som team i uppdrag blir det ldttare att balansera och dela pa arbetet i intensiva perioder. Dessutom é&r vi
Overtygade om att det bidrar till 6kat varde for kunden och minskar sarbarheten. Det dr dven
kompetenshdjande att arbeta tillsammans i uppdrag och dela savél kunskaper som kompetenser.
Arbetsmiljomaissigt ser vi stora vinster med att pa detta sitt ta oss an uppdrag i par eller team.

Under 2025 har vi dven arbetat vidare med kompetensdelning i form av fredagsfrukostar” dér vi lar av
varandras erfarenheter och uppdrag och dven utvidgat dessa till att omfatta vért forbéttrings-arbete i form
av “Forbéttringstavlan”.

Var e-NPS score pa 24 ligger betydligt lagre én tidigare vilket sannolikt hénger samman med en
utmanande marknad dér det ar tuffare att vara driva eget, d&ven under Esams paraply.

Vi har blivit fler och farre

Vi har under &ret stérkt vér nérvaro i Stockholm och vélkomnat tva nya kollegor till Stockholmskontoret.
Samtidigt har tre kollegor valt att [dmna for att i stéllet ta anstéllning och en kollega gétt i pension.

PAVERKAN GENOM VARA KUNDER OCH UPPDRAG

Var viktigaste paverkan &r hos kund och vi arbetar for att fa hdvstdngseffekt i vara uppdrag och att
genom utbildning och kunskapsspridning bidra till att driva och utveckla i hallbar riktning. Vi méter véara
kunder dér de befinner sig just nu. Vi finns dér vid de forsta trevande stegen, vi hjdlper att halla koll pa
lagar och regler, starta nya projekt och vi stottar i ett mer systematiskt arbetssétt, som att utforma
strategier och implementera dem i verksamheten. Tillsammans med véra uppdragsgivare utvecklar vi
vardeskapande foretag och organisationer, som kan véxa och utvecklas inom ramen for de planetira
grénserna.

Vi arbetar utefter var héllbarhetstrappa och utmanar vara kunder att ta steg i hallbar riktning.
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Under aret har vi arbetet med sévil SME-foretag som storbolag och haft uppdrag for offentlig sektor
samt dven civilsamhillet.

Vi har haft flertalet utbildningsuppdrag inom Yrkeshogskolan och Aktuell hallbarhets utbildningar via
Bonnierkoncernen, samt bransch och foretagsanpassade utbildningar. Vi ser utbildning som en viktig del
dér vi kan sprida kunskap och forstaelse och na ut brett for att pé sa sétt fa ytterligare hdvstdng i vart
arbete.

Kundndjdhet

Vi far fortsatt mycket positiv feedback fran vara uppdragsgivare savél i vardagen som i utvérderingar.
Detta bekréftas med vér NPS score pa 61, vilket &r i linje med véra mal, och déir vi detta ar har betydligt
fler svarande 4n tidigare.

HALLBARHETSNYTTA GENOM ALLIANSER OCH SAMVERKAN

Var gemensamma afférsutveckling har accelererats med stod av den justerade afférsstrategiska
inriktningen och med gemensamt fokus framét kommer stirka vért team och vér palett med erbjudande.
For att kunna fa ytterligare effekt och genomslag i omstéllningen krévs att vi som liten aktor hittar
allianser och samverkan med ménniskor och organisationer utanfér Esam. Detta har varit ett centralt
fokus under 2025, vilket resulterat in konkreta projekt och férdjupade kontakter. Allt med sikte pa
hévstanger och verklig férandring.

Vi vill sprida kunskap

En central del for att f& hdvstdng ar véra utbildningsuppdrag, och vi anvander oss dven av SOME for att
sprida kunskap och inspirera till handling. Vi har fortsatt med mer frekventa nirvaro i primért Linkedin,
for att fa ytterligare spridning av vart budskap och 6ka kdnnedomen om Esam.

ARET I SIFFROR

Omsittningsmassigt s har 2025 varit ett ar dér vi pa grund av pensionsavgangar haft en ldgre omséttning
an foregdende ar. Marknadsforutsittningarna som beskrivs ovan har éven det delvis péverkat var affir,
men vi dr ndjda med en omséttning pa drygt 16 MSEK vilket &r 30% Over vér budget for aret.
Resultatmaissigt landar vi aret pd 129 TSEK, vilket i forhéllande till omséttningen é&r ett starkt resultat for
0SS.

OMVARLD OCH UTVECKLING FRAMAT

Foréndringar i omvérlden paverkar oss. Omnibus paketet, framfor allt kopplat till CSRD och CSDDD har
paverkat hallbarhetsarbetets prioritering hos foretag och detta har haft en viss negativ inverkan pé vér
affir. Aven vikande konjunktur i en turbulent omvirld har paverkat. D4 vért kunderbjudande inte primért
ar kopplat till rapportering har vi sannolikt pdverkats mindre &n manga branschkollegor. Framat ser vi ett
okat behov av stdd kopplat till att bygga resiliens. Vi vill fortsatt stotta i forédndring och affarsutveckling
for att mota en turbulent omvarld och driver hallbarhetsarbetet i de organisationer vi moter.

Allt for att tillsammans ta steg i héllbar riktning.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2025
Nettoomséttning 16 268
Resultat efter finansiella poster 232
Soliditet (%) 42

2024

20571

677
30

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Foriandringar i eget kapital
Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 131 200
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 131 200

Reserv-
fond
8200

8200

2023
17 808
188

Balanserat
resultat

893 168

-50 000
401 849

1245017

24

2022
17 141
161
24

Arets
resultat

401 849

-401 849
129 886
129 886

5 (10)

Totalt

1434 417

-50 000

0

129 886
1514 303
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1245017

arets vinst 129 886
1374 903

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 45 000

i ny rdkning 6verfores 1329903
1374 903

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning
Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Direkta kostnader paraplybolag
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

16 267 581
359 453
16 627 034

-14 585 620

-1 675819

2 -133 263
0

-16 394 702

232 332

107

-24

83

232 415

-63 000
-63 000
169 415

-39 529
129 886

7 (10)

2024-01-01
-2024-12-31

20 570 806
310516
20 881 322

-18 489 891
-1 715099
0

-433

-20 205 423
675 899

752

10

762

676 661

-165 000
-165 000
511 661

-109 812
401 849
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Balansrakning

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

2212 559
83 641
4375
271 560
2572135

1692974
1692 974
4265109

4265109

8 (10)

2024-12-31

3 106 855
114 854
43 225
160 687

3 425 621

2087 185
2087 185
5512 806

5512 806
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Balansrikning Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intékt
Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

131 200
8200
139 400

1245017

129 886
1374 903
1514 303

357 000
357 000

107 526

1 941 509
0

87380
257 391
2 393 806

4265109

9 (10)

2024-12-31

131 200
8200
139 400

893 168
401 849
1295017
1434 417

294 000
294 000

64 950
3318784
33659

0

366 996
3784 389

5512 806



Esam AB 10 (10)
Org.nr 556502-0293

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intékter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intédktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstallda
2025 2024

Medelantalet anstédllda 2 0

Arsredovisningen beslutades 2026-03-06

Klas Hyllander Angéla Nitt

Klas Hyllander Anggéla Nitt
Ordforande

2026-03-06 2026-03-06

Eva Lindberg Cecilia Romeborn

Eva Lindberg Cecilia Romeborn
Verkstillande direktor

2026-03-06 2026-03-06

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-03-06

Frida Bergenheim
Frida Bergenheim
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Esam AB
Org.nr 556502-0293

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Esam AB for rikenskapséret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Esam ABs finansiella stillning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med &rsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till Esam AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att
den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar
dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedomningen
av bolagets forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ér ldmpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa

beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat utifrén dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillriackliga och &ndamélsenliga for att utgéra en grund for mina
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uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter dr hogre &n
for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av intern
kontroll.

- skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsatgédrder som dr lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av &rsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, méste jag i
revisionsberéttelsen fésta uppmérksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hidndelser eller forhéllanden gora att ett bolag inte léngre kan
fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa
ett sétt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Esam AB for rikenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Esam AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
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egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktdren ska skota den
16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar ndodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras 1 Overensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ér att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella bedomning med
utgéngspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana édtgérder,
omréaden och forhallanden som dr vésentliga for verksamheten och dér avsteg och vertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Umed 2026-03-06

Frida Bergenheim
Frida Bergenheim
Auktoriserad revisor
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