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2024

Undertecknad styrelseledamot i Forsman & Bodenfors AB intygar att resultatrdkningen och

balansrakningen i arsredovisningen fér m

koncernbalansrikningen har faststéllts pa arsstdmma 2025-06-26. Arsstamn

styrelsens forslag till resuitatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stam

originalen.

Goteborg 2025-06-30

1oderbolaget samt koncernresultatrékningen och
1an beslutade att godkénna

mer dverens med
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koncernredovisning for rakenskapsaret 2024

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
| tusentals kronor (Tkr). Uppagifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Koncernchefen har ordet

F&B koncernens mal ar att skapa varumaérkesutveckling och kommunikation i varidsklass. Delta utrycks i

en langsiktig global strategi fran 2022;

Strategy: One Forsman & Bodenfors. For the benefit of our people, our work and our clients.
Vision: The most admired creative partner for ambitious brands and leaders.
Mission: Ideas that change things.

The Forsman & Bodenfors Way: Work that shifts culture and builds fame. Radical collaboration across
lems independently.

koncernens byramodell, med utgangspunkt | bade kundernas behov och

kulturella drivkrafter.

~&B's samarbetsmodell har dvergatt till en regional struktur dar kontoren i London, Stockholm, Géteborg
och Dublin verkar som en organisation.

Forsman & Bodenfors fokus ar att vara en kreativ affarspartner som mdjliggor for sina kunder att:

- Expandera till nya kategorier och malgrupper

- Skapa genomslag genom upplevelser som driver varumarkeskannedom

- Aterta relevans i stagnerande marknader

- Utveckla nya strategiska varumarkeskontexter och differentierade erbjudanden

Forsman & Bodenfors starka och integrerade erbjudande som kombinerar bred kompetens, internationell

nérvaro och en val positionerad problemidsningsférmaga skapar unika férutsattningar att driva

affarstillvaxt och leverera langsiktigt varde for uppdragsgivare.

Som en del av denna utveckling etablerades under 2024 flera betydelsefulla nya kundrelationer, daribland
SKF, L'Oreal, Barilla, Tele2/Comvig, Fielmann, Liseberg, Easee och Lynk & Co.

2024 bekraftade Forsman & Bodenfors sin position som Sveriges ledande kreativa byra. Att byran var den
mest beibnade i den prestigefylida tavlingen Guldagget, tillsammans med guld- och sllverutmarkelser
Effie Awards, ar tydliga bevis pa byrans férmaga att leverera inte bara kreativa idéer, utan aven konkret
affarseffekt.

Koncernen har fortsatt att utvecklas som byraorganisation genom en tydligare anpassning till ett
faranderligt marknadslandskap. Detta innefattar 6kad integration mellan kontoren, effektivisering av
interna strukturer samt kontinuerliga investeringar i verktyg och kompetens som starker kreativitet och

leveranskapacitet pa samtliga nivaer i organisationen.

Férandringsarbetet har inneburit betydande men nddvandiga investeringar for att sékerstélla att byran ar
ratt positionerad o« iskt viktiga

>h operativt disciplinerad infér ramtida krav. Tillkomsten av flera nya strateg
kundrelationer, i kombination med en vaxande affarspipeline, indikerar tydligt att utvecklingen gar i ratt
riktning.
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eten

Forsman & Bod
avgorande for kommunikationens effektivitet. Byrans arbete har sedan dess haft sin utgangspunkt i
kommunikation och varumérkesutveckling och har blivit en av de mera framgéangsrika kreativa byraerna

bade nationellt och internationelit.

Koncernen har kontor p

Stockholm.
F&B ar sedan 1 juli 2016 helagt dotterbolag till Stagwell UK Ltd (fére detta MDC Partners UK Holdings

Limited) som i sin tur 4gs av det amerikanska boérsbolaget Stagwell Inc (STGW).

Koncernen var 194 (222) | medeltal under 2024, Moderbolaget F&B hade | medeltal 119 (143)

arsanstéllda under aret.
Vasentliga hiandelser under rakenskapsaret

James Jenkins blir ny vd och koncernchef fér den svenska verksamheten fran den 1 januari.
Leif Sorte blir styrelseordférande och radgivare fran den 1 januan,

Amadeus Johansson filltrédde som Head of Talent den 1 februari, med tidigare bakgrund fran Polestar.

Forsman & Bodenfors beféster sin tatposition som Sveriges mest kreativa byra | Guldagget.

Under tidig
Forsman &

CPB London som nu 8r en del av

var 2024 genomfordes en strategisk sammanslagning med
Bodenfors London.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Som en del av Forsman & Bodenfors dvergang till en regional organisationsmodell utsags Peter Kamstedt
och Kitty Trogen till Managing Directors for kontoren | Stockholm respektive Géteborg. Tills&tiningarna
stédrker det lokala ledarskapet och méjliggtr dkad integration samt effektiv styrming mellan kontor och

marknader.

2025 blev annu ett tydligt bevis pa Forsman & Bodenfors kreativa styrka. Byran behdll sin position som
Sveriges ledande kreativa akidr i Guldagget, med tva guld och atta silver. Guldagg tilldelades kampanjen

"The Heart Surgeon’s Cookbook™ for Getinge, som beldnades | kategorierna PR och Hantverk.

Forsman & Bodenfors utsags &ven till "Arets Byrd” i Regi-undersdkningen, vtterligare en bekréftelse pa
byrans position i branschen. | 100-wattaren uppmérksammades arbetet for Majblomman och Getinge,
vilket aterigen visar byrans férmaga att kombinera

kreativ hdjd med konkret affarsnytta.

Aven internationellt véckte "The Heart Surgeon’s Cookbook” uppmarksamhet denna gang i den
prestigefylida tavlingen The One Show ett kvitto pa Forsman & Bodenfors globala kreativitet och

genomslagskraft.

|
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Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osidkerhetsfaktorer

2024 praglades av en utmanande affarsmiljé, paverkad av ihallande makroekonomisk osaékerhet och
fortsatt tryck inom kommunikationsbranschen. Dessa faktorer har haft en déampande effekt pa efterfragan,
kundbudgetar och tempot i projektcykler vilket viterligare har forstérkt behovet av 6kad flexibilitet och

tydlig strategisk riktning.

| takt med att kommunikationslandskapet fortsatter att féréndras snabbt, blir integration av ny teknik, nya
arbetssatt och kompetens avgérande. Forsman & Bodenfors ser detta som nédvandiga investeringar for

att sakerstélla langsiktig konkurrenskraft och fortsatt relevans, aven om

effekien realiseras Gver tid.

En av de mest betydelsefulla utvecklingama fér Forsman & Bodenfors har varit férmagan att generera
djupare insikter genom forbétirat underlag kring verksamheten och kundarbetet. Detta mojliggdr mer

valgrundade beslut och tydligare prioriteringar.

Framat ser Forsman & Bodenfors ett vaxande behov av ett agilt och adaptivt arbetssétt inom samtliga
delar av organisationen, i syfte att méta férandringar i kundbehov, marknadsdynamik och branschens

strukturella utveckling. Detta utgér en vagledande princip | det fortsatta transformationsarbetet.

Tillgang till nyckelkompetens kvarstar som en avgérande framgangsfaktor f6r Forsman & Bodenfors.

Kreditrisker hanteras fortsatt proaktivt genom strukturerade uppféljningsrutiner och noggrann bevakning
av kunders betalningsférmaga.

Hallbarhetsrapport

Genom vara kunder har vi méjlighet att paverka ménniskors attityder och beteenden. Vi vill anvénda
méjligheten till att bidra till samhéllets utveckling i positiv riktning. Vi stéller oss bakom FN:s globala
hallbarhetsmal, inte minst nar det galler miljo och klimat, ett omrade dér Forsman & B '

ett fokus.

¥

Vi har sedan tidigare en miljopolicy och ett antal atgarder har genomférts de senaste aren Or att minska
vara egna ekologiska fotavtryck, déribland nya rutiner for resor, mat och avfallshantering. Utéver detta har
arbetet aven inkluderat det arbete vi gor for vara kunder och hur vi profilerar Forsman & Bodeniors

externt.

For att méta kundernas och dven vara medarbetares hogt stéllda forvantningar pa oss har vi valt att
genomlysa var verksamhet ur ett antal perspektiv vilka beskrivs nedan inom omradena Milj5,
Medarbetare, Manskliga rattigheter samt inom Korruption och cegentligheter.

Miljd

Beskrivning

Sedan 31 maj 2023 &r samtliga bolag inom den svenska Forsman & B
med Svensk Miljébas via utsedda revisorer fran SUSA. Svensk Miljdbas ar ett systematiskt
ledningssystem for hallbarhet- och miljéarbete, Certifieringen ges pa arsbasis och sékerstaller att det
IGpande arbetet mot en hallbar vardag uppréatthalls som det ska inom hela kollektivet och rent fysiskt ;
kontor | bade Stockholm och Géteborg. Som utbildningsstdd tar Forsman & Bodenfors hjalp av

Holohaouse, en verksamhet med narmre 30 ars erfarenhet inom hallbar utveckling.
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Malsattningar

- Grundutbildning miljo ska genomgas av alla medarbetare

- Inga inrikes flygresor ska genomforas mellan vara tva svenska kontor
- Okat antal kampanjer med miljobudskap

- Erbjuda vidareutbildning inom miljé

- Uppmuntra till fler digitala méten

- Byta ut minst 3 tjanstefordon till icke fossila

Utfall

rundéﬁggmd@ mi Emutbim'nmgg éﬁ f:i g 'E%I Rur’a mmﬂgﬁmﬁé av Hmmhmm Nya madmbmm gm illfalle att
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F&B har historiskt langa samarbeten inom fordonsindustrin och specifikt med Volvo Cars. Under 2024
producerade vi en global varumarkeskampanj fér Volvo Cars lansering av elbilen EX30 med syftet att
framia forsaliningen av fossildrivna fordon.

F&B har dven genom djupt engagemang i branschorganisationen Komm varit med och tagit fram en helt
ny kategori | Gulddgget, svenska

reklamvéarldens finaste pris. Omstéliningsagget premierar kreativitet som
bidrar till att accelerera positiv férandring mot ett mer hallbart samhaélle, med sérskilt fokus pa manniska
och miljs.

- Vidareutbildning: Ej genomfért | dagslaget.

Digitala méten: Alla forutsattningar for digitala moéten finns pa plats ve
modten sker digitalt. x .

- T%mmfﬂr‘dm_ 50% av tjanstebilarna var under 2024 elbilar (22% 1 2023) och 50% laddhybrider (66% i
2023). Inga diesel eller bensinbilar kvarstod | 2024. (12% 1 2023).

dller teknik, majoriteten av alla

UJppfolining

Revision for att ?@m’ya certifikatet sker en gm&g per ar och vi mats da mot ovan malsétiningar. Revisionen

genomfors av revisor Johan Ungerth pa Ramboll fran SUSA.

Risker

med vém uppdmgg vare.
kommunikativa insatser mh da‘%fm%@ ﬁm‘w
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Var personal ar var viktigaste tillgang det ar vara medarbetares kreativitet, kompetens och samarbete
som méiligadr all kommunikation vi skapar. Darfér investerar vi I6pande i bade arbetsmiljé och
arbetsvillkor for att skapa en sund, trygg och stimulerande arbetsplats.

Vi erbjuder subventionerad friskvard och méjlighet till traning pa arbetstid, och alla medarbetare erbjuds
hélsounderstkningar varje eller vartannat ar. Vi kompenserar vid VAB for det I6netapp som annars kan
uppsta, och vi har tagit bort karensdagen samt Iéneavdrag under de forsta 14 sjukdagarna. Vi framjar
gemenskap och en positiv arbetskultur genom exempelvis gemensamma frukostar, interna
inspirationsférelasningar och sociala aktiviteter utanfér jobbet.

Var jamstalldhetspolicy, framtagen tillsammans med extern expertis och uppdaterad I6pande av var
interna jamstalldhetsgrupp, sékerstaller att alla medarbetare ska ha lika méjligheter att utvecklas och
komma till sin ratt.

En inkluderande arbetsmiljo dar olika perspektiv tas fillvara ar en forutsattning for
starka team och goda resultat,

Malséttning
- Hog svarsfrekvens och goda resultat i medarbetarundersékning

- LAgre sjukfranvaro an 2%
- Medarbetarsamtal med alla medarbetare for att stétta utveckling

Utfall 2024

- Medarbetarundersdkningen visade forbattrade resultat och 6kat deltagande jamfért med féregaende ar
- Sjukfranvaron sjonk till en niva pa 1,3%
- Alla aktiva medarbetare hade medarbetarsamta

| 2024

Uppféljning

Efter ett tufft 2023 praglat av omorganisationer och féréndrade arbetssétt, har 2024 visat pa tydlig
aterhdmtning. Vi har sett forbéattringar inom samtliga nyckeltal. Att medarbetarsamtal nu genomférts med
samtliga relevanta medarbetare och att sjukfranvaron halverats visar att vara insatser gett resultat,

Vi kommer under 2025 fortsétta arbetet med att férstérka ledarskap, teamdynamik och engagemang |
linje med var langsiktiga talangstrategi.

Risker

Nar vara medarbetare inte mar bra eller inte kénner sig engagerade paverkar det hela verksamheten. De
framsta riskerna vi ser &r 6kad personalomséattning, minskat engagemang och dkad sjukfranvaro. Vi

arbetar darfor kontinuerligt f6r att minska dessa risker genom ett hallbart arbetsgivarerbjudande och ett
aktivt arbetsmiljdarbete.

Beskrivning

Manskliga rattigheter reglerar relationen mellan statsmakten och individen. Ménskliga rattigheter anses

vara universella, vilket innebéar att de galler dver hela varlden, oavsett land, kultur eller andra
Manskliga rattigheter reglerar bland annat medborgerliga, politiska, ekonomiska, sociala

omstandigheter. NV
ger skydd for individen.

och kulturella rattigheter samtidigt som det

Forsman & Bodenfors anser att den stérsta risken inom méanskliga réttigheter &r i relationen med bolagets
leverantdrer, For den egna verksamheten arbetar Forsman & Bodenfors med noga utvalda loKala
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leveranttrer verksamma i huvudsak i Sverige. Da Sverige anses vara ett land déar manskliga rattigheter
anses ha en stark stéllning bedéms risken fér att ménskliga rattigheter i leverantérsled inte efterféljs som
lag och nagot yiterligare arbete inom detta omrade har inte utforts.

Malsattning

Det finns planer pa att inféra en uppférandekod f6r koncermens leverantdrer, kravet kommer da att vara
att leverantdrerna maste acceptera samt 6lja uppférandekoden fér att uppfylla kravet som koncernens

leverantér. Arbetet med uppférandekoden &r pabdrjat, | samband med det kommer matpunkter tas fram
for uppfolining och utvardering.

Beskrivning

Den stdrsta risken inom korruption och oegentligheter &r att bolagens finanser skadas eller att likvider
forskingras. Detta forebyggs genom | huvudsak tva stérre atgarder, intern kontroll samt uppférandekaod.

Malsatining och uppféljning

Som underkoncern till agaren, det brsnoterade amerikanska bolaget Stagwell Inc (STGW), fdljer
underkoncernen regelverket f6r Sarbanes Oxley Act, eller SOX. Detta innebar att rutiner och processer
har implementerats for att sékerstélla en god intern kontroll | enlighet med de direktiv som regelverket
kraver. En god intern kontroll innebér att bolagen har kontroller | samband med ekonomi- och
pnersonalprocesser som ar upprattade for att forhindra att oegentligheter kan ske. Utdver detta sa har alla
anstéllda genomgatt en antikorruptions utbildning. Det sker I6pande utveckling och utbildning inom

omradet dar Forsman & Bodenfors foljer de rutiner som Stagwell satt upp f6r samtliga sina bolag.

Ekonomi

Nettoomsattningen | koncernen minskade med 24% till 399 783 (526 679) Tkr. | moderbo
minskade omséattningen med 29% ftill 293 855 (413 662) Tkr. Bruttovinsten (byraintékten) |
koncernen minskade med 19% ftill 249 425 (307 691) Tkr, vilket framst beror pa makroekonomisk
paverkan och féréndrade kundbehov.

| moderbolaget minskade bruttovinsten (byraintakten) med 26% till 154 110 (209 320) Tkr.

Rorelseresultatet, resultatet efter avskrivningar, minskade till -2 721 (6 015) Tkr i koncernen och
Gkade till

-14 976 (-22 426) Tkr i moderbolaget. Koncernens justerade rorelseresultat, beaklat kostnader av
engangskaraktar, hamnade pa 8 084 Tkr fér koncernen och -1 265 Tkr fér moderbolaget.

Bruttovinsten per anstélld var nagot l8gre &n féregaende ar 1 286 (1 386) Tkr i koncernen och
minskade till 1 295 (1 464) Tkr | moderbolaget.
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Koncernen

Koncernen besta
dotterbolag.

Forsman & Bodenfors Inhouse och Forsman & Bodenfors Happy har minoritetségare som ar aktiva |

respektive verksamhet.

ar vid utgangen av 2024 av moderbolaget Forsman & Bodenfors AB, samt tre

7(34)

Forsman & Bodenfors Inhouse bedriver konsultverksamhet inom omradet reklam och marknadsftéring och
arbetar med hela kommunikationen i vardekedijan fran huvudkontor, séljbolag, handlare och slutkunder.

Flerarsdversikt (
Koncernen
MNettoomséatining
Hruttovinst
Rorelseresuitat
Resultat efter finansiella poster
Rérelsemarginal (%)
Vinstmarginal (%)

Réntabilitet pa eget kap. (%)
Soliditet (%)

Kassalikviditet (%)

Medelantal anstéllda
Bruttovinst per anstélld

Moderbolaget
Nettoomsaéatining

Bruttovinst

Rorelseresuitat

Resultat efter finansiella poster
Rorelsemarginal (%)
Vinstmarginal (%)
Réantabilitet pa eget kap.
Soliditet (%)
Kassalikviditet (%)
Medelantal anstallda
Bruttovinst per anstalld

For definitioner av nyckeltal, s

2024
399 783

2024
293 855
154 110
-14 976
10 117
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2023
526 679
307 691

6 015

8 261

1

2

11

33
129
229
1386

2023
413 661
2089 320
-22 426
-10 348

neg
neg
neg
27
112
143

1 464
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238
1380

2022
458 698
mz %53
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38
35
139
246
1373

2021
394 129
172 M‘I

2020
575 098
324 249
29 503
27 201
5

5

47

94

261

1 242

2020
393 760
171 683

193

11 067
0

3
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48
168
133

1 291
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dringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
lisposition enligt beslut av

arsstamman:

Utdelning
Omrakningsdifferens
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Aktie-
kapital

11 200

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

60 780

1 460
-4 220
58 020

Innehav utan
bestammande
infiytande

5833

-1 000

1 362
6 195

Totalt

77 813

-1 000
1 460
-2 858
75 415

Ackumulerade omréakningsdifferenser som redovisats direkt mot eget kapital var 3 705 tkr (2 245 tkr).

Moderbolaget

Belo pp

vid arets ingang
isposition enligt beslut av
arsstdmman:

Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande

halanserad vinst
arets foriust

disponeras sa att
| ny rakning dverféres

Aktie-
kapital

11 200

11 200

Resery- Balanserat Arets

fond

2 240

2 240

staende vinstmedel {(kronor):

-7 239

30 621

resultat resultat

37 860 -f 239

30 621 437
-10 116 886
20 504 551

20 504 551
20 504 551
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlagg
Ovriga rérelsekostnader

ningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare
Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande

2024-01-01
-2024-12-31

3899 783
1899

-120 358
-60 713
-188 857
-4 426
-49

-404 403

-2 721
1 889
57
1832
889
-1 969
-2 858

-4 220
1 362

g (34)

2023-01-01
-2023-12-31

526 679
1117
927 796

-218 988

6 015

2 329
-83
2 246

o 261

6 201
2 937
3 264
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldgqgningstiligangar
Farbattringsarbeten pa annans fastighet
Maskiner

Inventarier och installationer

Finansiella anldggningstiligangar
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

gangar

Summa anlaggningstil
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
AkKluella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men e} fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

MA TILLGANGAR

12
13
14

19

2024-12-31

3 023
1 041
4 438
8 502

3 101
919
4 020

12 522

79 391
19 010
4 888
1079
14 615
8 900
127 883

55 196
183 079

195 601

10 (34}

2023-12-31

88 400
34 105
4 124

a5 770
16 779
10 527
159 705

59 885

219 590

235 177
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Forsman & Bodenfors AB
Org.nr 550427-9478

Kroncernens

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktiedgare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedagare

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande
Eget kapital hanférligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avséattningar
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakier

Summa kKortfristiga skulder

Not

20

27

22

23

2024-12-31

6 195
6 195

75 415

246
246

40 596
16 135
19 166

1076
14 949
28 018

195 601

11 (34)

2023-12-31

11 200
60 730

71 980
o 833
5 833

77 813

235 177
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‘Rore
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode

Forsman & Bodenfors AR
Org.nr 556427-9478

Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten
Iseresultat

Erhallen rédnta
Erlagd ranta
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

fordndringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Férandring Kundfordringar
Férandring av kortfristiga fordringar
Férandring leverantérsskulder

éi

Forandring av Kortfristiga skulder

' Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anl&ggningstillgéngar
Férsélining av materiella anldggningstiligangar
Férandring i finansiella anlaggningstiligangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vig arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not

t m.m

2024-01-01
-2024-12-31
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12 (34)

2023-01-01
-2023-12-31

3 997
2 329

-83
1 794

14 052

13 415
1438
33 509
17 545
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Forsman & Bodenfors AB
Org.nr 556427-9478

Resultatra kmng
Tkr

Netloomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader
Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader
Fersonalkostnader
Avskrivningar mater

éyﬁ gd rore S ek@ﬁ ins

der

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

n andelar | koncernforetag
ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat fra
Ovriga

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Sasanily] aBL N sRAALG AN TGl i 2 M B0 RIGG T  Aslis T o500 L o 18y

ella antdggningstiligangar

25

10

11

2024-01-01
-2024-12-31

293 855
1 281
295 136

-1 39 ?@5

w“E 1 ’§ %EE
-3 731
-30

-310 112

-14 976
3 750

1 827
-f18

4 859
-10 117

-10 117

-10 117

13 (34)

2023-01-01
-2023-12-31

413 661
462

414 123

_:?2 55§
-155 716
-3 933

0

-436 549

22 426

-10 348

3109
7 239
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Org.nr 556427-9478

Balansrakning

TILLGANGAR

A&iﬁggnmgﬁﬁlégé ngar

Materiella anldggningstillgangar
Férbattringsarbeten pa annans fastighet
Maskiner

Inventarier och installationer

Finansiella anldggningstiflgangar
Andelar i koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordring:

Summa anléggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar

Qvriga fordringar
Upparbetad men ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsiattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13
14

26, 27
15
16

2024-12-321

3 023

1 005
J 748
7776

4 122
3 101

246
7470

15 246

50 872
22 503
2 976
352

3 574
8 353
88 629

17 791

106 420

121 666

14 ! } :

2023-12-31

9 376
118 174

28 678
146 852

164 866
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Forsman & Bodenfors AB 15 (34)
Org.nr 556427-9478

Not 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital 20, 26

Bundet eget kapital

Aktiekapital 11 200 11 200

| 2 240 2 240
| 13 440 13 440

Fritt eqget kapital
Balanserad vinst eller forlust 30 621

Arets resultat 10 117
20 505 30 621

Summa eget kapital 33 945 44 061

Avsittningar
Ovriga avséattningar 21 246
Summa avsattningar. 246

-

L™

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder | 22
Leverantrsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder |
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23
Summa kortfristiga skulder

29 D28
29 707
20 237
11 628
29 704
120 804

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 121 666 164 866
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Org.nr 556427-9478

Moderbolagets Not

Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar fOr poster som inte ingar i kassaflédet 24
Erhallen rédnta

Erhallna utdelningar

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet
Farandring av kundfordringar
Fdrandring av kortiristiga fordringar

Férandring av kKortfristiga skulder
Kassaflode fran den |6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Farsaljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anl&ggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2024-01-01
-2024-12-31

2 951
27 531
-16 223
-17 106
-10 070

-937

366
-246
817

-10 887

28 678
17 791

2023-01-01
-2023-12-31

22 426
3 865

1 678

7 481
81

3 923

-5 560

21168
18 705
-3 073
-33 662
-1 422

~202
152

~1 822

30 500
28 678
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Forsman & Bodenfors AB 17 (34)
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r uppréattad i enlighet med &rsredavisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

ingar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster
pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan Kursvinster och kursforluster

e

pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Fordri

Redovisningsprinciperna &r oféréndrade jamfért med féregaende ar.

Moderforetaget och koncernen tilldmpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.
Intaktsredovisning |

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfatining det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras balaget och intakterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Pagaende tjansteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa l6pande rdkning redovisas som intékt | takt med att arbetet utférs och material
levereras eller férbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avraknas successivi.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhallas fér belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

Inkemster fran uppdrag till fast pris redovisas som intdkt enligt uppdragens respekiive fardigstallandegrad,
sa kallad successiv vinstavrakning. Fardigstéllandegraden faststélls huvudsakligen genom att jamféra

nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga
uppdragsutgifter i resultatrakningen med utgangspunkt fran fardigstallandegraden ayv akliviteterna

balansdagen.

pa

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillférlithgt satt redovisas en intakt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestallaren. Om det ar sannolikt att de {otala uppdragsutgifterna kommer at{ éverstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade férlusten som en kostnad omgaende |

resultatrékningen.

| balansrakningen jamfors redovisade intakier med de belopp som fakiurerats bestéllaren under samma
pertod. Om de fakturerade beloppen Oversliger den redovisade intakten utgdér mellanskilinaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men e] upparbetad intakt. Om int8kten dverstiger de fakturerade |

beloppen utgér mellanskilinaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men e fakturerad intakt.
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Koncernredovisning

e Konsolideringsmetod

et Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detla innebéar att férvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt upprattad férvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvéarde det beraknade marknadsvardet av de forvantade

f}?i nettotillgangarna enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden som gooawill.

Dotterforetag -
Koncernredovisningen omfattar, férutom moderféretaget, samtliga foretag 1 vilka moderioretaget direkt
eller indirekt har mer a@n 50 % av réstetalet eller pa annat satt innehar det bestammande inflytandet och

darmed har en réatt att utforma féretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i kancernredovisningen fran och med tidpunkten 6
forvarvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte léngre har ett bestdmmande inflytande Gver

dotterféretaget.

Minoritetsintresse ar den del av dotterféretagets resultat och nettotillgangar i koncernredovisningen
hanfarliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterféretag, ags av

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning som en sarskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgadngpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.

Samtliga tillgangar som koncernen har bestammande inflytande Gver inkluderas | koncernens
balansrékning, &ven de som delvis har andra agare, Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas

separat som minoritetsandel.

Farvary och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag
vinster elimineras i sin helhet.

liserade

liksomm ore

Under aret har inga internvinster uppstatt.

Omrdkning av utldndska dotterfGretag

Utlandska dotterféretags bokslut har omrdknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i
balansrakningen har omréknas till balansdagskurs. Alla poster i resultatrékningen har omréknats {ill
genomsnittskurs under rékenskapsaret. Differenser som u

npkommer redovisas direkt | eget kapital.

Anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

#

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttiandeperioden med hénsyn till vasentligt restvérde.
Folilande avskrivningsprocent fillampas:

Forbattningsarbeten pa annans fastighet
Maskiner
Inventarier och installationer

Anserlly S8R e84 ZAR2A 1T JN A a1 05 978080 1030 LR TS0 wa TR EAG0 IR Re M8l P Ton Jin Lol B0 6 300 AT HRSR AR T30 Tealontl



5

ﬁ
5

TEOATRC LYY R TS TR
A et 2 A A EAF

Forsman & Bodenfors AB | 19 (34)
Org.nr 556427-2478

Komponentindelning

Materiella anl&ggningstiligangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar belydande och nar
komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent | en anlaggningstiligang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamia komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvéarde aktiveras, Ulgifter for [6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet i %msgm med reglerna i K3 kapitel 11.
Instrumentet redovisas i balansrédkningen nar bolaget blir part | instrumentets avtalsméassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har

l6pt ut eller dveriérts och bolaget har dverfort | stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med
dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nar férpliktelserna har reglerats eller pa

annat satt upphort.

Andelal ] ag mmﬂms till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
ans mﬁmmwmm %ng%r képeskillingen som erlagts fér aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella

kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nér de uppkommer.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina

anskaffningsvarden. Varje balansdag gérs beddmning om eventuellt nedskrivhingsbehov.,

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsaéttningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag 6r individuelit beddmda oséakra fordringar.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska étmbeﬁamﬁ vid forfallotidpunkten periodiseras

mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lan id med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom

ets 10ptid
dverensstammer vid forfallotidpunkten det re slopp som ska aterbetalas.

dovisade b@%@pp@i och det b

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en

samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningspravning av finansiella anldggningstiligangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldganingstillgangarna. Nedskrivnhing sker om vérdenedgangen bedéms vara bestaende och privas

individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavial redovisas som en kostnad linjart Esmr leasingperioden.

Samtliga leasingavtal | koncernen beddms vara operationell leasing {hwmwtaﬁl Leasingavgiften
redovisas som en kosinad linjart Sver leasingperioden.

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhtrande skatieeffekter redovisas |
eget kapital.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rédkenskapsars
inkomsiskalt sorn &nnu inte redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats som géller per
halansdagen.

Uppskjuten skatlt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till f6ljd av tidigare héandelser.
Redovisning sker enligt balansré&kningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive

skattemédssiga varden for tillgangar och skulder samt fGr dvriga skattemassiga avdrag eller undersk

ott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fdrandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten

skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstiligang och uppskjuten skatteskuld som avsatining.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotisavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas | den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemassiga
dverskott.

Avsattningar ,
Som avsattning har redovisats férpliktelser gentemot tredje man som &r hanférliga till rakenskapsaret eller
tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sékra eller sannolika till sin férekomst men

oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som féretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga erséattningar utgérs av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstélining (pension), Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell fGrpliktelse att betala ut en ersatining till 16ljd av en tidigare
handelse och en tillfarlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstallda efter avsiutad anstallning |
| foretaget finns endast avgiftsbestadmda pensionsplaner. Som avgifisbestdmda planer klassificeras planer
dar faststéllda avgifter betalas och d &

avgifter.

Utgifter f6r avgiftsbestamda planer re
tianster som ligger till grund for forpliktelsen.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
fransaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar koncernen, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker

ach andra Kreditinstitut.

Agsgarily; B0 IR aBAA AR TRt P I 2alaa 108 Vallo 1500 1 o2 B IS e 1S 1828 o007 Taa Paliaai Ao ua Jdln TR 280300 1R 7dB80IM0R5 71848 an | Jeeldaudl



Forsman & Bodenfors A
Org.nr 556427-9478

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelseresultat/Netloomséatining

Rérelsemarginal
Vinstmarginal Resultat efter finansnetto/Nettoomsétining

Rantabilitet pa eget kapital Resultat efter finansnetto/Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt)

Soliditet Eget kapital och obheskattade reserver (med avdrag for uppskjuten
skatt) /Balansomslutningen

Kassalikviditet Omséttningstillgangar - Pagaende arbeten/Kortfristiga skulder

Not 2 Uppskattningar och beddmningar

Uppréttandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens

heddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gdrs. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga, Resultatet av dessa anvands for att

n andra

|

der, som inte annars framgar tydligt fra

démningar. Uppskattn

beddma de redovisade vardena pa tiligangar och skul
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och be

antaganden ses éver regelbundet,

ngar och

Inga vasentliga kallor till osékerhet | uppskatiningar och antaganden pa balansdagen beddms kunna
innebdra en betydande risk f6r en vasentlig justering av redovisade vérden for tillgangar och skulder under

nasta rékenskapsar.

Not 3 Nettoomsittningens fordelning
Koncernen

Nettoomsattningen per geografisk marknad

Norden
Asien

Summa

Nettoomsattningen per geografisk mm}(md

Norden

Summa

Moderbolaget

329 798
69 985
399 783

2024

703 855
293 855

2023

409 677
117 002
526 679

2023

413 661
413 661

Not 4 Inkop och forsaljningar mellan koncernforetag
Koncernen
2024 2023

Andel av arets totala inkép som skett fran andra féretag |

koncernen 0.4 % 10,1 %
Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag |

koncernen 2.7 % 2.6 %
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Foreman & Bodenfars AB

Qrg.nr 356

Andel av arets totala inktp som skett frdn andra foretag |
koncernen

Andel av arets totala férséljningar som skett till andra f6retag |
koncernen

427-9478

Moderbolaget

Wagra internvinster har inte uppkommit.

Not 5 Ovriga rorelseintikter
Koncernen |

Hyresintakter
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgange

Moderbolaget

Hyresintakter
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar
Kursdifferenser

Ovrigt

Koncernen
Framtida leasingavgifter, fér icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare an ett ar men inom fem ar
Senare &n fem ar

Arets kostnadsforda lea

Framtida leasingavagifter

%ii ér |
Senare an ett ar men inom fem ar
Senare 4n fem ar

singavgifter

for icke uppsagn

i

Arets kostnadsférda leasingavgifter

2024

6,6 %

11,4 %

2024
27 769
58 698
27 198

28 198

2024
25 070
57 573
27 198

25 354

Leasingavtalen omfattar huvudsakligen kontorslokaler men &ven féretagsbilar.

22 (34)

2023

33,5 %

20,2 %

2023

155
61

901
1117

2023

155
61

149
97

46

2023
26 477
63 255
38 517

20 664

ingsbara leasingavial, forfaller till betalning enligt féljande:

2023
25 279
63 051
38 91/

22 203
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Forsman & Bodenfors AB 23 (34)
Org.nr 556427-9478

Not 7 Arvode till revisorer
Koncernen

BDO

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget
Summa

Moderbolaget

BDO
Revisionsuppdrag
Summa

Not 8 Anstéllda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Man

Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direkior
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader
Pensionskosinader fér styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader fér Ovriga anstalld

Ida
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man | styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare
Andel man bland dvriga ledande befattningshavare

2024

1 255
65
1320

2024

629
629

2024

113
81
194

7 816
132 527
140 343

375

9 722
35 013
45 110

185 452

24 %
76 %
35 %
65 %

2023
902
206

1108

2023

o594
594

2023

476
11 715
46 927
29 118

224 491

11 %
9 %
44 %
56 %
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Forsman & Bodenfors AB
Org.nr 556427-9478

Moderbolaget

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstallda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader fér dvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare
Andel man bland dvriga ledande befattnhingshavare

Avtal om avgangsvederlag

2024

[C
45
119

2 151
75 730
77 881

189

7 868

24 161
32 219

110 099

17 %
83 %
25 %
75 %

24 (34)

57
143

1 553
105 251
106 804

137
10 009
35 977
46 123

152 927

33 %
67 %
45 Yo
85 %

Avtal om avgangsvederlag och tantiem saknas | moderbolaget samt koncernen. | bolaget och koncernen

finns det i dagsléget pensionsplaner for de anstéllda.
procentsats.

Not 9 Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Koncernen =

Ranteintakter fran koncernforetag
Ovriga ranteintakter |
Summa

Moderbolaget

‘Rénteintakter fran koncernféretag
Ovriga ranteintakter
sSumma

2024

556
1 332
1 889

2024

556

1 270

Avgiftsbestdmda pensioner beréknas utifran en

2023

684
1645
2 329

2023

684

994
1 678
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Not 10 Réntekostnader och likn
Koncernen

Forsman & B
Org.nr 556427-9478

Réntekostnader

nde resultatposter

2024

57
of

25

2023

83
83

34)

{ |
i Moderbolaget
2024 2023

Réntekostnader till Koncerntbretag
Ovriga réntekostnader 56 81
Summa | 718 81

663 O

Not 11 Aktuell skatt
Koncernen
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -2 363
Justering avseende tidigare ar 394
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader :
Totalt redovisad skatt -1 969

Avstamning av effektiv skatt

Procent Belopp Procent

Redovisat resultat fore skatt -889

Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Skatteeffekt pa ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt pa g} skatteplikliga intékter
Justering avseende tidigare ar
Underskottsavdrag vars skatte
redovigas ﬂ
Effekt av utlandska skattesatser
Redovisad effektiv skatt

20,60 183

varde e

221,51 24,93
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Forsman & Bodenfors AB
Org.nr 556427-9478

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Forandring av uppskjuten skatt avseen

Totalt redovisad skatt

de temporéra skillnader

2024

26 (34)

2023

[
3101

3 108

Avstamning av effektiv skatt

Procent Belopp Procent
Redovisat resultat fére skatt -10 117

Skatt enligt gallande skattesats 206 2 084 20,6 |
Skatteelfekt av e avdragsgilla kostnader -206 -149
sKatleeffekt av g] skattepliktiga intakter 772 2 163
Justering avseende tidigare ar 0 7
Underskottsavdrag vars skattevarde g

redovisas -2 650

Redoviead effaltiv sikats 0,0 0 30,0 3109

Not 12 Forbattringsutg
Koncernen

ifter pa annans fastighet

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskafiningsvérden 7 597 7 630
Inkop 74 0
Omrakningsdifferenser 139 -42
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 810 7 597

Ingaende avskrivningar -3 872 3 145
Arets avskrivningar -776 770
Omrakningsdifferenser 139 473
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 787 -3 872

Planenligt restvarde 3 023 1 725

Mode rbolaget

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 5 308 5 308
Inkép 74 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5382 5 308

Ingaende avskrivningar -1 588 -824
Arets avskrivningar 771 764
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 359 -1 588

Planenligt restvarde 2 023 3 790
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Forsman & Bodenfors AB 27 (34)
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Not 13 Maskiner
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

inkép

Férséliningar/utrangeringar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Férsaliningar/utrangeringar

Arets avskrivhingar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Planenligt restvirde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvérden

Inkdp

Fdrsaliningar/utrangeringar

Fusion av dotterbolag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Férsaljningarfutrangeringar
Fusion av dotterbolag
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Planenligt restvéarde

Not 14 Inventarier och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkép

Farsaliningar/utrangeringar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avsKrivningar
Forsaljiningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Planenligt restvarde

2024-12-31

3 768

2024-12-31

3 281

2024-12-31

22 540
1 297
-2 173
107
21771

15 954
{ 782

17 333

4 438

2023-12-31

3 922

2023-12-31

2 152
55
-140
614

3 281

770
140
554
561
1 745

1 536

2023-12-31

23 900
1195
-2 4355
-120
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Org.nr 956427-9478

Moderbolaget

Ingaende anskafiningsvarden

Inkdp

Forséljiningar/utrangeringar
Fusion av dotterbolag
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljiningar/utrangeringar

Fusion av dotterbolag

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Planenligt restvarde

Not 15 U

npskjuten skatt pa temporara skillnader

Koncernen

al:

Uppskjuten skatt pa temporira skilinader
2024-12-31

Temporira skillnader

Skaltemassiga underskotisavdrag

ﬁ Uppskjuten
skattefordran
3 101
3 101

2023-12-31

Temporiara skillnader

Skatteméssiga underskottsavdrag

skattefordran
3 101
3 101

Forandring av uppskjuten skatt

Skatteméssiga underskottsavdrag

2024-12-31

Netto

3 101
3 101

Nﬁﬂé

s 101
3 101

arets ingang

28 (34)

2023-12-31

16 568
497

-1 9588
2 128

17 234

-8 584
1877
-1 374
-2 609
-11 700

5534

arets utgang
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Forsman & Bodenfors AB
Org.nr 9964.27-9478

Moderbolaget
2024-12-31

Temporara skillnader

Skattemassiga underskottsavdrag

2023-12-31
Temporéara skillnader

Skattemadssiga underskotisavdrag

Férandring av uppskjuten skatt

Skatteméassiga underskottsavdrag

Not 16 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar
Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Tillkornmande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

'Utgaende redovisat vérde

Avser placering i kapitalférsakring.

Uppskjuten

skattefordran

3 101
3 101

Uppskjuten
skattefordran
3 101

3 101

Netto

3 101
3 101

Netto

3 101
3 101

Belopp vid

arets ingang

2024-12-31

2024-12-31

246
246

246

3 101
3 101

29 (34)

arets utgang

2023-12-31
573

;

-10

567

567

2023-12-31

o
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Not 17 Upparbetad men ej fakturerad intikt

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Upmrmmﬁi@ men g] fakiurerade intakter 14 615 16 779
Summa 14 615 16 779

Moderbolaget u
2024-12-31 2023-12-31

Upparbetade men e} fakturerade intakter 3 974 11 877
Summa 3 b74 11 877

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen “
2024-12-31 2023-12-31

Férutbetalda hyror lokal 6 580 6 078
Forutbetald leasing, bilar och teknisk utrustning 261 433
Fdrutbetalda fGrsakringspremier 140 236
Ovriga forutbetalda kostnader 920 3 780
Summa 10 527

2024-12-31 2023-12-31

Forutbetalda hyror lokal 6 580 6 078
Férutbetald leasing, bilar och teknisk utrustning 140 317
Forutbetalda férsakringspremier 106 80
Ovriga forutbetalda kostnader 1 527 2 800
Summa 8 353 9 376

Not 19 Likvida medel
Koncernen

Koncernen har et sa kallat koncernkonto med moderbolaget som égam till toppkontot. Koncernens {otala
likvida medel redovisas saledes | moderbolaget och dotterbolagens respektive andelar | koncernkontot
redovisas som skuld till koncernftretag.

Not 20 Aktiekapital
Moderbolaget

Antal Kvot-
Namn aktier varde
Antal aktier 11 200 000 1

100% av aktierna &gs av MDC Partners UK Holdings Limited, organisationsnummer 09116708, med sate
| London, Storbritannien.
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Forsman & Bodenfors AB
Org.nr 556427-9478

Not 21 Ovriga avséttningar
Koncernen

Pensionsataganden

Moderbolaget

Pensionsataganden

Not 22 Forskott fran kunder
Koncernen

Férskott fran kunder
Moderbolaget

Forskott fran kunder
Summa |

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen

Upplupen semesterlon
Upplupna léner.

Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader
Summa

Moderbolaget

Upplupen semesterlon
Upplupna [bner

Upplupnha soclala avgifter
Ovriga upplupna kostnader
Summa

2024-12-31

246

246

2024-12-31

246
246

2024-12-31

2024-12-31

24 827
24 827

2024-12-31

16 310
2177
5 125
4 406

28 018

2024-12-31

12 092
1846
3 799

385

18 123

31 (34)

2023-12-31
O
0

2023-12-31

0
0

2023-12-31

40 710
40 710

29 528
29 528

2023-12-31

20 908
b 698
6 569
2 588

36 765

2023-12-31

16 587
6 699
5212
1207
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Not 24 Justeri
Koncernen

Moderbo

Not 26 Aktier i dotterbolag
Moderbolaget

Forsman & Bodenfors AB
Ora.nr 556427-9478

Avskrivningar

Realisationsresultat avyttring anlaggningstillgangar
Foréndring avsattningar |
Omrakningsdifferens "

aget

AvskKrivningar

Realisationsresultat avyttring anl&ggningstillgangar
Fdrandringar avséttningar

Summa

Not 25 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Erhallna utdelningar
Anteciperade utdelningar
Summa

Ingaende anskaffningsvérden
Fusion av dotterbolag
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Utgaende redovisat varde

ngar for poster som inte ingar i kassaflédet mm

2024-12-31

4 426
-143
246
569
5 098

2024-12-31
3 731
~146

247
3 832

2024

3750
3 750

2024-12-31
4 122
4 122

4 122

2023-12-31

4 767
-51
-f18
3 997

2023-12-31

3 833
-68

2023
7 481

3 000
10 481

2023-12-31
8 553
4 431
4122

4 122

Not 27 Specifikation aktier i dotterbolag
Koncernen
Moderbolaget

Kapital- Antal Bokfort
Féretag andel andelar virde
Happy Foraman & B 438 2 360 591
Forsman & Bodenfors Inhouse AB f§= 1 500 150
Forsman & Bodenfors Pte. Lid. 100 100 3 381

4122

Org.nr Sate

556333-0694 Goleborg
556559-8298 Goteborg
556585-7306 Goteborg

Happy Forsman & Bodenfors AB
Forsman & Bodenfors Inhouse AB
Forsman & Bodenfors Pte, Lid.
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Forsman & Bodenfors AB 33 (34)
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Not 28 Vinstdisposition

Moderbolaget

2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst 30 b21
arets forlust -10 117
20 505

disponeras sa att
| ny rakning dverfores % 20 505
20 505

Not 29 Uppgifter om moderforetag
Moderbolaget

Moderféretag i den stérsta koncern dar foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning ar Stagwell
Inc. med organisationsnummer 4461668 med séate | New York, USA,

Not 30 Stillda sidkerheter
Koncernen

For ovriga koncernforetag
Kundfordringar
Foretagsinteckningar
Summa stallda sakerheter

Moderbolaget

For dvriga koncernforetag
Kundfordringar
Faretagsteckningar
Summa stillda sdkerheter

Not 31 Eventualforpliktelser

Koncernen

Hyresgarantier
Summa eventualtorpliktelser

Hyresgarantier
Summa eventualférpliktelser

2024-12-31
50 872

16 500
67 372

2024-12-31

50 872
16 500
67 372

2024-12-31

3278

3 278

2024-12-31

3 276
3 278

2023-12-31
53 823

16 500
70 323

2023-12-31

03 823
16 500
70 323

2023-12-31

o278
3 278

2023-12-31

3 278
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Forsman & Bodenfors AB ” {3,4)
Qrg.nr 956427-9478

Not 32 Visentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Som en del av Forsman & Bodenfors dvergang till en regional organisationsmodell utsags Peter Kamstedt
ach Kitty Trogen till Managing Directors for kontoren i Stockholm respektive Géteborg. Tillséttningarna
starker det lokala ledarskapet och méjliggér 6kad integration samt effektiv styrning mellan kontor och
marknader,

2025 blev annu ett tydligt bevis pa Forsman & Bodenfors kreativa styrka. Byran behdll sin position som
Sveriges ledande kreativa aktor i Guldagget, med tva guld och atta silver. Guldagg tilldelades kampanjen
"The Heart Surgeon's Cookbook” for Getinge, som belénades i kategorierna PR och Hantverk.

Forsman & Bodenfors utsags &ven till "Arets Byra” i Regi-understkningen, ytterligare en bekréftelse pa
byrans position i branschen. | 100-wattaren uppmérksammades arbetet for Majblomman och Getinge,
vilket aterigen visar byrans formaga att kombinera kreativ hdjd med konkret affarsnytta.

Aven internationellt viackte "The Heart Surgeon's Cookbook” uppmérksamhet denna gang i den
prestigefylida tévlingen The One Show ett kvitto pa Forsman & Bodenfors globala kreativitet och
genomslagskraft.

v vara elektroniska underskrifter

Goteborg den dag som framgar a

James Jenkins Peter McElligott

Verkstallande direktér Ordforande

Frank Lanuto Sandy Roberts

Leif Sorte & John Bergdah!

Var revisionsbherattelse har lAmnats

Katarina Eklund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberatt

\B, org.nr 556427-74/3

Till bolagsstdmman i Forsman & B

redovisningen och koncernredovisningen

Uff&fan den

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Forsman & Bodenfors AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stilining per den 31 december
2024 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och g
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbo
god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

od revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
laget och koncernen enligt

Det dr styrelsen och verkstillande direktGren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nddvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedtmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift, Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktbren avser att likvidera bolaget, upphtra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet 3r en hig grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utféirs enligt 1ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med g
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncermredovisningen, vare sig dessa

en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom

a agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller asidosattande

oegentligheter kan innefatt
av intern kontroll,

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som dr lampliga med hinsyn till omstandigheterna, men inte f6r att uttala oss om effektiviteten i den

interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
upnpskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen, Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmaéarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga,
maodifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till daturnet fér revisionsherittelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte l&ngre kan fortsdtta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

» planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, Overvakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte, Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister | den interna
kontrollen som vi identifierat.

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning for Forsman & Bodenfors AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

od revisionssed | Sverige, Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns

Vi har utfort revisionen enligt g
aget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort

ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbol
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 ovrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angel3genheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
faringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstillande direktren ska skéta den 16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar n6dvandiga for att bolagets bokforing ska fullgras | dverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansv

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for

e direktoren i nagot vasentligt

att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallan

avseende:
e fOretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,

eller
» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolag
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av s3kerhet bedtma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 3r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptiacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instilining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet, Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
Atgirder, omraden och férhallanden som &r visentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

| Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
BDO Sweden AB

Katarina Eklund
Auktoriserad revisor
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