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Rakenskapsaret

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i P4 i Sverige AB intygar att resultatrikningen och balansrikningen i
arsredovisningen har faststillts pa arsstimma den 23 februari 2024. Arsstdimman beslutade att godkdnna
styrelsen forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med

originalen.

Stockholm.den 23 februari 2024

{ Fransson
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Org.nr 556277-6657

1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till Niagara Holding AB, org nr 556194-9149.

P& i Sverige AB hjilper vara kunder att ta sin strategi till handling.
Genom vart arbete och vara metoder hjilper vi vara kunder att realisera digitaliseringens mojligheter.

Bolaget ska bedriva konsult-, seminarie- och utbildningsverksamhet inom néringsliv och offentlig verksamhet.,

Produkter och tjanster o o
Vara tjinster kring inforande av forvaltnings- och portfoljstyrning har fortsatt varit framgangsrika. Vi har fortsatt

var utveckling av tjinsteutbudet och har idag en bredare portftilj som bittre ticker in de behov véra kunder har for
atl ta sin strategi till handling.

Foretaget har sitt sédte i Stockholms lén, Stockholm City.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret
Bolaget har flyttat fran egen lokal till kontorshotell.
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PA i Sverige AB
Org.nr 556277-6657

Flerarsoversikt (Tkr)

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning

2023

50 015

36 932

3 (10)

2020 2019
35939 44 153
4 635 -3 103

29 018 26 940

Forindring av eget kapital
Aktie- Reserv-
kapital fond
118 000 77 600

resultat

8 747 232 26018934

resultat

Belopp vid érets ingdng 17076 102

Disposition enligt beslut
av drets arsstimma:

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

-8 747 232 0
7933934 33952 868

8747 232

118000 77 600 25 823 334

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresldr att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

7933 934
33 757 269

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att

i ny rikning 6verfores 33 757 269

Foretagets resultat och stillning i &vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.

Balanserat ﬁ;rets Totalt

Pennec dokumertnyckel: 3MIT-HPYZX-70375-A60AS-XI5IK-PVKSY



PA i Sverige AB

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresulitat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pd arets resultat
Arets resultat

Not

2023-01-01
-2023-12-31

50014 581
0

-8318 052
-29 435 645

0
-37 753 697
12 260 884

39 340
-18 928
20 412

12 281 296

-2 245 000
10 036 296

-2 102 362
7 933 934

4 (10)

2022-01-01
-2022-12-31

37 593 750
37 593 750

-6 581 929
-21 089 902

-9 740
-27 681 571
9912179

447
-103531
-10 084

1 125268
11 027 363

-2280 129
8 747 234
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Balansrikning

TILLGANGAR

Anliiggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Andra l&ngfristiga virdepappersinnehav

Ldmnade depositioner
Summa anliggningstillgdngar

Omsiitiningstillgangar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omséttningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2023-12-31

3701
136 000
139701
139701

11765005

31977931

3 000
9 497

427 872
44 183 305

11768 985

335 952 289

56 091 991

5(10)

3701

3701

7010 946
21 977 931
0

3447

399 428
29 391 752

15074701
44 466 453

44 470 154
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Not

Balansrikning

Eget kapital
Bundet egei’ kapital
_A'kti.ekap:ital

Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

APITAL OCH SKULDER

2023-12-31

118 000
77 600
195 600

25 823 335
7933 934

33 952 870

1.1 479 000

1288 129
1372 446

0
4 459 469

2022-12-31

118 000
77 600
195 600

17076 102

8 747 234
25823 335
26 018 936

9 234 000

1 473 092
1 602 874

156 250
3421421
2 563 581

Penneo dokumentnyckel: SMJIT-HPYZX-70375-A60AS-XI5IK-PVK8Y

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 3540 077
Summa kortfristiga skulder 10 660 121 9217218

PITAL OCH SKULDER 56 091 991 44 470 154
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Noter

Redovisningsprinciperna dr oférédndrade jaimfort med foregéende ar.
Viirderingsprinciper med mera

Tillgdngar, avsitiningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvdrden om inget annat anges
nedan.

Intiktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt viirde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogtras bolaget och
intdkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjdrt Sver leasingperioden.

Inkomstskatter _ _ _ _

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Foretaget #r ett dotterféretag, men med hénvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap
3§ uppréttas ingen koncernredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning.

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster _
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag t6r uppskjuten skatt) 1 procent av

balansomslutning.

Penneo dokumentnyclkel: SMNT-HPYZX-70375-A60A5-XISIK-PVK8Y



PA i Sverige AB

Not 2 Medelantalet anstiillda
2023

Medelantalet anstillda 25

Not 3 Bokslutsdispositioner
2023
Avsittning till periodiseringsfond -3 345 000
Aterforing frén periodiseringsfond 1 100 000

Aterforing dveravskrivning 0

2 245 000

Not 4 Andra langfristiga viirdepappersinnehav

2023-12-31

Ingdende anskaffningsviirden 3 701

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3701

Utgaende redovisat virde 3701

8 (10)

2022

20

2022
-3 675 000
4 720 000
80 268
1125268

2022-12-31

3701
3701

3 701
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Org.nr 556277-6657

Not 5 Obeskattade reserver

Perif"()':di’Sﬁ_I‘-iIlgSfOﬂd 2018

Periodiseringsfond 2020

Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023

Not 7 Uppgifter om moderforetag

2023-12-31

1 400 000
3 059 000
3 675 000
3 345 000

Moderforetag i den minsta koncern dér foretaget ingar dr Niagara Holding AB med

organisationsnummer 556194-9149 med site i Taby.

9 (10)

2022-12-31
1 100 000
1 400 000
3675 000
0
9234 000
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Stockholm

Johan Fransson
VD/Styrelseordférande

Var revisionsberattelse har ldmnats

Mazars AB

Henrik Martensson

Auktoriserad revisor

Sebastian Fransson
Styrelseledamot

10 (10)
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Signaturerna i detto dokument Gr juridiskt bindande. Dokumentet ar signerat genom Penneo™ for
séker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, ochvisas nedan.

"Med min signatur bekriftar jag innehdilet och alla datum i detta dokumentet.”

SEBASTIAN FRANSSON
Styrelseledamot

Revisor
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Detta dokument dr digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala
sigheringsdatan dokumnenter ar sakrad och validerad genom det

datorgenererade hashvirdet hos det originella dokumentet. Dokumentet ar last

JOHAN FRANSSON
VD/Styrelseledamot/Ordfrande
Serienummer: 19741117xxxx

1P: 90: 143, x06.x%X

2024-02-19 13:12:03 UTC

dokumentet i Adobe Reader bér du se att dokumenter ar certifierat

garanterar att dokumentets innehallinteé har andrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom

att anvanda Penneos validatar, som finns pé https://penneo.com/

validator
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i Pa 1 Sverige AB
Org. nr 556277-6657

Rapport om drsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen {6r Pa i Sverige
AB for dr 2023.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet

med ar*«smdovmnmgqlagen och ger en i a]la vaf;enth ga avseenden

'den 31 deaember 2023 ech av dESS fmansw]la resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Vi ti’lls:tyfker d"a*rfiir att bolagsatﬁmman faststiller resultat-

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar

-enhﬂt dessa standarder beskrivs nirmiare i avqmttet Revisorns

ansvar. Vl ar obemendel ﬁzrrhallande tlll Pa 1 SVﬁnge AB enligt

'}il’.k;¢S_ﬁ__IISk£1_ ansvar :c;n.l_;l-gt. c:las_sa krﬂ?«n

Vi anser att de revisionsbevis-vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen for ar 2022 har utfGrts av en

annan revisor som ldmna en revisionsberittelse daterad 16 juni
2023 med omodifierade uttalanden i Rapport om

arsredovisningen.
Foljande handlingar fogas till revisionsberittelsen:

- Kopia av tidigare revisors anmélan enligt 9 kap. 23 §
akticbolagslagen

- Kopior av underrittelser enligt 9 kap. 23a §
aktiebolagslagen

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéliande direktoren som har ansvaret
for att drsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande
'bi‘l’d enligt' ﬁ-rsred{jviSniﬁgSlagﬁen' S’tyre’lstan‘ach verkStiillanrdﬁz
'bedomﬁr ar nadv-dndlg tor att uppratta en ararf:dmflsnmg som

inte innehiller nigra Vdsentllgd felaktigheter, vare sig dessa
beror paz.aegemhghater eller pa misstag..

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktdren for beddmningen av bolagﬂts férmaga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa dr tilldmpligt, om
fﬁirhﬁllanﬂen som 'k'a'n pﬁverka fﬁnﬂﬁgan att*-fortsﬁtta verksam-

med varks.amhelen E:ll-er m._te. h.ar .nagat_ reahstlskt alternatw il
att gora nagot av defta.

.R-evisﬂms ansvar

uttdldn&en R1m11g sakerhet dr en hog gl“dd av sakerhet men dr

ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en vasemhg
..felaktlghet om en s.dddm fmm Fﬁlakngheter kan uppsta pa grund

--@-ﬂskllt ¢l_l._er l;l_[.l..;,ammam nmh_gen kan. fmvantas paverka de

ekgnamiska beslut som anviindare fattar med grund 1

Som del av.en revision enligt ISA anvéinder vi professionellt

omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for viisentliga
:felakﬁghcter i arsredewsnmgen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhémtar revisionsbevis som ar tillrickliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund fOr vara uitalanden.
Risken {or att inte upptdcka en visentlig felaktighet till
f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, efiersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll. '

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som dr limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande

direktorens uppskattningar i red(}visnmgen och tillhérande
-u;ppl.y-sn;mga;n

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen, Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
'huruwda det hrms nagon vasemllg Gsakerhctsfaktm som
b@ty.d,-;mde -i;.vwcl om belagets- fqrmaga -att fﬁr:tsatta.

- erka.amheten -Om vi -d’rar slutsat-sen at‘t‘det finns en

om' Sadana upplysmngar ar ﬁtillrackllga modlflera
uttalandet om arsredovisningen, Vara slutsatser baseras pd
de revisionsbevis som inhimtas fram till datamet for
rtevisionsberittelsen., Dock kan framtida hindelser eller
forhéllanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta
verksamheten..

hmpnwaﬂng ﬁuslnaas G!mhuuy
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¢ utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om arqrﬂdevlsmngen atergcr de
underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett sitt
som ger én rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens

p‘lﬂnerﬁde -a-mf&ttnih'g och in:’ri—k'tﬁin'g samt ti'cl'punkteﬂ fijr den. Vi

revisionen, d_ambéland d.e evenmﬁl_la .bety.dan.d@- bnster iden
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en

revision av styrelsens och verkstillande ditektdrens fGrvaltning

[6r P4 i Sverige AB for 4r 2023 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets: vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt

fOrslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstidllande direktdren ansvarsfrihet {61

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt pod revisionssed Svarlgs Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi dr oberoende i forhéllande till Pa i Svengc.AB enligt

god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.,

V1 anser att. de revisionsbevis vi har inhdmtat-dr tillrickliga och
andamalsenliga som grund {or véra uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner

betréiffdnde bﬁldgets-vinst eller ﬁirlus't Vi-d-fﬁrsl-ag ti]li uitdel'n'i-ng

Omfdtmmg nch n%ker Stdller pa %‘terieken av bolagets egna

.kapltal konsehdermgqbehov likviditet och stallning 1 Svrigt.

av bﬂlagﬁts angelagenheter Detta mne:fattar blam:l annat att
fortlépande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sd att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
koﬁtmlléi as' pﬁ' et't“batryggande sﬁtt Den 'ver'kstiillaﬂdef

rlktlm jer a.ch- anv.lsm_m:,;dr G.Ch bl;a;nd- ann.a;t.- vl.clta de-a.tgardcr som
drnddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgtras i
Overensstdm mel-se med* l'ag O'Ch for att medelsforvaltningen ska

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhéimta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nigot viisentligt
avseende:

'ba.lagrat .e.l.l.cr

e -pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och didrmed vart uttalande om detta,
-i’ir att med‘ r‘imlig gra-d av sﬁkerhet.bgdéma.gm forslaget dr

f(}I' atl en revision soim utfors enhgt god rews-lonssed i Sverlge
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan

foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte fr forenligt
med a;ktieébﬁlagﬂl’ﬁgcn._

.....

'anvandcr Vi pmfessmnellt emdame och har en pmf ﬂssmnellt

skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av

forvaltningen och forslaget till di%pmnmmr av bolagets vinst

eller fm lust grundar ﬁ;lg framqt pa rewsmnen av rakemkapema

'dedna atgarder {)mrﬁden OCh forhallanden som ir Vasentllga for
verksamheten och dér avsteg och wertradslssr skulle ha sarskild

betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, v1dtagna atgirder och andra
forhallanden som dr relevanta for vart uttalande om

ansvarsfrihet. Som underlag f6r virt uttalande om styrelsens

ffj‘r's'lag t‘ill dispasitianer betr:iffande b’ol'agets vi‘nSt eller fﬁrlum

Var revisionsberittelse har limnats 1 Stockholm den dag som
framgar av vir elektroniska underskrift.

Mazars AB

Au k-t(JI'l;b emd revisor
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