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Undertecknad styrelseledamot i Lustra Utbildning AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen overensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststalits pa
arsstdmma 2025-06-11. Stamman beslutade ocksa att godkdnna styrelsens férslag till
resultatdisposition.

Ahys 2025-06-1

aroline Murray Karls
Verkstallande direktor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Lustra Utbildning AB, 556795-7740, med séte i Skane lan,
Kristianstad kommun, far harmed avge arsredovisning fér rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Allmant om verksamheten

Féremalet for bolagets verksamhet ar att tillhandahalla e-learningproduktion samt utbildning,
radgivning och coaching inomomradena ledarskap, samverkan och kommunikation, samt darmed

forenlig verksamhet.
Foretaget ar belaget i Ahus.

2024 har fortsatt praglats av en lagkonjunktur, vilket har resulterat i minskad orderingang.
E-learningprojekt som l&per under langre tid och med stérre uppdragsgivare som till exempel Obesitas
Sverige (fd HOBS), Presto AB och Affarskompetens i Lustras deldagda bolag Towards AB har utgjort
merparten av intakierna.

Agare med andelar stérre dn 10%:
Caroline Murray Carisson
Robert Karisson

Vasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Under aret har vi utékat var bokproduktion med en ny titel, publicerad pa Amazon Books.
Amnet ar som tidigare aktivt lyssnande, och béckerna ar skrivna pa engelska och avsedda for |
huvudsak amerikansk marknad.

Forvantad framtida utveckling |

| mars 2025 avled Hans-Olof Ulmestad, dgare till Yellowbits AB som deldgde Towards AB tillsammans
med Lustra. | maj 2025 togs beslutet att foérsétta Towards i konkurs. Lustras verksamhet fortsatter som
tidigare, men med stérre fokus pa e-learningproduktion. Vi férutspar ett forsta halvar fortsatt praglat av
lagkonjunktur och av konsekvenser av Hans-Olofs déd, men ett starkt andra halvar med nya projekt

och férséljningskanaler.

Utveckling av foretagets verksamhet, resuitat och stalining Belopp 1 Tkr

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Nettoomsattning 1078 1610 1844 1 096 386

Resulitat erter finansiella poster 286 18 105 18 -270

Balansomslutning 603 761 1119 904 963

Soliditet % 29 53 395 35 31

Eget kapital
Fond for ut-

vecklings- Balanserat Arets

Aktiekapital avgifter resuitat resultat

Vid arets bérjan 100 000 56 200 237 942 12 433

Omféring av féreg ars vinst 12 433 -12 433
Fond for utvecklingsutgifter 398 432 -398 432

Arets resultat 229 128

Vid arets slut 100 000 454 632 -148 057 -229 128
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Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende medel: -
fond f6r utvecklingsutgifter ~-454 632
balanserat resultat * 306 575
arets resultat -229 127
Totalt -377 184
disponeras for
balanseras i ny réakning 377184
Summa -3/ 7 184

Vad betriffar resultat och stéilning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tilthGrande noter.
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Resultatrakning B -
Belopp i kr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsatining 1078 345 1 609 606
Akliverat arbete f6r egen rakning - 033 164
Ovriga rorelseintakter 6810C -
1085 155 2142 770
Rorelsens kostnader
Underentreprenader -1 173 -
Ovriga externa kostnader -143 274 -244 153
Personalkostnader 2 -1 030 971 -1 689 438
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar -162 632 -162 052
Rérelseresultat -292 895 47 127
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 3 1 262 1 686
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 ~-34 525 -30 801
Resultat efter finansiella poster -286 158 18 012
Resultat fore skatt ~ 286158 18012

Skatt pa arets resultat 5 57 030 -5 579

Arets resultat -229 128 12 433
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-3%

TILLGANGAEFE
Anlaggningstiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Salanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 6 454 631 617 264

[T r—— e e o e TRy W —— i Ty

454 631 617 264

Materiella anldggningstillgangar
inventarier, verktyg och installationer 7 - -

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | intressefdretag och

gemensamt styrda féretag 8 25 000 25 000
Uppskiuten skattefordran 9 79 095 22 065
104 095 47 065

Summa anliggningstiligangar 558 726 664 329

Omsittningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos intresseféretag och

gemensamt styrda féretag - 1328

Aktuell skattefordran 3 T73 3773

Ovriga fordringar | 8 716 85 487

Forutbetalda kostnader och upplupna intakier L 6408 6 002
18 897 96 590

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 20000 -
25 000 -

Summa omsattningstillgangar 43 897 96 590

SUMMA TILLGANGAR 602 623 760 919
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapita!

Aktiekapital 100 000 100 000

Uppskrivningsfond 454 632 56 200
554 632 196 200

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller f6riust -148 057 237 942

Arets resultat 229 128 12 433
-377 185 250 375

Summa eget kapital 177 447 406 575

Langfristiga skulder 11

Ovriga skulder till kreditinstitut 458180 = 144479
458 185 144 479

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 10 -94 828 74 149

Skuider till kreditinstitut - 44 444

Leverantdrsskulder 6 261 6 752

Ovriga kortfristiga skulder 13 820 84 519

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1738 1

-33 009 209 865

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 602623 760 919
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

BFNAR 2020:1 har fillampats vid vissa redovisningsfragor med anledning av coronaviruset.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intaktsredovisning
intakter har tagits upp till verkligt varde av det som erhallits eller kommer att erhallas och redoivisas i

den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tiligodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Avdrag har gjors fér handelsrabatter och mangdrabatter

och liknande prisavdrag.

Immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod med hansyn till vasentligt restvarde.
Nyttiandeperioden omprévas varje balansdag. Nedanstaende nyttjandeperiod anvands.

Immateriella anlaggningstiligangar Ar
Forvarvade immateriella tillgangar

Utvecklingskostnader S
Utvecklingskostnader 10

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstiliangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagande av en internt upparbetad immateriell

anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens nyitjandeperiod, under forutsattningarna
att kriterierna 1 BFNAR 2012:1 ar uppfvlida.
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Materiella anldggningstiligangar
Materiella aniaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivnhingen redovisas som

kKostnad i resultatrakningen.
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Materiella anldggningstillgangar L Ar
Inventarier S
Offentliga bidrag

Eft offentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren fér att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation

redovisas som intdkt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att
redovisa det som intakt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuid.

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstélida

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 Varav mén 2023-12-31 Varav mén _
Sverige T R 1 2 1
Totalt 2 1 2 1

Loéner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31

Lo&ner och andra ersattningar: 757 412 1 165 591
Sociala kosthader 243 063 374 874

(varav pensionskostnader)

Not 3 Riénteintdkter och liknande resultatposter
2024-01-01-  2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
1262 1686
1262 1 686

P i — ol e vy S e —— i et T

Ranteintakter, avriga
Summa

Not 4 Réantekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01-  2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
34 525 30 801

34 525 30 801

Rantekostnader, 6vriga

Summa
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Not 5 Skatt pa arets resuitat

2024-01-01-
2024-12-31
Aktuell skattekostnad R
Uppskjuten skatt -57 029
-57 (029
Avstamning av effektiv skatt
2024-01-01-
2024-12-31
Procent Procent
Resulitat {6re skatt -286 1568
Skatt enligt gallande skattesats 206 -58 948 20.6
Ej avdragsgilla kostnader 2178
] skatteplikliga intakter -260
Redovisad effekiiv skatt -20 57 029 31

Differens -

8(10)

2023-01-01-
2023-12-31

S 0/9
5 579

2023-01-07%-
2023-12-3%

18 012

3710
2216

-347
5579

L

Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade ansKalffningsvarden
-Vid arets borjan 3430 312 2 897 148
Vid arets slut 3430312 2 897 148
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -2 813 048 -2 650 996
-Omklassificeringar 533 164
-Arets avskrivning -162 632 ~ -162 052
Vid arets slut ~ -2975680 -2 279 884
Redovisat virde vid arets slut 454 632 617 264
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
-Vid arets borjan 66 529 66 529
66 529 66 529
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -66 520 86 520
~ -66529 -66 529
Redovisat virde vid arets slut . -
Not 8 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 25 000 25 000
Redovisat varde vid arets slut 25 000 25 000
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Not 9 Uppskjuten skatt
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Uppskjuten Uppskjuten

2024-12-31 Skattefordran skatteskuld Netto
yasentliga temporéra skillnader
Skattemassigt underskottsavdrag 79 095 79 095
Uppskjuten skattefordran/skuld - 79 095 79 093
Uppskjuten skattefordran/skuld {netto) 79 095 79 095
2023-12-31
véasenltliga temporéra skilinader
Skattemassigt underskottsavdrag 22 065 22 065
Uppskjuten skattefordran/skuld 22 065 . 22 065
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 22 065 22 065
Not 10 Checkrdakningskredit

2024-12-31 2023-12-31
Beviljad kreditlimit 100 000 100 GO0
OQutnyttiad del = -258%1
Utnyttjat kreditbelopp 100 000 74 149
Not 11 Langfristiga skulder

. 2024-12-31 2023-12-31

Skulder som fo6rfaller senare an ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 458 185 144 479
Skulder som forfaller senare an femn ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut A4 444
Stallda sakerheter for 6vriga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar 200 000 500 000

500 000 500 000

Not 12 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: |
Totala tillgangar.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.
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Underskrifter

Ahus

Caroline Mumray Kariss¢
Verkstallande direktér
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