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Forvaltningsherattelse

Agarférhallanden

Bolaget ar dgare till aktierna i dotterbolagen Granroc Real Estate AB (556622-8580), Induroc AB (556687-4888),
Corespring Invest AB (556949-3991) samt Hackholmssund Konferens AB (556527-9659).

Cordim Europe AB med séte i Stockholm &gs till 100% av Cordim Holding AB (559134-95569). Cordim Holding AB
ags sedan 31 december 2024 till 100% av Cordim AB (559503-6541). Cordim AB &gs i sin tur till 89,9% av Cordim
Family AB (559503-6780) och till 10,1% av Cordim {nvest AB (569503-6558). Dessa bada bolag ags till 100% av
Mohammed Al-Amoudi. Ny toppkoncernmoder for hela koncernen &r Cordim Invest AB da detta bolag innehar
bestdmmande inflytande i Cordim AB.

Cordim Europe AB verksamhet 2024

2024 har praglats av en oséker global miljo dar svenska foretag behovt anpassa sig till geopolitiska risker,
ekonomisk volatilitet och teknologisk forandring. Under aret har vi upplevt en dvergangsfas dar inflationen
fortsatt nedat och rantorna gradvis borjat sdnkas, vilket lett till tdttnader for svenska hushall och foretag.

En betydande framgangsfaktor har fér Cordim varit att vi sedan starten av corona-pandemin dgnat mycket tid at
att kontinuerligt medvetandegéra vara medarbetare om det som hénder i omvérlden och hur det paverkar vara
olika affdrsverksamheter. En annan framgéngsfaktor ar var férmaga att samarbeta och vart decentraliserade
synsétt dér varje verksamhet har kunnat méta sina olika utmaningar pa ett agilt och ansvarsfullt satt. De
utmaningar vi upplevt har framst varit kopplade till hég inflation och de higa réntorna som tyngt hushallens
konsumtion och véra kunders investeringsférmaga i sdval Sverige som omvariden.

Cordim Holdings koncern- och portfoljledning hanteras med hjdlp av ett konsultavtal med Granitor Management
AB. Avtalet innebér att samtliga verksamheter inom Cordim Holding koncernen arbetar under egna varumérken
samt marknadsfors Overgripande inom ramen for Granitors kommunikationsplattform och leds med stod
Granitors ledningsplattform. Konsultavtalet med Granitor &r langsiktigt dar Granitor Management tilthandahaller
en koncern- och portfoltjledning for att utveckla och anpassa verksamheten enligt dgarens langsiktiga malbild.

Gemensamt for alla verksamheter ar den Ledningsplattform for ansvarsfulla affarer som vi tillsammans har
utvecklat under manga ar. Ledningsplattformen utgér grunden for var samarbetskultur med tréaning och
utbildning i ansvarsfulla affarer samt i ledarskaps, medarbetarskap och affarsmannaskap.

Verksamheten i koncernen marknadsfdrs och &r organiserad i portfoljerna Properties, Contracting, Growth
Management samt dvriga innehav enligt bild nedan.

' PROPERTIES - PORTFOLJEN
Cordi {d
Cordim trvest AB Cordim AB SRR g Cordim Bufope Granfoc RealES18l® 1 Fastighetsutvackling och forvaltning
Utveckiing och trvaltning av fastigheter,

10,14 J 23.92% Granitor ! Jokaler och boslader
|

Cordlm - Proparties hudding AB l
Cordim Family AB ManagememAB qg T~TEEmEEETT !
- CONTRACTING - PORTFOLJEN
B9 Y tnduroc AB Entrepranad ach service
Cnrdlr:gnnlr o Installakion, service ach systemleveranser
p . _’;' 18,8% Granttor inyest )
;

---------- tnom mndusin, bygg och infrastrukiur

AB ;
I PR

GROWTHMANAGEMENT ~PORTFOLJEN
Coresy igg invest Tillvaxtinvesteringari utveckiingsbolag
Investeringar i banbrytande teknologier inom

cleantech ochlife science

Hackholmsund Gvriga Innehav
Konferens AB Konferensverksamhet
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Det gangna aret har aterigen stallt ledarskapet pa prov och vi har lagt mycket tid och utbildning for att stdrka vara
ledare samt att starka det decentraliserade ledarskapet, medarbetarskapet och affarsmannaskapet |

foretagsgruppen. 2024 praglades precis som 2023 av utmaningar och forandringar | marknaden paverkad av
geopolitiska osakerheter.

Under maj 2024 avyttrades bolaget Aenigma AB, ett tidigare dotterbolag inom Induroc koncernen, inklusive dess
dotterbolag Idhammar Produktion AB.

Under september 2024 har Cordim Europe AB minskat sitt minoritetsinnehav i Granitor Invest AB, fran 20 % titl
16,8 %. Avsikten &r att Cordim Europe AB fortsatt ska minska sitt innehav i Granitor Invest AB med ca 4% per ar
enligt dverenskommeilse fran 2023 med Granitor Holding AB.

PROPERTIES Granroc Real Estate AB

Granroc Real Estate AB ager och forvaltar kommersiella fastigheter i Oresundsregionen. Portfoljen omfattar

attraktiva och moderna fastigheter. Den 1 april 2025 har fem fastigheter avyttrats fran dotterbolaget Granroc
Real Estate AB.

CONTRACTING lnduroc AB

Portfoljen Contracting bestar av moderbolaget Induroc AB samt dess dotterbolag. FGretagen levererar tjanster
inom entreprenad, konsult och service framfor allt till kunder inom industri-, infrastruktur- och byggsektorn.
Inom gruppen finns spetskompetens inom flera discipliner, vilket ger mojligheter till strategiska samarbeten
inom portféljen. Konsultverksamheten fokuserar pa projektiedning, ingenjorstjanster och utbildning inom
underhall till kunder inom energi-, industri- och byggsektorerna. | portfoljen ingar féljande enheter:

Metalock gruppen

Metalocks tjdnsteutbud dr mangfacetterat och omfattar forutom den klassiska reparationsmetoden
*Metalocking”, vilken en gang gav foretagsgruppen dess namn, aven egenutvecklade bearbetningskoncept for
att utfora reparationer, renoveringar och haveriinsatser av tung mekanisk utrustning pa plats i kundens
anlaggning. Inom ramen for detta "pa-plats” koncept utfor man mekaniskt underhall, service och
reparationstjanster i kunders anlaggningar over hela variden.

Nordic Mechanical Solutions AB

Nordic Mechanical Sotutions AB utfor kvalificerade installations- och underhallshallstjanster inom industriella
rérsystem och mekaniska projekt pa den nordiska marknaden. Bolaget utfdr underhallsstopp och revisioner |
processindustrin och energianlaggningar samt service och underhallstjanster inom mekanik, ror och stat.
Tjdnsterna omfattar d&ven entreprenader och fortillverkning av industriella rérsystem och mekaniska projekt med
titlhérande pumpar, ventiler med mera. Bolagets prioriterade uppdragsgivare finns inom branscherna
Petrokemi, VA/Biogas, Energi, Stalindustri, Olja/gas, Fornybar energi, Life Science and Cementindustri. Bolagets
tianster bidrar till att 6ka livsldngden pa kundernas anladggningar och ar en partner inom gron utveckting.

Alucrom AB

Alucrom ar Sveriges storsta entreprentr inom industriellt korrosionsskydd. Foretaget har mycket lang erfarenhet
av blastrings- och malningsarbeten ach utfor all slags rostskyddsmalning, industrimalning och Gvrig
ytbehandling. Kunderna finns i ett brett spektrum av sektorer, sdsom staltillverkning, olja och gas, petrokemi,
papper och massa, broar och annan infrastruktur samt inom fordonsindustrin. Via det polska dotterbolaget,
Alucrom Polen, erbjuds industrikunder korrasionsskyddande behandlingsprogram utifran tre fasta
malningsantaggningar. Med sarskild inriktning mot bitindustrin kan Alucrom Polen erbjuda sina kunder en
hypermodern pulverlackeringsanlaggning dar malning sker helt utan utslapp av kolvaten
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Rodoverken Group AB

Rodoverken utvecklar forstklassiga lagringsldsningar for hallbar energi och processmedia i syfte att bidra till en
battre framtid for samhaéalle och industri. Bolaget har som ambition att kunna erbjuda de mest tiliférlitliga,
hallbara, konkurrenskraftiga och innovativa losningarna. Den operativa delen av Rodoverken bestar av
dotterbolaget Rodoverken AB, baserad i Sverige samt ett dotterbolag | Polen.

For att bygga tankar anvander sig Rodoverken av den egenutvecklade ”skruvbyggmetoden” som ar unik i
branschen och sakrar saval svetskvalitet, arbetsplatssdkerhet som produktionseffektivitet. Kunderna finns
framst inom energi-, massa- och petrokemisk industri.

Bolaget har per 3 mars 2025 avyttrats.

BAC Corrosion Control Ltd

BAC Corrosion Control i Storbritannien har en huvudsakligen internationell kundkrets till vilken man via ett
omfattande agentnéat siljer tjanster och produkter relaterade titl korrosionskontrollsystem for pipelines,
hamnat, offshoreanlaggningar, kraftstationer, fartyg samt jarnvagar.

GROWTH MANAGEMENT Corespring Invest AB

Corespring Invest AB samt dotterbolaget Corespring New Technology AB investerar | utvecklingsbolag med
banbrytande idéer och stor potential. Fokus ligger pa teknologiska innovationer som fdrenar god avkastning med
okad nytta pa global niva. Huvuddelen av investeringarna inriktas pa svenska bolag verksamma inom omradena
Clean Tech och Life Science.

OVRIGA INNEHAV Hackholmssund Konferens AB

Hackholmssund Konferens ar en exklusiv mdétesplats for svenskt och internationellt naringsliv. Hackholmssund
erbjuder optimala forutsattningar for att lyckas med motet. Avskilt, persontigt och harmoniskt.

Farsalining och resultat
Koncernen har under aren 2020 ~ 2024 haft foljande utveckling, belopp i MSEK

- [ 2024] 2023 2022 2021 2020

Neftoomsattning | 2476 | 2539 | 2437 3694 3469
Resultat fore skatt 250 | 383 | 126 132 322

' Balansomslutning | 6 186 6230 | 6 424 6617 8 303
T o o -1 — g o - -
SOl_Idltet 5 ) 47% _:-‘16% 52% 49% = 43%_
| Medeltaletanstalida 1183 1245 | 1335 | 1474 1677 |

Moderbolaget har under aren 2020-2024 haft foljande utveckling, belopp i MSEK

= - _ 2024 | 2023
Nettoomsattning » - | -
LResLtiltatfﬁrg_skatt 285 1 62 |
| Balansomstutning - 3 335 3 392
Soliditet 60% 57%

' Medeltalet anstallda - -

Miljopaverkan

Vissa av bolagen inom koncernen bedriver anmalnings- och tillstandspliktig verksamhet enligt lokal lagstiftning.
| Sverige bedrivs sju anmaéalningspliktiga verksamheter enligt den svenska miljébalken. Verksamheterna avser
anldggningar foér rostskyddsmalning.

Dessutom bedriver koncernen fyra anmalningspliktiga verksamheter i Polen enligt den polska motsvarigheten till
den svenska miljobalken samt anmalningspliktig verksamhet i Finland enligt den finska motsvarigheten titt den
svenska miljobalken. Aven dessa verksamheter avser rostskyddsmalning.
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Hallbarhetsrapport

Cordim Europes hallbarhetsarbete presenteras i arsredovisningen for Cordim Holding AB.

Framtida utveckling

Vi gar in i 2025 i en orolig varld men med en stabil verksamhet och en gemensam fardplan med malséttningen att
fortsatta utvecklas pa ett positivt sitt.

Styrrantan har under 2024 och borjan av 2025 sankts markant. Samtidigt har den globala utvecklingen préglats

av handelspolitiska forandringar och ékade forsvarsutgifter i Europa, varpa den ekonomiska osakerheten
bedoms vara fortsatt betydands.

Vi fortsatter folja utvecklingen i var omvaérld noga, samt arbetar nara bade kunder, leverantdrer och partners for
att vid behov kunna anpassa vara verksambheter till forandrade forutsattningar. Vara decentraliserade och agila
organisationer ser vi som en styrka for att snabbt agera pa fordndrade marknadsférdndringar.

Forutom fortsatta osakerheter i rante- och kapitalmarknaden ser vi dven en fortsatt osdkerhet | den globala
handeln som leder till osdkerheter i ravaru- och materialpriser samt att det finns risk fér materialbrist inom vissa

omraden. Osdkerheten i den globala handeln kan dven paverka konkurrenskraften hos vara kunder och déarmed
minska deras investeringsvilja och darmed var marknad.

Den viktigaste tillgangen vi har dr vara ansvarstagande medarbetare och vara ledare som hela tiden gor sitt
yttersta for att ta vara pa mojligheterna samt for att pa ett ansvarsfullt satt minimera risker. Vi ser var fortsatta
utbildning i och utveckling av var féretagskultur som en avgdrande framgangsfaktor for att fa fram det basta ur
befintlig organisation och méjliggdra en langsiktig konkurrenskraftig kompetensférsorjning.

Var framgang bygger pa att vi fortsétter etablera langsiktiga samarbeten med vara kunder och leverantérer dér vi
tillsammans skapar basta mojliga forutsattningar for tyckade affarer och bidrar till en positiv utveckling av
samhallet. Vi dr dvertygade om att vart bidrag till en béttre energi och resursanvidndning, en langsiktig

kompetensforsorjning i branschen samt att vara en viktig resurs i samhaéllets motstandskraft ger oss en uthallig
konkurrenskraft.

Under aret har vi fortsatt att utveckla ansvarsfulla affarer och projekt som skapar samhallsnytta genom socialt,
ekologiskt och ekonomiskt ansvar genom effektiva och hatlbara lésningar foér vara kunder. Vart arbete kring
CSRD och EU Taxonomin fortloper enligt plan trots forstag till forandringar enligt EU:s Omnibus.

Var beddmning ar att vi fortsatt har nagra spannande och bitvis utmanande ar framfor oss.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Vi prioriterar arbetet med att identifiera risker sasom marknadsrisk (inklusive valutarisk, rénterisk och prisrisk),
kreditrisk, likviditetsrisk, specifika projektrisker och legala risker. Overgripande hanterar vi dessa risker genom
att samtliga resultatenheter i gruppen tre ganger per ar genomfor ett scenarioarbete for att i tid upptacka

forandringar i marknaden och géra korrigeringar i den egna verksamheten. | detta scenarioarbete ingar dven att
prognosticera likviditet och beddma ranterisk.

Vi delar in vara risker utifran kategorier i linje med vara antagna strategier for ansvarsfulla affdrer. For varje
identifierad risk gors en bedémning av saval sannotikhet som konsekvens for att faststélla en riskniva: lag,
medelhdg eller hog. Darefter gors en analys och beslut tas om eventuella specifika dtgarder och tillhorande
tidplaner. Varje affarsenhet ar rustad att hantera sina specifika risker och mojligheter pa lampligaste satt.
Styrelsen i respektive koncernbolag foljer upp incidenter och eventuella tvister minst varje tertial eller oftare om
sa kravs. For storre projekt gors sdrskitda riskanalyser.
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Gallande projekt dar annan valuta an SEK &r involverat arbetar underliggande bolag med olika typer av derivat fOr
att sdkra valutakurser. Exponering for valutarisker ar begransad. Koncernens svenska dotterbolag utfor endast |
mindre omfattning projekt med forsédljning i utldndsk valuta. De utlandska dotterbolagen driver sina affarer i de
flesta fall i lokal valuta dock bedrivs vissa verksamheter, som tex Metalock och BAC, i andra jurisdiktioner varpa
forsdljning sker i annan valtuta 4n den lokala.

Andra faktorer som skapar osakerhet ar utvecklingen avseende ravaru- och materialpriser (prisrisk) samt att det
finns risk for materialbrist inom vissa omraden. Vi foljer utvecklingen i var omvérld noga, samt arbetar néra bade
kunder, leverantorer och partners for att vid behov kunna hantera och anpassa vara verksamheter till féréandrade
forutsattningar. Vara decentraliserade och agila organisationer ser vi som en styrka for att snabbt agera pa
marknadsforandringar.

Diversifieringen bade av tjanster och branscher gor att vi far en riskspridning avseende var omséattning.
Koncernen efterstravar basta mojliga kreditvardighet pa de undertiggande bolagens motparter, och samverkan
finns mellan bolagen att sprida information i det fall en motpart, trots kontroll, far en férsédmrad kreditvardighet.

Aven om rantan har sjunkit betydligt under slutet av 2024 och intedningsvis under 2025 sa finns en fortsatt
osdkerhet avseende kostnaden for kapitalbindning i verksamheterna. Vi arbetar centralt med finansieringsfragor
for att effektivisera och darmed minska risken géllande likviditet och kassafloden, for att darigenom kunna
minimera dkade finansiella kostnader inom gruppen. Koncernens ranterisk ar fraimst kopplad till rantebarande
skutder i form av en checkkredit i Sverige, fastighetslan till rorlig rdnta samt till viss utldndsk belaning rérande
checkkredit samt fastighetsrelaterade lan. Ovriga skulder l6per med fast rénta.

Var ambition ar att standigt fOorbéattra riskhanteringen och vi arbetar aktivt med exempelvis kunskapsutbyte och
kompetensutveckling for att starka vara enheter. En fordjupad redovisning av processen for att hantera risker
och osédkerhetsfaktorer samt forteckning 6ver identifierade, aktuella risker aterfinns presenterad |
hallbarhetsrapporten f6r Cordim Holding AB.

Personal

Att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare ar prioriterade uppgifter f6r gruppen. Satsningen pa personal,
ledarskap och karnvarden inom ramen for var gemensamma affarsskola, Granitor Business School, och
dotterbolagens egen utbildningsverksamhet har visat sig framgangsrik och fortsatter bland annat i avsikt att
etablera och befasta bolagen inom gruppen bland de mest attraktiva och spannande arbetsplatserna.

Var affarsskola ar en utbildningsplattform dar ambitionen ar att utbilda och utveckia medarbetare i deras
befintliga yrkesrotller. Det handlar om att 6ka den individuella kompetensen och motivationen inom det egna
omradet men ocksa om att kunna arbeta i effektiva och hégpresterande team déar kundnytta och kvalitet ska
vara i fokus. Titlsammans med dotterbolagen utbildas alla medarbetare, oavsett roll och befattning, och
utbitdningen ska aterspegla den verklighet de befinner sig i. Utbitdningen sker med hjélp av gemensamt sprak
och verktyg som ar helt anpassade efter vara olika verksamheter.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 3 mars 2025 avyttrades bolaget Rodoverken Group AB, ett dotterbolag till Induroc AB, inklusive dess
svenska och polska dotterbolag.

Den 1 april 2025 avyttrades fem fastigheter fran dotterbolaget Granroc Real Estate AB.
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Forslag till resultatdisposition

Till Arsstdmmans forfogande star féljande medel

Balanserat resultat 1708 851 65/

Arets resultat o o 284 995 552
Summa 1993 847 079

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgaren utdelas | 285 000 000
| ny rakning overfores ) o 1708847079
Summa 1993847 079

Styrelsen anser att foreslagen utdelning &r forsvarlig med hansyn tilt de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Ovrigt.

Betraffande moderforetagets och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar, rapporter over forandringar i eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp
uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.
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Koncernens Resultatrakning

e e MO o240 AUZS
Rorelsens intdkter
Nettoomséttning 3 2475877 2539114
Férandring av varulager 2 990 3 326
Ovriga rérelseintékter 4 107455 217204
2 586 322 2759 644
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -523 995 -622 493
Ovriga externa kostnader 5,6 -768 104 -817 722
Personalkostnader 7 -877 880 -848 576
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstitigangar -123 085 -120 968
Ovriga rérelsekostnader -33 597 -13734
Andelar av intresseforetags och gemensamt styrda féretags resultat 38 311 53 703
Realisationsresultat vid forsaljning av intresseforetag L 64465 101671
Rorelseresultat 362437 491 525
Finansiella poster 8
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstilgangar -36 350 -32 479
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 26 750 33163
Réntekostnader och liknande resultatposter ~-103270 -109 638
Resuliat efter finansiella poster 249 567 382 571
Skatt pa arets resultat 9 . N -46 303 -55 948
ARETS RESULTAT 203 264 326 623
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 200 060 3195673
Innehav utan bestdmmande inflytande _ 3204 7050
203 264 326 623
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Koncernens Balansrakning

- v H PG nmaw m e A o o
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TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar
Immaterioella anldggningstiligangar
Goodwill

Ovriga immateriella anldggningstiligdngar

Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter
Anlaggningsfastigheter

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
lnventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar

Finansiella anlaggningstillgdngar

L P TP

Andelar i intressefiretag och gemensamt styrda foretag

Fardringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Andra (angfristiga vrdepappersinnehayv
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlédggningstillgdngar

Omsiéttningstiligangar

Varulager mm

Ravaror och {rnédenheter
Varor under tiltverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

B

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Ovriga fordringar
Upparbetad e) fakturerad intdkt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsi#ttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

oMot 20Rd-TR-0
10 :
11 29 094
12 2163 878
13 300 133
14 211916
15 34 927
16 23 496
17 164 693
18 1371 005
19 504 920
20 61467

21 14580
4 880 108
64 005
4370

12732
81107
367 485
35 040
100 165
22 34 540
23 64776
602 006
. e22488

1 305 602
6185 711

L i B e

T R uPrrE

1404
21 884

2221 951
295 439
143 144

39199
74 550

162 904
1371005
466 417

71 892
33201
4902 990

51 946
2 387
31920

R P ] et e g, W

86 253

468 383
36 625

87 747
49 636
81676
724 067

516365
1326 685

6228675
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B e v A d aw

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inkl arets resultat
Summa eget kapital hanforligt titl
maderbolagets aktiedgare

fnnehav utan bestammande inflytande
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till aktieagare

Skulder titl kreditinstitut

Forskott fran kunder

LeverantOrsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Fakturerad ej upparbetad intakt

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

st

24
25

26, 31
27

26, 31
28
26, 31

29
30

A2 q ]

100
2 885 939

2 886 039

18 666
2 904 705

43 839
37 915
81754

1 569 894

8427
1673 421

6715
63 681
13 484
18 834

138 959
860478

8 850

32107

123 793
26 413
331513

_— R

1625 831

6185 711

100
2 867 095

2867 195

14178
2 881 373

47 490
53473
100 963

1 581 352
6 385

" 1587737

5
61516
16673

7545
286 5§70
811478

12 990
32 9561

86 183
38 490
305 201
1659602

6 229675
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Cordim Eurcpe AB org.nr 556622-8838

Forandring av koncernens egna kapital

Aktie Annat eget Summa Innehav utan Summa
Kapital kapital ink! aget kapital bestdmman- aget kapital
Arets resultat huvudigare de inflytande
Belopp vid féregdende ars ingang 2023-01-01 100 3300128 3 300 228 7516 3307 744
Vinstdispaosition enligt arsstémma
Utdelning till aktiedgarna ~750 000 ~750 000 - ~750 000
Arets omrékningsdifferens -2 603 -2 603 -388 -2 991
Aretsresultat | el .318570 319570 7080 326620
Belopp vid fireghende ars utging 2023-12-31 100 2 867 095 2867185 14178 2881373
Aktie Annat egat sSumma innehav utan Summa
Kapital kapital inkl egoet kapital hastimman- egeot kapital
Arets rosultat huvudégare de inflytande
Bslopp vid drets inging 2024-01-01 100 2867095 2867195 14178 2881373
Vinstdisposition enligt arsstémma
Utdelning till aktiedgarna -210 000 -210 000 - -210 000
Inbetalt fér optioner 74 74 - 74
Arets omrikningsdifferens 28710 28710 1284 29894
Aretgresuttat . . ____ 200080 200060 3204 203264
Belopp vid Arets utgang 2024-12-31 100 2885939 2 886 039 1B 666 2904 705
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ra e e b HY i —SlEEL . aTER EE

Lépande vaerksambheten
Arets resultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassafliodet
Avskrivningar och nedskrivningar

Realisationsvinster (-) och forluster (+}

Andel { intressefdretag och gemensamt styrda foretags resultat
Avséattningar for pensioner

Ovriga avséttningar

Uppskjuten skatt

Forandring av rérelsekapital

Okning (-) resp. minskning (+) av varulager
Okning (-) resp. minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (+) resp. minskning (-) av rorelseskulder
Utbetalda avsattningar for pensioner

Utbetalda dvriga avsattningar

Kassaflode frin den lopande verksamhetan

Investeringsverksamheten

Forvary avimmateriella anldggningstillgdngar

Forvarv av materiella anlaggningstilgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstitllgangar

Forvary av andra lAngfristiga viardepapper

Forsaljning av andra \&ngfristiga virdepapper

Forsaljning av nettotillgangar

Forvédrv av intressefiretag

Forséljning av intresseforetag

Utdelning fran intresseforetag och gemensamt styrda féretag
L&n till (-) / Amortering fran (+) koncernbolag

L&n till (-) / Amortering fran (+) intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Forandring andra langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Féréndring av checkrakningskredit
Amortering av lan fran kreditinstitut

Upptagna lan fran égare

Amortering till koncernbolag

Forandring ovriga langfristiga skulder
Inbetald option

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid &rets borjan
Arets kassaflode
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets stut

Likvida medel bestar av:
Banktitigodohavanden

Erhallen ranta
Betald ranta
Betald skatt
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Koncernens Kassaflodesanalys

L i ol

’ L1 3

rer—

v i
E g‘n} fo;: 'jg'

e R R NG o m e ar— orassscpe Aato o ow

203 264

155 937
-146 225
-38 311
173

-1 220
10 441
-19 205

5146
74178
-217 288
-2 679
-913
-141 556

42 503

-11 467
-70 897
2942
-59 737
29 621
73 879

83 852
20000

-1 983
66 210

6714
-14 547

-2 958
74

10717

97 996

516 365
97 996

..8128
622 489

622489

622 489

20788
98 709
34 417

L
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326 623

212 508
-340 627
.53 703
198
19619
12 558
-188 685

-27 615
-20 552
116 751
-7 307
-600
60677

198 615

-19 260
-121 246
39 850
-41 607
124 409
229 159
-3 410
105 408
23 900
4 509
74792
398

410 505

-20 653
-144 562
61516
-354 254
144

- -457809

151 311

369 804

151 325
-4 764
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516 365

516365
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& 4
SEst

ey

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 32
Personalkostnader 33
Rorelseresultat

Finansiella poster 34

Resultat frdn andelar i koncernforetag

Resultat fran andelari intressefdretag och gemensamt styrda foretag
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och likande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Erhalina koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 35

ARETS RESULTAT

Moderbolagets Resultatrakning

-34 502
3703
-38 205

213 675
101 249

31 380
-17 951

290 148

12 044
-17196
284 996

284 996

A

-33 709
-3 916
-37 625

13 700
122 384
32219
-13 504
117 174

-5 068
62 106

62 106
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Moderbolagets Balansrakning

q. b SRS 22301
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella antdggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 36 354 912 354 912
Faordringar hos koncernforetag 37 590 000 670 000
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 38 37 422 40 026
Fordringar hos intressefdretag och gemensamt styrda fGretag 39 1371 005 1371005
Andra langfristiga virdepappersinnehav 40 41 407 -
Andra (@ngfristiga fordringar 41 12742 12742
Summa anlaggningstillgangar 2 407 488 2 448 685
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 475 297 568 731
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 35016 35 309
Ovriga fordringar 584 -
510 897 604 040
Kassa och bank 44 417 039 - 338863
Summa omséttningstiligangar 927 936 942 903
SUMMA TILLGANGAR 3335424 3391588
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 42
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100
100 100
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1708 850 1856 744
Arets resultat 284 996 - 62106
1993 846 1918 850
Summa eget kapital 1993 946 1918 950
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 43 15738 - 16472
Summa avsattningar 15738 16472
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 63 16
Skulder titll koncernforetag 1 260 359 1374 232
Skulder tillintresseforetag och gemensamt styrda foretag 2 2 501
Ovriga kortfristiga skulder 40 :
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 45 65276 79417
Summa kortfristiga skulder 1325740 1456 166
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3335424 3 391 588
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Cordim Europe AB org.nr 556622-8838

Forandring av moderbolagets egna kapital

Aktie
Kapital
Belopp vid foregaende ars ingang 2023-01-01 100
Vinstdispaosition enligt 4rsstdmma
Utdelning till aktieagarna
Fusionsresultat
Aretsresutat
Belopp vid foregaende ars utgang 2023-12-31 100
Aktie
Kapital
Belopp vid arets ingang 2024-01-01 100
Vinstdisposition enligt arsstdmma
Utdelning till aktieagarna
Aretsresultat R
Belopp vid arets utgang 2024-12-31 100

Fritt eget
kapital

2951 595

. =750 000

-344 851
62106

1918 850

Fritt eget
kapital

1918 850

-210 000

2849096

—_— e o e

1993 846

Summa
eget kapital

2951 695

-750 000

-344 851
...52106
1918 950

Summa
eget kapital

1918 950

-210 000
284 996
1993 946
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Cordim Europe AB org.nr 556622-8838

Lopande verksamheten

Arets resultat 284 996 62 106
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Realisationsvinster (-) och forluster (+) -81 249 -98 483
Ovriga avsattningar -734 731
Erhallna (-) resp. lamnade (+) koncernbidrag 5152 55 068
Forandring av rorelsekapital
Okning {-) resp. minskning (+) av rorelsefordringar 93 143 -33520
Okning (+) resp. minskning (-) av rérelseskulder __ -345578 232494
Kassaflode fran den lopande verksamheten -44 270 216 934
Investeringsverksamheten
Forvarv av andra langfristiga vardepapper -41 407 .
Forsaljning avintresseforetag 83 853 101639
Lan till (-) / Amortering fran (+) koncernforetag 80 000 175 152
Lan titl (-) / Amortering fran (+) intressefdretag och gemensamt styrda foretag o - 74797
Kassaflode fran investeringsverksamheten 122 446 351 588
Finansieringsverksamheten
Fardndring av checkrakningskredit - -20 653
Amortering till koncernféretag ) - -3b4254
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - ~374 907
ARETS KASSAFLODE 78 176 193 615
Likvida medelvid arets bérjan 338 863 145 248
Arets kassafléde 78176 193615
Likvida medel vid arets slut 417 039 338 863
Likvida medel bestar av:
Banktillgodohavanden . .417038 338863
417 039 338 863
Erhallen ranta 27 803 10512
Betald ranta 17 897 -348

Betald skatt

Moderbolagets kassaflodesanalys

LA it
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Cordim Europe AB org.nr 556622-8838

Noter med redovishingsprinciper och
bokslutskommentarer

NOT 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 (K3) tilltdampas vid upprattandet av
bolagets finansiella rapporter.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen dr uppréttad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Fusioner

Fusioner redovisas med titlampning av BFNAR 2021:5 Redovisning av fusion. Anskaffningsvardet for andelarna
férdelas pa de identifierbara tillgangar och skulder som fanns i det Gverlatande foretaget, och pa eventuell
goodwill som uppkom vid forvarvet av andelarna. Vardena justeras med utgangspunkt i forhallandena pa
fusionsdagen. Det innebar till exempel att avskrivningar som beldper pa identifierade évervdrden och goodwill
fran anskaffningstilifdllet beaktas. Tillgangar och skulder som tilitkommit efter férvarvet av andelarna varderas till
bokférda vérden.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterfdretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer &n 50% av résterna eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Koncernredovisningen ar
uppréttad enligt férvarvsmetoden vilket innebér att eget kapitat som fanns i dotterforetagen vid
forvarvstidpunkten elimineras i sin helhet. | koncernens eget kapital ingar harigenom endast den del av
dotterforetagens eget kapital som tillkommit efter férvarvet. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
delas upp i eget kapital och uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skatt hanférlig till arets bokslutsdispositioner
ingar i arets resultat. Den uppskjutna skatteskulden har redovisats som avsattning, medan resterande detl
tillforts koncernens eget kapital. Uppskjuten skatt i obeskattade reserver har berdknats titl 20,6%. De
identifierbara forvarvade tillgangarna och Overtagna skulderna redovisas till verkligt varde per
forvarvstidpunkten. Overstiger anskaffningsvardet for andelarna efter denna vardering, redovisas
mellanskillnaden som goodwill. Detta varde skrivs av koncernmaéssigt under en period upp tilL 10 ar.
Avskrivningstakten baseras pa forvarvens langsiktiga strategiska betydelse for kancernen. Internvinster inom
koncernen elimineras i sin helhet. Vid omrakning av utléndska dotterfiretag anvands dagskursmetoden. Detta
innebér att balansrdkningarna omraknas efter balansdagens valutakurser och att resultatrakningarna omraknas
efter periodens genomsnittskurser. De omrakningsdifferenser som déarvid uppkommer fors direkt mot
koncernens eget kapital.

Innehav utan bestammande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande som transaktioner med
koncernens aktiedgare. Den andel av tillgdngar och skulder inkl. goodwilt som tillthdr innehav utan
bestdmmande inflytande har varderats med utgangspunkt fran koncernens anskaffningsvarde vid
rorelseforvarvet, Vid forvary fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas skilthaden mellan erlagd
kopeskilling och den faktiska férvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterféretagets nettotillgangar |
eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehav utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget
kapital. Nar moderforetaget forlorar bestdmmande inflytande 6ver ett dotterforetag, anses samtliga delar
avyttrade och den vinst eller férlust som uppstar vid avyttringen redovisas i kancernresultatrakningen. Finns
andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapital 11, 12 eller 15, med det verkliga vardet vid
férsédijningstidpunkten som anskaffningsvarde.
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Andelar i koncernforetag

} moderbolaget redovisas andelar i koncernfdretag initialt till anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuetla
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av andelarna. Emissionstikvider och aktieagartitiskott
laggs till anskaffningsvardet. Skulle det verkliga vardet vara lagre an det redovisade vardet skrivs andelarna ned
till det verkliga vardet om vardenedgangen kan antas vara bestaende.

Intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestammande inflytande, vilket i regel
galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. | gemensamt styrda foretag bedrivs
verksamheten avtalsmassigt gemensamt av tva eller flera parter. Innehav i intresseféretag och innehav i
gemensamt styrda féretag redovisas enligt kapitalandetlsmetoden och varderas inledningsvis till
anskaffningsvéarde. Koncernens redovisade véirde pa innehav i intressefdretag och gemensamt styrda foretag
inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet, netto efter avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Koncernens andel av resultat som uppkommiit i intresseféretag och gemensamt styrda foretag efter fGrvarvet
redovisas i resultatrakningen. Ackumulerade forandringar efter forvarvet redovisas som andring av innehavets
redovisade varde. Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseforetag och
gemensamt styrda foretag elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresseféretaget respektive
gemensamt styrt fGretag. Avyttras delar i ett intressefdretag sa att betydande inflytande inte langre féreligger,
anses samtliga andelar som avyttrade och vinst eller fortust vid avyttringen redovisas |
koncernresultatrakningen.

Finns andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapital 11 eller kapital 12 med det verkliga vardet vid
forsédljningstidpunkten som anskaffningsvarde. | moderbolaget redovisas andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag initialt till anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet av andelarna. Emissionslikvider och aktie&dgartillskott laggs till anskaffningsvardet.
Skulle det verkliga véardet vara ldgre 4n det redovisade vardet skrivs andelarna ned till det verkliga vardet om
vardenedgangen kan antas vara bestaende.

Intéktsredovisning

Intékter i entreprenadverksamhet redovisas enligt successiv vinstavrakning, berdkning sker pa basis av utfort
arbete vid periodens utgang i forhallande till det beraknade arbetet fér hela uppdraget. Ej avslutade
entreprenadarbeten bestar dels av projekt som har higre upparbetade intdkter an vad som fakturerats (Fordran;
Upparbetad men ej fakturerad intéakt), dels av projekt som har fakturerats mer an upparbetade intdkter (Skuld;
Fakturerad men &j upparbetad intdkt). Hyresintidkter aviseras i forskott och periodiseras linjart sa att endast den
del som beléper pa perioden redovisas som intakter. Hyresavtalen klassificeras som operationella hyresavtal
och fastigheter som hyrs ut under operationetla leasingavtal inkluderas i posten forvaltningsfastigheter.
Konsulttjdnster utfors i allt vasentligt pa lépande rdkning. Ersattning f6r utférda konsulttjanster redovisas i de
perioder som tjansterna utfors. | tillverkande enheter redovisas intakterna vid leverans. Intakter vid forsaljning av
forvaltningsfastigheter redovisas nar tilltrade sker.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstétlda i form av tdner, betald semester betald sjukfranvaro med mera och pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Pensioner baseras pa avgiftsbestdmda pensionsplaner och direktpensioner.
FOr avgiftshestdmda pensionsplaner betalas en fast premie till en separat juridisk enhet och bolaget belastas for
kostnaderna i den takt formanen intjanas. Direktpensionsutfastelserna sakerstéalls genom kapitalférsékringar
som pantforskrivits till den berorde arbetstagaren.

Offentliga bidrag

| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget krévs, intéktsredovisas offentliga bidrag da villkoren for

att erhalla bidraget ar uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet, varvid anskaffningsvardet
berdknas enligt forst-in- forst-ut-principen.
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Finansiella instrument

Finansiella tiligangar och skulder redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Finansietla tillgangar i form av
vardepapper redovisas till anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter som ar direkt
hanforliga titl férvarvet av tillgangen. Langfristiga vardepappersinnehav vars verkliga varde ar lagre &n det
redovisade vardet skrivs ned till det verkliga vardet om vardenedgangen kan antas vara bestaende. Kortfristiga
placeringar varderas lopande till det ladgsta av anskaffningsvardet och nettoférsétjningsvardet. Langfristiga
fordringar och langfristiga skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vitket motsvarar nuvérdet av
framtida betalningar diskonterade med den effektivianta som beraknats vid anskaffningstillfallet. Kortfristiga
fordringar och derivatinstrument, vilka inte utgér en del i ett sakringsférhallande som redovisas enligt reglerna
for sdkringsredovisning, redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsatjningsvardet. Kortfristiga
skulder, vilka férvantas bli reglerade inom 12 manader, redovisas till nominellt belopp.

Sakringsredovisning

Malet att férséka neutralisera valutaeffekterna vid transaktioner i olika valutor uppnas med hjalp av
valutaterminer. | de fall villkoren f6r sakringsredovisning ar uppfyllda varderas fordran eller skulden till
terminskurs. Terminspremien periodiseras Over sdkringsinstrumentets loptid.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Skillnaden mellan
anskatfningsvarde och balansdagens vérde har redovisats i resultatrakningen. | den man fordringar och skulder i
uttdndsk valuta har terminsakrats omraknas de till terminskurs.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet minskat med planenliga avskrivningar och
verkligt varde. Som huvudmetod vid vardering av forvaltningstastigheter till verkligt varde har s k
kassaflddesanalys anvants dar kalkylméassigt framtida driftsnetto beraknats under en femarig kalkylperiod med
hansyn tagen till nuvardet av ett beddmt marknadsvarde vid kalkylperiodens slut. Avkastningskraven ar
individuella per fastighet beroende pa analys av genomfdrda transaktioner och fastighetens marknadsposition.
Samtliga fastigheter varderas arligen till verkligt varde av extern oberoende varderingsman.

Laneutgifter

Laneutgifter belastar resultatet fér det ar till vilket de hanfor sig, utom till den del de inraknas i ett
byggnadsprojekts anskaffningskostnad. Aktivering av laneutgifter sker nar de ar hanférbara tilt inkdp,

konstruktion eller produktion av en tillgang som tar betydande tid att fardigstatla innan den kan anvandas eller
saljas.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Materiella- och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Materiella
anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgadngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tilgangens restvarde. For vissa av de materiella
anlaggningstitlgangarna har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter bedomts vara vasentlig.
Dessa tillgangar har darfér delats upp i komponenter vilka skrivs av separat. Nar en komponent i en
anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamia komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser titigangar som inte delas upp i
komponenter laggs till anskaffningsvardet till den del tiligadngens prestanda dkar i férhatlande till tillgdngens
varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for l6pande reparation och underhalt redovisas som kostnader.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden som skrivs av linjart efter uppskattad
nyttjandeperiod.
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Foljande avskrivningstider tildmpas:

Goodwill 5 ar
Ovriga immaterietla anlaggningstillgangar 5-10 ar
Inventarier 5-10ar
Maskiner | 5-10ar
Antaggningsfastigheter 20 - 50 ar
Forvaltningsfastigheter 25 - 65 ar

Goodwill skrivs av pa 5 ar baserat pa bedomningen att det forvarv som tillgdngen ar hanforlig till kommer att
generera fordelar fér verksamheten under minst denna tid. Fastigheterna bestar av ett antal komponenter vars
nyttjiandeperiod varierar.

Nedskrivning

Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande en tillgang foreligga faststétls dess dtervinningsvérde.
Overstiger tillgdngens bokfoérda varde atervinningsvéardet skrivs tillgdngen ner till detta varde. Atervinningsvérdet
definieras som det hogsta av marknadsvardet och nyttjandeviardet. Nyttjandevardet definieras som nuvéardet av
de uppskattade betalningar som tillgangen genererar. Nedskrivningar redovisas 6ver resultatrakningen.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och formanerna férknippade med leasingobjektet i all vasentlighet har forts Gver till
leasetagaren. | annat fall 4r det fraga om operationell leasing. Bolaget har inga vasentliga finansiella leasingavtal
varfor samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, viltket innebar att leasingavgiften fordelas
linjart dver leasingperioden.

Avsattningar och skulder

Skulder har, om inte annat anges nedan, upptagits till anskaffningsvarden med sedvanliga reserveringar for
upplupna kostnader. Avsattningar har gjorts fér kdnda eller befarade risker efter individuell prévning.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatter inkluderar aktuell och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen,
forutom i de fall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i eget
kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa alla vdsentliga temporéra skillnader. En
temporér skillnad finns nar det bokférda vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemaéassiga dverskott
kommer att finnas mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Vid varderingen av uppskjuten
skattefordran och uppskjuten skatteskuld har beslutade forandringar i skattesatser beaktats.

Narstaende foretag
Samtliga transaktioner med ndrstaende har skett pa marknadsméssiga vitlkor.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som
inte medfdrt in- etler utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kant belopp och som ar utsatt for en obetydlig risk
for vardefluktrationer.
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NOT 2 Uppskattningar och bedomningar

Foretagstedningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer satlan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for titlgangar och skulder galler fraimst marknadsvérdet pa koncernens

fastigheter.

Ovriga noter

Koncernen

NOT3 ~ NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA VERKSAMHETSGRENAR OCH GEQGRAFISKA MARKNADER _

L T ot SR, L i PR i il an

Nettoomsatiningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

2024
Entreprenad 1401 220
Fasta produktionsanléggningar 330 753
Service och underhall 500 320
Konsulttjanster 21 750
Fastighetsutveckling och hyresintakter =~ 221834
Summa 2475877
Nettoomséatiningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:
2024
Sverige 1378 720
Ovriga marknader 1097157
Summa : 2475877

NOT4  OVRIGA RORELSEINTAKTER

[t JIF 15 8

TR | LT L — [ Bkt et AR e == 1 . - —_ = - = E B rTl -k " l - = v b = L~ F

2024
Offentliga bidrag -1 528
Forsdakringserséattningar 83
Rearesultat forsaljning nettotillgangar 88 810
Rearesultat forsaljning materiella antdggningstillgangar 1448
Ovrigt ... . ... 8b42
Summa 107 455

2023

1403 329
313436
24( 808

66 026

215414

2539 114

2023

1439 993

1099121
2539 114

—r

2023
4 506

171 717
20 788
20193

- Ay B d a =

217204

O - E e R R A L=
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NOT5  OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Periodens operationella leasingavgifter

Leasingavgifter forfaller enligt foljande

Inom ett ar

Senare dn ett &r men inom fem ar
Senare énfemdr

Summa

l.easingavgifterna avser framst hyra av lokaler och bilar.

Bolaget som leasegivare

Periocdens intaktsforda variabla leasingavgifter

Leasingavgifter forfaller enligt foljande

Inom ett ar
Senare an ett &r men inom fem ar

Senare 4nfem ar

e rer — -r W * - “r ESNFE 3 L - a’ T it e

Leasingen avser hyresintéakter fran tokaler.

{,.-"

2024 2023
82 352 72 602
54 541 52 642
89 208 83 901
| - 1217
143 749 137 760
240 496 232468
230 462 226 212
517 950 546 091
.....897243 926571
1645 655 1698 874

Ett leasingavtal ar ett avtal enligt vilket en leasegivare pa avtalade villkor under en avtalad period ger en leasetagare ritt att

anvanda en tillgdng i utbyte mot betalning.

NOT6  REVISIONSARVODEN

it ke S e e omeamT

Forvis Mazars AB

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Ssumma

Ovriga
Revisionsuppdraget
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget

summa

2024 2023
3714 3079
16 52
229 e
3 959 3 131
1947 1973
... 18 872 .
2 130 2 345

Med revisorsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och koncernredovisningen och bokforingen, styrelsens farvaltning samt arvode for revisionsnéra radgivning

som tdmnats i samband med revisionsuppdraget.
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NOT7

PERSONAL

Medeltal anstallida

Sverige
Norge
Finland
Tyskland

Storbritannien

Frankrike
Polen
Sydafrika
indien

SaudiArabien

Dubai

Ryssland

Summa

Foretagsledning och styrelse - konsfordelning

Man
Kvinnor

Summa

2024

Anstalida

367
24

11
155
117

16
382

28

30

29

12

12

1183

Styrelse

2024

O o W

Varav man

83%
100%
100%

88%

91%
100%

77%

89%

97%
100%
100%

2%

84%

2023

MW W

2023

Anstalida

429
51
12

162

116
14

359
27
26
27

10

1245

Varav méan

83%
100%
100%

88%

91%
100%

80%

89%
100%
100%
100%

 92%

Lt s o o e e

86%

VD o Ftgledning

2024

iy W

2023

3
6

Under 2024 har verksamheten i det ryska dotterbolaget inom Metalock avyttrats. Det tomma ryska bolaget ar nu under
likvidation. For att undvika negativa konsekvenser for lokalt management, maste processen hanteras pa ett korrekt satt via
formella bestut i Ryssland, vilket har lett till att avvecklingen har tagit lang tid att slutfora.

Loner och ersattningar

l.oner och ersatiningar
Varav tantiem

Pensionskostnader

Ovriga sociala kostnader

marTE e e e

Summa

Under aret har 5 182 tkr (4 916) utbetalats till styrelse och VD

o T T R L TTRCTT

EJRF STy

2024

673811
21 582

50 005

140 850

o m e 1

869 666

2023

641 291
18072

03 516
162737
847 544
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NOT8  FINANSIELLA POSTER

Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar som ar anldaggningstillgdngar

Utdelning

Rinteintakter fran intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Rearesuitat

Arets nedskrivning

Arets dterforda nedskrivning
Summa

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

Ovriga ranteintikter

Ovriga finansiella intakter
Valutakursdifferenser
Summa

Réntekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Valutakursdifferenser pa skulder

Summa

NOT9  SKATT PA ARETS RESULTAT

e M iaas, e —mam T — e A —— . Pt o e F SRS AT A

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa

2024

210

-3 709
-32 851

-36 350

20788

5 166

_ 796
26 750

-98 709
-358
-4 203

- -103 270

2024

-35 862

-10441

-46 303

2023

7 253

1713

50 095
-100 G000
B 460
-32 479

16 403

8 145
8615

e e =4,

33163

97 743
-1 223
10672
~109 638

2023

-43 330
12558
-55 948

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa gdllande

skattesats bestar av foljande komponenter
Resultat fore skatt
Teoretisk skatt 20,6%

Avvikande skattesats i utlandska dotterbolag
Permanenta skillnader

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
FOrandring ej varderade underskott
Ovrigt
Justeringar tidigarear
Summa

249 567
-51 411
6014

-36 257
59 468
-10 708
152
-1533

R

-46 303
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-25 389
85 306
-14 739
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NOT10 ~ GOODWILL

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan

Arets salda bolag

Arets forsaljningar/utrangeringar
Arets omrékningsdifferenser
Summa

Vid arets borjan

Arets avskrivningar

Arets sdlda bolag

Arets omrikningsdifferenser

i ol o ey ki T By s e b kil e | WA Sl TR de i = i . - -

Summa

Redovisat viarde

NOT11  OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid arets borjan

Arets investeringar

Arets silda bolag

Arets férsatjningar/utrangeringar
Arets omrékningsdifferenser

e e w e IR AL ] s el ol e Y e

Summa

Vid arets borjan
Arets avskrivningar
Arets salda bolag
Arets forsaljningar/utrangeringar
Arets omrékningsdifferenser
Summa

L TR TR o B ]

Redovisat varde

NOT12_ FORVALTNINGSFASTIGHETER

A e b A b R A B il A e miar n omlay o

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bodrjan
Arets omféring frén pdgaende nyanléggning

Summa

Vid arets borjan
Arets avskrivningar
Summa

Redovisat varde

2024 2023
48 073 50 865
-36 844 -2 860
.39 *
-1 854 -
9 336 48 073
-46 669 -45 271
1123 -4 269
36 844 Z2 860
1612 11
-4 336 -46 669
0 1 404
2024 2023
37 077 21471
11 467 19 240
-3 587 -
-3 363 ~3 797
_.840 . 1es .
42 234 37077
-15193 -13749
-1 920 -1 402
1521 .
2922 153
... ...-470 L) _
-13 140 -15 193
29 094 21884
2024 2023
2625 200 2618 007
...5%813 7193
2630513 2625200
-403 249 -340 294
. .-63386 62955
-466 635 -403 249
2163 878 2 221951

Enligt den vardering som utfordes i februari 2025 av extern oberoende part, med vardetidpunkt 241231, samt genomford
forsalining 2025 utgjorde koncernens fastighetsvarde 3 096 750 KSEK (3 533 000). Principer fér vardering framgdravnot 1

avsnitt Forvaltningsfastigheter.
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NOT 13  ANLAGGNINGSFASTIGHETER

Vid drets borjan

Arets investeringar

Arets omféring fran pagdende nyanlaggning
Arets forsdljningar/utrangeringar

Arets omréakningsdifferenser

—m orArE AT e

Summa

Vid arets borjan

Arets avskrivningar

Arets forséljningar/utrangeringar
Arets omrakningsdifferenser
Summa

Vid arets borjan
Arets dterférda nedskrivningar

Summa

Redovisat virde

Not14 _ MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

soraree wenes ek Ao

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan

Arets investeringar

Arets omforing fran pagdende nyanldggning
Arets s3lda bolag

Arets forsaljningar/utrangeringar

Arets omrékningsdifferenser.

| pmw memTEmis T

summa

Vid arets borjan

Arets avskrivningar

Arets salda bolag

Arets forsaljningar/utrangeringar
Arets omrakningsdifferenser

minarorwm W m—1 - e A bt PR A e TP o —e— onwmru o

Summa

Redovisat varde

2024

865 459
744

5 606
-915
15636
886 530

-273 394
-19 344
209
5968
-298 497

-296 626
8726
-287 900

300 133

2024

646 124
38 237
65 8932

-14 132
25 262

AL EELRS WS o Tmar.e frm o+

761423

-502 980
-36 990

10 256
-19793

T A i 1 A R

- 549 507

211916
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2023

766 227

1701
111 354
-19 971
6148
865 459

-255 654
-18 589

1 449

. _-600
-273 394

-305 352
8726
-296 626

295 439

2023

824 498
31931
7 951
-212 915
-6 244
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646 124

-054 335
-30 667/
75 321
6717

-16

~ -502980

143 144
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NOT 15  INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

_r._u.l.'.l.l._u.

2024 2023
Vid arets borjan 404 763 495 600
Arets investeringar 5 266 3 740
Arets omforing fran padgdende nyanlaggning 1332 16 560
Arets salda bolag 13747 i
Arets forsaljningar/utrangeringar -11 813 -111 428
Arets omrakningsdifferenser 3349 291
Summa 389 150 404 763
Vid arets borjan -365 564 -463 833
Arets avskrivningar -9 049 -11 719
Arets sdlda bolag 13039 :
Arets forsaliningar/utrangeringar 10 492 110415
Arets omrikningsdifferenser -3 141 o -427
Summa -354 223 -365 564
Redovisat varde 34927 39199
NOT 16  PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
2024 2023
Vid arets borjan 74 550 132 934
Arets investeringar 26 650 84 278
Arets omforing fran padgdende nyantaggning -78 183 -143 058
Arets omrékningsdifferenser 479 396
Summa 23 496 74550
Redovisat varde 23 496 74 550
NOT17  ANDELARIINTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
Redovisat enligt kapitalandelsmetoden 2024 2023
Ingdende balans 162 904 128 835
Arets investeringar (inkl. aktieagartiliskott) 2 000 9410
Arets forsaljningar -19 388 -3 738
Arets utdelning -20 000 .23 900
Arets resultatandelar 38 311 53 703
Omrubricering - -658
Arets valutakursdifferens 866 748 -
Utgdende balans 164 693 162 904
Specifikation av utgdende balans Kapitalandel Org.Nr Sate
Granitor invest AB 109 062 16,8% 556615-2491 Stockhotm
Granitor Properties HoldingAB . . 99831 = 239% 559323-1805  Stockholm
summa 164 693
NOT 18 FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG =~
2024 2023
Redovisat varde vid arets ingang 1371005 1445797
Amorteringar, avgaende fordringar < 774792
Redovisat varde 1371005 1371005
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NOT 13  ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Omklassificering frdn intressebolag

Arets forsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivning
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

NOT20  UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skattefordran

Vid arets borjan

Arets kostnad (-) / intakt (+)
Arets salda bolag
Valutakursdifferens
Redovisat varde

Temporiéra skillnader aterfinns i foljande poster

Materiella anlaggningstiligangar
Skattemaéassiga underskottsavdrag
Kortfristiga skulder
Pensionsavséttningar

Ovriga avséattningar

Kortfristiga fordringar

Avgar skulder

Materiella anlaggningstitigadngar
Kortfristiga fordringar

Obeskattade reserver

— - S omnEL Smamres o -—

Redovisat varde

2024

566 417
70 237

-25 8615
611039

-100 000
6119
-106 119

504 920

2024

2023

998 466
41 607

658
-74 314
066 417

e

-100 000
-100 000

466 417

2023

/73075
~12 558
11 440
65
71892

6677
92 434

10 642
-32 775

5086
71 892

Skattemassiga underskottavdrag uppgar per den 31 december 2024 till 950 839 tkr (891 380)

Samtliga underskottsavdrag loper utan tidsbegransning. Av de skatteméssiga underskottsavdragen har 441 218 tkr (448 708)

varderats

NOT21  ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

—_— A aEsrmarws T

Redovisat varde vid arets ingdng
Tillkommande fordringar

Arets salda bolag

Amorteringar, avgaende fordringar
Omklassificering

Arets nedskrivning

Utrangering

Omrakningsdifferens

Ml R . e . T noT o o mTmeT T T o o d

Redovisat véarde
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NOT22  UPPARBETAD EJ FAKTURERAD INTAKT

2024
Upparbetade intakter 159 569
Fakturerade intakter . L .. "125029
Upparbetad ej fakturerad intakt 34 540
NOT23  FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2024
Upplupna forsaljningsintakter g 833
Upplupna ranteintakter 475
Forutbetalda hyror 11452
Forutbetalda forsakringar 5742
Upplupen leverantorsbonus 600
Ovriga forutbetalda poster 9833
Ovriga upplupnaposter 26841
Summa 64776
NOT24  AVSATTNINGARFORPENSIONER

2024
Vid drets bérjan 47 490
Arets avsattning 2716
Utbetalda pensioner -2 679
Arets upplosning -2 543
Arets salda bolag -1 857
Omrubricering -
Valutakursdifferens . Co 2
Vid arets slut 43 839
NOT25  OVRIGAAVSATININGAR =~

2024
Vid arets borjan 53473
Arets avsatining 845
Utbetalda avsattningar -313
Arets upplosning -2 065
Omrubricering -14 096
Valutakursdifterens 0
Vid arets slut 37 915
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2023

88 521
-38 885

iy e ey

49 636

2023
20 785

13 361
6 395

41135

81676

2023

62 759
4 005
-7 307
-3 807
-10 877

2 731
-14

47490

2023

68 788
3138

-600
-22 757

4904
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NOT 26  SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Forfallotidpunkt 2 - 5 ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt senare an 5 ar fran balansdagen
Summa |

Langfristig del
Kortfristig del
Summa

2024
1 569 994
1569 994
1 569 994

20203
1590 197

Bevitjad checkkredit uppgar till 81 732 tkr (85 005), varav utnyttjad 6 719 tkr (5).

NOT 27  OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Forfallotidpunkt 2 - 5 ar fran balansdagen
Férfallotidpunkt senare &n 5 & fran balansdagen

I e T - i oy . e drrre w g haa e PRI TR

NOT28  SKULDERTILL AKTIEAGARE

Utan angiven forfallodag
Summa

(RN n L n e 1 o = oA 1

Ingaende balans
Tillkommande skuld
Valutakursdifferens
summa

NOT29  FAKTURERAD EJ UPPARBETAD INTAKT

ek Wb e ik T Bk g 1 b A - e e T S

Fakturerade Intakter
Upparbetade intakter
Fakturerad ej upparbetad intakt

2024
2476

951
3427

63681
63 681

61516

2165

. 63681

U e gy B T

2024

404 047

377634

26 413

NOT30  UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna personalkostnader

Forutbetalda hyresintakter

Upplupna projektkostnader

Ovriga torutbetalda intédkter

Ovriga upplupna kostnader .~~~ _
Summa

2024

93 956
43 768

1098
17 150

175541

331513

Arsredovisning 2024 | Cordim Europe AB | 31

2023
1581 352
1581 3'52T
1581352

16678
1598 030

2023
5434

_ 991
6 385

61516
61516

61516

61516

2023

82 314
43824
38 490

2023

102 526
42 865

. 159810

305 201
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NOT31  STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

i re.mT ——— il oy b

2024
Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 1724 000
Foretagsinteckningar . ... 300
Summa 1724 500
Stallda sakerheter f0r dvriga skulder och avsattningar
Ovrigapanter ... ...83374
Summa 83374
Eventualforpliktelser
Ovriga borgensférbindelser 294
Moderbolaget
NOT32  REVISIONSARVODEN N .
2024
Forvis Mazars AB
Revisionsuppdraget . _.110
Summa 1110
NOT33  PERSONAL L “
Faretagsledning och styrelse - kinsfordelning
Styrelse
2024
Man 3
Kvinpor e 3
Summa 6
Botaget har inga anstallda.
Under aret har 5 192 tkr {4 916) utbetalats till styrelse och VD
NOT34  FINANSIELLAPOSTER
2024
Resultat fran andelar i koncernféretag
Erndllenutdetning 213675
Summa 213675

Resultat fran andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag

Erhallen utdelning 20 000
Reavinst 81249
Summa 101 249

2023

1724 000
500

1724500

40053

40 053

305

2023

1240
1240

2023

W

22

2023

.. 13700
13 700

23 900

98 484

@ e e A e

122 384

NI SRR TTI TR 1 N

VD o Ftgledning
2024 2023
3 3
6 6
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Ovriga rénteintédkter och liknande resultatposter

v, Ovriga réanteintakter

g: Rénteintakter fran koncernforetag
p Ranteintakter frdn intresseforetag
b Ovriga finansiella intékter

& Valutakursdifferenser

Ay Summa

J{m]

&

Rantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rantekostnader
Rantekostnader till koncernforetag
Valutakursdifferenser pa skulder
Summa

NOT35  SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

e =S, - —rrirrwrre.

Summa

Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad baserad pa gillande

skattesats bestar av foljande komponenter

Resultat fore skatt
Teoretisk skatt 20,6%

Permanenta skillnader
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Ej aktivering av arets underskott

e e P A e s m Lrmy e e e AAATAS T AT 4+ s wa Frdr e T owa B S L L

Summa

2024 2023
15736 9629
12 067 13 795

: 488
3570 3793
7 4514
31380 32219
-3 445 -376
-14 452 -12676
94 -452 .
-17 951 -13 504
2024 2023
284 996 62 106
-58 709 12794
-999 -66
69717 32 260
-10008 -19.400

Skatteméssiga underskottavdrag uppgar per den 31 deceamber 2024 till 445 165 tkr (396 578)
Samtliga underskottsavdrag \oper utan tidsbegransning. Av de skattemassiga underskottsavdragen har 0 tkr (0}

varderats

NOT36  ANDELARIKONCERNFORETAG

Belopp vid rets ingang
Avgatt via fusion
Tillkommit via fusion

e T T ] ] - - - - " - Ap AL A s e mTa W

Belopp vid arets utgang

Specifikation av utgaende balans

Hackholmsund Konferens AB
Induroc AB

Corespring Invest AB

Granroc Real EstateAB
Summa

[LINTTURFT

o

LR

Lo TORY. SR S T

-r

2024 2023
354912 1324 685
- -1 099 181
129408
354912 354 912
Bokfort Agd andel Org.Nr Sate
varde
129 408 100% 556527-9659 Stockholm
92 302 100% 556687-4888 Stockholm
100 100% 556949-3991 Stockholm
0133102 100%  556622-8580  Stockholm
354 912
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NOT37  FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Redovisatvarde vid arets ingang
Amorteringar, avgaende fordringar
Omkiassiicering

Redovisat virde

NOT 38

Ingaende balans
Arets forsaljningar
Utgdende balans

Specifikation av utgaende balans
Granitor Invest AB

Granitor Properties Holding AB
Summa

=T rrrrwrie T

2024

670 000
-80 000

590 000

ANDELAR | INTRESSEFORETAG OGH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

2024
40 026
-2604
37422

Bokfort
varde

13 490
23932

37422

2023

1715 364
-175 152
-870 212

670000

2023
43182

-3 156

40 026

Agd andel

16,8%

- 23,9%

NOT39 _ FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Redovisat varde vid drets ingang
Amorteringar, avgaende fordringar
Redovisat viarde

NOT40  ANDRALANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

- A -_re rm L] s o - e LT TR S DT C e AT W - D e

Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden

Redovisat virde

NOT 41

Tt TEwrm - -

ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Redovisat viarde vid arets ingang
Tillkkommit via fusion
Redovisat viarde

2024
1371005

e

1 371 005

2024

41 407
41 407

41 407

2024
12742

12742

2023

1445 802
-74 797

1371005

2023

2023

12742
12742

Org.Nr

556615-2491
559323-1805

—r ava b W oa

Sate

Stockholm
Stockholm
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NOT42  EGETKAPITAL

Till rsstdammans forfogande star foljande medel

Balanseratresultat 1708 851 557
Aretsresultat - . ... .. 284995522
Summa 1993847 079
Till aktieagaren utdelas 285 000 000
| ny rékning overfores | 1708 847 079
Summa 1993847079

Antalet aktier uppgar till 1 000 stycken med ett kvotvdrde om 100 kr

NOT43  AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

2024 2023
Vid arets borjan 16 472 -
Arets upplosning -734 -731
Tillkommitvia fusion L T 17203
Vid arets slut 15738 16472

NOT44  CHECKRAKNINGSKREDIT

i rwt e =y e Ho - FYERN .

Beﬁimljéd checkkredit ﬁppgér till 75 000 'fk“r“(“BS 000), varav utnyttjad 0 tkr h(O).

NOT45  UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2024 2023
Ovriga upplupna kostnader 65276 79417
Summa 65 276 79417
NOT 46  STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2024 2023
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser for koncernforetag 15675753 1583 861
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NOT47 KONCERNUPPGIFTER

'

i -blal el e i T B i .

i,

Den yttersta koncern dar Cordim Europe AB ar dotterbolag och kancernredovisning uppréattas ar Cordim Holding AB, 5659134-
9559 med site | Stockholm.

Stockholn -t't-; 24

Christer Wikstrom
Styrelseordforande

.-""""“.;

(AT D

Lisa Domi nﬁuez Flodin

Liselotte Jernberg Ba RN Roger Wikstrom
h Verkstallande Direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits 2025-04- 24

o B ==V N

Michael Olsson Rosé-Marie Ostberg™
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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& REVISIONSBERATTELSE
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i?:’:: Till bolagsstimman 1 Cordim Europe AB

é Org. nr 556622-8838

W

Ty

;:; Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen en revision som utfors enligt [ISA och god revisionssed 1 Sverige

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Cordim Europe AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en 1 alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 2024-12-31 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrdkningen for moderbolaget och
koncemen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncemredovisning som inte inn¢haller
nagra vasentliga telaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncermnens formaga att fortsiitta verksamheten.
De upplyser, nér sd dr tillimpligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift, Antagandet om fortsatt drifi
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncemredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimhg
sdkerhet édr en hog grad av sdkerhet, men ir ingen garanti for att

1 (2)

alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund 1 arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt
omdome och har en professionelit skeptisk instillning under
hela revistonen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskema for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga
och andamalsenliga {6r att utgéra en grund f6r vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ér hogre an for en
visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

e  skaffar vi oss en forstaclse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som dr ldmpliga med héinsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten 1 den interna kontrollen.

s utvirderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och nmligheten 1 styrelsens och verkstéllande
direktGrens uppskattningar i redovisningen och tillhGrande
upplysningar,

s drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktoren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
hiandelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
viisentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ir otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhidmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsitta verksamheten.,

e utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de ah.

i
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underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett satt direktdren ska skota den l6pande forvalimingen enligt styrelsens
som ger en rittvisande bild. riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgédrder som
ir nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

e planerar och utf6r vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiclla informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen, Vi ansvarar for styring,
Overvakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts {or koncemrevisionens syfie. Vi dr ensamt ansvariga
fér vara uttalanden.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis {or
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstidllande direktéren i nagot vasentligt

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens avseende:

planerade o‘n".lfattning och (nriktning samt .tldpunktcn for den. Vi » foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
mﬁg@ ocksa mfan-nera om betydelsefulla 1akttagv:alscr 'under forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
revisionen, dédribland de eventuella betydande brister 1 den bolaget, eller

interna kontrollen som vi identifierat, . . o _
e panagot annat sdtt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Viart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar ar att {“E’d rimlig _grad av sdkerhet bedéma om forslaget 4r
forenligt med aktiebolagslagen.

Uttalanden Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
Utdver var revision av arsredovisningen och for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av alltid kommer att uppticka atgirder elier forsummelser som kan
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for Cordim foranleda ersétiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
Europe AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
betriffande bolagets vinst eller forlust, med aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
rakenskapsaret. forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskapema,
Vilka tillkommande granskningsatgiarder som utférs baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa

Sarskild forteckning dver lan och sikerheter har upprattats
enlighet med vad som foreskrivs i ABL.

Grund for uttalanden sddana atgirder, omraden och forhallanden som dr vésentliga for
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till moderbolaget och fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i fvrigt forhdllanden som &r relevanta for vért uttalande om

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens

forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner

betriffande bolagets vinst eller fortust. Vid forslag till utdelning Stockholm, 2025-04- 29

innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen 4r

forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens .

verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av ]

moderbolagets och koncernens egna kapital, }J ‘ R e

konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt. Michael Olsson Rose-Marie Ostberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
verkstillande
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