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Egon Zehnder Management AB
Org nr 556919-4185

Arsredovisning for rikenskapsaret 2021-11-01 - 2022-10-31

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger f6ljande arsredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrdkning 4
- balansrdkning 5
- kassaflodesanalys 7
- noter 8

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.

Undertecknad styrelseledamot i Egon Zehnder Management AB intygar, dels att denna
kopia av arsredovisnhingen overensstammer med originalet, dels att resultatrakningen
och balansrakningen faststallts pa arsstamma den 2023-04-28.

Arsstimman beslot att godkinna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Malmo den 2023-04-28

Coppt—

Carl Edenhammar
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Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Bolaget bdrjade sin verksamhet ar 2013 och har sitt séte i Malmo. Verksamheten omfattar
rekryteringstjénster avseende foretagsledande befattningar samt konsulttjdnster avseende styrelse,

ledarskap och strategi och bedrivs 1 Malmé och Stockholm.
Utvecklingen har varit gynnsam och antalet anstéllda har 6kat frén tolv vid starten i augusti 2013
till nuvarande tjugotre och forvintas 6ka med ytterligare tva till tre personer de ndrmaste édren.

Flerarsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2021/22  2020/21 2019/20 2018/19 2017/18

Nettoomséttning tkr 153374 140355 101576 106751 110252
Resultat efter finansiella poster tkr 37 001 43 703 23 079 23 369 23 459
Balansomslutning tkr 137665 100396 59 982 68 023 76 486
Antal anstillda st 23 22 22 19 20
Soliditet % 25,4 34,3 36,2 38,9 39,2
Avkastning pa totalt kapital % 31,8 43,5 38,5 35,7 32,5
Avkastning pa eget kapital % 105,8 126,8 106,2 88,2 78,2

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Viktiga forhallanden och visentliga hindelser

Coronapandemin samt Rysslands pagaende kkrig mot Ukraina péverkar och har péverkat
nédringslivet. Foretagsledningen f6ljer utvecklingen och kommer att vidta atgérder, om behov
uppkommer.

Agarforhallanden

Bolaget égs av Egon Zehnder International AG, Schweiz, CHE-100.698.168 samt privatpersoner.,
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Fordndring av eget kapital

Ovrigt

Aktie- fritt eget

kapital kapital

Eget kapital 2021-11-01 79 34 400
Nyemission 3

Utdelning enligt beslut av arsstdmman -28 824

Arets resultat N 29 300

Eget kapital 2022-10-31 82 34 876

Aktiekapitalet bestdr av 592 st A-aktier, 1 669 st B-aktier och 3 368 st C-aktier.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans férfogande star f6ljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 5575 814
Arets vinst 29 299 798
kronor 34 875 612

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att

till aktiedgarna utdelas 5 725 kr per aktie, totalt 32 226 025
1 ny rdkning 6verfors 2 649 587
kronor 34 875 612

Styrelsens yttrande dver den féreslagna vinstutdelningen

3(16)

Sumima
eget

kapital
34 479

-28 824
29 300

34 958

Den féreslagha utdelningen reducerar bolagets soliditet till 2,6 procent. Soliditeten dr mot bakgrund
av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet betryggande. Likviditeten 1 bolaget

beddéms kunna upprétthéllas pé en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina
f6érpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna

utdelningen kan ddrmed forsvaras med hénsyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

(forsiktighetsregein),,.,
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Resultatrikning Not 2021-11-01 2020-11-01
-2022-10-31 -2021-10-31
Nettoomséttning 153 374 140 355
Ovriga rorelseintdkter 131 -
153 505 140 355
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 3 -24 007 -18 171
Personalkostnader 4 -85 468 -78 385
Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -22.3 -319
Summa rorelsens kostnader -109 698 -96 875
Rorelseresultat 43 807 43 480
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rdnteintidkter och liknande resultatposter 5 - 242
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -6 806 -19
Summa resultat fran finansiella poster -6 806 223
Resultat efter finansiella poster 37 001 43 703
Skatt pa arets resultat 7 -7 701 -9 400

Arets vinst 29 300 34303 .
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Balansrikning
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Immateriella anldgeningstiligangar
Goodwill

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10

11

2022-10-31

-

|

776

776

127 951
1 241
1 331

130 523

6 366

136 889

137 665
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2021-10-31

|

|

224

224

92415
7738
1 603

94 796

> 376

100 172

100 396 .
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Balansriakning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktickapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets vinst

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncerntéretag

Summa langfristiga skulder

Kortiristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och f6rutbetalda intédkter

Summa Kkortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

12

10, 13

13

14

2022-10-31

82

5 576
29 300

34 876

34 958

52 821

52 821

637
2371
> 429

10 390
30 853

49 886

137 665
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2021-10-31

79

97
34 303

34 400

34 479

21 993

21 993

624

2 556
2 737
10 639
27 368

43 924

100 396
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Kassatlodesanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Erhallen rénta och liknande poster

Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantrsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 materiella anldgeningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Upptagna lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferenser 1 likvida medel

Likvida medel vid arets slut

2021-11-01
-2022-10-31
43 806

i

-130
-3 008

38 891
-35 727
13

3 256
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2020-11-01
-2021-10-31

43 479

320
469
-19
-5 223

39 026

-48 795
45

14 448

6 433

=775

=775

24 372
-28 824

4724

10 220
-21 568

-4 449

] 209
5 376
-218

6 367

-11 344

-6 620
11 996

> 376 P
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna rad

BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oférandrade 1 jamforelse med féregaende ar.

Utldindska valutor
Monetira tillgangs- och skuldposter i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Transaktioner
1 utléndsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intakter

Andra typer av intakter
Egon Zehnder Management ABs intdkter bestar 1 sin helhet av erséttningar for utférda tjanster till

FEgon Zehnder Sweden AB.
Rénteintdkter redovisas i1 enlighet med effektivrantemetoden

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom foréndring i uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrdkningen om inte skatten dn
héinforlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.

Immateriella ankiggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjdrt 6ver fem ar.

Matericlla ankiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hidnforas till férvirvet av tillgangen.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas
som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod.
Nir tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvidrde. Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar
avskrivningsmetod anvénds for 6vriga typer av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjért 6ver leasingperioden. .,
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Finansiella instrument

Kundfordringar och §vriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag f6r poster med férfallodag mer én

12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till
det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar.
Fordringar som é&r réntefria eller som 16per med rénta som avviker fran marknadsréntan och har en
l6ptid dverstigande 12 méinader redovisas till ett diskonterat nuvdrde och tidsvirdefordndringen
redovisas som ranteintdkt 1 resultatrdkningen.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverant6rsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag f6r
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta, Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade

beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Ersattningar till anstiillda

Kortiristiga ersidtiningar: Kortfristiga ersittningar 1 koncernen utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell f6rpliktelse att betala ut en erséttning.

Kassaflodesanalys |
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar 1
sparrade medel redovisas 1 investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 férhdllande till

balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat f6re avdrag for rintekostnader 1 forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster 1 férhéllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
f6r uppskjuten skatt). o«
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Not 2 Erxsiittning till revisorerna
2021-11-01 2020-11-01
-2022-10-31 -2021-10-31
BDO
Revisionsuppdraget oo 145
Skatteradgivning 102 93
Ovriga tjanster - 7
Summa 327 245
Not 3 Operationella leasingavtal
2021-11-01 2020-11-01
-2022-10-31 -2021-10-31
Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende
icke uppsédgningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 5 063 4 939
Forfaller till betalning senare 4n ett men inom 5 ar 51336 > 798
Forfaller till betalning senare dn fem éar - 375
10 399 11 112
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 5163 4 923

[ bolagets redovisning utgérs den operationella leasingen av hyrda lokaler och personbilar. Avtalen
avs. lokaler 16per t.o.m. 2026 respektive 2024 med mdéjlighet att forldnga med ytterligare 3 ar at
giangen. Avtalen pa leasingbilarna 16per t.0.m. 2023. .
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Not 4 Loner, andra ersiattningar och sociala kostnader
2021-11-01 2020-11-01
-2022-10-31 -2021-10-31
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 14 14
Min 9 8
Totalt 23 22
Loner, ersittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader
Loner och erséttningar till 6vriga anstéllda 62312 57 398
62 312 57 398
Sociala avgifter enligt lag och avtal 20 157 18 573
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 790 755
Totalt 83 259 76 726

Av konkurrensskil har bolaget valt att inte sirredovisa l6ner och ersdttningar till styrelsen och
verkstillande direktdren.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Min

N | BN
N | N

Totalt

Antal verkstidllande direktdrer och andra ledande
befattningshavare

Main

=t | o=

Totalt

=t | e
ﬁ‘l
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Not 3 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2021-11-01 2020-11-01
-2022-10-31 -2021-10-31
Rénteintikter - ]
Kursdifferenser - 241
dSumma 0 242
Not 6 Riéntekostnader och liknande resultatposter
2021-11-01 2020-11-01
-2022-10-31 -2021-10-31
Réntekostnader 130 19
Kursdifferenser 6 676 )
Summa 6 806 19
Not 7 Skatt pa arets resultat
2021-11-01 2020-11-01
-2022-10-31 -2021-10-31
Aktuell skatt 7701 9 400
Skatt pa drets resultat 7 701 9 400
Redovisat resultat fore skatt 37 001 43 703
Skatt berdknad enligt gdllande skattesats (20,6%) 7 622 9352
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 79 47
Redovisad skattekostnad 7 701 9398
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Not 8 Goodwill
2021-11-01 2020-11-01

-2022-10-31 -2021-10-31
Ingdende anskaffningsvérden 16 402 16 402
Arets fordndringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 16 402 16 402
Ingaende avskrivningar -16 402 -16 402
Arets forandringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar -16 402 -16 402
Utgéaende restvirde enligt plan 0 0
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2021-11-01 2020-11-01

-2022-10-31 -2021-10-31
Ingaende anskaffningsvérden 7 808 8 063
Arets forandringar
-Inkop 139 -
-Forsédljningar och utrangeringar ~ -255
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8 583 7 808
Ingdende avskrivningar -7 584 -7 519
Arets foridndringar
-Forsédljningar och utrangeringar - 255
-Avskrivningar -223 -319
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 807 -7 583
Utgaende restvarde enligt plan 776 225
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Not 10 Transaktioner med nirstaende

2021/22 2020/21

Inkop och forsidljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av arets inkdp och forséljning avseende koncernforetag.

Inkép (%) - -
Forsdljning (%) 100 100

Vid ink6p och f6rséljning mellan koncernféretag tillimpas samma principer for prisséttning som
vid transaktioner med externa parter.

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2022-10-31 2021-10-31
Forutbetalda hyror 802 735
Ovriga poster 529 868

1331 1 603

Not 12 Utdelning pa aktie
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas 5 725 kr per aktie, totalt 32 226
i ny rdkning overfors 2 650

34 876
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Not 13 Langfristiga skulder

2022-10-31 2021-10-31
Skulder till koncernféretag 52 821 21 993
Summa 52 821 21 993
Korifristiga skulder
Skulder till koncernforetag 2 060 1 930
Summa 2 060 1 930
Summa riantebdrande skulder 54 881 23 923
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning
senare 4n fem ar efter balansdagen
Skulder till koncernftretag 42 527 14 275

Summa 42 5277 14 275&
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Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2022-10-31 2021-10-31
Upplupna l6ner 15 533 13 195
Upplupna semesterloner 6 524 6 372
Upplupna sociala avgifter 7 968 7 087
Ovriga poster 828 714
Summa 30 853 27 368

Malmo 2923 -9/ - /3

J/ZJ/AJW

Peter Bemtsson Car] Edenhammar
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats <643 -0Y-2&.

BDO Sweden AB

Christetér Hultén
Auk(orlserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Egon Zehnder Management AB
Org.nr. 556919-4185

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Egon Zehnder
Management AB {or rikenskapsaret 2021-11-01 -- 2022-10-31,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriéttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rdattvisande bild av Egon Zehnder Management ABs finansiella
stdllning per den 31 oktober 2022 och av dess finansiella resultat
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberitielsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ér
oberoende 1 forhallande till Egon Zehnder Management AB enligt
god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ér
nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets foriméga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nér s ér tillampligt, om
forhallanden som kan pdverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstiillande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Viara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan fOrvintas piverka de ekonomiska beslut som s
anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskema for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillriickliga och
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dndamadisenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptiicka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre an {6r en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgéirder som dr limpliga med hénsyn till
omstiandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

o utvirderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av drsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hiindelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fista uppméirksamheten pa upplysningarna 1 drsredovisningen om
den viisentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
sluisatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta

verksamheten.

« utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerma och
hindelserna pa eft sitt som ger en rittvisande bild.

V1 maste informera styrelsen o bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maéste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen
som Vi identiﬁerat?:;
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision ayv drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéillande direktérens forvaltning for
Egon Zehnder Management AB for rikenskapsaret 2021-11-01 --
2022-10-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar".
Vi dr oberoende 1 forhallande till Egon Zehnder Management AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillriickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedtéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ir utformad sa att bokfGringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktéren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som dr nédvéndiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras 1 Overensstimmelse med lag
och {or att medelstérvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt,

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen ayv forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhédmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i ndgot vdsentligt avseende:

» forctagit nagon atgird clicr gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersidtmingsskyldighet mot bolaget,
eller

* pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ér
att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som kan
foranleda ersiittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen, Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet.
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Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och férhallanden som ir visentliga for verksamheten och
dar avsteg och Overtradelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi géar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgéirder och andra forhallanden som ér
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget dr forenligt med. aktiebolagslagen.

Malmé den 2fjj/§/ -ZOX3.
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