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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for Hor i Sverige AB, 556955-2143, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Allmiint om verksamheten

Bolaget bedriver horselkliniker med horselmétningar, utprovning och forséljning av horselhjédlpmedel.
Bolaget har sitt séte i Stockholm. Hor i Sverige AB éar helédgt dotterbolag till Hor Holding i Sverige AB,
556950-2874.

Flerarsoversikt
Belopp i SEK
2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 25058 780 20 756 096 20225 389 16 093 748
Resultat efter finansiella poster 2551656 521794 1378 038 -240 564
Soliditet % 38,8 36 36,7 24

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % -aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgéngar.

Forindringar i eget kapital

Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 966 541 680 856
Balanseras i ny rakning 680 856 -680 856
Utdelning -600 000
Arets resultat 1635378

Belopp vid irets utgiang 50 000 1047 397 1635378
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Resultatdisposition

Belopp i SEK
Till arsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserat resultat 1047 397
Arets resultat 1635378
Summa 2 682 775
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:

Utdelning 2 620 000
Balanseras i ny rakning 62 775
Summa 2682 775

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har berdknats i enlighet med svensk lag och Bokforingsndmndens uttalande. Styrelsen
finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen.

Styrelsen finner &ven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna &r forsvarbar med hénsyn till de parametrar
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt) som
anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.
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Resultatrikning

2024-01-01 -  2023-01-01 -
Belopp i SEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 25058 780 20 756 096
Ovriga rorelseintikter 9693 71935
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 25068 473 20 828 031
Rorelsekostnader
Révaror och férnddenheter -9 553 765 -8 047 985
Handelsvaror -225 304 77 080
Ovriga externa kostnader -4 173 171 -4 155 354
Personalkostnader 2 -8 458 577 -8 021 921
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -97 900 -131 121
anldggningstillgédngar
Ovriga rorelsekostnader -2763 0
Summa rorelsekostnader -22 511 480 -20 279 301
Rorelseresultat 2 556 993 548 730
Finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 11 644 5077
Réntekostnader och liknande resultatposter -16 981 -32013
Summa finansiella poster -5 337 -26 936
Resultat efter finansiella poster 2 551 656 521 794
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -475 000 353 000
Summa bokslutsdispositioner -475 000 353 000
Resultat fore skatt 2076 656 874 794
Skatter
Skatt pa arets resultat -441 278 -193 938
Arets resultat 1635378 680 856
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Balansriakning

Belopp i SEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 3 351 599 62 533
Forbéttringsutgifter pd annans fastighet 46 638 84 839
Summa materiella anliggningstillgdngar 398 237 147 372
Finansiella anléggningstillgingar

Fordringar hos koncernforetag 20294 7 606
Lan till deldgare eller nérstaende 50 000 50 000
Andra langfristiga fordringar 272 435 269 075
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 342 729 326 681
Summa anléiggningstillgingar 740 966 474 053
Omsittningstillgdngar

Varulager m.m.

Férdiga varor och handelsvaror 323 673 406 233
Summa varulager m.m. 323 673 406 233
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1 906 482 1960 539
Ovriga fordringar 167 906 84 411
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1079 634 549 767
Summa kortfristiga fordringar 3154 022 2594717
Kassa och bank

Kassa och bank 3797 883 1237 858
Summa kassa och bank 3797 883 1237 858
Summa omséttningstillgingar 7275578 4238 808
SUMMA TILLGANGAR 8016 544 4712 861
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Balansriakning

Belopp i SEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1047 397 966 541
Arets resultat 1635378 680 856
Summa fritt eget kapital 2 682775 1647 397
Summa eget kapital 2732775 1697 397
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 475 000

Summa obeskattade reserver 475 000

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 50 000 50 000
Summa langfristiga skulder 50 000 50 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3378 978 1755823
Skatteskulder 241715 224 390
Ovriga skulder 345 383 316 276
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 792 693 668 975
Summa kortfristiga skulder 4758 769 2 965 464
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8016 544 4712 861
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Noter
Belopp i SEK om inget annat anges.
Not 1 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Materiella anlédggningstillgangar
Avskrivningar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5
Forbéttringsutgifter pd annans fastighet 5
Not 2 Medelantalet anstillda
2024-01-01 -  2023-01-01 -

2024-12-31 2023-12-31
Medelantalet anstéllda 12 11
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 784 065 784 065
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkop 348 764
Utgiende anskaffningsvirden 1132 829 784 065
Ingéende avskrivningar =721 532 -628 612
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -59 698 -92 920
Utgdende avskrivningar -781 230 =721 532
Redovisat virde 351 599 62 533
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Not 4 Forbittringsutgifter p4 annans fastighet

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 191 004 191 004
Utgiende anskaffningsvirden 191 004 191 004
Ingéende avskrivningar -106 165 -67 964
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -38 201 -38 201
Utgiende avskrivningar -144 366 -106 165
Redovisat virde 46 638 84 839
Not 5 Stillda sidkerheter

2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar 523 000 523 000
Summa stillda sikerheter 523 000 523 000
Not 6 Upplysning om moderforetag
Uppgift om moderforetag
Nuvarande namn Org.nr Sdite
Hor Holding i Sverige AB 556950-2874 Stockholm

Not 7 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Med auktorisation hos Region Stockholm é&r det uppdrag for Regionen som star for majoriteten av bolagets
verksamhet. Det nya politiska styret i Region Stockholm har beslutat att ta bort horselvarden frén Fritt Val fran
och med 1 januari 2025. Viss 6kning av erséttningsnivaerna ar beslutad, men majoriteten av utprovningar
kommer framéver inte innefatta frihet for vardtagarna att vilja horapparat. Vilket betyder att den rekvisition
som vardtagarna tidigare haft att anvénda for kop - eller del av kop - for horapparater tas bort och enbart det av
Regionen upphandlade, begransade, sortimentet finns tillgdngligt for de vardtagare som enbart betalar
forskrivningsavgiften till Regionen. For bolaget kommer detta betyda en kraftig minskning av omséttning, men

dven kraftigt minskning av direkt inkdp, framover.

Som en konsekvens av den totalt forvantade lagre erséttningen fran Region Stockholm har bolaget beslutat att

under forsta tertialet 2025 stdnga mottagningen i City.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Hor i Sverige AB, org.nr 556955-2143

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér Hor i Sverige AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Ho6r i Sverige ABs finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande
till Hor i Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hoég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrickliga och andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osidkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Hor i Sverige AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i forhallande till Hor i Sverige AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande foérvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgbras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foérlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och viasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm
2025-03-19

Birgitta Woll Thunqgvist

Birgitta Woll Thunqvist
Auktoriserad revisor
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