Karlstads universitet Samhallsnytta AB
Org.nr 559232-9527

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot intygar, att en med denna avskrift likalydande
handling framlades vid arsstimma den 1 april 2026, varvid héri intagen resultat-

rikning och balansridkning faststélldes. Beslots disponera vinstmedlen 1 enlighet
med f6rslaget 1 f6rvaltningsberittelsen.

Karlstad den 1 april 2026

Eval.ena Ostlin
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Arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01—2025-12-31
Styrelsen och verkstatlande direktoren for Karlstads universitet Samhallsnytta AB avger harmed
foljande arsredovisning.
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Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK)
Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor (kr)
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Karlstads Universitet Samhallsnytta AB
Org.nr 559232-9527

Forvaltningsberattelse 2025

Information om verksamheten

Karlstads universitet Samhallsnytta AB ags till 100 % av Karlstads Universitets Holding AB, org nr
556636-7164, med sate i Karlstad. Karlstad Universitet Holding AB &gs i sin tur av Karlstads
universitet. Féremalet for bolagets verksamhet ar att i projektform, tillsammans med andra aktorer,
genom systemdesign bidra till transformation och darmed samhallsnytta samt att driva darmed
forenlig verksamhet.

Handelser under rakenskapsaret

Bolaget har under aret ingatt som en part i programkontoret for SustainGov, ett innovationsprogram

finansierat av Vinnova, Formas och Energimyndigheten. Bolaget ar ocksa koordinerande part i
programmets forsta strategiska projekt som handlar om lantbrukares regelbdrda. Ett annat omrade
som bolaget utforskat tillsammans med chefer inom offentlig sektor ar systemledarskap.

Nagra av de projekt som startats under aret ar fortsatt pagaende vid arsskiftet. Men det finns ocksa
flera projekt som avslutats under aret. | flera fall har dessa bidragit med ny kunskap som férmedIats
savdl genom rapporter som i samband med muntliga presentationer pa konferenser och seminarier.

Styrelsen har haft tre moten under aret och bland annat faststallt budget och andra strategiska och
operativa dokument rérande bolagets verksamhet.
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Karlstads Universitet Samhallsnytta AB

Org.nr 559232-9527

- Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022

A

iﬂma

7

~H~f Nettoomsattning 6537 10127 5679 905

5

& Resultat efter finansiella poster 360 190 193 21
Balansomslutning 10 172 10 773 8 373 9 552
Soliditet (%) 7 4 3 2
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
Detta ar bolagets sjatte verksamhetsar varav fem aktiva.
Forandring av eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
Kapital resultat resultat

Belopp vid arets ingang 100 000 114 336 111074 325410
Dispositioner enligt beslut av
Arets drsstimma 111 074 -111 074 0
Arets resultat 213554 213554
Belopp vid arets utgang 100 000 225 410 213 554 538 964

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst
- Arets vinst

Disponeras sa att
| ny rdkning 6verfores

225 410
213 554
438 964

438 964
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Karlstads Universitet Samhallsnytta AB
Org.nr 559232-9527

Resultatrakning 2025-01-01 2024-01-01
Not 1 -2025-12-31 -2024-12-31

Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 6 536 928 10 127 329

6 536 928 10127 329

Forandring av pagaende arbeten for

annans rakning t 6 156 070 -4 343 952
156 070 -4 343 952
Summa rorelsens intakter 6 692 997 5783 378

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -6 333 866 -5 594 359

Rorelseresultat 359 132 189 019

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 0 0
Ranteintdkter och liknande resultatposter 318 1 939
Rantekostnader 0 0

318 1939
Resultat efter finansiella poster 359 450 190 957
Bokslutsdispositioner 3 -90 000 -49 000
Resultat fore skatt 269 450 141 957
Skatt pa arets resultat -55 896 -30 883
Arets resultat 213 554 111 074
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Karlstads Universitet Samhallsnytta AB
Org.nr 559232-9527

Balansrakning Not 1 2025-12-31 2024-12-31

e

A :

;ﬁ;l; TILLGANGAR

e
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:;.':'5! Omsattningstillgangar
Varulager mm
Pagaende arbeten 4909 231 4753 161
Summa varulager mm 4 909 231 4753 161
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 75 000 124 449
Ovriga fordringar 380 642 69 908
Upplupna intakter 186 891 177 308
Summa kortfristiga fordringar 642 533 371 665
Kassa och bank 4620475 5648 511
Summa kassa bank 4 620 475 5648 511
Summa omsattningstillgangar 10172 239 10 773 337
Summa tillgangar 10 172 239 10 773 337
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Karlstads Universitet Samhallsnytta AB
Org.nr 559232-9527

Balansrakning Not 1 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
100 000 100 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 225 410 114 336

Arets resultat 213 554 111 074
438 964 225 410

Summa eget kapital 538 964 325 410

Obeskattade reserver 5 172 000 82 000

Kortfristiga skulder

Pagaende arbeten for annans rakning 6 6 739 154 8717 938

Leverantdrsskulder 2 081 405 1441 757

Skulder till koncernforetag 18 258 14 859

Skatteskulder 62 012 24 841

Ovriga skulder 0 115 029

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 560 446 51503

Summa kortfristiga skulder 9461 275 10 365 927

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10172 239 10773 337
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Karlstads Universitet Samhallsnytta AB
Org.nr 559232-9527

. Noter

e Not 1 Redovisnings och varderingsprinciper

" Allmanna upplysningar
e Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3) samt i enlighet med BFNAR2020:1.

Varderingsprinciper mm.
Fordringar har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdaknas bli
reglerade. Ovriga tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om annat ej anges.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
bedomningen gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett

antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att beddma de redovisade viardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antagandes ses dver regelbundet. Inga vasentliga kallor till osakerhet i och
antaganden pa balansdagen beddms kunna innebara en betydande risk fér en vasentlig justering av

redovisade varden for tillgangar och skulder.

Intaktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas |

den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdéras bolaget och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Pagaende tjdnsteuppdrag

FOretaget vinstavraknar utforda tjansteuppdrag med fast pris nar arbetet ar avslutat. Pagaende, €]
fakturerade tjansteuppdrag varderas i balansrakningen till direkt nedlagda utgifter med tillagg f6r
andelen for indirekta utgifter samt for fakturerade dellikvider.

Kundfordringar/Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osakra fordringar.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder redovisas till dess verkliga varde eftersom den forvantade I0ptiden ar kort.
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Karlstads Universitet Samhallsnytta AB
Org.nr 559232-9527

Skatter inklusive uppskjuten skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt om dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats
som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott. P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den

uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning

Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore extraordinara intakter och kostnader.

Balansomslutning
FOretaget samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning.

Not 2 Anstéallda och personalkostnader
Bolaget har inte haft nagra anstdllda och nagra I6ner och ersattningar har inte betalats ut.

Not 3 Bokslutsdispositioner |
2025 2024

Lamnade koncernbidrag 0 0
Aterféring periodiseringsfond 0 0
Avsattning till periodiseringsfona -50 000 -49 000
-90 000 -49 000
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Karlstads Universitet Samhallsnytta AB
Org.nr 559232-9527

Not 4 Uppgifter om moderforetaget

2 Namn Org.nr Sate
';,; Karlstads Universitet Holding AB 556636-7164 Karlstad
o
"y
&
I"‘:i Not 5 Obeskattade reserver
2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond avsatt 2022 11 000 11 000
Periodiseringsfond avsatt 2023 22 000 22 000
Periodiseringsfond avsatt 2024 49 000 49 000
Periodiseringsfond avsatt 2025 90 000
172 000 82 000
Not 6 Pagaende arbete for annans rakning
2025-12-31 2024-12-31
Pagaende arbete 4 909 231 4753 161
Fakturerat/bidrag -6 739 154 -8 717 938
Redovisat varde -1 829 923 -3 964 777

- Not 7 Eventualforpliktelser

Erhallna bidrag fran Vinnova, som ej slutredovisats, kan aterkrdavas om inte forutsattningarna fér

erhallet bidrag uppfylles

Not 8 Hindelser efter balansdagen

Inga vasentliga hindelser som paverkar bolaget har uppmarksammats efter balansdagen.
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Karlstads Universitet Samhallsnytta AB
Org.nr 559232-9527

innehallet i denna arsredovisning bestdmdes den 10 februari 2026

Karlstad den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Annelie Roswall Ljunggren EvaLena Ostlin
Ordférande

Per Kristensson Anna Nergardh
Lars Christensen Stefan Moritz
Ludde Edgren | ~ Johan Quist

Verkstallande direktor

Var revisionsberédttelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ernst & Young Aktiebolag

Kajsa Jemth
Auktoriserad revisor
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Shape the future
with confidence

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Karistads Universitet Samhallsnytta AB, org.nr 559232-9527/

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Karlstads
Universitet Samhallsnytta AB for rakenskapsaret 2025-01-01
-2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattatsi enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av Karlstads Universitet
Samhaélisnytta AB:s finansiella stalining per den 31 december
2025 och av dess finansiella resuitat fér aret enligf ars-
redovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Karlstads Universitet
samhaéllsnytta AB enligt god revisorssed i Sverige och har |
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkt 6rens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direkidren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar aven tér den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehéller nagra véasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for beddémningen av bolagets for-
maga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktOren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lAmna en revisionsberatteise som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hig grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt I1ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och ansesvara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionelit skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:;

¢ identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessaberor pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgéarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tilirackliga och andamalsenliga for
att utgéra en grund t6r vara uttalanden. Risken {0r att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter ar hégre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsikiliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten | den interna koniroilen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styrelsens och verkstallande
direktbrens uppskatiningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsatsom lampligheteni att styrelsen och verk-
stillande direkt&ren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana héandelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatia
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna 1 ars-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet f{or
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatia
verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet | arsredovisningen, daribland uppiys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunktien f&r den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra Krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uftalanden

LtGver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
- revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvalt-
ning av Karlstads Universitet Samhéllsnytta AB {6r rakenskaps-
aret 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av {orsiaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forstaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet {6r raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs né&rmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi ar oberoende i farhallande till Karlstads Universitet
Samhdlisnytta AB enligt god revisorssed i Sverige och har |
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund {0r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betratfande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfatining och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar {0r bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad s att bokforingen,
medelstorvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i Hvrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Verkstallande
direktdren ska skita den I16pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nodvandiga tor att bolagets bokftoring ska full-
giras i oOverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarstrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot ellerverkstallande direktoren i nagot vasent-
ligt avseende: T

e fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon {06r-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget tili dispositioner
av bolagets vinst eller {6rlust, och darmed vart utialande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professionelit omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
fdrvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Overtradelser
skulle ha séarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraftfande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Karlstad den dag som framgar av elektronisk signatur

Ernst & Young AB

Kajsa Jemth
Auktoriserad revisor
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