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Faststiillelseintyg

Undertecknad verkstillande direktsr i Panduro Trading Aktiebolag intygar att resultatrikningen och
balansrikningen i1 arsredovisningen har faststillts pa arsstimma 2024-05-13. Arsstimman beslutade att
godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksé att innehéllet i drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med

originalen.
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Panduro Trading Akticholag 1(16)
Org.nr 556202-2938

Styrelsen och verkstillande dircktoron for Panduro Trading Akiicholag avger f6ljande drsredovisning for
rikenskapsdret 2023,

Arsredovisningen &r uppritiad 1 svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskill anges, redovisas alla belopp

1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parenies avser foregicnde ar

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamhcten
Panduro Trading AB ir ctt moderbolag inom Pandure koncernen. [ Panduro Trading AB sker ingen

affdrsverksamhet. Verksamhetens intikier kommer irin managementijinster il dotterbolag.

Forctaget har sitt sate 1 Malmé.

P:mdurn demg AI dgdc:.s, ay I’andum F{)Wﬂlmmg r AB vid balansdazen. Under verksamhetsarct 2023

inteddes en nedstréms fusion mellan Panduro Farvalining AB och Panduro Trading AB. Panduro
Forvaltning AB har den |1 april 2024 fusionerats med Panduro Trading AB genom en nedstrims fusion.

Under verksamhetsfret 2023, infér fusionen skrevs akticrna i dotterbolaget Panduro Hobby AB upp med
50 Mkr.

Lc_:_}\nla,r_ Gmup AB,,. l t}r::h mmi__iﬁn."awﬁt ha.r mkcn%}sapﬂﬂmt f&mndmih_ %H.ZDZE.*_

Viisentliga hiindelser cfter rikenskapsarets slut
Panduro Trading AB figer Panduro Hobby AB. Panduro Hobby AB's dotterbolag i Tyskland, Panduro

GmBH har likviderats under januari 2024. Bolaget har inte haft nigon verksamhet under 2023.

Panduro Forvalining AB harden 1] apnl 2024 fusionerats med Panduro Trading AB penom en
nedstriims fuston. Kreatima har den 3 apnl 2024 fusionerats med Panduro Trading AB. Efter fusionen av

Panduro Forvalining AB figs Panduro Trading AB till 100% av Lekolar Group AB.

Forviintad framtida utveckling samt visentliga risker och oskerhetsfaktorer

Bolaget ingar i Pandurokoencernen och 1 bolaget bedrivs ingen affirsverksamhet. Vidare redogérelse for

risker och osikerhetsfiaktorer finnes 1 Lekolar Gmup ABs drsredovisming som uppriitiar

koncernredovisning dir Panduro Trading AB ingir.

Iallbarhetsupplysningar

| enlighct med ARL har Panduro Trading AB walt att uppriitta en cgen hillbarhetstapport.
Héllbarhetsrapporten finns tillgénglip hos féretaget och dess hemsida yowoy pandure.com,
Hallbarhetsrapporten wigdr diven dotterbolagel Panduro Hobby AbBs hallbarhetsrapport.

of the document

Doocurnent i

JECOBARESCT TAC B8 TFEINBI2E35035A

™
g, Thixs file is sealed with a digital signature.
2} The seal is o guarantes for the avthenticity



Panduro Trading Akticholag 2 (16)
Orpne 556202-2938

Koncernfirhallande

Pandure Trading AB har sitt site i Malmd och dgs till 100% av Panduro Férvalining AB per
balansdagen. Panduro Forvalining AB har den [ april 2024 fusionerats med Panduro Trading AB och
dircfter dgs Panduro Trading AB till 100% av Lekolar Group AB. '

:’5 ._.-l'!“
.

{14

N Panduro Trading AB fir moderbolag till foljande koncernféretag per balansdagen:
. Panduro Hobby AB; org.nr 556073-6356

- Kreatima AB; org.nr 556438-1134

~ Panduro Hobby A/S; org.nr 31753112

- Panduro Hobby AS; org.nr 915024815

- Popov B.V.; orgnr 16086197

ZO2A0SDDI N0

Panduro Hobby AB dir moderbolag fill {5ljande koncernfdrefag per balansdagen:
« Panduro GmbH; org.nr HRB 112029

Panduro BV ir moderbolag till foljande koncernforetagper balansdagen:
- Popov Belgic NV; org.nr 478375883
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Panduro Trading Akticholag 3 {10)
Org.nr 556202-2938

Flerarsbversikt (Tkr) 2023 2022 2021722 2020/21 2019720
: (8 min)

Nettoomsatining 4 813 6067 8326 5074 3 060

Resultat cfter finansiclla poster ~4 771 -9 921 12 493 2 669 9431

Balansomslutning 200 178 144 0832 130 995 137 969 123 5064

Soliditet (%) 35,2 14,5 16,0 16,1 1,0

Fér definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Aktic-  Uppskriv- Reserv-  Balanserat Arels Totalt
kapital  ningsfond fond Tesultat resuitat

Belopp vid drets ingéng 1 0G0 500 19436 - 104 20 832
Disposition cnligt beslut

av Arsstimman;

Balanscras i ny rikning -104 t04 0
Uppskrivningsford 50 000 50 000
Arots rosultat 385 385
Belopp vid drets utgiing 1000 50000 500 19332 -385 70 447

Firslag till vinstdisposition
Styrclsen foreslir att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanscrad vinst 19332 181

firets forlust =385 110
18 947 071

disponeras si aft .
i ny rikning dverforcs 18947 071
18 947 671

Farctagets resultat och stillning 1 ovrigt framgdr av cfterfoljande resultat- och balansrikning med noter.

%, This file is sealed with a digital signature.
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Panduro Trading Akticholag 4{Lo}

Org.nr 556202-2938

2023-01-01 2022-05-01

-2023-12-31 -2022-12-31
{8 min)

esultatriikning Not

Tkr

TR
i A 5 A

_____ Nettoomsittning 4813 6 068
k Kostnad for silda varor 2 .2 (00 -2 446
3 QOvripa rérelseintikter 56 4}
i ' 2 780 3621

Riirelsens kostnader

Forsiliningskostnader 3 3726 5 675

Administrationskostoader 4 38106 -7810

Qvriga rrelsckostnader .30 .19
=T 571 =13 505

Rirelseresultat 2,5,6 -4 791 -9 884

Resultat frin finansiella poster
Resultat frin andelar i koncernforetag 7 0 =43
Rinteintiktler 20 2

20 43

Resuliat efter finansiclla poster ,ﬁ.ﬁ;qﬂ 9927

Resultat fore skatt =344 -104

Bokslutsdispositioner 8 4427 9 822

Skait pi drets resultat 9 0 0
Ovriga skatter A1 0
Arets resultat -385 -104

s This fite is sealed witha digital signature,
v i The seal is aguarantes for the authenticity
Vode ) ofthe document,
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Panduro Trading Akticholag 5 (16)
Org.nr 556202-293%

20231231 2022-1231

Balansrikning Not
Tkr "

TILLGANGAR
Anlipgningstilpingar
Immateriella anldggningstiligangar
Balanserade utgifier for utveeklingsarbeten och liknande
kL L)

Matericlla anlidgpningstiliganpgar
Inventarier, verktyg och installationer il

Finansiclla anldggningstiligdnpar

Andelar 1 koncernforetag 12, 13 134 874 84 874

Andra Fngfristiga fordringar 4 908 749
135 871 85623

Summa anliiggningstillgingar 135910 85 691

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Fordringar has koncernitretag 03 794 58 047

Aktuella skattcfordringar 169 0

(dvriga kortfristiga fordringar 0 Il

Foruthetalda kostnader och upplupna intikier 305 137
04 268 58 194

Kassa och bank -0 196
Summa omsittningstillgiingar 64 208 58 391

SUMMA TILLGANGAR 200 178 144 082

Sy This fle is spaled with a digital signatura,
;| The sesl is wguarantee for the authenticty
¢ afthedoomument.
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Panduro Trading Aktiebolag
Org.nr 556202-2938

Balansrikning

Tkr

EGET KAPITAL OCII SKULDER

Eget kapital
Bundet egot kapital

Aktickapital

Not

2023-12-31

L 000

6 {16}

2U022-12-31

1 000

Uppsknivmngsfond 17 30 0 J
Reserviond 500 S0}
51 500 1 8005

Frint eget kapital

Balanserat resultat 19332 19 436

Arets resultat 385 <104
18 947 19 331

Summa eget kapital 70 447 20 832

Avsattningar _ _ - _ I8
Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser enligt

tryspandelagen | 265 952

Summa avsitiningar 1265 952

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 123 235 116220
Aktuella skatteskulder {} 30
Ovriga kortfristiga skulder 2 6R4 | 513
Upplupna kostnader och foruthetalda intikier 2(1 2 547 4. 529

Summa kortfristiga skulder 128 466 122 298

SUMMA EGET KAPITAL OCIH SKULDER 200 178 144 082

iy This file s sealed with o digital signatura,
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Panduro Trading Aktichalag 7(16)
Org.nr 556202-2938

Noter
Belopp redovisas i Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Mlmﬁ'm’m upplysnintgar

Intikisredovisning
Intikier har tagits upp till verkligt virde av vad som erhillits eller kommer ati erhiillas och redovisas i
den nm]‘htmm&, 1 det Ar sannolikt att de ckonomiska fordelarna kommer att £il) godogiitas bolaget och

intikterna kan berdknas pd ctt tillforlitligt s3tE

SOm Ar g n.rhn-r;ppadc mcﬁ agandct av varan -hﬁr _ﬂ_mﬂi}m .fmn. fammgut ta_ll _kﬂ_pdrm.z.

goningstillgangar
Immatericlla och matericlla anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Tmmareriefla arnldggningstilledngar

salanscrade utgfter for utvecklingsarbeten 20%,

Materiella anldggningstifigingar

Inventaricr, verktyg och installationer 2004

Finansiella instrument
FinansicHa instriiment virderas utifrdn anskaffoingsvirdet. Instromentet redovisas 1 balansrdkningen ndr
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frin balansrikningen

nﬁ’r Tﬁ(tcn ati t:rhz'ilil;i 'kaqqaﬂﬁdcn fr:'in in";tmmcnttft har ]’Ei‘pt ut"v:ll'cr {"iwrﬁirh‘ ﬂch hnlaﬂct h&r'ﬁxftrfﬁrt i’

balmsrakmngcn nir fﬁrphktclqcmd har n,g]cmtﬁ; cllcr pd mmal: satt upphi}ﬂ

Andelar i dotterforetag

Andclar i dotterfoiretag redovisas till anskaffningsvirde cfter msﬂmg 2y for eventuclla nedskrivningar cller
upprikning for cventuclla uppskrivningar. I anskaffningsvirdet ingr kdpeskillingen som erlagts for
akticrna samt forviirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott liggs 6ll anskaffningsvirdet nir de

uppkommer.

Kundfordringarskortfristiga fordringar
koundiordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgéngar till det belopp som

Forviintas bli inbetalt efter avdrag for individuclt beddmda osikra fordri Ngar.

Kvitining av finansicll fordran och finansiell skuld

En finansicll tillging och cn finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrikningen
endast da legal kvittningsriitt foreligger samt di co reglering med ett nettobelopp avses ske eller dicn

samtida avytiring av tillgingen och reglering av skulden avses ske.

67
¢ f 1,':?*_.-.
A o This fileis sealed vith a digital signatura,
[ il Theseal is a gusrantes for the asthenticity
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Panduro Trading Aktichalag 8{10)
Org.nr 556202-2038

Nedskrivningsprovning av finansiclla anliggningstitlgingar
Vld mrjc bﬁliﬂ‘lﬁﬂﬁ.&, r bediims om det finns indikationer pa nedskoivningsbehoy av nigon av do finansiclla
stillgAngarna. Nedskrivning sker om virdencdgiingen beddms vara bestiende och provas

l-ﬂ-dﬁ"ld:ll{!"f;.

Leasingavtal
Bﬁlmct mdmriaar fs;'dmﬁ'ig,.i Ir:aain Ezavia] "%‘fi‘ufﬁl ﬁnam’i’cl"la S0 npem’ti{mﬁ! ld, SO nperaﬁﬂnclh

Inkomstskatter _ - -
Total skatl utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da
und"ﬂrligigﬁnds transaktion redovisas dirckt mot et kapital varvid tilllhGrande skattectfekter redovisas |
caet kapital.

Aktuell skait

Aktuell skatt avsor mmkomstskatt {or innevarande rikenskapsar samt den del av fidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berfiknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Avgﬁtmingar

Ersittningar till anstallda
Ersétiningar till anstillda avscr alla former av ersittningar som foretaget lampar till de anstidilda.

Kortfristiga erséittningar utgors av bland annat Idner, betald semester, betald frinvaro, bonus och
crsitining cfter avshutad anstillning (pension). Kortfristiga orsfttningar redovisas som kosinad ach en

skuld di det finns en legal eller informol] f{lm]lkmlbﬂ att betala ut on ersitining Gl f6ljd av cn fidigare

hindclse och en tillforlitliz uppskatining av beloppet kan goras.

Ersittningar till anstalida efter avsiutad ansiilining

I forctaget finns cndast avgifisbestimda pensionsplaner. Som avgifisbestAmda plancr klassificeras plancr
dir faststllda avgifter boetalas och det inte finns forpliktclser att betala ndgot ytterligare, utdver dessa
avgifter.

Utgifter fGr avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utior de
tjdnster som ligger till grund for {erplikiclscn.

Koncernbidrag
Erhallna och Jamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhallanden
chta;gct d‘I‘ mndcrfﬁmmg, e mm:l hﬁm' fmmg ﬁlll undamagar%hma i dmmdcw:l mm .&,Iagm ? L.ﬂp ‘?i‘:}

uppmttas ir L.c:}mlar C‘ -mup- AB, .5;5’9{}9..1&2,81- Smc:km-lm..

This file is sexted with a digital signuture,
7 Thesesl isa guarantes for the Efiiﬁihﬂﬁ‘lﬁi:if}r

! ofthedooument.
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Panduro Trading Akticholag Q{L6)
Org.nr 5562022938

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsiittning _ - _
Rarclsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sideintikter samt intidkiskormgeringar.

Resultat cfter fmansiclia poster

Resultat efter inansiclla intdkter och kostnader men fire bokslutsdispositioner och skatter.
Balansomslutning

Férctagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat cgel kapital (cget kapital och obeskattade reserver med avdrag {6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomsluining.

Uppskattuingar och beddmningar

Panduro Trading gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. Det finns i &r inga uppskattningar

ach antaganden som innebir en betydande risk for vasentliga justeringar 1 redovisade véirden for

tillgangar och skulder. Denna beddmning gors arligen

5 This Ble is sealed with adigital signature.

' The sezlisz guamntee for the authenticty
¢ ofthedociment
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Panduro Trading Akticholag
Orz.nr 556202-2938

Not 2 Leasingavtal _ _ o
Arcts leasingkostnader avscende leasingavtal, uppgér till 201 tkr (27 tkr).

10 (16)

Framtida lcasingavgifier, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller i)l betalning enligt féljande:

Inom ett ar

Scnare fin cit ir moen inom tvd ar
Senare fin tvd ir men inom fem ar
sonare dn fem ar

Not 3 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvingor
Mian

Styrelse och verkstillande dircktér
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for dvriga anstallda
Ovriga sociula avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader ach

Kinsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrclsen '

Andelar min i styrelsen

Ande] kvinnor bland Gvriga ledande befaftningshavare
Andel miin bland 6vriga ledande befattningshavare

2023 2022-05-01

k25 185
60 173
0 0
0 0

185 358

2022-05-01
-2022-12-31

2023

N N I O 4
L L ko

2 208
i {3—‘!-{;
4 042

774 TR
TR 503
2 (DR 3 146
3 567 3

8 509 13203

IRA 0 %%
100 %

This hle is sealed with a _.;_-;!'igitazii. wignaiura.
# Theseal sz guarantes for the authenticity
¢ ofthedoturasnt
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Panduro Trading Akticbolag
Orznr 556202-2938

Not 4 Arvode till revisorer

L1 {16)

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokfSringen samit styrelsens och
verkstillande direkttrons forvaltning, Svnga arbetsuppgitter som det ankommer pa bolagets revisor aft

Ernst & Younp AB

Revisionsuppdrag 33
33

Mot 5 Inkip och forsiljning mcllan koncernforetag

2023

Andel av drcts totala mkop som skett frin andra fGretag

konecemen T LH)
Andel av arcts totala forséljningar som skett till andra t6retag 1

koncemen: - 1OG,U0 %

Not 6 Inktip av varor och tjinster fran koncernfaretag

2023

Inkiip av tjinster

Pandurn Hobby AB 450

Lekolar Group AB 181

Not 7 Resultat frin andelar i koncernfaretag

2023

Resultat vid likvidation

Noti 8 Bokslutsdispositioner

2023

Erhallna koncembidrag 4 427

4 427

utftira samt ridgivning cller annat bitride som fGranleds av 1akitagelser vid shdan granskning cller
genomitrandet av sadana Svriga arbetsuppgifter.

2022-05-01

FOD
10

12,00 %

(00,00 %

2022-05-01
“’2{112“ E 2“’“3 1 :

583
1 330
1913

2022-05-01
-2022-12-31

h

4
4

L

2022-05-01
-2022-12-31

9822
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Panduro Trading Akticholag 12 (16)
Cirpne 556202-2958

Not 9 Aktucll och uppskjuten skatt
2023 2022-05-01
.2022-12-31

Aktucll skait 0
Justering avscende tidigare ér 4§
Totalt redovisad skatt 41

i

Justering avscende tidigare Ar giller ndrad beskattning 2022

2023 2022-05-01

~2032-12-31

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt 344 ~§0d

Skatt enligt gillande skatiesats 20,6 71 20,0 21
Skattecffoke av ¢f avdragsgilla kostnader <72 -2
Skattcetfckt av cj skattepliktiga intikter | 0
Underskotisavdrag vars skattevirde cj

kingre redovisas som tillgang 0

Total redovisad skatt 0.0 0 0,0 0

Not 10 Immatericlla anldgeningstilleingar
2023-12-31 2022-12-31

Ingicnde anskaffningsviirden L 44 146
Utgiiende ackumulerade anskaffningsvarden 140 146

Ingicnde avskrivoingar -78 =58
Arcts avskrivningar .20 -19
Utgiiende ackumulerade avskrivningar -107 ~78

Utgdende redovisat viirde 39 68

2023-12-31 2022-12-31

Ingicnde anskaffningsyirden 163 163
Utgiiende ackumulerade anskaffningsvirden 103 163

lﬂgﬁﬂﬂdﬂﬁ‘v‘ﬁkfﬁfniﬂgﬁf | - ! ﬁ?! -“33 ..
Utgiiende ackumaulerade avskrivningar =103 -163

Utgdende redovisat viirde 0 b

) (} “l The seal is acguarmntes for the ﬂmﬁhﬁmﬁ"ﬁ%}r
Wootetey f ofthe document
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Panduro Trading Akticholag e
(i {111 5569022038

Not 12 Andclar i koncernfiretag
: 2023-12-31 2022-12-31

Ingiende anskaffningsviirden 84 874 71 84
Inkdp 0 13072
Avyttringar 0 45
Atcrhetalning av kipeskilling {] 0
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 34 874 84 874

Arcts uppskrivoingar 50 000

0
Utgiiende ackumulerade nppskrivaingar 50 000 0
Utgidende redovisat viirde 134 874 84 874

Lppskrivning avser aktior i Panduro Hobby AB.

Not 13 Speceifikation andelar 1 koncernfiretag

Kapital-  Rastriitts- Antal Bokfirt

Namn andel andel  andelar viirde
Panduro Hobby Akticholag {00 100 GO0 62 700
Kreatima AB 100 100 5000 3910
Panduro Hobby A/S 100 100 80 5002
Panduro Hobby AS 100 100 50 2 425
Popav B.V. 100 100 G0 8§37
134 874

Orgar Siite
Panduro Hobby Aktichbolag 5560736356 Malmd
-Pandure Hobby GmbH HRB 112029 Hamburg
Kreatima AB 5564381134 Stackholm

Panduro Hobby A/S 31753112
Panduro Hobby AS 915024815
Popov B.V. _ 16086197
I'opav Belgié NV; 478375888

Not 14 Andra lingfristiga fordringar

Kopenhamn

Fredrikstad

Hicuw]{uij;k

Wijncgem

2023-12-31

2022-12-31

Ingdende anskaffningsviirden 749 548
Tillkommande fordringar 249 201
Utgiiende ackumulerade anskaffningsvirden 998 749

Utgdende redovisat viirde 998 749
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Panduro Trading Akticholag LRI
Org.nr 350202-2938

Mot 15 Antal aktier och kvotvirde

Antal Kvot-

Namn akiier viinde

Antal A-Akticr 10 000 [0
10 0440

Not 16 Disposition av vinst eller forlust
2023-12-31

Farslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till férfopande sticnde vinstmedel:

halanscrad vinst 19 332
arcts farlust ARG

disponeras si att
1ny 'rii-kﬂﬁii’lg_--ﬁvmfﬁms 18 947
18 947

Not 17 Uppskriviningsiond
2023-12-31 2022-12-31

Belopp vid drets mgiing 0
Avsittning till fonden under rikenskapsiret 50 00
Belopp vid arets viging 50 (¢

Not 18 Avsiittningar
2023-12-31 2022-12-31

Pensioner och liknande firpliktelser

Belopp vid drets ingéng 952 (9

Arcts avsittningar 313 256
1 265 952

Not 19 Checkriikningskredit

Ls:l;tila;rkmmmcm av't'al' mcd'm'ad Damkc' Ban'k inm:*’h;'i]lcr cn rﬁrﬁg Lmdii ot %’?“7‘- M’S’F'Kﬁir gmppcm

kim corn Fﬁmtag
2023-12-31 2022-12-31

Beviljat belopp pa ehﬂckmkmngkrcdnt uppgdr till 175 (
Utnyttjad kredit uppgéar till 0 0

; Thiz flpi is woalad with.a digital signature,
i Theseslis sguarantes for the authenticity
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Panduro Trading Akticholag 15 (16)
Organr 556202-2938

Not 26 Upplupna kostnader och forathetalda intdkter
2023-12-31  2022-12-31
Upplupna semesterlancr 1012 [ 245
Upplupna sociala aveifier 565 [ 067
Ovriga kostnader 970 2218
2547 4 520

Mot 21 Stallda siikerheter
2023-12-31  2022-12-31

For egna avsittningar ach skulder
Pantsatta akticr 1 dotterforctag

=

12 700
12 700

=

Moder{tretag i den minsta koncern dér foretaget ingr och som uppriittar koncernredovisning r Lekolar
Group AB med organisationsnummer 559091-9287 med siite 1 Stockholm.

Muoderfiretag i den stdrsta koncern dar fretaget ingdr och som upprittar koncemredovisning r Interogo
Holding AG med organisationsnummer 4163 14967 med site 1 Schweiz

wy This @le 1s sealed with o digital signationa,
# Theseal is x guarantes for the asthenticty
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Panduro Trading Akticholag 16 (16)
(rg.anre 556202-29338

Resultat- och balansrikningen kommer att foreliggas pa drsstiimma for faststillelse.

Den dag som framgéir av vir elektroniska undersknft

Rickard Kemfors Philip Mossinger
Verkstallande direktor Vice verkstillande dirckiar, Styrelseledamot

David Persson Hikan Gunnarsson
Ordforande Styrelseledamot

stefan Rydén
Styrelseledamot

Vir revisionsberiticlse har limnats den dag som framgar av min clektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Martin Henriksson

8, This file is sealed witha digital signature.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Panduro Trading AB, org.nr 556202-2938

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Panduro
Trading AB for &r 2023,

Enligt var uppfatining har arsredawsnlngen upprattats 1 enlig-

het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden rdttvisande bild av Panduro Trading ABs finansiella
stalining per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resuftat for aret enligt arsredovisningslagen. Farvaltnings-
berdttelsen &r férenlig med drsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund fﬁr-‘ruﬁafa-n'deﬁ-r

......

Audltmg‘ (‘ISA‘)' ach god rewsnonssed Sverlge Vart ansvar

enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Panduro Trading AB

enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
-é’fn-diaméIfse-nzii'tjza_-s-.o_ m grund for vara uttalanden.

'D-et ar -SW relsen Gfﬁ-h ve-r:k&ta_l_l_a _n;d e::d ire k--to-:ren-- S Q,m-:hza ransvaret

for att iér:s:-rezdoy-is;n;i'ngeiﬁ upprdttas och ati den ger en ratt-
-visande bild e’nhgt a’rsremvlsnmgs{agen Styrelsen '@ch verk

Vid uppréttandet av arsredwlsmngen ansvarar styrelsen och
Verkstallande direktoren for beddmningen av bolagets f0r-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om. férhallanden som kan paverka férmagan att

fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om

fortsatt drift.. Antagandet om fortsatt drift tilidmpas dock inte
om styrelsen och verkstadllande direktdren avser att likvidera

bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt atternativ till att gora nagot av detta.

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga fel-
-aktlgheter vare sug dessa bﬁé'ror pa Gegentllgheter eller

men &r mgen garantl far att en revls*an som utfc}ra- enhgt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa-grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskitt eller tillsammans rimiigen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

T _‘deﬂtlflerar och beddmer viriskerna for vasenthga felaktig-

heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbeyis som &r 't,i'f.ffr}'a."x::k;iigza och dndamalsentiga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentllg felaktighet till foljd av Qegentllg
neter &r hégre dn for en vasentlig fela kt'ghet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskapi, forfaISknmg, avsiktliga uteldmnanden, felaktig

information eller dsidosattande av intern kontroll.

kantmll som -har betyde se far Var revision fer att utfa-rma
granskningsatgarder som &r [&mpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi l[dmpligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rlmllgheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningariredovisningen och tillhérande
upplysningar.

s drar vienslutsatsom ldmpligheten i att styrelsen och verk-

stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller forhallanden som kan leda fill
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredmwsmngen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar ar Qtlllrat‘:kllga modifiera uttalandet om &rsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbhevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser elfer forhallanden géra att ett
bolag inte l&ngre kan fortsatta verksamheten.

« utvdrderar viden wergrlpande presentationen, strukturen

och innehallet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredowsnmgen aterger de under-
iggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inrikining samt tidpurikten f6r den.

Vimaste ocksa informera om betydeisefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Damman Aedon i omEns sbimde OYTH YT AV 7BV - QUTHC AATETQ R IC7 VM7



-direktaren ska skota den Iopande forvaltnmgen e
sens riktlinjer och anvisningar och bfand annat vidta d__e atgar-
der som ar nodvandiga for att bolagets b@kf@rmg sKa fullgéras

lmldmg a hottor
warking world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och ‘u’ler'k:stél_laﬂde direktorens forvalt-
ning av Panduro Trading AB for-ar 2023 samt av férslaget till

dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberdtielsen och beviljar styrelsens

'Iedameter och verkstéllande direktGren ansvarsfrihet for

........

Vi ha;r utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Panduro Trading AB
enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilfrdckliga och

dndamalsenliga som grund f6r v8ra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till disposi-

ftianer betraffande balagets vlnst eller fc:-rlust Vld farsiag tiII

u’cdemmgen ar farsvarhg med hansyn tll[ de krav som bmlagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa-att bokféringen,

medelsforvaltmngen ach bolagets ekanamlska angelagenheter

| Bverensstammelse med lag och fr att medelsforvaltningen

ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedma om nagon

styrelseledamot eller verkstéallande direktéren i nagot vésent-

ligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon

holaget, eller

e pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen elfer bolagsordningen.

Vart mat betraffande revisionen av forsiaget till dispositioner
av balagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om

detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forsiaget

ar-torenligt med aktiebolagslagen.

forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

Rimlig sdkerhet dr en hf‘:"’:fg;_ grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka Stgarder eller férsummelser som

kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett

férslag fill dispemtianer av bolagets vinst eller fériust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvancﬂer vi professionelit omddme och har en professionellt
skeptisk mstallnmg under hela revlsmnen Granskmngen av

:ei.le.r. _f_o._rlus..t. grundar su;l__ fra_mst p_a, _rew;saonen_ a_v ra_k.e_n-

skaperna, Vllka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionelia beddmning med utgangspunkt |
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-

ningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som ar
vasenthga f@r verksamheten och dar avsteg och wertradelser

a.tgard.er QCh a.n_.d_.ra .for.h.a_lland;en. som &r relev..anta .f.o.r vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande

om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets

vinst eller forlust har vi granskat omforslaget ar forenligt med
aktiebolagstagen.

Malimo den dag som fram g-éfr av var elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor

2(2)

VAP DL ZIC_NAZa ey ) HIC T CY 1Yy

f:’ﬂh'ﬂ Aoy el iioim f'ﬁ:n-gﬁ-.:ffrﬁ:ff-' i I:"'&T.J?
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Auktoriserad revisor
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Lekolar Group AB
559091-9287

Styrelsen och verkstéliande direktéren for Lekolar Group AB far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning fGr
2023-01-01.— 2023-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Lekolar Group AB har som mal fér sin verksamhet att, direkt eller indirekt genom koncernféretag, i norra Europa,

mdbler och inredningar samt att investera i féretag som bedriver sddana verksamheter, samt idka darmed f6renlig
verksamhet. Koncernen verkar pa foljande geografiska marknader: Sverige, Danmark, Finland, Norge, Nederldnderna
och Belgien.

Resultat och stdllning Not 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsitining (MSEK) 2,862.2 12,1288 11,5349 1,3495 1,334.4
Resultat efter finansiella poster {MSEK) 71.6 198.9 108.9 595 25.2
Balansomslutning (MSEK) 2,722.8 2,860.2 1,835.0 1,680.0 1,601.0

Soliditet (%) 32 30.0 27.3 32.4 28.6 27.9
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 32 7.2 13.4 10.4 15 5.4

Medeltal anstallda 905 466 370 330 341

Koncernfdrhallande
Lekolar Grotip AB &r registrerat i Sverige, har sitt sdte | Stackholm ach adress till féretagets huvudkontor dr¢/o Lekolar,
Hallarydsvigen 8, 283 23 Osby. Lekolar Group AB:s huvuddgare dr det svenska investmentbolaget Nalka Invest AB.

Nalka invest dr ett heldgt dotterbolag till Interoga Holding AG, med organisationsnummer CHE-416.814.967, Schweiz.
Interogo Holding AG &r det hdgsta moderbolaget som upprattar koncernredovisning.

Lekolar Group AB dr moderbolag till de svenska kencernféretagen:
- Played Holding AB; org nr559081-9311
- Panduro Forvaltning AB; org nr 556570-3237

Played Holding AB &r holding- och servicebalag fér de nordiska koncernféretagen:
~ Lekolar AB; arg nr: 556605-0646

- Hands-On Science; org nr: 556744-5118

- Play Box AB; org nr 556509-6384

- Lekolar AS; org nr; 986 546 332 (Norge)

- Lekolar A/S; org nr. 14 83 36 92 (Danmark)

Lekolar Holding Finland Oy #r service- och moderbolag till det finska kencernféretaget:
- Lekolar Printel OY; org nr, 1546343-8

Play Box AB 4r moderbolag till det kinesiska koncernféretaget:
- Pulebo Trading Limited Corp; org nr 9133010038777007X!

Panduro Foérvaltning AB &r moderbolagtill det svenska kencernféretaget:
- Panduro Trading AB; org.nr 556202-2938
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Lekolar Group AB
559091-9287

Panduro Trading AB &r maderbolag till féljande kancernféretag:
-Panduro Hobby AB; org.nr 556073-6356

- Kreatima AB; org.nr 556438-1134

- Panduro Hobby-AS; org.nr 815024815

- Popov BY; org.nr 16086197

Panduro Hobhy AB dr moderbolag till f6ljande koncernforetag:
- Panduro Hobby GmbH; org.nr HRB 112029

Popov BY dr moderbolag till féljande koncernféretag:
- Popov Belgié NV; org.nr 478375838

Viésentliga hdndelser under aret

Lekolar Group AB har under dret bildat en ny koncernorganisation med tre affarsenheter med olika kundfokus, Lekolar
Nordic {Business to Education), Panduro {Business to Consumer) och Playbox (Business to Business). | samband med

detta har en ny kancernledningsgrupp bildats med CEO, CFO, de tre affarsomradescheferna och en ansvarig for
gemensamma synergiprojekt.

| februari valdes Per Strémbergin som ny styrelseledamot och under aret har Mattias Johansson utsetts.till VD for
Lekolar AB och Jimmy Olsson till VD f6r Play Box AB.

Lekolar har undeér aret tagit beslut att utéka lagerytorna i Osby under 2024 och samtidigt investera i ett mer

ndstkemmande ar uppgradera affarssystemet Microsoft AX R3 till Dynamics 365.
Panduro har under aret 6ppnat fyra nya butiker, tva i Danmark, en'i Norge och en i Nederlanderna.

Playbox har under dret investerat i 6kad produktionskapacitet for tillverkning av pérlor for att kunna mota efterfragar
fran saval externa som interna kunder.

Konflikten mellan 1srael och Hamas som uppstod under hdsten 2023 har inte paverkat koncernen och beddms inte ha
ndgon framtida paverkan.

ramaterial, t ex trdbaserade material och manga leverantdrer i Europa anvander material fran dessa lander i sina

produkter. Sanktioner avseende import.av den hir typen av material har paverkat tillganglighet och priser. Detta har

inneburit att viss del av dessa material har ersatts med andra ofta billigare alternativ. Sammantaget har inte konflikten
paverkat koncernen i nagon stor utstrackning.

Farsiljning och resultat
Nettoomsattningen 2023 uppgick till 2 862 (2 129) MSEK. Pandurokancernen som forvdrvades 1 november 2022 har
bidragit med 1 153:(333} MISEK under aret. De svenska kommunernas férsémrade ekonomi under aret har paverkat

Panduras farsalining okat i jamf6rbara butiker. Darutdver har Panduros omsattning hanférlig till marknaderna |

Nederldnderna och Belgien 6kat kraftigt under aret.

Lekolar Nordic har en fortsatt stark position inom upphandiade omréden inom Business to Education. Under

verksamhetsaret har ménga viktiga avtal férsvarats, i 6vrigt har avtal bade tillkommit och fallit bort. Under aret har

fortsatt fokus lagts pa ett utdkat och breddat sortiment inom samtliga produktomraden.

Verksamheten bedrivs fortsatt med starkt fokus pd sankta ink8pskostnader och ink&pssynergier melian
affarsomradena, men med ett 6kat fokus pa bibehallen eller férhdttrad kvalitet och servicegrad.
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Rérelseresultatet uppgick till 140 (233) MSEK aoch rérelsemarginalen till 4,9°% (10,9 %), ddr merparten av minskningen
jamfort med foregdende ar dr hanférlig till de svenska kommunernas férsémrade ekonomi.

Finansnettot uppgick till -69 MSEK (-34) och beror péd 6kade rantekostnader och vaiutakursférluster. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 72 MSEK {199).

Arets resultat efter skatt uppgick till 55 MSEK (164) och har paverkats av en skattekostnad pa <17 MSEK (-34). Bolagets
Panduros dotterbolag i Nederldnderna. Arets procentuellt hogre skattekostnad jdmfért med féregaende ar beror till
stor del pa foregiende ars uppldsta skattereserv (se not 7) samt att skattekostnaden fér Panduro endast avsag en del av
aret.

Finansiell stallning
Den totala balansomslutningen uppgick till 2 723 MSEK (2 860). Minskningen jamfort med féregaende ar ar framst
hanférlig till immateriellatiligangar, lager och kortfristiga fordringar.

Materiella anldggningstillgdngar uppgick till 599 MSEK (571}, 6kningen dr @r framst hanforlig till pagdende nyanldggning
annans fastighet, 17 MSEK (4) 4r ocksa en tillgang som har 6kat under dret fra msf.”t'i'll foljd av omlokaliseringar samt
dppnandet av nya butiker. Nyttjanderdttstillgangar uppgar till 424 MSEK (427). Den uppskjutna skattefordran uppick il
12 MSEK {6}, 8kningen-ar framst hanférlig till uppbokad fordran fér outnytija de forluster i Nederldnderna.

tager uppgick till 481 MSEK (518). Minskningen &r framst hanférlig till affarsomradet Lekolar Nordic. Kundfordringar

uppgick till 349 MSEK (391), vilket &r en normal niva fér sisongen.
Eget kapital har pdverkats av drets resultat med 55 MSEK (164) och en negativ effekt av valutakursdifferenser vid
omrikning av utlandsverksamheter om -17 MSEK (21). Eget kapital uppgick till 818 MSEK {780).

75 MSEK amorterats. Den kortfristiga skulden uppgick till 75 MSEK (75). Checkrikninigskrediten varinte nyttjad vid
balansdagens slut, 0 MSEK {4). Likvida medel uppgick till 143 MSEK (167). Skulderna hanforliga till leasing uppgick till
428 MSEK (431) varav 148 MSEK (147) var kortfristiga.

Kassaflode

Kassaflodet fran den {6pande verksamheten uppgick till 285 MSEK (261) och bestod av ett positivt resultat efter
finansiella poster 72 MSEK (199}, ett stérre belopp for aterldggning av-avskrivningar 249 MSEK {112) samt en positiv
forandring av rérelsekapitalet pd 2 MSEK {(-20). Den positiva kassaflédesférdndringen av rérelsekapitalet ar hanfoérlig till

3r relaterad till foregaende ars férvdrv av Pandurokoncernen.
Kassafiddet fran finansieringsverksamheten uppgick till -228 MSEK (158). Skillnaden jamfort med féregaende dr beror
framst pa att koncernen da tillfordes kassa i form av.nya lan i samband med Panduroférvdrvet. Minskningen av arets
kassafiéde fran finansieringsverksamheten dr fraimst hanforlig till amortering av leasingskuld -148 MSEK {-586),

Arets kassafléde uppgick till -13 MSEK {-50). Utdver likvida medel am 143 MSEK (167) finns en checkrikningskredit om
175 MSEK {175) som vid &rets slut inte var nyttjad 0 MSEK (4) och en "Revolving Credit facility” om 150 MSEK (150},
vilken inte heller var nyttjad vid drets slut.
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Vdsentliga hdndelser efter arets utgang
| slutet pd januari 2024 meddelade Kammarrétten dom i den f6r koncernens pagaende skatteprocess avseende

ansékt om pravningstillstand till Hégsta férvaltningsdomen. Fér mer information se not 7.
Det tyska dotterbolaget, Panduro Hobby GmbH, dgt av Pandure Habby, likviderades 17 januari 2024.

En nedstromsfusion har i april 2024 genomforts mellan Panduro Férvaltning AB och Panduro Trading AB och ddrmed
ager nu Lekotar Group aktier i Panduro Trading AB.

Lekolar Group har, 8 maj 2024, ingatt ett avtal om att forvarva 100 % av aktierna i Heutink, med huvudkontor i
Nijverdal, Nederldnderna, med dotterbolag framst i Nederldanderna men dven i Belgien och utanftr Europa. Heutink &ar

......... 4

marknadsledande pa den hollindska marknaden inom utbildningsprodukter sdsom laromedel, pedagaogiskt
utbildningsmaterial och mébler. De sdljer pedagogiskt utbildningsmaterial delvis under egna varumarken sasom

Finansieringen ar tankt att ske genom en kombination av externa Ian, nyemittering av aktier samt aterinvestering aven
minoritetsandel for sédljarna.

sommaren 2024,

Finansiering

| oktober 2022 tecknades ett nytt bankavtal med Danske Bank. Finansieringen omfattar tvd ldnga krediter pd totalt 850
MSEK, en Revolving credit facility pa 150 MSEK, som per 2023-12-31 €] var nyttjad, samt en checkrdkningskredit som
uppgar till 175 MSEK. Lanen {6per pa 3 ar med mdjlighet till férlangning tva ganger, med ett ari taget. Lanet forlangdes
med ytterligare ett ari slutet pd 2023 och férfaller darmed 2026, Checkrikningskrediten ldper till 31 december 2024.
Med finansieringen féljer sdrskilda villkor med finansiella nyckeltal som skall uppfyllas vid utgangen av varje kvartal.

Samtliga nyckeltal mottes per 31 december 2023.

Styrelsens arbete
Styrelsen har bestatt av Mats Jonsson, ordférande, Johan Hesser, Mimmi Hedelin, Christian Markborn, Fredrik Karlsson,

Catarina Fagerhoim och Per Strémberg.

CEO och CFO har varit permanent adjungerade i styrelsen. Olika ledande befattningshavare har adjungerats vid olika
méten. Under verksamhetsaret 2023 har styrelsen haft 14 mdten (féregaende ar 10) och 2 bolagsstammor (féregaende
ar 2} har hallits inklusive ordinarie arsstdmma.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernens hantering av vdsentliga risker redovisas | not 20 "Riskhantering”.

Arbetet med Lekolargruppens (Lekolar Group AB) hallbarhetsarbete innefattar miljo, kvalitet och socialt ansvar och leds
av bolagens respektive hdllbarhetschefer.

Verksamheten dr inte anmilningspliktig och miljérapporter krivs inte av tillsynsmyndighet. Inga klagomal eller

miljorelaterade incidenter har férekommit. Lekolargruppens verksamhet bedrivs enligt géllande lagar och férordningar.

Merparten av bolagen inom gruppen ar certifierade enligt 1SO 14001 miljéledning. Lekolar Nordic dr dven certifierat

enligt 150 9001 kvalitetsledning samt ISO 45001 arbetsmilj6ledning. Under 2023 har bolagen genomfért interna

revisioner av miljg-, kvalitets-, ach arbetsmiljdledningssystemen samt genomfart extern revision inom relevanta

standarder.

2021 genomftorde Lekolar Nordic respektive Panduro separata vasentlighetsanalyser dér bolagens prioriterade
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| Lekolargruppens miljdledningsarbete efterstrévas att verksamheten skall bidra till en hallbar utveckling. Bolaget
arbetar Systéﬁﬁa&tﬁi&kt med miljofragor och redovisar effekterna avmiljdarbetet genom en arlig sammanstalining av bl a
coldioxidutslapp for inképta produkter, transporter till lager och ut till kunder, tjdnsteresor och energianvandning.

nd koncernniva. Kancernbolagen staller ocksa miljékrav pa produktieverantérer och pa transporter som bolaget
b_e_st-_ﬁllze'r; ”

Betydande arbete laggs ner pd uppfélining av lagar och f8rordningar. Externa laboratorier anvdnds fér att kontrollera
innehdll { olika varor sa att inte skadliga produkter eller dranen nar kunden. Bolagen dr dven aktiva i olika
branschorganisationer och expertgrupper. Exempelvis: medverkar Lekolar AB i Upphandlingsmyndighetens projekt
"Giftfri ffj-rs':k_a la” vilket inne ba r att uppfylla hdgre kemiska krav dn lagkraven i EU pa varugrupper lek & hobbymaterial,
mobler ach textilier.

Kvalitet

ett dokumenthanteringssystem vilket bland annat hanterar bade Lekolars kvalitets- och miljéledningssystem med.
delpracesskartor. Integration har gjorts med informationssystemet, Ett omfattande testnings- och kontrollarbete utfors
i hela processen med att utveckla och tillverka produkterna hos underleverantdrer. Egna tekniker sdkerstdller att hela
processen ger hog kvalitet till kunderna. Kundnéjzd-het-s:u-nde-rs:f.’:i kningar genomfars regelbundet for att kontrollera hur
kunderna upplever kvaliteten Lekolar levererar.

8001,

Socialt ansvar (CSR]

Alla bolag inom koncernen har en uppfdrandekod som leverantGrer maste underteckna for att leverera produkter till
bolagen. Ut.f;@-;fm-n_i}ng och innehall i ,upp;-:ffjran:dezko:d erna skiljer sig ndgot, beroende pa typen av produkter som kdps in,
samt for att spegla specifika kundkrav. Samtliga uppférandekoder baseras pa internationelia kanventioner och
innehaller krav géllande manskliga rattigheter, arbetsforhallanden, motverkande av korruption samt miljé. Koncernen
arbetar aktivt med att félja upp kraven i uppférandekoderna hos leverantdrerna, bland annat genom att géra
riskbeddmningar av leverantérer, regelbundet besska de fabriker som tillverkar &t bolaget samt genomféra
tredjepartsrevisioner. Lekolar Nordic dr medlem i Ethical Trading Initiative { Norge och sammanstéller varje ar en
separat rapport om uppfdljningsarbete och madl inom detta omrade.

Samtliga bolaginom koncernen har dven en uppférandekod som galler for anstéllda.

Arbetsmiljg

preventivt arbetsmiljdarbete fér att minimera risker, férebygga tillbud och férhindra [dngtidssjukskrivningar har
verifierats av extern part. Ovriga bolag in koncernen har dnnu inte certifierat sig enligt standarden men bedriver ett

Bolagen inom koncernen rapporterar arligen enligt férordning om producentansvar for férpackningar, el och batterier,
Fr.o.m. 2024 rapporterar Lekolar Nordic och Panduro dven enligt Carhon Border Adjustment Mechanism, for de varor
som innehaller jarn, stal och aluminium som bolaget importerat till EU.

Hallbarhetsredovisning

Lekolargruppen (_Le;:k;t;'l'ar'-'G*roup AB) utarbetar en separat héllbarhetsredovisning som finns tillganglig pa bolagsts .
hemsida (www.lekolar.se). Hallbarhetsrapporten utgér dven dotterbolaget Lekolar AB’s hallbarhetsrapport enligt ARL.
Pandura Trading AB upprattar en egen hallbarhetsrapport och omfattas saledes inte av Lekolar Group ABs rapport.

Pandurc Trading ABs rapport finns tillganglig pa bolagets hemsida {www.panduro.com).

Moderféretaget
MGdfe_rfﬁire-tza;g;et Lakolar GFGUpAB ager Played Holding AB och dess tillh6rande underkoncerner och sedan 31 oktober
2022 dger foretaget ocksa Panduro Edrvaltning AB med tillhdrande underkoncerner. Efterbalansdagen har en
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Panduro Trading AB med tillhérande underkoncerner. Lekolar Group AB svarar f6r koncernledning samt finansiell
koordinering inom koncernen. Omséttningen uppgick till 18,1 MSEK (16,5). Resultat efter skatt uppgick till' 5,8 MSEK

Koncernens farvintade framtida utveckling

och férviintas fortsatt ha en negativ inverkan pa volymer under 2024. Bolagets breda produktportfélj ach langsiktiga
kundrelationer ger dock gada méjligheter fér en fortsatt positiv utveckling som ledande leverantsrtill forskola och

skola i Norden, Férvirvet av Pandurogruppen har givit koncernen tillgang till nya forséljningskanaler direkt till
konsument och dven-online. Da _del_;a_r' a_u _-Pé__n:d:u ros och Lekolars mrtihi;en't,ér“srta rlikt har i:n.kfj::\s-sa,/:nergi.e r uppnatts under

aret och férvantas oka ytterligare framéver. Pa nduro kommer att fortsétta att utvecklas genom. att erbjuda ett relevant
och prisvirt sortiment inom kreativitet och skapande. Panduro kommer fortsdtta fornya, investera ach vixa i egna

butiker och e-handel. Aterférsaljarna kompletterar Panduros affdrsmodell da dessa framst finns ddr bolaget inte har

Overkursfond 353,846,105
Balanserade vinstmedel 109,820,190
Arets vinst 5,825,887
Summa 469,492,182

| ny rdkning Gverfores 469,497,182

Koncernens och moderbolagets resultat och stdllning framgar av efterféljande resultat- och
balansrdkningar, rapporter over totalresultat och Gver forandringar i eget kapital samt rapporter
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING (KSEK)

Nettoomsdttning

Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materieila och immateriella
anldggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatpaster
Rintekostriader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrdakningen

Sumima ovrigt totalresultat for aret
Summa totalresultat for aret

Arets resultat hanforligt till;
Moderbolagets agare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Arets totalresultat hanforligt till:

Innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat per aktie fére utspddning
{SEK/aktie)

Resultat per aktie efter utspadning
(SEK/aktie)

9(49)
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9-11,13-15,24

2023-01-01 -
2023-12-31
2.862,177

4,824

2:86?1 001 |

358,816

-2,726,688

71,585

16,790

54,795

-16,883
-16,883

37,911

2022-01-01 -
2022-12-31
2,128,848
11,276
2,140,123

~1,240,383
202,453
111,546

232,509

198,912

34,452

21,441
21 ;4 41

185,901

164,461

185,901

375.06

37506
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KONCERNENS BALANSRAKNING (KSEK)
Tillgdngar
Anldggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar
Balanserade utgifter for dataprogram
Kundrelationer

Varumadrken

Goodwill

Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och mark

materiella anldggningstillgangar
Férbattringsutgifter pd annans fastighet
Maskiner, inventarier och installationer
Nyttjanderattstillgangar

Finansiella anldggningstiligéngar
Andra finansiella anldggningstillgangar

Uppskiuten skattefordran

Summa anldggningstillgéngar

Omsdttningstillgangar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelisvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Skattefordran

Férutbetalda kastnader och upplupna intékter

Likvida medel

summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

10{(48)
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10
11
12

13

13
14
-

24

19

16

15
17

18

19

2023-12-31

56,049

165,535
301,346

566,444

76,039

20,776

16,785
61,886
423,901
599,387

11,578

1,704,396

480,939

349,290

9,158

4,330

31,476
394,254

143,180

1,018,373

2; 7 22;769

2022-12-31

72,873
205,682
310,811
570,339

1,159,704

02,574
427,255
571,254

4,114
6,166

10,280

1,741,238

509,840

391,249
9,386
6,544

34,546

441,725

167,366
1,118,931

2,860,169
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KONCERNENS BALANSRAKNING (KSEK) Not  2023-12-31 2022-12-31

ank=202407

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tiliskjutet kapital
Reserver

Balanserat resultat
Aretsresuitat

Eget kapital hanforligt till moderholagets

aktiedgare

Summa-eget kapital

Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld
Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder

Ovrig langfristig skuld

Kortfristiga skulder
skulder till kreditinstitut
Checkrikningskredit
Leverantarsskulder
Skatteskuld
Leasingskulder

QOvriga skulder

23 438
23 353,846
12,532

395,743

54,795

817,755

817,755

19,21
7 129,091
665,686
24 279,088
814
1,974 ,ﬁ? 8

19,21, 22

75,000

242,682

30,935

24 148,419
109,568

438

353,846

J9.816

231,283
164,461

779,843

779,843

133,435
738,712
284,063

793

1,158,003

247,989

44,121
147,343
134,830

26 223,732 268,966
830,336 922,323

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder 2,722,769 2,860,169
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Rapport over fordndringar i koncernens eget kapital 2022

Ovrigt
tiliskjutet
kapital
353,846

Aktie-
kapital
Ingdende balans 2022-01-01 438

Totalt resultat,
Resuitat efter skatt
Ovrigt totalresultat
Totalresultat

Disposition enligt beslut av arets
arsstimma

Utgdende balans 2022-12-31 438 353,846

Rapport dver férdndringar i koncernens eget kapital 2023

Ovrigt
tillskjutet

Aktie-
kapital
Ingaende balans 2023-01-01 438

kapital
353,846

Totalt resultat
Resultat efter skatt
Ovrigt totalresultat
Totalresultat

Disposition enligt beslut av drets
arsstamma

Utgaende balans 2023-12-31 438 353,846

21,441
21 3 441

29,815

Reserver

-16,883
-16,883

12,932

Reserver avser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter.

12 {49}

Balanserat

Balanserat

“.1 5 1;:.11‘
b

&

resultat
127,567

103,716

231,283

resultat

164,461

395,744

Arets

resultat

103,716

164,461

164,461

-103,716

164,461

Arets
rasultat
164,461

54,795

54,795

-164,461

54,795

Summa
593,942

164,461
21,441
185,901

779,843

779,843

54,795

16,883

817,755

2 This file is sealed with a digital signature,

F‘.

?_t-t
< |
e
AnErs
b

T

Document 1D

52F2ACEFAEES404DR7251598809AF

- The seal is a guarantee for the authenticity
# ofthe document.



Lekalar Group AB

KASSAFLODEN (KSEK)
Den [§pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Avskrivningar pa anldggningstillgangar
Betald skatt

Kassafléde fran den |6pande verksamheten fore

farandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Férandring av varulager

Férandring av kortfristiga fordringar
Fordndring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Forsdljning av anldggningstillgangar

Forvirv av koncernfoéretag

Investering i finansielia anldggningstillgdngar
Betaining av tilldggsképeskiliing

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Betalning forldngningsavgift 1an
Amartering av leasingskuld
Amaortering av skulder till kreditinstitut
Aterbetalning av aktiedgarian
Aterbetalning/Nyttjande av checkrékningskredit

Férandring dvriga langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Likvida medel vid arets borjan
Kirsdifferensi likvida medel
Likvida medel vid arets slut.

13.(43).
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Not  2023-12-31

28

724

-36,413

283,450

26,356
4 6;54’2
-70,964
285,384

28 -

28

24 -147,525
-75,000

a1

-4,075

-k25

-227,650

-12,544

167,366
-11,643

143,180

2022-12-31

198,912

2,032
111,546
-31,657

280;834

-35,172

36,656
-21,484
260,835

44 079
412,615
-234
11,782
-468,710

-56,128
«2499,847
334,149

158,118
49,757
201,807

15,316
167,366
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Lekalar Group AB

KONCERNEN

Not 1 Redovisningsprinciper

Visentlig information om redovisningsprinciper

Koncernen tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU,

Arsredovisningslagen samt Radets fér finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande
redavisningsnormer far koncerner.

De redovisnings- och virderingsprinciper som tilldmpades.i arsredovisningen for 2022 har anvants dven i denna
arsredovisning, med undantag for tilldmpning av nya redovisningsstandarder enligt nedan.

Belopp anges i tusentals kronor (KSEK) om inte annat framgar. Avrundningar kan forekomma i tabeller och rakningar;

vilka far till foljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Nya eller dandrade standarder och tolkningar 2023

IAS 1 - "Utformning av finansiella rapporter", I1ASB har omarbetat IAS 1 och de nya upplysningskraven skall tillaimpas
for rikenskapsér som inteds den 1 januari 2023 eller senare. De nya reglerna innebér att féretaget skall limna
vdsentlig information om redovisningsprinciper medan information avseende redovisningsprinciper som inte bedéms

Inga nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2023 har haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Nya och andrade standarder och tolkningar som dnnu inte tratt ikraft

nternational Accounting Standards Board (IASB) har gett ut ett-antal nya eller dndrade standarder vilka annu ej tratt
ikraft. International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) har publicerat nya eller &ndrade tolkningar
vilka @nnu ej trdtt ikraft.

Grunder for redovisningen

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvirdemetoden férutom vad betriffar de finansiella tiligangar
och skulder (inklusive derivatinstrument) som varderats till verkliga virden via resultatrikningen.

Intéktsredovisning avseende avtal med kunder
intakter som redevisas vid en given tidpunkt intiktsférs nir kontrotlen dvergdr till kunden. Overgéngen av kontroll

anses ha skett ndr nagon av de fem indikationerna ar uppfyilda, ovillkorad skyldighet att betala, legal dganderatt,

fysisk besittning, dverfdring av signifikanta risker och férmaner-eller accept av varan. En aterbetalningsskuld tor
férvantade returer redovisas som en justering av intakterna och ritten att &terta varan frdn kunden nér kunden
utnyttiar sin returrdtt redovisas som en tiligang och motsvarande justering'i kostnad séld vara. Historiska data
anvinds for att beddma returernas storlek och dér metoden for det férviintade virdet har anvants. D4 returerna

historiskt sett varit ovésentliga &r det mycket sannolikt att en vésentlig aterféring av intékterna inte kommer att ske.

Verksamheten avser i huvudsak varuférsiljning samt tjdnsteuppdrag, Tjansterna bestar av transport av varor till kund
och olika tjanster runt montering av mébler och lekplatser. D& produkternasiljs tillsammans med de olika tjdnsterna
g6rs ingen uppdelning i varor och tjanster. Tjdnsterna kan inte kdpas separat. Koncernens intikter fordelar sig i
huvudsak pd tre prestationsataganden dér intdkter redovisas enligt foljande:
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* Learn, create & play — (leksaker, ldaromedel, hobbymaterial och forbrukningsmaterial) intdkter inom denna
verksamhetsgren redaovisas vid en tidpunkt. Fakturor gar ut [6pande med betalningsvillkor pa 10-30 dagar utom vid
farsédljning via egen butik da betalning sker i samband med forsaljiningen.

* Indoor spaces — (inomhusmébler till skol- och férskolemiljer) intdkter inom denna verksamhetsgren redovisas vid
en tidpunkt. Fakturor gar ut till kunder dels Idpande och dels nar montering &r utférd med betalningsvillkor om 20-40
dagar.

* Qutdoor spaces —{utomhusmébler och lekplatsutrustning) intdkterna redovisas l6pande dver tiden baserat pa
fardigstillandegraden. Vid arets slut finns fa pagaende projekt. Betalningsvillkor ar i de flesta fall 20-40 dagars
kredittid. | en del projekt sker forskottsbetalning av en mindre del.

redovisas.

Koncernen har inga prestationsataganden som inte blir fakturerade inom ett &r. Till foljd av detta justerar koncernen
inte transaktionspriser for effekten av en betydande finansieringskomponent. Koncernen har inte nagra vésentliga
kostnader for att erhdlla eller uppfylla avtal ach det finns inga vdsentliga garantiataganden att beakta.

immateriella anlidggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar som férvirvas separat tas upp i balansrakningen nar de forvarvas och vdrderas da
till anskaffningsvardet. Immateriella anldggningstillgdngar som farvdrvas i samband med ett rérelseforvary virderas
tilf verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Immateriella anldggningstillgangar tas bort fran balansridkningen da de

avyttras dvs nar koncernen inte langre har kontrollen overtillgdngen alternativt nér det inte [dngre finns nagra
firvantade framtida ekonomiska férdelar med tillgdngen.

Kundrelationer

Kundrelationer redovisas som en immateriell tillgdng. Vardet bedoms genom en kalkyl for hurkunder kan behallas.
Avskrivning sker enligt kalkylen om hur ldnge kundrelationerna behalls. Kundrelationer redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar,

.......

Varumirke redovisas per kassagenererande enhet. Kalkyl gors for de olika varumirken som innehas av koncernen.
Affarsmodellen med alla dess avtal samt olika varuméarkesbyggande aktiviteter kring ldrande, miljd och kvalitet ar
beroende av varandra vilket gor att det inte gar att separera ett eller flera avtal eller varumarkesbyggande aktiviteter
ur helhieten. Vissa varumérken inom koncerrien, t ex Lekolar och Panduro, har heddémts vara etablerade och ddrmed
har det inte varit mojligt att bedéma den aterstidende nyttjandeperioden for respektive varumarke. Varumarke
redovisas darfor som en immateriell tillgdng med obestdmbart nyttjandevarde och nyttjandeperiod forutom
avseende forvarvade varumidrken, dédr nyttjandeperioden har beddmts till melian 5-10 ar och avskrivningar ddrmed
sker linjart dver denna period. Varumadrken testas arligen eller vid indikation fGr att identifiera eventuelit
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvirdet verstiger det verkliga virdet pa koncernens andel av det
redovisas som immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod. Goodwill testas arligen ellervid indikation
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvirde minskat med eventuella
nedskrivningar. Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.
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Avskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan dver den férviantade nyttjandeperioden. Foljande avskrivningsprocent

tillampas:

Materiella anidggningstillgangar
Markanldggningar

Byggnader

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Bilar och andra transportmedel

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér dataprogram
Kundrelationer

Varumarke

Nedskrivningar

5%

2-5%
8,33-20%
20%

20%

20-33 %
10-12,5%
0-20 %:

Tillgdngar avskrivs enligt plan och prévas for nedskrivning om indikation finns. Nedskrivning sker till

Atervinningsvirdet dr det hdgsta av riettofdrsiljningsvardet och nyttjandevirdet, Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
{kassagenererande enheter). Vid beddmning av nyttjandevdrdet berdknas framtida kassaflode diskonterat till nuvarde
med anvdndande av en diskonteringsfaktor fére skatt.

Leasing - koncernen som leasetagare

Alla hyres- och leasingkontrakt (med undantag for kortfristiga leasingavtal och leasingkontrakt med ldgre virde)
redovisas som en tillgdng (nyttjanderdtt) och som en skuld i koncernens balansrikning. | resultatrékningen redovisas

en avskrivning av den leasade tillgangen och en

rantekostnad hanférlig till leasingsskulden. Avskriviingstiden for

nyttjanderatten har faststillts utifran den uppskattade leasingperioden.

* Leasingskulden virderas till nuvardet av terstaende betalningar med hjalp av nuvarande diskonteringsréntor. En
marginall&nerinta har faststélits per valuta for samtliga tillgangsslag.

* Nyttjianderdtten/tillgangen har varderats till’

summan av den redovisade leasingskulden, ev. initiala direkta

kostnader och uppskattade kostnader for aterstéllning.

understiger 5000 USD inkluderas inte i skulden
* Enligt huvudregeln i IFRS 16 ska icke-leasing
kostnadsféras i resultatrikningen. Dock kan en

eller nyttjanderdtten i balansrékningen.
componenter redovisas separat fran leasingkomponenten och

easetagare vilja att inte separera icke-leasingkomponenter fran

leasingkomponenten och detta val gbrs baserat pa tillgangsslag. Kancernen har valt att tillimpa denna lattnadsregel,

med undantag for leasingavtal avseende fordon.
Koncernens leasingavtal avser lokaler, fordon samt maskin- och kontorsutrustning.

Varulager

Varderingen av varulagret har skett till det ldgsta av anskaffningsvdrdet och verkligt varde. Rintekostnader ingar inte i
agervirdet. Inkuransrisker harbeaktats.

I'Lekolar Nordic, anvands en modell for att berdkna inkuransreservi lager, en inkuranstrappa. Modelien utgar fran
artiklarnas lageromsattningshastighet under ett ar och indelningen gors utifran tide nsedan senaste inleverans. Helt
nya artiklar undantas fran berékningen under dess frsta nio manader pa lager. Berikning gérs for varje
lageromsattningshastighet med en procentsats som reserveras. Pandurogruppen nyttjar inte denna modell vid

beaktande av inkurans utan anvinder den skattemdssiga schablonregeln dvs gor avdrag for inkurans med 3%, vilket
beddms ge en rittvisande bild av det [agsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde. Play Box anvinder individuell
inkuransbeddmning.
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Ovrig information om redovisningsprinciper

Omrakning av utlandska dotterforetag

Omrakning av utlandska dotterforetags resultat och finansiella stilining till svenska kronor gbrs pa sa sdtt att
tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs med utgangspunkt fran respektive lands funktionella valuta.
Intdkter och kostnader i resultatrdkningen omraknas till arets genomsnittskurs. Valutakursdifferenser redovisas i

ovrigt totalresultat.

Ersdttningar till anstallda
Pensioner
Koncernens pensionsatagande utgdrs huvudsakligen av pensionsplaner vilka skall redovisas som avgiftshestdmda

l6pande under aret av respektive koncernforetag till separata juridiska enheter, exempelvis forsdkringsféretag.

Storleken pa premien baseras pa lénen och pensionskastnaden ingar i resultatridkningen. Koncernens dtagande
uttalande fran Radet far Finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férméansbestdmd plan som amfattar flera
arbetsgivare, Bolaget harinte tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens

forpliktelser, farvaltningstillgangar och kostnader vilket medfdrt att planen inte varit méjlig att redovisa som

forméansbestamd. Pensionsplanen enligt ITP2 som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfér som en

Ersattningar vid uppsdgning
Ersattningar vid uppségning utgar nar-en anstéllds anstéllning sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt

aterkallelse, eller da bolaget [dmnar ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
upprauntra frivillig avgang.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad f6r bonus nar det finns en legal eller en informell forpliktelse.

Ovriga ersdttningar till anstélida

Ovriga ersattningar till anstéllda kostnadsfors i takt med intjanandet.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar. Utgifter for férbattring av tillgdngarnas prestanda dkar tillgangarnas redovisade vérde.

Utgifter for reparation och underhall kosthadsféres |6pande. Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka, efter
avdrag for eventuella restvirden, fordelas tver uppskattad nyttjandeperiod.

Nyttjiandéperiod och restvdrde prévas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade virde skrivs

genast ner till dess atervinningsvirde om detta vdrde ar ldgre an redovisat varde.

Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nédr en materiell anlaggningstillgang eller en

rorelsekostnad.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa tillgdngssidan finansiella anlaggningstillgédngar,
kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar, likvida medel samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns skulder till

kre d"i:’Eizr'Tl'-Sfit-Ut; leverantorsskulder, ';Ew.rﬁigga .'-S.k'ul'dfe’r! |§e-a;5in-g'5'ku'|dﬁjr samt derivat.

Samtliga finansiella tillgangar klassificeras som upplupet anskaffningsvérde forutom derivatinstrumenten som
klassificeras som verkligt vérde via resultatet.
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Finansiella tillgadngar véirderade till upplupet anskaffningsvérde
| kategorin ingar finansiella anliggningstillgdngar, kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar samt likvida medel.

Kundfordringar

Den forenklade metoden tillampas for kundfordringar. En forlustreserv redovisas, i den térenklade metoden, for
fordrans eller tillgingens forvantade dterstdende Idptid. Koncernen baserar vérdering av férvintade kreditférluster
pa historiska kundforluster kombinerat med framatblickande faktorer.

Ovriga finansiella tillgéngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde

finansiella anlaggningstillgangar samt dvriga fordringar.

Féretagsledningen beddmer att posterna andra finansiella anldggningstiligadngar respektive dvriga fordringar inte &r
vasentliga.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Tillgangar i denna kategori avser derivat som.inte &r identifierade som ett sdkringsinstrument.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvédrde
Skulder till kreditinstitut; leverantdrsskulder; leasingskulder samt 6vriga skulder ingar i denna kategori.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt vdrde via resuftatet
Skulder i denna kategori avser derivat som inte ar identifierade som ett sakringsinstrument.

Fordringar-och skulder i utldndsk valuta

omraknas till valutakurs pa transaktionsdagen. Vinster och férluster pa rérelsens fordringar och skulder
néttoredovisas och paverkar rorelseresultatet.

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. | likvida medel ingar kassa och bank.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprittande av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens beddmningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara ri mliga vid den tidpunkt d& bedémningen gors. Uppskattningar och
bedémningar ir baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheteranses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade vdrdena pa tillgangar
och skulder, som inte annars framgar tydligt av andra killor. Det verkliga utfallet kan avvika ifran dessa
uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och bedémningar ses dver regelhundet. Uppskattningar och
beddmningar som har gjorts inkluderar nyttjandeperiod for immateriella och materiella tillgangar, prévning av
nedskrivningsbehov for goodwill och varumaérke, uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag samt
inkurans i varulager.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anlédggningstillgangar
Se information under vasentliga redovisningsprinciper avseende immateriella anldggningstiligangar liksom under
ovriga redovisningsprinciper for materiella anldggningstillgangar.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumérke

Koncernen underséker varje ar, eller vid indikation, om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill eller
varumiarke, i enlighet med redovisningsprincip beskriven under avsnittet "Nedskrivningar”. Atervinningsvirden for
kassagenererande enheter har faststallts genom berikning av nyttjandevérde. For dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar goras, se vidare not 12.

Uppskjuten skattefordran hdnforlig till underskottsavdrag
med beddmningen av.om en uppskjuten skattefordran skall kunna redovisas hanférlig till bolagets underskottsavdrag,
Dotterbolaget i Nederldnderna redovisar en vinst fér rékenskapsaret 2023 och framtida prognoser visar att bolaget
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kommer att generera vinster dven kommande ar.

De uppskattningar och antaganden som gjorts beddms inte medfdra védsentliga justeringar i redovisade vdrden fér
tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar.

Mal, riktlinjer och processer f6r hantering av kapital
Koncernens hantering av kapital inkluderar aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital och samtliga dvriga reserver i eget
kapital hanfarliga till moderbolagets dgare. Bolaget kommer vid eventuella behov att ha méjlighet att genomféra

bankavtal inte ridcker for att ticka den planerade expansionen.

Bolaget redovisar utfall av avtalsenliga nyckeltal, skuldtjdnstkvot och nettoskuldsdttning / EBITDA, gentemat banken
varje kvartal.
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Not 2. Intikter frinavtal med kunder

Geografiska marknader

Koncernen verkar pa foljande geografiska marknader: Sverige, Norge, Danmark, Finland, Belgien och Nederlanderna.

Danmark
Finland

Norge

Sverige
Nederldnderna
Belgien

Totalt

Prestationsataganden

Varor och tiéinster utforda vid en enskild tidpunkt
Indoorspaces
Ovrigt

Qutdoor spaces

Not3 Ovriga rérelseintikter och duriga rérelsekostnader

Ovriga rérelseintikter

Reducering av tillaggskapeskiliing
Aterbetalning fran FORA
Farsdkeingsersdttaing skador
Erhialina bidrag

Atervunna kundfériuster
Valutakursdifferenser

Qvrigt

Totalt

Olika operativa valutakurser har redovisats netto for de olika aren.

2023

428,176
371,864
540,617
1,322,519
173,773

218521177

2023

2,005,567

80,323

2023

17

1,831

1,416

4,824

2022

281,095
352,935
353,885

5,308

2022

794,265

37,343

109,426

2,128,848

2022

5,218
101
427
511
102

4,263
624

11,276

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstiltande direktdrens farvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer p3 bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser
vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning 3r olika fragor kring direkta och indirekta

skatter. Allt annat &r andra uppdrag.

Ernst & Young

Andra reui-sin.nﬁ'uppdrﬁag
Skatteradgivaing
Andra ugpdrag
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2,422
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Not5 Anstdlida och personaikostnader

Konsfordelning 1 féretagsledningen
Styrelseledamiter

Kvinnor.

Man

Verkstiilande direktdr och Guriga ledande befattningshavare

Kvinior
Man

Anstédllda och personalkastnader 2023
Medelantalet:

anstallda Sverige Norge
Kvinnor 353 102 85

Man 153 14 24
506 116 109

Anstdlida och personalkostnader 2022

Medelantalet
anstallda Sverige Norge
Kvinnor 189 39 35

Man 94 12 23

283 51 59

Loner och dérmed jamstilld ersdttning 2023
Ersdttning till styrelsen

Styrelsens ordforande
Ovriga styrelseledamter
Totalt

Léner och dirmed jamstilld ersittning 2022
Ersdttning till styrelsen

Styrelsens ordftrande
Quriga styrelseledaméter
Totalt

Ersattning till ledande hefattningshavare 2023

VD David Persson

Ledande befattningshavare,
Spersoner

Totait

Danmark

Darnmark

Finfand
29
13
42

Finland
28
17
45

Arvade
350
700

1,050

Arvode
350
425
1715

Grundlsn

8,701
11,124
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Kina

Kina

Rorliga
ersdattningar

L

Rorliga
ersattningar

" il

(i

Rorliga
ersattningar

518
518

Neder-
|3 nderna
a4
13
107

Neder-
landerna
ALy
2
17

Pensions-
kostnad

Pensions-

kostnad.

Pensions-

kastnad
803

3,054
3,858

2023

Belgien
13
0
13

Belgien
2
0

Bil- ach
avriga
formaner

Bil- och
avriga

fBrmaner

E

Bil- och
dvriga
formaner
174

306
480

(N O

>

12

Total
684
221
905

Tatal
315
151
466

Totalt

350
:425"
775

Totalt
3,400

12,580
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Ersdttning tili ledande befattningshavare 2022
Bil-oc¢ h
Rorliga Pensions- dvriga
Grundlén  ersdttningar kostnad farmaner
VD David Persson 2,844 2,400 721 171
Ledande befattningshavare,
11 personer 14,464 4,103 3,624 1,158
Totalt 17,307 6,503 4,345, 1,329
VD har en.uppsagningstid om 12 manader vid uppsagning fran bolagets sida samt 12 manader vid u

darutdver ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner vid uppsigning fran bolagets sida.

Kostnader far erséttningar till anstéllda 2023

Maderhaolag

Ldner och

ersdttningar
8,270

Pensions-

kostnad

Sociala
kosthader
4,133
4,133

Totalt
14,389
14,389

Totait Moderbolag 8,270

Dotterbolag i Sverige: 290,719 21,258 82,930 394,907
Dotterbolag i Danmark 79,631 6,721 1,309 87,661
Dotterbolag i Finland 31,423 6,044 1,313 38,781

Dotterbolag i Norge 63,757 2,567 10,536 76,861

Dotterbolag i Nederlanderna 40,142 3,062 7,491 50,696
Dotterbolag i Belgien 5,518 - 1,026 6,545
Dotterbolag i Kina 2,897 . 1,316 4,213
Totalt datterbolag 514,089 39,653 105,921 659,663
Totalt koncernen 522,358 41,639 110,054 674,052

Loner och Pensions- Saciala
ersittningar  kostnad  kostnader Totalt
Moderbolag 9,080 1,678 2,895 13,653
Totalt Moderbolag 9,080 1,678 2,895 13,653

Dotterbelag i Sverige 183,860 12,098 44,789 240,747
Dotterbolag i Danmark 49,411 3,541 193 53,145
Dotterbolag i Finland 29,954 5,285 737 35,975
Dotterbolag | Norge 33,435 2,452 5,152 41,040
Dotterbolag i Nederldnderna 6,345 414 » 6,758
Dotterbolag i Belgien 1,287 - 1,287
Dotterholag i Kina 2,183 1,058 3,241
Totalt dotterbolag 306,473 23,790 51,929 382,192

Totalt koncernen 315,553 25,467 54,824 395,845

Not6 Finansiella intdkter och kostnader

2023
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Ranteintakter 5,075
Valutakursvirister 8,111
Summa riinteintékter enfigt effektivréntemetoden 13,186
Intdkter fran finansiella instrument :

Summa viirdeforéndringar fran derivat |
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Rintekostnader bank

Rantor 1an fran aktiedgare
Rintekostnader leasingkontrakt
Ovriga réritekostnader
Valutakursférluster

Summa rtintekostnader enligt effektivrintemetoden

Kastnader for finansiella instrument

Summa vérdeféréndringar fran derivat

Not7 Skattpd drets resuitat ach uppskjuten skatt

Aktuell skatt
Uposkjuten skatt

Samband mellan drets redovisade skattekostnad och resultat fore skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats, 20,6%
Justeras for:

Skiltnader i'skattesats

Skatteeffekt, ej avdragsgilla kostnader
Skattesffekt, ef skattepliktiga intékter
Utnyttjade underskottsavdrag
Skatteeffekt avseende tidigare perioder
Skatteeffekt pd outnyttjade férlustavdrag

Uppskjuten skattefordran héinférlig till
Anlsggningstillgdngar

Varulager

Langfristig skuld

Skattemassigt underskottsavdrag
Summa

UppsKijuten skatt hanforlig till leasing
Uppskjuten skattefordran leasingskuld

Netto uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld hinforlig till

Immateriella anldggningstillgangar uppkomna vid forvéry

Obeskattade reserver
Summa

Netto

Uppskjuten skatteskuld nyttianderittstiligdngar

2023-12-31

5,866
1,105

4,607
11,578

90,477
-85,566
4,910

90,176

38,915

129,091

-117,513

2022

-11,021
-9,555
-4,297
-1,955
-3,089

-35,917

-720
-720

2022
-4,301
-34,452
198,912

260

2022-12-31

1,105
383

6,166

90,730

KSEK. Bolageti Nederldnderna gar med vinst och har bokat upp én uppskjuten skattefordran pa de kvarstaende forlusterna. Ingen

uppskjuten skatt har redovisats pa Belgiens outnyttjade forluster.

| Norgediskussionen har beslut fattats 1 juridisk instans att inte godkénna Played Holdings yrkade avdragsritt for dren 2010, 2011 och 2012.
Played Holding har valt'att acceptera utfallen'i Norge fér samtiiga aren ach har samtidigt begirt rittelse for dren 2011 och 2012 gentemot

svenska skattemyndigheten dir motsvarande rinteintakter har beskattats. Bolaget dverklagade drendet till Férvaltnirigstitten, som i jul

2021 gav bolaget ratt i tvisten, d v's att dessa réntor inte skulle varit skattepliktiga i Played Halding AB. Skatteverket terbetalade den

inbetalda skatten om 0,8 MSEK och indrade taxeringen for dessa tva dr, vilket dkade underskottsavdragen. Skatteverket Gverklagade

Forvaltningsrattens dom till Kammarritten och Kammarratten meddélade dom islutet pa
valt att dverklaga och har ansokt om prévningstillstand till Hogsta forvaliningsdomstolen. Effekten pa resultatet vid forlust &r ovisentlig.

nuari 2024, dir bolaget forlorade. Bolaget har

Under 2022 avslutades processen avseende avdragsritt for rintor pa interna 13n till tidigare aktiedgare och ranta pa [an finansierade med
medel fran fonder. Redan under 2021 bif6ll Kammarratten dotterbolaget Played Holding ABs yrkande om avdrag for rénta till tidigare dgare
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acceptera Skatteverkets syn att avdragsratt f6r 1an finansierade via olika fonder inte ar avdragsgilla, vilket darmed inneb3r att processen ar

Under 2022 har den skuld avseende tilldggskdpeskilling som fanins till tidigare dgare avseende &r 2015 reglerats, den av Skatteverket
faststillda skatten t6r det aktuella beskattningsaret har inbetalats, ca 6 MSEK ochi resteérande del har delats lika mellan tidigare dgare och

bolaget, d v.s ca 5 MSEK vardera; Den del som tillféll bolaget har redovisats som intékt, reducering a

Not 8 Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Viigt genomsnitt antal aktier fore utspadning
Vdgt genomsnitt antal aktier efter utspédning

Resultat per aktie fére utspadning, SEK per aktie
Resultat per aktie fére-utspddning, SEK per aktie

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép

Forvarvat genom rérelseforvdrv

Utrangering

Valutakursdifferenser

Omklassificering fran pagaende halanserade utgifter for dataprogram

50mkl'22'ss__i'ﬁcering fran pagaende nyanliggningar

Utgaende ackurmulerade ans kaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskriviiingar

Forvarvat genom rorelseforviry
Arets avskrivningar

Utrangering.
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Pagdende balanserade utgifter for dataprogram

Ingaende anskaffningsvirde

Omklassificering till- balanserade utgifter for dataprogram
Utgdende pigiende balanserade utgifter for dataprogram

Aterstiende avskrivningstid for dataprogram &r 1-5 ar.,
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2023

54,795

438,495
438,495

124.96
124.96

2023-12-31

240,835
12,660
-20,571
=179
2,140

m—h

234,885

-173,340

-

147

20,571

-182,074

2022
164,461

438,495

375.06
375.06

2022:12-31

171,635
54,954
555
13,748
58
240,835

-115,396
34,726
-22,718

-501

67,495
5,014
14,112

5,378

72,873
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Not 10 Kundrelationer

Ingadende ackumulerade anskaffningsvirden
Férvarvat genom rire(sefdrvary

Ackumulerade auskrivningar

ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Valutakursdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Aterstaende avskrivningstid for kundrelationer 8r 3 - 9 &r.

kunder kan behallas. Kalkylen r gjord per marknad och nuvirdesbersknad.

2023-12-31

393,532

~1,694

1.,', 149

-226,307

165,535

2022-12-31

312,291
78,429
2,812
393,532

-153,605
-32,723
~1,523
-187,851

205,682

| samband med forvirvet av Panduro har koncerne v fo rvdrvat kundrelationer om. tatalt 78 MSEK vilka dels bestar av Panduros kundklubb,
dels aterférsdljare. Vardet pa kundkiubben skrivs av pa 10 ar och aterférséljarna pa 8 ar. Vardering har aven hargjorts utifran hur kunder

berdknas behallas och en beddmning avrespektive kundgrupps framtida kassafléden som nuvardeberiknats.

Not 11 Varumirken

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden
Férvary genom rérelseforvary
Valutakursdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

- Varav varumarken med obestdmbar nyttjandeéperiod:

Ackumulerade anskaffriingsviéirden

Ingaende ackumulerade anskaffningsvdrden
Forvary genom rirelsefbrviry
Valutakursdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

- Varav varumarken som skrivs av:

Ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Fdrvdry genom rirelseférvary

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerade avskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Aterstaende avskiivningstid for varumarken dr4 - 7 ar.

2023-12-31

301,346

2023-12-31

266,866

2,730
264,135

58,397

58,307

"14f‘452

37,211

2022-12-31

227,704
93,231
4,328

. 3 25 :263

8,987
-5,465
-14,452

310,811

176,917
85,621
4,328
266,866

2022-12-31

Varumdrke har beriknats | samband med férvdrvet-av Osby intressenter, SIS International (51S), Hands-On Science (HOS) och Play Box AB.
Kalkyl har gjorts dver varumirket Lekolar och olika kombinationer med Printel {Fl) och Leika:{DK}. Kalkyl har-ocksa gjorts férvarumérket $1S,

HOS och Play Box.
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Varumérke anses ha en obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs sdledes inte av enligt plan, med undantag for férvérvat varumarke i Hands-
On Science AB och Play Box AB, vars nyttjandeperiod uppgar till 10-ar och planenliga avskrivningar gérs.

I samband med f6érvdrvet av Panduro har varumarken f6rvdrvats till ett varde av 93 MSEK. Det fGrvdrvade varumarket Panduro, bedbdms ha
chestédmbar nyttjandeperiod medan nyttjandeperioden for dvriga forvdrvade varumarken har beddmts till 5 ar och planenliga avskrivningar

8ors.

Not12 Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvirden

Férvarv genom rérelseforviry
Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat vérde

2023-12-31  2022-12-31
570,339 441,506
124,286

-3,895 4,547
566,444 570,339

566,444 570,339

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumirke med obestdmbar nyttjandeperiod

Goodwill och varumirke med obestdmbar nyttjandeperiod férdelar sig pd koncernens kassagerererande enheter som identifierats utifran

geografisk marknad inom koncernen, med undantag fran Pandura'som bed8mts utgdra en egen kassagenererande enhet.

Goodwill per kassagenererande enhet
2023-12-31
361,164
2,568
43,568
34,857
124,286
566,444

Sverige

Danmark

Naorge

Finland

Panduro

Summa goadwill

Varumarke med gbestdmbar nyttjandeperiod per kassagenererande enhet
2023-12-31
109,199
10,310
28,591
30,414
85,621
264,135

Sverige

Danmark

Norge

Finland

Pandiiro

Summa varumirke

2022-12-31
361,164
2,599

124,286
570,339

2022-12-31
109,199
10,433
30,908
30,705
85,621
266,865

Goodwill och varumirke &r férdelade pa funktionell valuta och omrakning av dessa tillgangar ger omrakningsdifferenser'som redovisas i

Ovrigt totalresultat.

Atervinningshart belopp fér en kassagenererande enhet faststills basérat pa berdkningar av nyttjandevérde. Dessa berdkningar utgar fran
uppskattade framtida kassafléden baserade p3 finansiella budgetar som godkants av ledning och styrelse och som técker en femarsperiod.
Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av beddmd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Sammatal har anvants for de olika

marknaderna.

Tillvase”

Diskonteringsra nta_2

For gruppen har vi anvant 11,38 % {foregaende ar 11,75 %),

& Prognostiserad tillvaxttakt anvdnd for att extrapolera kassafldden bortom prognasperioden
* Diskonteringsranta fare skatt tillimpad pa uppskattade framtida kassafioden.
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Prognosen baseras pa tidigare resuitat dvs historisk erfarerthet och férvantningar pa marknadsutvecklingen. Marginalantaganden gors
utifrén-historisk kunskap 1 kombination med beddmning av framtida produkt- och kuridmix. Procentuella antaganden i forhaliande til
omsattningen gors gillande investeringstakt och rérelsekapital. Den vigda genomsnittliga tillvixttakt som anvinds Gverensstammer med de

prognoser som finns i'‘branschrapporter. De-diskonteringsréntor som anvdnds-anges fére skatt-och aterspeglar avkastningskraven pa

koncernen samt bedémda riskfaktorer.

* &kning av WACC med 1 % enhet
* Utebliven tillvaxt under prognosperiod

Kanslighetsanalys har gjorts for de olika kassagenererande enheterna och samtliga enheter utom en klarar tva ay tva dndringar samtidigt.

Not 13 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsviirden

[ngaende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets inkép
Utrangering

OmKlassificering fran pigdende nyanliggningar

Valutakursdifferenser

Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangering
Valutakursdifferenser
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Utgdende pagaende nyanldggningar

Taxeringsvdrde byggnader
Taxeringsvarde mark

Omklassificering till balanserade utgifter f6r dataprogram
Omklassificering till forbattringsutgifter pd annans fastighet

Byggnaden &r inteckniad som sdkerhet far 1an, sé not 27.

Pagaende nyanldggningar-och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar
Ingaende anskafiningsvarde
Aretsinkdp

‘Omklassificering till byggnader
Omklassificering till inventarier, verktyg & installationer
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2,969

-4
105,702

-25,753

20,721
B.102
25,873

2022-12-31

85,392
17,371
8

-22,316
-3,435
-25,753

77,018

315
19,996
=17,371
«7 892
58
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106
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Not14 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ackumulerade anskaffningsvirden

(ngdende ackumulerade anskaffningsvarden

FOrvary

Aretsinkap

Omklassificering fran inventarier, verktyg och installationer
Omklassificering fran pagaende nyanldggningar

Utrangering
Valutadifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerade avskrivaingar

Ingdende ackumulerade avskriviingar

Arets ayskrivhingar

Forvary '

Omklassificering fran Maskiner, inventarier och installationer
Utrangering

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Not 15 Maskiner, inventarier och installationer

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets inkop:

Forvare

Forsélining/utrangering

Omklassificering fran byggnader och mark
Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerade avskriviingar

Ingaende ackumulerade avskrivaingar

Arets avskrivhingar

Forvary

Forsaljning/utrangering

Omklassificering till forbattringsutgifter pa annans fastighet

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 16 Varulager

2023-12-31

34,385
9,056
31,160
10
7,708
-1,419
65,484

2023-12-31

287,322
24,909

-31,765

31,160

246,430

-184,604

2022-12-31

33,645
740

9,231
196,919
2,892
5,547
287,322

-50,716
-7,908
£161,342
0

-4,782

62,574

Varulagrets inkuransresery har under dret minskat med §,1 MSEK till 40,6 MSEK {4Q,7). Kastnaden fér inkuransreserven ingari posten

Handelsvaror.
Not 17 Kundfordringar

Aldersférdelning av kundfordringar
Ej forfatina

Férfallna 1-30 dagar
Forfallna 31-60 dagar

Forfallna mér &n 60 dagar

2023-12-31
288,194

64,387
1,455

-4,746
349,290

2022-12-31
356,722
34631
'2;5.3.?
-2,642
391,249

Forfallna kundfordrifigar har dkat jimfort med foregaende ar, dkningen avser tidsperioden 1-30 dagar, dven &ldre outnyttjade kreditnotor
har 6kat. Forlustreserveringen uppgar till 1,1 MSEK (1,4 MSEK).
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Kencernen har-en-mycket bra kundbas {kommuner-och offentligt finansierade privata forskolor och skolor)-och har historiskt inte-drabbats
av kreditforluster av nagon betydelse. Genom férvarvet av Panduro har koncernen nu ocksa aterforséljare som kunder, fér vilka det dven

dér har varit 1aga kreditférluster historiskt sett.

Férutbetalda hyror
Forutbetalda forskringar
Upplupen leverantdrsbonus
Gvriga forutbetalda kostnader
Ovriga upplupna intakter

Not 19 Finansiella instrument

Finansiella instrument

leasingskuider samt derivat.

2023-12-31 2022-12-31
3,989 6,992
1,316 1,420
1,708 2,789

24,138 19,771
325 3,575
31,476 34,546

finansiella instrumient som redovisasi halansrakningen innefattar finansiella anldggningstillgangar, likvida medel, kundfordringar, Gvriga
kortfristiga fordringar, leverantdrsskulder, laneskulder, skulder till kreditinstitut, tildggskdpeskilling, dvriga kortfristiga skulder;

Finansiella instrument virderade till verkligt véirde via resultatrdkningen bestar av derivatinstrument och tilliggskopeskilling avseende

forvirvet av Play Box AB. Vad giller dvriga finansiella poster dr de virderade till upplupet anskaffningsvirde och dessa beddms utgdra en

god approximation av verkligt varde.

Derivatinstrument virderade till verkligt virde bestar av valutaterminer.ach verkligt virde berdknas inam niva 2 genom erhallen vdrdering
frantredje part. Derivatinstrument ingar | upplupna kostnader:och forutbetalda intdkter i balansrikningen.

Férvirvsrelaterade skulder avser villkorade tilliggskdpeskillingar. Vardering av forvarvsrelaterad skuld hanforlig till férvary av Play Box AB
sker till verkligt virde baserat pa indata som inte dr-observerbara pd marknaden {niva 3).

Verkligt virde for varje klass.av finansiella tillgangar eller skulder

i nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgangar achskulder, klassificerade i kategorierna-enligt IFRSS.

KSEK Vdrderings-
2023-12-31 2022-12-31 niva

Tillgdngar viirderade till upplupet anskaffningsvéirde

Finansiella anldggningstillgangar 4,056
Km’n;dfﬂrdr-inga-r' 349,290
Ovriga fordringar 13,212
Likvida medel 143,130

Summa tillgdngar 509,738

Sk&idéa'rauﬁrderadé till verkligt vérde via resultatrékningen
Derivatinstraoment 3,820
Tillaggskdpeskilling

Skulder viirderade till upplupet anskaffningsvirde

Skulder tili kreditinstitut 740,686
Leverantorsskulder 242,682
Ovriga skulder 128,256
Leasingskulder 427,507

Summa skulder 1,542,951
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247,989
159,903
431,405

1,659,092
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sdkerheter for de finansiella nettotillgangarna.

Tillaggskopeskillingen hantorlig till forvarvet av Play Box AB 1 feb 2021 utbetalades under 2023,

Ingdende bhalans
Utbetalning
Omvdrdering
Utgaende balans

Varav realiserad vardeférandring

Finanstella skulder per 31 december 2023

Langfristiga skulder
Skulder tilf kreditinstitut
Leasingskulder

Summa [angfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Quriga skulder
Derivatinstrument
Leasingskulder

Summa kaortfristiga skulder

Finansiella skulder per 31 december 2022

-L%hfg:f'r‘istig_a.5-_k,.u'Idétf

Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder

Ouriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder til kreditinstitut
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Oerivatinstrument
Leasingskulder

Summa kortfristiga skulder

Totalt

Belopp

665,680
279.088

Totalt

Belopp

75,000
242,682
124,437

3,820
148,419
594,358

Totalt
Belapp

739,712
284,063
144
1,023,919

Totalt
Belopp

75,000
4:075
247,989
164,121
720G
147,343
639,247

Kassafldde
inom1ar

Kassafidde
0-1 man

224,152
23,798
3,820
12,036
263,736

Kassaflode

Kassafléde
0-1 man

4,075
233,214
29,278
720

278,335

2023-12-31
4,362
4,352

-10

-10

Kassaflode
inom 1-2 ar

108,427
109,997

213,424

Kassaflade.
1-2 man

24692
17,064
24,795

-

24,073

90,623

Kassaflode

inom 1-2 ar

100,025
137,751

144
237,918

Kassaflode
1-2 mén

14,556
35,601

22,096
87,953

Tt

.i‘.;_

2022-12-31
7,902
-4,331.
791

4,362

Kassaflade.
inom 2-5 &

302,243
155,809

Kassaflode
3-6'man

24.475

1,063
26,577
36,109
88,224

Kassaflode

inom 2-5 ar

283,266
145,001

428,267

Kassaflade
3-6 man

/ of the document.
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Kassatidde
efter 5 ar

337,238
57,213
394,451

Kassafléde

6-12 man

48,515
403
39,381
87,960
176,259

Kassaflode
efter 5 ar

411,085

449,863

6-12 man

46,401
100
57,915
952,413
196,828
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Not 20 Riskhantering
Lekolar Group-koncerners verksamhet paverkas av ett antal faktorer. Dessa kan inneb3ra en risk fér koncernens verksamhet och resultat.
Nedan redogdrs fir de faktorer som beddms kunna ha storst paverkan pa Lekolar Groups verksamhet;

Finansiella riskfoktorer

Korcernen utsitts génom sin verksamhet fér flera olika finansiella ri;s-ke-r.:._'kr;e.d'i_tri;szk,;,_'I.i kviditetsrisk och kassaflddesrisk samt marknadsrisk
{inkluderat valutarisk, rinterisk-och prisrisk). Koncernens Gvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsdgharheten pa de finansiella

marknadérna och efterstrivar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Kreditrisk

kunderna finns dven privata aktorer och-utléndska kunder; en kontinuerlig kreditprovning gors och differentierade limiter tilldmpas. Inom

kancernen har kreditforlusterna varit férsumbara historiskt sett. | samband med férvirvet av Panduro har tvd nya kundtyper tillkkommit,

likviditeten.

Valutarisk
Kancernens valutarisker utgdrs av vaxelkursférandringar | betalningsfldden sasom flédes- och transaktionsexponering.

Valutakurser
Vid omrdkningen av utlandsverksamheter har foljande valutakurser anvénts:

Genomsnittskurser Balansdagskurser
Land Valuta 2023 2022 2023 2022
Danmark DKK 1.5397 1.4290 1.4828 1.5004
Finland EUR 11.4720 10,6310 11.0517 11.1572

Norge NOK 1.0052 1.0524 0.9795 1.0589
Kina. CNY 1.4983 41,5019 1.4076 1.5075

Nederlinderna EUR 11.4720 10.6310 11.0517 11.1572

Belgien EUR 11.4720 10,6310 11.0517 11.1572

All sékring handiar om en tidsfrskjutning aveffekterna av ofika valutasvdngningar, Koncernen har en finanspolicy som anger att dessa

prognostiserade floden skall kurssikras via terminskontrakt eller andrainstrument fér de kommande telv manaderna. Inga sarskilda

valutaklausuler finhs med kunder och leverantdrer, varfor ingen hansyn tas till detta.

(omrakningsexponering), som redovisas i dvrigt totalresultat.
Omrakningsexponeringen i koncernen utgdrs framst-av NOK, DKK och EUR.
* 10 % starkare NOK ger 15,7 MSEK 8kning av eget kapital.

* 10 % starkare DKK ger 12,1 MSEK 8kning av eget kapital

* 10 % starkare EUR ger 14,0 MSEK ékning av eget kapital

Nettoflodena i gruppens valutor ar for de stérsta valutorna
* Inflade 404,9 MNOK. 10 % starkare NOK ger 40,7 MSEK hogre resultat fore skatt
* inflade 89,9 MDKK, 10 % starkare DKK ger 13,8 MSEK hogre resultat fore skatt
* Utflade 29,8 MEUR. 10 % starkare EUR ger 34 MSEK lagre resultat fére skatt
* Utfléde 12,1 MUSD: 10 % starkare USD ger 12,8 MSEK |agre resultat fore skatt
* Utflade 3,3 MGBP, 10 % starkare GBP ger 4,4 MSEK lagre resultat fore skatt
* Utfldde 29 MCNY. 10 % starkare CNY ger 4,4 MSEK |3gre resultat fore skatt:

Rénterisk

ranta med en procentenhet skulle dka finanskostriaderna med 7,5 MSEK.

Prisrisk — handelsvaror

Koncernen &r exponerad for prisrisk avseende frindringar i vatutakurserna, framst géllande Euro, GBP och US dollar, Inkgpen i dessa
valutor &r av stor Betydelse.

En fordndring i gruppens pris med 1'% till kund ger 28,6 MSEK medan samma procentuella fordndring i pris.pa handelsvaror ger en effekt pa
14,9 MSEK,
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Ovriga risker

Beroende av nyckelpersoner

Koncernens framtida utveckling ar till viss del beroende av attvissa nyckelpersaner stannar i organisationen. Det finnsingen garanti for att
bolaget lyckas behalla dessa nyckelpersoner. En eventuell forlust av ndgon eller nagra av dessa medarbetare kan komma attleda till en
_k-t:urt;si'lktig;ti_ﬁ-e_jgat'lu*iutf«m{:k.l_in“g_g avverksamheten. Koncernen har hittills inte haft svarighet att rekrytera kvalificerad persenal.

Beroende av stirre kunder

har ett flertat avtal och dérmed minskar risken. De stérre avtalen har i dkad u_tg_tr'-'a‘Ckning;&-ﬁﬂli’ka; leverantorer. Avtalsperioden dr mellan 1-4

ar. | Panduro foreligger inget beroende av storre kunder, dér utgdrs snarare beroendet av befolkningens kiipbeteende inom detaljhandeln.

Framtida kapitalbehov

Bolaget kommer vid eventuella behov att ha majlighet att genomfdra ytterfigare kapitalanskaffningar, Det finns dock inget i dageris ge som
forutsétter attinternt genererade medel och bankavtal inte racker far att ticka den planerade expansionen. " .
Centrala stddjande funktioner :

Koncernen har centraliserat flera stédjande funktioner (inkdp, IT, logistik, marknadsforing, produktportfdlj och administration), for att

uppnd kostnadsfordelar, Denna strategi innebér samtidigt en risk. Vid driftstdrningar i ndgon av de centraliserade stgdjande funktionerna
riskerar-hela koncernen att péverkas. Koncernen arbetar lopande med att forebygea stirre driftstorningar i ndmnda funktioner.

Férvéirv-ach integration

Koncernen har genomfértett antal forvary och avser att fortsdtta med den strategin. Det ger behov av noggrann analys innan och detaljerad
planldggning av integrering av.de kipta enheterna. Detta drinte alltid-en garanti for att sdkerstilla framgang vid forvarv och reducera
riskerna.

Konjunktur

Lekolar Groups framtida utveckling.dr beroende av faktorer utom bolagets kontroll, exempelvis den alimanna konjunkturen, kommunernas:
ekonomiska utveckling, politiska férandringar, nativiteten hos befolkningen, marknadsforutsétiningar for bolagets kunder och forekomsten
avnya konkurrerande produkter och leverantérer av dessa. Paverkan av dessa faktorer kommer att leda till effekter av bolagets framtida
resultat; positivt som negativt. Panduro paverkas av den allmanna konjunkturen och faktorer sasom inflation, rénteldge och framtidstro

negativt pa kort sikt. Emellertid har Panduro historiskt sett klarat sig bra under lagkanjunkturer dar befolkningen i allménhet kostat pa sig
aktiviteter inom skapande och kreativitet. Inflationen paverkar Panduros iénsamhet genom hogre inkSpspriser och omkostnadsnivaer, vilket

Konkurrens
Marknaden for gruppens produkter ar fragmenterad och konkurrensutsatt. Koncernen konkurrerar med bade lokala féretag samt stérre

nationella ochinternationella foretag.
Det kan inte uteslutas att konkurrensen skdrps genom att nya bolag etablerar sig pa marknaden eller att etablerade bolag-@ndrar strategi

eller geografisk bearbetning. inom detaljhandein och da frimst nathandeln etablerar sig nya aktdrer, vilket leder tifl hgre konkurrens om
marknadsandelarna och prispress som pdverkar marginalerna. Panduros strategi bygger pd att sdlja hallbara och hagkvalitativa produkter

varfér beddmningen &r att bolagets marknadsstilining fortsatt kemmer att vara stark inom detta omrade.

Hallbarhet

tillforsdkra sdkerhet kopplat till innehall'i produkter och anvindande av produkter, begrinsad miljépaverkan i hela virdekedjan, respekt for
manskiiga rattigheter och arbetsvilikor i leverantors- ach distributionsled, begransad risk for oetiskt beteende och korruption, samt

........

2026. Checkrdkningskraditen |@per till 31 december 2024. Med finansieringen {éljer sarskilda villkor med finansiella nyckeltal som skall
uppfyllas vid utgangen avvarje kvartal, Samtliga nyckeltal mottes per 31 december 2023,

Not 22 Chéckrakningskredit
2023-12-31 2022-12-31
Beviljad kredit 175,000 175,000

Utnyttjad kredit - 4,075

Bankavtalet innehdller ett avtal om en rérlig kredit.om 175 MSEK far gruppens olika valutor. Inom kreditgransen finns en cash pool som
Played Holding fritt kan férdela mellan olika bolag. Interna kreditgrénser finns som bestdms av centrala finanstunktionen. Cash poolen,
innefattar ocksa en konsoliderad berdkning av rdnta miellan de olika enheterna.
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per-aktie enligt féljande:

Antal
A-aktier
Per 1 januari 2023

333,232

Antal

B-aktier
105,263

Antal

438

Ovrigt till-
aktiertotalt  Aktiekapital skjutet kapital
133 353,847

Surmma

354,285

“Per 31 december 2023 333,232

333,232

105,263

438,495

438,495

438

438

353,847

353,847

354,285

354,285

Per 1 jenuari 2022

Tillkommande och modifierade nyttjanderéatter
Modifierade nyttjanderattigheter

Avskrivningar

Utgdende redovisat varde nyttjanderattstillgangar

Nyttjanderiittstillgangar per 31 december 2022

Tillkommande nyttjanderatter
Tillkommande nyttjanderadtter, forvérv Panduro
Avskrivningar

De identifierade leasingavtalen har delats in | tre kategorier;
* Lokaler " |

* Fordon

* Ovriga leasingavtal

105,263

438,495

35,801
102,266
337,333
400,037

Lokaler
3,215
360,506
-33,070
409,631

438

Fordon
8,581

1,760.
-8,448

14,617

Fordon
7,003

353,847

354,285

Total
52 ,’9"4'9
104,172

-147,630

423,901

Total
10,219
367,441
-39,394
427,255

Lokaler bestar av butikslokaler, lager- ach kontorslokaler. Den estimerade [optiden strécker sig mellan 3-6 ar for merparten av kontrakten,
darutdver finns det nagra kontrakt med langre [6ptid, som 18hgst 10 &r. En del av hyresavtalen har kortare [6ptid, men med option pa
farlangning, som histariskt sett har utnyttjats. Den bedémda livslangden av 18ptider har gjorts utifran befintliga avtal med langre lgptid.
Fyra nya kontrakt for lokaler har tecknats som trider ikraft under 2024, De avser tre butikslakaler, ett I Norge och tva i Sverige samt ett nytt
lagerkontrakt i Lekolar AB. Beddmda framtida odiskonterade kassafloden for dessa avtal uppgar till 50 555 KSEK. Fordonens [6ptid stracker
sig normalt mellan 2-4 &r. Ovriga leasingavtal bestar av en parimaskin, kentorsutrustning, kassaterminaler samt truckar vars normala |0ptid

ar2-6 ar.
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Redavisade helopp i resultateikningen hinfarligt till leasingavtal

Avskrivningar p nyttjanderattstillgangar
Rantekostnad for leasingskuld

Kostnader avseende korttidsleasingavtal
Kostnader-avseende leasing av tillgangar av lagtvirde
Int3kter fran vidareuthyrning

Koncernens totala kassautfldde for leasingavtal uppgick till 167 974 (62 046) KSEK.

Leasingskulder
Kortfristiga skulder avseende leasingavtal
Langfristiga skulder avseende |easingavtal

Summa leasingskulder

For l6ptidsanalys se'not 19,

Not25 Pensioner ach liknande forpliktelser

2023

-147,630
-22,195

1,484
1,061

4,290
-168,079

2023-12-31
148,419
279,088
42?; 507

2022
-39,394
—4 297
-861
-1,191
431
-45,312

2022-12-31
147,343
284,063
431,405

Penﬁlﬂnspianen ITP2 for tjanstem anj Sverlge som tryggas genom en forsaknng i Alecta redovisas'som en avglftsbestamd plan Premian dr
individuellt berdkriad och r biand annat beroende av.16n; tidigare |ntjanad pensmn och férvantad aterstiende tjanstgarmgstld Farvantade

avgifter nista rappnrftg_ermd for ATP 2- farsakmn_gar som ar tecknade i Alecta uppgar til} 6,5 MSEK {6,6 MSEK).

Den kollektiva kerisolideringsnivan utgdrs av marknadsvdrdet pa Alectas ti[lgangar | procent av forsakringsatagandena berdknade enligt
.Alectas forsakrlngstekmska met@der E}Ch antaganden vnlka inte: auerensstammer med iAS 19 Den kollektwa kﬂnsahdenngsnwan ska

,premiereduktmner mfﬂras Vid utgangen av. 2023 upﬁg:ck Alectas overskottl fﬂrrn av den kﬂllektsua kﬂnsahderlngsmuan till 158 pracent

(172).

Férmansbestémdao planer

Kancerrien har inte ndgra pensionsplaner som redovisas som férmansbestdmds planer.

Avgiftshestéimda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas |6pande under aret av raspektive
koncernféretag till separata juridiska enheter, exempelvis farsikringsbolag. Storleken.pd premien baseras pd [8nen. Pensionskostnaden for

perioden ingar i resuitatrakningen.

Pensionskestnader
Avgiftsbestamda planer
summa

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Skuld persanalkostnader

Upplupen kundbonus

Avtalsskulder

Inlevererade varor Annu ej fakturerade
Ovriga upplupna kostnader

Summa

2023
41,710
41,710

2023-12-31

96,778

8,875
77,673

7.323

33,082
223,732

2022
25,467
25,467

2022-12-31

109,583
11,838
H9;5594
14,982
32,962
268,966

_mtaktsforas under nas_tkgmm_an_d_e ar, del_s till prese_ntka_rt |P_andu_r_0, _14__812 KSEK .wlka ha_r en. glltlghetﬁtid_ﬂm 3 ar r_aknat f_r_‘an t_n_k,op_sda_t_um_

Belopp som intaktsforts under perioden uppgar till 97207 (140 627).
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Not 27 Stillda sdkerheter ach eventualfarpliktelser

E6r-egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckning

Fastighetsinteckning

Ovriga stéllda panter och sakerheter

Andelar i alla koncernféretag stalld pant till kreditinstitut

(nettotillgangar i koncernforetag)

Eventualférpliktelser
Garanti till férman for Tullverket i Sverige

Not 28 Kassaflodet

Kastnader som inte ingari kassaflddet

Realisationsvinst:pd inventarier

Valutakursvinster

Perlodiserade finansieringskostnader

Valutakursférluster

Reducering av tilldggskipeskilling
Ovrigt

Erhallen och erlagd rénta
Erhallen ranta.

Erlagd ranta

ingaende
bE'aﬂE

Skulder till kreditinstitut 814,712

Checkrdkningskredit 4,075

Skulder avseende leasingkontrakt 431,405

Ovrig langfristig skuld 125

{ngaende
halans
Skulder till aktiedgare 324,594
Skulder fér tilldggskdpeskilling 17,000
Skulder till kraditinstitut 261,000

Checkrakningskredit .
'S:k-ul'd'er-auseen de leasingkontrakt
Ovrig langfristig skuld .

49,831

652,425

Kassafladen
=334 ,149
-11.,782

544,195

4,075

56,128
125
146,336

35 {49)

Kassafloden Rérelseférviry
-75;925
-4,075
-147,525
125
-227,650

RO fElSEfﬂWE v

-5,218

366,184

369,812

Nya

leasingavtal

143,627

Nya

leasingavtal

2023-12-31

70,000

9,000

78,000

1,562,225

1,459

9,970

11;429

2023-12-31

-714

-8,372
1,898
8,286

-1,823
-724

2023-12-31

5,075
-73,889

Kapitaliserade
rdntor

1,898

. H...

1,898

Kapitaliserade

réntor

670

2022-12-31

172,000
181,000

1,459
12,562
14,021

2022-12-31

-1,978

855
9,809
5,218
-1,435
2,032

2022-12-31

1,062
-26,828

740,686
427,507

1,168,193

2022-12-31

814,712
4,075
431 ;4:95
125
1,250,318
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Not 29 Farvarv 2022

Per 31 oktoher 2022 f&rvirvade Lekolar Group AB 100 procent av aktierna i det svenska bolaget Panduro Forvaltning AB | Malmd och dess
dotterbolag Panduro Trading AB i Malm®d, samt dess dotter-dotterbolag i Sverige, Danmark, Norge, Nederlanderna och Belgien som framgar

ovan. Dotterbolaget till Panduro

by AB, Panduro Hobby GmbH, r under likvidation. Gruppen bedriver forséljning av hobby- och kreativt

Panido och Pipoos. Samtliga artiklar produceras av underleverantorer. Forvarvet av Panduro innebér tillgang till forsdljningskanaler till

konsument geh dven online. DA delar av Panduros:och Lekolars sortiment &r snarlikt forvdntas inképssynergier.

Kdpeskillingen uppgick till 447 MSEK och det finns ingen tillaggskpeskilling.

Farvirvskostnaderna far farvirvet, 10,5 MSEK, har redovisats pa raden Ovriga externa kostnader i rorelseresultatet 2022.
Kundfordringarna uppgick vid forvarvstillfallet totalt 4ill 18,1 MSEK, osakra fordringar till 0,5 MSEK ach det kontraktuella varaet
uppskattades till 17,6 MSEK. Nedan félier uppgifter om fdrvirvade nettotillgédngar avseende férvdrvet. Forvarvet konsolideras per 1

novernber 2022,

KSEK:
Kopeskilling

KSEK

Varumarke

Kundrelationer

Materiella anlaggningstiligdngar
Nyttjanderattstillgéngar

Ovriga finansiella anldggningstillgingar

Uppskjuten skattefordran

Varulager

Kundfordringar

Ovriga omsattningstillgéngar

Likvida medel

uppskjuten skatteskuld
Leasingskulder

Ovriga langfristiga skulder
Kortfristig skuld till kreditinstitut
Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Férvdrvade nettotillgangar

Gaoadwill

Erlagd képeskilling

447,000

447,000

93,231
78,429
20,000
40,052
346,554
1,887
5,253
259,001
17,631
44,116
34,385
-40,710

-366,184

2,064
-8,847
74,443
-125,577
322,714
124,286
447.000
34,385

412,615

Pandurckoncernen har sedan forvirvstidpunkten haft en omsittning pa 333 MSEK ach ett resultat efter finansiella poster pa 60 MSEK. Om
tidpunkten fér forvarvet hade varit 1 januari 2022 hade koncernens intakter uppgatt till 2 611 MSEK och koncernens resultat efter finansiella

paster till 202 MSEK.
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Not 31 Transaktioner med néarstiende

Lekolar Group AB:s huvudigare dr det svenska investmentbolaget Nalka Invest AB. Nalka Invest &r ett heldgt dotterbolag till interogo
Holding AG, med organisationisnummer 838952, Schweiz. Utover detta har dven styrelse och ledning dgande i bolaget:

For Gvriga ersdttningar till styrelsen ach ledande befattningshavare hanvisas till not 5 avseende ersattningar till ledande befattningshavare,

Not 32 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Egetkapital och 79,4 % av obeskattade reserver i férhallande till balansemstutningen.
Avkastning pé sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto plus tilldgg for finansiella kostnader i forhatlande till genomsnittlig

balansomslutning minskad med icke rédntebdrande kortfristiga skulder.
Soliditet {%]}

Epet kapital
Totala tillgangar
Saliditet

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Resultat efter finansiella poster
Finansiella kostnader
Totalt

Summa eget kapital och skulder

Icke riintebirande kortfristiga skulder
Sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital

Not33 Vasentliga hindelser efter drets utgang

.:forwalztnl-ngsdﬂm_stul_en_,--.Far mer _lnfqrmzat_l-a_n 5@ no.t._?.f

Det tyska dotterbolaget, Panduro Hobby GmbH, 3gt av Pandura Hobby, likviderades 17 januari 2024,

817,755
2,722,769

3{}.{1 %

2023
71,585
81,914

153,439

2,722,769
-606,917
2,115,852
2,140,058
7.2%

2022-12-31
779,843
2,860,169
27.3%

2022
193,912
36,637
235,549

2,860,169
~695,905
2,164,264
1,750,771

13.5%

En nedstromsfusionhar i april 2024 genomforts mellan Panduro Férvaltning AB och Panduro Trading AB och darmed dger nu Lekolar Group

aktier i Panduro Trading AB.

med dﬂt‘terbolag framst1 Nederlanderna men aven i Belglen och utanfor Eurapa Heutlnk A marknadsledande pa den hal]andska

marknaden inom utbildningsprodukter sdsom ldromedel, pedagogiskt uthildningsmaterial. och mébler. De sljer pedagogiskt

uthildningsmaterial delvis under egna varumirken sasom Nienhuis Montessori och Educa. Omsattningen uppgar till ca 235 MEUR: och antal
anstillda dr 740. Farvarvet utgdr en del i den strategiska plan som finns att vixa utanfér Norden inom affarsomradet "Business to

Education” och férvintas ocksa ge synergier inom sortiment och sourcing.

saharna,

Afféren irvillkorad av godkdnnandet frén konkurrensmyndigheten, men forvintas vara klar nagon gang under sommiaren 2024,
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2023-01-01 - 2022-01-01 -

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (KSEK) Not  2023-12:31  2022-12-31
£ ,,._ Nettoomsattning 2 18,1456 16,458

< Ovriga rérelseintikter 17 39
Cx 18,162 16,496

e Réreisens kostnader

0 Ovriga externa kostnader 253 -4,942 3,323
) Personalkostnader 4 -14,389 -13,653
iy Ovriga rorelsekostnader -113 71
oy Summa rorelsens kostnader -19,445 -17,046
b Rérelseresultat -1,283 -550

Resultat fran finansiella poster 3

Ovriga réinteintakter och liknande resultatposter 200 153
Rantekostnader coch liknande resultatposter o -61,858 +25,587

Resultat efter finansiella postar -62,940 -25,993
Bokslutsdispositioner 7 79,100 56,020

Resultat fore skatt 16,160 30,027
Skatt pa drets resultat 8 -10,334 7,337

Arets resultat 5 826 22,689
Ourigt totalresultat . 5

Summa totalresultat for aret 5,826 22,689
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Lekolar Group AB

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (KSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31

Tillgangar

Anléggningstillgangar

Finansielta anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernféretag

Andra finansiella anlaggningstiligangar

Ovriga anléggningstillgéngar
Uppskjuten skattefordran

Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernfbretag
Quriga fordringar

Férutbetalda kostnader

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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1,427,333
185,923

740
1,613,995

185

1,614,180

2,578
896
668

4,141

4,141

1,618,321

1,427,333
275,166
285
1,702,784

72

1,702,856

2,204

216
2,520

2,520

1,705,377
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Lekolar Group AB

Eget kapital och skulder (KSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital

-y Bundet eget kapital

g Aktiekapital 438 438
&S 438 438
e  Fritt eget kapital _

il  Overkursfond 353,846 353,846
& Balanserat resultat 109,820 87,131
g Arets resultat 5,826 22,689
™ 469,492 463,666

&7 Summa eget kapital 469,931 464,105

Obeskattade reserver
Avsdttningar
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

Leverantdrsskuld:
Skatteskuld
Ovriga skulder

Summa eget kapital och skulder

12

13

69,718

740

6 65 : 6 8 6

231,938

897,624

75,000

89,731
1,024

771
4,954
180,309

1:618,:3 21

52,818

285

738,712
231,938
971,651

127,361
359
5,797
658
7,344
216,518

1,705,377
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Lekolar Group AB

Rapport over forandringar i moderbolagets eget kapital 2022

Aktie- Owverkurs- Balanserat Arets
kapital fond resultat  resultat Summa
Ingdende balans 2022-01-01 438 353,846 64,670 22,461 441,415

Totalt resultat
Restiltat efter skatt 22,689 22,689

rsstimma 22 461  -22,461 ;

Utgaende balans 2022-12-31 438 353,846 87,131 22,689 464,105

Rapport dver fordndringar i moderbolagets eget kapital 2023

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat Summa
Ingdende balans 2023-01-01 438 353,846 87,131 22,6889 464,105

Totalt resultat

Resultat efter skatt 5,826 5,826
Disposition enligt beslut av arets

arsstdmma 22,689 -22,689 .

Utgdende balans 2023-12-31 438 353,846 109,820 5826 469,931
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Lekolar Group AB

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS (KSEK)

2023-01-01 -

Not 2023-12-31

2022-01-01 -

2022-12-31

Den [6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -62,940 +25,993
Kostnader som inte ingar i kassafl0det 15 1,898 670
Betald skatt ~7,415 -16,613
Kassaflode fran den ldpande verksamheten fore

fordndringar av rérelsekapital -68,457 -41,936

Forandring av kortfristiga fordringar =1,620 7,031
Férandring av kortfristiga skulder -39 241 132,795
Kassaflode fran den ldpande verksamheten -108,318 97,890

Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernféretag - -457,5071
Reducering av tilldaggskopeskilling - 5,218
Erhallet kenicernbidrag 96,000 68,000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 96,000 -384,283

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan -925 844,042
L&n till koncernféretag 89,243 4,515
Amortering av skulder till kreditinstitut -75,000 -291,000
Okning av skulder till koncernféretag : 62,000
Forandring av skuid till aktieagare - -334,148
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13,318 285,408

Arets kassaflode ._ 985

Likvida medel vid arets bérjan : 9385

Likvida medel vid arets slut :
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Lekolar Group AB
539091-9287

NOTER TILL MODERBOLAGET (KSEK)

Not1l Maderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisning dr upprattad i enlighet med Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2

Redovisning fér juridiska personer ach Arsredovisningslagen.

Intdkter
Utférande ay tjdnsteuppdrag

Intdakter fran tjdnster redovisas i resultatrakningen nar tjansterna utfdrs.

Finansiella instrument

instrument enligt anskaffningsvirdemetoden, i enlighet med ARL. | moderbolaget virderas darmed finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvirde och finansiella omsittningstillgangar enligt ldgsta vérdets princip, med
tilldmpning av.nedskrivning for forvantade kreditforluster enligt IFRS 8 avseende tillgangar som ar skuldinstrument.
For évriga finansiella tillgangar baseras nedskrivning pa marknadsvarden,

kortfristiga och [&ngfristiga fordringar pa koncernbolag. Moderbolaget bedémer att dotterbolagen i dagslaget har
likartade riskprofiler och beddmning sker pa kollektiv basis for likartade transaktioner. Vasentlig 6kning av kreditrisk
har per balansdagen inte bedomts féreligga fér nagon koncernintern fardran. Sadan bedémning baseras pa om
betalning ar 30 dagar férsenad eller mer, eller om vdsentlig forsamring av rating sker, medforande en rating
understigande investment grade. Baserat pa moderbolagets bedémningar enligt ovanstaende metod med
beaktande av 6vrig kind information och framétblickade faktorer beddms forvantade kraditférluster inte vara

Beddmningen har gjorts att det inte har skett ndgon visentlig 6kning av kreditrisk for nagon av moderbolagets
finansiella tillgangar.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag ir bokférda till anskaffningsvirde. Arligen analyseras om indikation finns for nedskrivning
av aktier. Nedskrivning gérs om atervinningsvardet ar ldgre dn det bokforda vardet. Tidigare gjorda nedskrivningar
av aktier aterfores till den del det inte dr motiverat. Nedskrivningar och aterfdringar redovisas i resultatrakningen.
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Ersdttningar till anstéllda
Ersdttningar till anstallda i form av [éner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro mm samt pensioner redovisas
| takt med intjinandet. Betraffande pensiorier och andra ersittningar efter avslutad anstélining kiassificeras dessa

som avgiftsbastamda eller férmanshestimda pensionsplaner.

Foretagets pensionsatagande utgdrs huvudsakligen av pensionsplaner vilka skall redovisas som avgifisbestdmda

planer. For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och
har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att
férmanerna intjdnas viket normalt sammanfaller med tidpunkten fér ndr premier erlédggs.

Bolagets dtagande avseende ITP2 (3lders- och familjepension for tjansteman i Sverige) tryggas genom en forsakring

i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for Finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en fdrmanshestdmd plan som

omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionella andel

som férmansbestdmd. Pensionsplanen enligt [TP2 som tryggas genom en forsakring | Alecta redovisas darfor som en

avgiftsbestdmd plan.

Leasing

IFRS 16 Leasingavital tradde i kraft den 1 januari 2019 ach dessa regler tillimpas av koncernen fr o m detta datum

utan nagon retroaktiv tilldmpning. Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2 och redovisar leasingavgifter som
kostnad linjdrt 6ver leasingperioden.

Konicernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personar
~Sretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med RFR 2. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget

kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras.
Kancernbidrag redovisas under bokslutsdispositioner som en egen rad i resultatrékningen.

Not 2 Inkdp och forsiljiningar mellan koncernfiretag

Av arets ink6p avser O % (0 %) fératag inom koncernen och av arets forséijning avser 100 % (100 %) koncernféretag.

2023 2022

Férséliningar

Sverige 8,544 9,442
Norge 3,270 2,200
Danmark 2,599 1,829
Finland 2,522 2,987
Belgien 155
Nederldnderna 1,055 -
Totalt 18,145 16,458
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Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstallande

arbatsuppgifter. Skatteradgivning ar olika fragor kring direkta och indirekta skatter. Allt annat &r andra uppdrag.

Ernst & Young,

Andra revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Andra uppdrag

Not4 Anstdlida och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Man

Laner, ersdttningar och sociala kostnader
Loner-oth andra ersattningar till anstallda
Pensionskostnader till anstalida

Sociala kostnader

Totala loner och ersittningar

Ersdttning till styrelsen och VD 2023

Arvode / Rorliga

Grundién  ersédttningar

Styrelsen 1,050 -
YD David Persson 2,423 -
Gvriga anstillda 3,726 1,096
Totalt 7,199 1,096

VD och en ledande befattningshavare ar anstalida i moderbolaget.

Ersittning till styrelsen och VD 2022

Arvode / Rorliga

Grundldn  ersédtthingar

Styrelsen 775 .
VD David Persson 2,844 2,400
Ovriga anstalida 2,279 612
Totalt 5,897 3,012
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Pensioris-
kostnad
739
1,957

Pensions-
kostnad
385
853
1,738

2023
200

17
474

2023

8,295
1,957
3,901
14,152

Bil- och
ovriga
formaner
174
114
288

Bil- och
ovriga
férmaner
171
88
259

2022
540
17
183
740

2022

8 909
1,738
2,948

Totalt
1,050
3,336
6,153
10,539
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Not 5 Konsfordelning i foretagsledningen

Styrelseledamater
Kvinnaor

Ma I
Kvinnor

2023

2022

12

VD ach en ledande befattningshavare &r anstillda i moderbolaget. Ovriga befattningshavare ar anstillda i Lekolar

AB, Panduro Trading AB samt Play Box AB.

Under &ret har styrelsearvede utgdtt om 1 294 KSEK (911) inklusive sociala kostriader p& 244 KSEK (136).

Not 6 Resultat fran finansiella poster
Tillgéngar och skulder védrderade till up plupet anskaffningsviirde:

Rianteintdkter och liknande resultatposter
Rénteintakter fran koncernforetag

Ovriga ranteintakter

Summa ranteintikter enligt effektivrintemetoden

Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader till kreditinstitut

Rantekostnader till aktiedgare-

Réntekostnader till koncernféretag

Bvriga finansiella kostnader

Sumima rantekostnader enligt effektivridntemetoden

Not 7 Bokslutsdispositioner

Avsattning periodiseringsfond
Erhallet koncernbidrag

Not 8 Skatt pa rets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Samband mellan drets redovisade skattekostnad och resultat fore skatt

Resultat fore skatt
Skatt enligt gdllande skattesats, 20,6%

fusteras for

Skatteeffekt, ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt, ej skattepliktiga intdkter
Skatteeffekt, temporéara skillnader
Summa
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2023

198

200

-17.,271.

-17
- 6 1; 858

2023

-16,900
96,000
79,100

2023
-10,446
112
-10,334

16,160
7,118

112
10,334

2022

139
14
153

~8,851
-9,555
5511

-681

-25,597

2022

-11,980
68,000
56,020

2022
7,410
72

30,027
-6,186
1,224

72
</;337
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Not9 Andelar i koncernforetag

Played Holding AB.
Panduro Férvaltning AB

Uppgifter am organisationsnummer och séte:
Played Holding AB

Heldgda dotterféretag till Played Holding AB:
Lekolar AB.

Hands-on Science AB

Play Box AB

Lekolar Holding Finland Oy

Lekolar AS

Lekolar A/S

Lekolar Holding Finland Oy dr moderféretag till:
Lekolar Printel Oy

Play Box AB ar moderforetag till:

P-uli.é'.b_q--Tr-a_:dfi-nzg Ltd Corporation

Panduro Férvaltning AB

Heldgda dotterfdretag till Panduro Forvaltning AB:

Panduro Trading AB

Heldgda dotterféretag till Panduro Trading AB:
Panduro Hobby AB

Kreatima AB

Panduro Hobby AS

Panduro Hobby A/S

Popov B.V.

Panduro Hobby AB 3r moderforetag till:
Panduro GmbH

Popov B.V. dr moderféretag till:
Popov Belgia NV

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Forvary

Reducering av tillaggskdpeskilling

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Kapital-
ande]

Org.nr
559091-931.1

556605-0646

556744-5118
556509-6384

986,546,332
14833692

1546343-8

9133010039777007X)

Org.nr
515-5'57 G~3237

556202-2938

556073-6356
556438-1134
915024815
31753112
16086179

HRB 112029

0478.375.888

_.*:'-:l-n-i-_-_. a1
e - h ik .""1.'__
B M e T

Rostratts-
andel

100 100

100 100

Bakfort
virde
969,832
457,501,
1,427,333

Antal
andelar
50,000
121,029

Sdte
Stockhaolm

Osby
Osby

Ténsberg, Norge
Glostrup, Danmark

Helsingfors, Finland
Hangznou, Kina

Site
Malmo

Malmd

Malmé

Malmo

“redrikstad, Norge
Kopenhamn, Danmark
Nieuwkuijk, Nederlanderna

Hamburg, Tyskland

Wijnhegem, Belgien

2(023-12-31 2022-12-31
1,427,333 975,050
- 457,501
A5,218
1,427,333 1,427,333

1,427,333 1,427,333
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2023-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 275,166
Aterbetalda fordringar -185,243

Tillkommande fordringar 96,000
Fordringar koncernforetag 185,923

Skulder till koncernforetag

Utnyttjande av kancernens Cash pool 89,731
Skuider till koncernféretag 89,731

2022-12-31

275,166

-

275,166

127,361

Koncernféretaget Played Holding AB har avtal med Danske Bank avseende en cash pool och en rorlig kredit om 175
MSEK fér gruppens olika valutor. Inom kreditgrinsen finns en cash pool som Played Holding fritt kan férdela mellan

olika bolag. Interna kreditgranser finns som bestdms av centrala finansfunktionen. Cash poolen innefattar ocksa en

redovisas som en kortfristig skuld till koncernforetag.

Not 11 Foruthetalda kostnader
2023-12-31
Forutbetalda forsakringar A
Ovriga forutbetalda kostnader 105
668

Not 12 Langfristiga skulder
2023-12-31
Skulder med forfall 1-5 ar 897,624
Skulder med férfall >5 ar -
897,624

2023-12-31

Upplupna personalrelaterade kostnader 4,509
Upplupet revisionsarvade 350

Ovriga upplupna kostnader g5

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 4,954

Not 14 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser
2023-12-31

Stéllda panter och sdkerheter

Andeiar i koncernforetag stélld pant till kreditinstitut 1,427,333

Eventualférpliktelser
Proprieborgen &r utfardad for sdkerhet lamnad for Lekolar AB i form

av inteckning i fastighet. 9,000

48 {49)

2022-12-31
241
75

2022-12-31
971,651

-y

2022-12-31
6; 8 36

440

68

7,344

2022-12-31

9 ,000
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Not 15 Kostnader som inte ingar i kassaflddet

Periodiserade finansieringskostnader

Not 16 Farslag till vinstdisposition

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets vinst
Summa

| ny rakning dverféres

Mats. Jénsson

Ordfdrande

Fredrik Karlsson

Catarina Fagerholm

Per Stromberg’

353,846,105
109,820,190
5:8253‘887

Johan Hesser

Mimmi Hedelin

Christian Markborn

Verkstillande direktor

2023-12-31 2022-12-31
1,398 670
1,898 670

Var revisionsherdttelse har laminats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lekolar Group AB, org.nr 559091-9287

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

f6r Lekolar Group AB fér r 2023.

arsredszmngsIag_en. och g_er en i all.a vasenthga..avseenden rattws.ande'
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2023
Dc'h av dess Fiha’r‘isiella’ re'su'[t'at G’Ch kassaﬂocie' f-ar aret enl'iqt érs‘redo--

_blld av koncernens finansiella stallnlng per den 31 december 2023 ach
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret: enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder), s&som
de antagitsav EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsenar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens: Bvriga
delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (1SA)

och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i f8rhall-
ande tilk moderbolaget och koncer.n.e.n__enli.gt. god revisorssed 1.Sverige
och hari gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och anda-
ma!senllga som grund fér vara uttalanden.

arsredowsmngen och koncernredowsninqen upprattas och att de geren
rattvisande bild enligt arsredﬂwsnmgslagen och, vad galler koncern-
redovisninigen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styre sen och
verkstallande direktéren ansvarar dven f6r den interna kontroll som de
bedtmer ar nddvandiq for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De Upplyser, nar $a& &ar
tillampligt, em férhallanden som kan paverka férmagan att fortsdtta

verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-

gandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direkttren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten ellerinte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar:

Vara mal dr att uppné en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felakligheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
mlsstag, och att Iamna en rewsmnsberattelse som. mnehaller vara
garanti fcir ati en revision som UthFS enllgt ISA och gcn:i revlsmnssed 1
Sverige alltid kommer att uppta&:ka envasentlig felaktighet om en sadan
fmns Felaktighet&r kaﬂ uppsta pa grund av ueqentllgheter eiler m:sstag
fe.ruan.t_as paverka _de. EkﬁﬂBmESka bes.lut SDfﬁ uén.vand.are f.a.t.tar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1ISA anvénder vi professionellt omdéme
ochv har en professionellt skeptisk instadllning under hela revisionen.
Dessutom:

. id'entif'ierar Gch hedﬁmer vi’ riskerna f'i?:'rr véi'sentliga felaktigheter 'i

for vara uttalanden. Risken f&r att inte upptacka en vasentlig fel-
aktighel till 16ljd av. ﬁegenthgheter ar-hogre an foren uasenthg fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentiigheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffarvioss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision for att utforma gransknings-
atgarder som dr lampliga ‘med hansyn till amstandlgheterna men
inte f8r att uttala oss om effektiviteten i den internakontrollen.

e utvdrderar vitdmpligheten ide redovisningsprinciper som anvands.

och rlmllgheten i styrelsens och verkstdllande direktérens upp-
skattningar i red(}wsnmgen och tillhorande upplysningar.

+ drar vien slutsats om [dmpligheten i att styrelsen ochverkstallande

dlrektaren anvander antagandel om faortsatt drift vid upﬁrattandet'
av arsredwlsnmgen ﬂch koncemredowsmngen Vi drar ocksa en

maga att fortsatta verksamheten Om vi- drar slutsatsen att det.ﬁ
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi | revisionsberéattelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentllga Gsakerhetsfaktﬁrn eiler om sadana upplysnmgar ar
cernredﬂwsnmgen Vara slutsatser baseras pa de rewsmnsbews
som. inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhatlanden géra att ett bolaginte |&ngre
kan fortsatia verksamheten.

:nnehallet I arsredowsmngen ach kancernredowsmngen darlbland
upplysmngarna och om arsredovisningen och koncernredovis-
nlngen aterger de underhggande transaktionerna och hindelserna
paett sdtt. som ger en rattvisande bild.

. i'n'h“é'mta'r' vi Eiliréc'k'liga och éndamﬁlseﬁliga revis‘ians'b'e'vis auseend'e

tetema inom k_anc.ernen f.c.a.r -a.tt. -gor.a -et;t u.t.t;a!;a.n;:ie .avseen-de-
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, vervakning och
utforande av Koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga f6r vara
uttalanden.

Vi maste informera. styrelsen am bland annat revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa infor-

mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de

eventuella betydande brister i deninterna kontrollen som vi identifierat.

Damom Alolrimaamtmagelal /fOCEID LN TOA CACAC QRN 1 OYNZE _NILIZR
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Rapport om andra krav enligt fagar och andra férfattningar
Uttafanden

Utdver vdr revision av arsredovisningen och koncerpredovisningen har
vl dven tfort en revision av styrelsens och verkstéttande direktorens
forvaltning av Lekolar Group AB for dr 2023 samt av forslaget till

dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsst&mman disponerar vinsten enligt f@'rsiage't-i
forvaltningsheréttelsen -och beviljar styrelsens ledam&ter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar

enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
cberoende i férhallande till moderbﬁ_lage_t of_.;h koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

*e’-n!i.gﬁt dessa krav.

malsenhga som grund far vara uttaianden

Sfyﬁeﬁsensiﬁcﬁ -we'rks%éi‘ﬂanﬁe dfrek-fﬁreﬁ:s:-.an.s:var'

betraffande b@lagets wnst eller fﬂriust Vld forslag till utdelmng'

innefattar detta bland annat en bedﬂmnlng av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn IZIH de krav som balagets oc:h koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av m¢
bolagets och koncernens egna kap:tal konsalldermgsbehw Ilkvldltet
‘och:stalining i Bvrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltriingen av bola-

gats angeldgenheter:
beddéma bolagets och koncernens ekofomiska situation och att tillse att

bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfarvalt e
ningen:och bolagets ekonomiska angeldgenheter i durigt kontrolleras pa

ett betryggande satt. Verkstdllande direktoren ska skéta den [6pande
fﬁrvaltmngen enl:gt styrelsens riktlmjer och anwsnmgar och bland

_‘mgen sk.a .skota_s_ga e_t_t b_.e__trygg__ande S_att

Hevisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen; och darmed vart
Uttalande om ansyarsfrihet, ar att inhamta revistonshevis for att med

en rimlig grad -av sdkerhet kunna beddima om nagon styrelseledamot-

gller verkstillande direkidren i nagﬂt vasentllgt avseende:

-« foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon férsummeise

som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

«  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-

msnmgslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av {drslaget till dispositioner av
bﬁiagets vinst eller foriust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med

aktiebolagsiagen..

Rimlig s8kerhet ar en hdg grad av-sakerhet, men ingen garanti for att

en revision som utférs enligt god reu:suonssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgérder eller férsummelser som kan féranleda erséatt-
ningsskyldighet mot bofaget, eller att ett forslag till dispositionér av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Detta innefattar bland annat att fartlﬁpande;

Som en del.av en revision enligt god revisionssed{ Sverige anvdnder vi
professionellt omddme och har en professionelit skeptisk instdilining

under hela revisionen, Granskningen av fgrvaltningen och férslaget till

dispesiti@ner av bmiage’ts v’ins;'t E:I'ler ffjrlust grundar 'sig frémst pé

's FlSk cw::h vasentl!ghet Det mnebar att v fakuﬁerar granskmngen pa

sadana. atgarder omraden och férhdlfanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteq och wertradelser skulle ha sarsklld betydelse

underlag, vtdtagna atgarder och andra forhallanden SOMm ar relevanta
fc;r vart uttalande om ansvarﬁfnheL Som underlag for vart uttaiande ofm

furlust har vi granskat om forslaget ar fﬂrenllgt med akhebﬂlag_slagen

Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Martin Henrikssen
Auktoriserad revisor
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