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Undertecknad styrelseledamot 1 IK Investment Partners Norden AB intygar att resultatrdkningen och
balansrikningen i &rsredovisningen har faststillts pa &rsstimma 2026-02-16. Arsstimman beslutade att

godkdnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer overens med
originalen.
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Org.nr 556812-4316

Styrelsen for IK Investment Partners Norden AB avger féljande arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
IK Investment Partners Norden AB #r ett heligt dotterbolag till IK Investment Partners Sarl.

Bolaget har som verksamhet att tillhandahalla finansiella tjdnster och radgivning till IK Investment
Partners Ltd. Verksamheten omfattar framtagande av olika utredningar, rapporter, fakta- och
investeringsunderlag avseende nordiska féretag, samt bevakning av det allméinna investeringsklimatet
och utvecklingen for foretagsaffiarer pa denna marknad f6r IK Investment Partners Ltd:s rikning.

IK Investment Partners Ltd dr investeringsradgivare till de si kallade IK-fonderna.

Foretaget har sitt sidte 1 Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Under aret som slutade den 31 december 2025 Sverklagade {oretaget den ursprungliga bedémningen av

sociala avgifter pa verforda betalningar for aren 2020-2022. Foretaget fick ett positivt utfall 16r 2020
och 2021, och Skatteverket aterbetalade 92 MSEK till foretaget. Beloppet om 92 MSEK aterfors till de
ursprungliga reserverna i de berdrda dldre IK-fonderna 1 bérjan av 2026, med avdrag {or de arvoden som

bolaget har betalat.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga visentliga hindelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetstaktorer
IK Investment Partners Norden AB fortsétter att bedriva sin verksamhet och kommer dven
fortsdttningsvis att undersdka nya investeringsmgjligheter, bade avseende nya plattformsinvesteringar

och tilldggsforvary.

IK-fonderna har ingen beldning, utan deras aktiva fonder finansieras av flera hundra olika sa kallade blue
chip-investerare. Styrelsen bedomer darfor att det inte foreligger nagon likviditetsrisk nu eller under de
kommande 36 manaderna. Nir det giiller IK Investment Partners Norden AB finns det forutsebara vinster
och positiva kassafléden atminstone under de ndrmaste 36 manaderna.

Verksamheten forvéintas fortsidtta utan stdrre tordndringar.
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Flerarsoversikt (kr) 2025 2024
Nettoomsittning 159 910 585 162 051 542
Rorelsemarginal (%) 10,3 18,8
Balansomslutning 203 068 384 87 985 358
Soliditet (%) 11,6 16,2

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
dverkursfond
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
1 ny rdkning Sveriores

2023

152 893 287 1
13,0
79 688 363
20,5

576 653
650 000
21734 176
22 960 829

21 730 500
1 230 329
22 960 829

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

2022

33 776 946
13,0

74 436 043
18,8

3 (17)

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
féljande redogorelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen dr forsvarlig med hénsyn till de krav
verksambhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 dvrigt.

Foretagets resultat och stidllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning sar

kassaflddesanalys med noter.
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Resultatrakning Not
Nettoomséttning 2
Ovriga rorelseintikter 3

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2,4, 5
Personalkostnader 6
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader 7
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga véardepapper och fordringar som ér
anldggningstillgangar 8
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat 9
Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

159 910 585
84 555 945
244 466 530

-20 445 752
-118 383 804
-658 107

-88 499 209
-227 986 872
16 479 658

0

8 399773
-98 213

8 301 560
24 781 218

24 781 218

-3 047 042
21734 176

4 (17)

2024-01-01
-2024-12-31

162 051 541
129 131 403
291 182 944

-33 813 785
-226 242 015
-600 065

-44 7702

~260 700 567
30482 377

-23 711
1064 177
-9 591 300

-8 550 834
21 931 543

21 931 543

-8 914 357
13 017 186
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Forskott till leverantOrer

Kortfristiga fordringar
lz*:ordringar hos koncernforetag
Ovriga tordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12

14

2025-12-31

663 554
537 084
1205 638

13 693 438
13 693 438
14 899 075

108 150
108 150

21 786 546
105 201 549
11 493 966
138 482 062

49 579 097
188 169 309

203 068 384

5(17)

2024-12-31

713 373
1126 699
1 840 072

0
0
1 840 072

19 360
19 360

46 711 705
3243 621
3 207 390

53 162 717

32 963 210
86 145 287

87 985 359
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B alan Srﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15, 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 550 000 550 000

550 000 550 000

Fritt eget kapital

Fr1 dverkursfond 650 000 650 000

Balanserad vinst eller f6riust 576 653 22 466

Arets resultat 21734 176 13017 186
22 960 828 13 689 6353

Summa eget kapital 23 510 828 14 239 633

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1446 022 1 303 330

Aktuella skatteskulder 277943 297 13 806 277

Ovriga skulder | 93 260 484 5 867 239

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 17 56 907 753 52 768 861

Summa kortfristiga skulder 179 S57 556 73 745 707

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 203 068 384 87 985 359

Penneo dokumentnyckel: ZTZZC-Q5580Q-SE73W-61BIZ-NI4OR-PHYVLE
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Rapport over forandringar 1 eget kapital

Aktie- Overkurs-
kapital fond

Ingaende eget kapital 2024-01-01 550 000 650 000

Disposition enligt beslut av arets
arsstimma

Utdelning

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2024-12-31 550 000 650 000

Ingaende eget kapital 2025-01-01 550 000 650 000

Disposition enligt beslut av arets
arsstimma

Utdelning

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2025-12-31 550 000 650 000

Balanserat
resultat

21 360

15104 106
-15 103 000

22 466

22 466

13 017 186
~12 463 000

576 652

Arets
resultat

15104 106

-15 104 106

13 017 186
13 017 186

13 017 186

-13 017 186
21734 176

21 734 176

7 (17)

Summa
eget kapital

16 325 466

0
-15 103 000
13017 186

14 239 652

14 239 652

0

-12 463 000
21734 176

23 510 828
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingar 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rérelsekapitalet
Fordndring av varulager och pagaende arbete
Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstiligangar
Forsdlining av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens 1 likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

18
19

2025-01-01
-2025-12-31

24 781 218

776 141
-2 603 460

22 953 899

-88 790
-85 319 345
142 692
91 532 138
29 220 594

-86 508
0

-86 508

-12 463 000

~-12 463 000

16 671 086

32 963 210

-55 199
49 579 097

8 (17)

2024-01-01
-2024-12-31

21 931 544
-2 355 166
3 090 345

22 666 723

19 374

6 574 358
192 244

1 740 202
31 192 901

-430 033
2 348 435

1 918 402

-15 103 000
-15 103 000

18 008 303

14 923 593

31314
32 963 210
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Org.nr 556812-4316

Noter

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning |

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir oférédndrade jimfort med foregaende ar.

Utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och

kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhaillits eller kommer att erhdllas och redovisas 1

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjirt 6ver den forvéntade

nyttjandeperioden med hinsyn fill visentligt restviérde.

Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Nyttjandeperiod
Nedlagda utgifter pa annans fastighet: 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstiligangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantiorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt t1ll anskaffningsvirde etter avdrag {or
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som ridntekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
mstrumentets effektivrinta. Hiarigenom &verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska adterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjdrt dver leasingperioden.

Penneo dokumentnyckel: ZTZZC-Q5580Q-SE73W-61B1Z-N940R-PHVLSE



IK Investment Partners Norden AB 10 (17)

Org.nr 556812-4316

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas 1

eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till £61jd av tidigare héndelser.

Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan boktdrda respektive
skattemaissiga virden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar 1 gillande skattesatser resultatfors 1 den period fOrdndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning,

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga

overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som 4r hidnforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstdllda avser alla former av ersédttningar som f6retaget ldmnar till de anstillda.
Kortfristiga ersédttningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstilining (pension). Kortfristiga ersédttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till t61jd av en tidigare
hidndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointédkter samt intdktskorrigeringar.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat 1 procent av omséttningen.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag 16r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tilldimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gOrs. Uppskattningar och bedéomningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgangar, skulder och eventualftrpliktelser, som inte annars framgar tydligt fran
andra killor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar
och antaganden ses dver regelbundet.

Inga visentliga killor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebira en betydande risk fér en visentlig justering av redovisade virden 6r tillgangar och skulder
under nista rikenskapsar.

Not 2 Inkop och forsialjning mellan koncernforetag

2025 - 2024
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra fOretag 1
koncernen 7,59 % 6,64 %
Andel av érets totala forsdljningar som skett till andra foretag 1
koncernen 100 % 100 %

Not 3 Exceptionella intakter

Under aret har bolaget erhallit en aterbetalning tran Skatteverket till 16]jd av omprdovning av ett tidigare
skattebeslut gédllande 2020 och 2021. Detta har medfort en exceptionell intdkt om 84 552 591 kr som
hanfor sig till féregidende ars beddomning. Hédndelsen dr av engangskaraktir och beddms inte aterkomma.

Under aret som slutade den 31 december 2024 beslutades av Skatteverket att bolaget ska betala f6r
skattedrende gillande 2018—2022 ars sociala avgifter. Bolaget erhdll ersdttning fran de dldre IK-fonderna

for betalning till Skatteverket, vilket medforde en exceptionell intdkt pa 129 130 415 kr.

2025 2024

Intidkter skattedrende -84 552 591 -126 130 415
-84 552 591 -129 130 415

Penneo dokumentnyckel: ZT22C-Q558Q-SE73W-61BIZ-N940R-PHVLE
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Not 4 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 10 764 252 kronor.

12 (17)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar

Not 5 Arvode till revisorer

2025

8 346 687
532 540
8 929 227

2024

8 305 377
582 540
8 887 917

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitride som fOranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller genomftdrandet av sadana &vriga

arbetsuppgifter.

Forvis Mazars AB
Revisionsuppdrag

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Min

Loner och andra ersattningar

§tyrelse
Ovriga anstéillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala 1oner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konstordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel min i styrelsen

2025

403 400
403 400

2025

15
23

29 840 147
55 566 564
85 406 711

1789 328
3 100 084
25954 855
30 844 267

116 250 978

25 %
75 %

2024

292 085
292 085

2024

17
25

48 769 935
40 096 386
88 866 321

2 835 845
2 429 423
27 737 563
33 002 831

121 869 152

25 %
75 %
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IK Investment Partners Norden AB
Org.nr 556812-4316

Not 7 Exceptionella kostnader

Under aret har bolaget erhallit en aterbetalning fran Skatteverket till £6ljd av omprdvning av ett tidigare

skattebeslut avseende sociala avgifter for 2020 och 2021.

13 (17)

Foregaende ar ersattes bolaget for dessa kostnader av de dldre IK-~fonderna. I samband med
aterbetalningen fran Skatteverket ska motsvarande belopp aterbetalas till de dldre IK-fonderna, vilket

medfor en kostnad om 88 419 477 k.
Hindelsen dr av engangskaraktir och bedéms inte aterkomma.

2025

Kostnader skattedrende 88 419 477
88 419 477

2024

-

Not 8 Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgangar

2025
Virdeforandring kapitalidrsidkring 0
0
Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
2025
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0
Justering avseende tidigare ar -16 740 480
Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 13 693 438
Totalt redovisad skatt -3 047 042
Avstimning av effektiv skatt
2025
Procent Belopp Procent
Redovisat resultat fore skatt 24 781 218
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60 -5104 931 20,60
Ej avdragsgilla kostnader 1,09 -269 850 122,07
Ej skattepliktiga intdkter -76,95 19068 219 -3,32
Justering avseende skatter for foregaende ar , -16 740 480

Temporir skillnad av 6vrig avsittning
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ¢j

redovisats som tillgang
Redovisad effektiv skatt 12,30 -3 047 042 40,65

2024

-23 711
-23 711

2024

-24 195 957
15 888 810
-607 211

-8 914 338

2024

Belopp
21 931 544

-4 517 898
-26 771 859
728 559

15 888 810
-607 211

0 365 241
-8 914 358

Penneo dokumeninyckel: ZTZZC-Q558Q-SE73W-61B17-N940R-PHVL8




IK Investment Partners Norden AB
Org.nr 556812-4316

Not 10 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskatfningsvirden

Ingdaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskatiningsvirden

Ink&p

Utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Uppskjuten skattefordan

Belopp vid drets ingang

Under aret 1anspraktagna belopp
Virderat under aret

Belopp vid arets utgang

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda kostnader
Upplupen rdnta

Not 15 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal A-Aktier

2025-12-31

396 334
896 384

-183 011
-44 819
-227 830

668 554

2025-12-31

4153 123
86 508
-248 167

3 991 464

-3 026 423
185 332
-613 289
-3 454 380

537 084

2025-12-31

0
0
13 693 438

13 693 438

Den uppskjutna skattefordran avser virderat skatteméssigt underskottsavdrag.

2025-12-31

3703 764
7790 202
11 493 966

Antal
aktier
5 500
5 500

14 (17)

2024-12-31

896 384
896 384

-138 192
-44 819
-183 011

713 373

2024-12-31

3 723 090
430 033
0

4 153 123

-2 471 178

-555 245
-3 026 423

1126 700

2024-12-31

607 211

-607 211
0

0

2024-12-31

3 207 390
0
3 207 390

Kvot-

varde
100
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Not 16 Disposition av vinst eller forlust

2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen fOreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 576 653
dverkursfond 650 000
arets vinst 21 734 176
22 960 829
disponeras s att
till aktiedgare utdelas 21 730 500
1 ny rakning §verfores 1230 329
: 22 960 829
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterldner 2 966 700 2 785 159
Upplupna 16ner och bonusar 53 632 806 49 441 006
Ovriga upplupna kostnader 308 247 542 696
56 907 753 52 768 861
Not 18 Rintor och utdelningar
2025-12-31 2024-12-31
Erhéllen réinta 8 399 773 1 032 864
Erlagd rinta -98 213 -9 591 300
8 301 560 -8 558 436
Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 658 107 600 065
Utrangering av inventarier 62 834 0
Minskning av kapitalforsdkring 0 -2 947 629
Ovrigt 55 199 -7 602

776 140 -2 355 166
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Not 20 Stillda sikerheter

2025-12-31 2024-12-31

Kapitalforsdkring 0 0
Hyresgaranti 1 959 250 1 959 250
1 959 250 1 959 250

Not 21 Eventualforpliktelser
Ytterligare utbetalningar av carried interest har gjorts av IK fonderna under 2023—-2025, men pa grund av

utvecklingen 1 domstolarna och strukturella skillnader 1 IK fonderna anser bolaget att carried interest inte
ska beskattas som l6neinkomst enligt bestimmelserna 1 3 kap. 12 § inkomstskattelagen. Foljaktligen
minskar detta risken for framtida socialavgifter f6r bolaget. Vidare, som separat noteras 1 denna
arsredovisning, aterbetalades en stor del av de medel som betalades till Skatteverket under 2024 1
samband med dessa ansprak, under loppet av 2025. Karaktiren pa utbetalningarna av carried interest kan
fortfarande komma att ifragasittas av Skatteverket.

Ingen avsidttning har redovisats 1 arsredovisningen f6r perioden 20232025, da bolaget beddmer att risken
ar lag for framtida socialavgifter.

Ledningen har beddmt och dragit slutsatsen att det finns en eventualtérpliktelse om 250 MSEK, avseende
socialavgifter pa utdelad carried interest under aren 2023—2025. I den hdndelse att eventualforpliktelsen
skulle realiseras skulle bolaget erhalla hela beloppet fran medel som halls 1 reserv inom de aktuella IK
fonderna, med ytterligare regress mot individer om behov skulle uppsta, vilket stéds av undertecknade

ansvarsforbindelser.

Bolaget kommer att {6lja utvecklingen av lagstiftningen 1 Sverige och omprova behovet av avséttning 1
takt med att utvecklingen fortskrider.

Not 22 Uppgifter om moderforetag

IK Investment Partners Norden AB ir ett heldgt dotterforetag till IK Investment Partners Sarl, org nr
R.C.S.B-98911, 412F, Route d’Esch, .-1471 Luxembourg, med séte 1 Luxembourg som upprittar
koncernredovisning f6r den storsta koncernen.
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Arsredovisningen beslutades 2026-02-16

Stockholm den dag som framgér av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Kristian Carlsson Kemppinen Maria Brunow
Ordforande
Henrik Geijer Carl Jakobsson

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Forvis Mazars AB

Anna Stenberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i1 IK Investment Partners Norden AB

Org. nr 556812-4316

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for IK Investment
Partners Norden AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats 1 enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rittvisande bild av IK Investment Partners Norden AB:s
finansiella stillning per den 2025-12-31 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ér forenlig med arsredovisningens

dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultat-
riikningen och balansrikningen. |

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs niirmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende 1 forhallande till foretaget enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och
indamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer dr nddvindig f0r att upprétta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag.

Vid uppriittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av bolagets férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ér tilldmpligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsédtta verksamheten och att anviéinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt dritt
tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal #r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa

misstag, och att Iimna en revisionsberéttelse som innehéller vdra

uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
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ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som #r tillrdckliga och
dandamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptiicka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hdgre dn fOr en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ér limpliga med hiinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten 1 den interna kontrollen.

e utvirderar vi ldmpligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om liampligheten 1 atft styrelsen anvédnder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
viisentlig osidkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppmirksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga
osidkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ér
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hiindelser eller forhallanden gora att ett bolag inte

lingre kan fortsitta verksamheten,

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen dterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sitt
som ger en riattvisande bild.,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister 1 den
interna kontrolien som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vdr revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for IK Investment Partners
Norden AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

V1 tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsirihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. V1 idr oberoende i forhallande till foretaget enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
torsvarlig med hédnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation #dr utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 fvrigt
kontrolleras pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betridffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot i ndgot viisentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersédttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e  panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.,

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
dar att med rimlig grad av sidkerhet beddma om forslaget r
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att upptiicka atgérder eller férsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ér forenligt
med akticbolagslagen,

Som en del av en revision enligt god revistonssed 1 Sverige
anvinder vi professionellt omnddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
torvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst

2 (2)

eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och forhallanden som ér viisentliga for
verksamheten och dir avsteg och Gvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som ér relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller f6rlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta f6r att kunna bedéma om férslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.,

Var revisionsberiittelse har 14mnats i Stockholm den dag som
framgar av var elektroniska underskrift.

Forvis Mazars AB

Anna Stenberg
Auktoriserad revisor
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