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Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2025-10-03.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Delin & Massarsch AB avger f6ljande arsredovisning for

rakenskapséret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdint om verksamheten

Bolaget bedriver rddgivning och konsultverksamhet inom marknadsféring, information och
kommunikation. Bolaget har &ven som verksambhet att dga och forvalta andelar i dotter- och

intresseforetag.
Foretaget har sitt séite i Stockholm.

Viisentliga hindelser under rikenskapsidret

Bolagets omséttning har 6kat mer dn 30% mot foregaende ar, vilket har sin forklaring att
g g g g

konsultverksamheten okat under aret.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024
Nettoomséttning 400
Resultat efter finansiella poster -401
Soliditet (%) 90,1

Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 100 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utging 100 000

2023
131

24 128
92,9

Balanserat
resultat

-15 137

-2 700 000
24127 829

21 412 692

2022
409
-39
6,4

Arets
resultat

24 127 829

-24 127 829
-400 755
-400 755

2021
0
-313
9,0

Totalt

24 212 692

-2700 000

0

-400 755

21 111 937

Villkorade, d4nnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 180 000 kr (180 000 kr).
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 21412 692

arets forlust -400 755
21011937

disponeras sa att

Villkorat aktidgartillskott &terbetalas 180 000

i ny rdkning 6verfores 20 831937
21011937

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning 400 001 130 728
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m. 400 001 130 728
Rorelsekostnader

Handelsvaror -16 393 -43 185
Ovriga externa kostnader -659 726 -963 730
Personalkostnader 2 -79 207 -76 759
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar -51 150 -17 514
Summa rorelsekostnader -806 476 -1 101 188
Rorelseresultat -406 475 -970 460
Finansiella poster

Resultat frén 6vriga finansiella anldggningstillgéngar 0 25061 014
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 8377 58273
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 657 -20 998
Summa finansiella poster 5720 25098 289
Resultat efter finansiella poster -400 755 24 127 829
Resultat fore skatt -400 755 24 127 829

Arets resultat -400 755 24 127 829
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Balansrikning Not

TILLGANGAR

Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3

Summa materiella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 4
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 5
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 6

Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag 7
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

216 894
216 894

0
21728 177
0
21728177
21945071

500 000

252 500
220 324
200 023
1172 847

320716
320 716
1493 563

23 438 634
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2023-12-31

160 504
160 504

0

19 611 247
5500 000
25111 247
25271 751

0

190 000

95 940
330152
616 092

185990
185990
802 082

26 073 833
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

100 000
100 000

21412 692

-400 755
21 011 937
21 111 937

12 906
2286 790
27001
2 326 697

23 438 634

5(8)

2023-12-31

100 000
100 000

-15 137
24 127 829
24 112 692
24 212 692

31343
1795 041
34757
1861 141

26 073 833
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Not 2 Medelantalet anstiallda

2024 2023
Medelantalet anstéillda 1 1
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 204 215 29120
Inkdp 107 540 175 095
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 311 755 204 215
Ingéende avskrivningar -43 711 -26 197
Arets avskrivningar -51 150 -17 514
Utgidende ackumulerade avskrivningar -94 861 -43 711
Utgdende redovisat virde 216 894 160 504
Not 4 Andelar i koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 0 25000
Forséljningar 0 -20 000
Omklassificeringar 0 -5 000
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 0 0

Utgdende redovisat virde 0 0
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Not 5 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar

Lamnade aktiedgartillskott

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 6 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

2024-12-31

19 611 247
119 430
-119 430
1926 930
190 000
21728177

21728177

2024-12-31

5500 000
0
-5 500 000
0

0

Not 7 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingéende anskaffningsvérden

Tillkommande fordringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 8 Langfristiga skulder

Belopp pé skuldpost som forfaller till betalning senare dn fem

ar fran balansdagen.

2024-12-31
190 000
252 500

-190 000
252 500

252 500

2024-12-31

(e}
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2023-12-31

1224 065
18 401 747
-1224 065

1204 500

5000
19 611 247

19 611 247

2023-12-31
0

5500 000
0

5500 000

5500 000

2023-12-31
0

190 000

0

190 000

190 000

2023-12-31

(e}
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Stockholm 2025-10-03

Andreas Massarsch Pernilla Delin Massarsch
Andreas Massarsch Pernilla Delin Massarsch
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats 2025-10-03

Thomas Daae
Thomas Daae
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Delin & Massarsch AB, Org.nr. 556692-9732
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Delin & Massarsch AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Delin & Massarsch ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Delin & Massarsch AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.



Q GrantThornton

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens

uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig

osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta

verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta

uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar

otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for

revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Delin &
Massarsch AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar

oberoende i forhallande till Delin & Massarsch AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning
Arsredovisningen har inte uppréttats i sddan tid att det varit méjligt att, enligt aktiebolagslagen 7 kap 10 §, hélla bolagsstdmma inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang.

Vid flera tillfallen under rakenskapsaret har sociala avgifter inte betalats i ratt tid. Styrelsen och verkstallande direktéren har darmed inte
fullgjort sina skyldigheter enligt aktiebolagslagen, men férsummelserna har inte medfért nagon skada for bolaget, utéver dréjsmalsrantor.

Stockholm den 3 oktober 2025

Thomas Daae
Thomas Daae

Auktoriserad revisor
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