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Undertecknad VD i Boras Bil Personbilar AB intygar harmed dels att denna kopia av arsredovisningen

overensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen
faststallts pa arsstamma 2025-05-23. Stamman beslutade ocksa att godkanna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Boras 2025-05-23
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Boras Bil Personbilar AB, 556070-7183, med sate i Boras,
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Allmant om verksamheten

Foretaget ar auktoriserad aterforsaljare for Volvo, Peugeot, Citroén och Maxus samt auktoriserad
serviceverkstad for Polestar, Lynk&CO, Renault och Dacia.

Verksamheten bedrivs | Boras, Kinna, Ulricehamn och Tranemo. Bolaget séljer nya och begagnade
personbilar samt latta transportbilar. Utover detta erbjuder bolaget uthyrning av fordon, férsaljning av
reservdelar, drivmedel och fordonstvattar, skadeverkstad samt serviceverkstader.

Foretaget ar ett helagt dotterforetag till Boras Bil Forvaltning AB (organisationsnummer 556789-3531)
med sate i Boras.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Belopp i Tkr

2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 1357 602 1 330 229 1 568 541 1375 757
Rorelseresultat -25 175 -24 821 9784 33 293
Rorelsemarginal % | -1,9 -1.9 0,6 2.4
Resultat efter finansiella poster -27 550 -13 543 9677 31 638
Antal anstallda | 147 148 175 176
Synligt eget kapital 137 517 154 453 155 876 156 168
Balansomslutning 335 949 340 932 431 824 337 486
Soliditet % 40,9 45,3 36,1 46,3
Avkastning pa totalt kapital% -6,7 -1,9 3,3 10

Definitioner: se not 34

- Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Marknadsutveckling:
Under 2024 har den ekonomiska osakerheten fortsatt att pragla bilmarknaden. Hoga rantor, inflation

och en fortsatt avvaktan pa elektrifieringsomstaliningen har bidragit till en utmanande marknad med
hogt marginaltryck.

Efterfragan pa nya bilar har varit ojamn och fortsatt paverkad av generella konjunkturfaktorer.
Samtidigt har begagnatmarknaden varit stabil och Boras Bil Personbilar har sett en 6kad efterfragan
pa kvalitetssakrade begagnade fordon, vilket lett till starkt marknadsposition for begagnatsatsningen
"StartKlart".

En fortsatt svag svensk krona har lett till 0kad export i branschen, vilket har varit Idnsamt men
samtidigt paverkat tillgangen pa begagnade fordon i Sverige. Denna dynamik har kravt strategiska
justeringar for att balansera bade inhemsk forséljning och exportmdijligheter.

Totalt registrerades 269.498 personbilar under 2024 vilket &r en minskning med 7 procent jamfort med
2023, en minskning till stor del driven av lagkonjunktur i kombination med radande rantelage.
Elektrifieringen fortsatte att minska dar antalet elbilar sjonk med 16 procent emedan antalet
registrerade laddhybrider 6kade med 3 procent. Andelen laddbara personbilar minskade darmed med
1 procent jamfort med 2023.

Transaktion 08222115557547450684

Signerat PH, UD, LN, LG, MC, NS, JB, LJ
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For latta transportbilar uppgick nyregistreringarna under 2024 till 38.318, en minskning med 12 procent
jamfort med 2023. Samtidigt okade andelen eldrivna latta transportbilar fran 20 procent till 22 procent.
Minskningen pa transportbilssidan paverkades under aret till stor del av den fortsatt svaga
byggmarknaden.

Servicemarknaden har fortsatt varit en affarsstrategiskt viktig del av personbilsverksamheten, dar en
tydlig trend dar kunderna efterfragar snabbare och mer flexibla servicealternativ kunnat noteras. Det
kommande inforandet av Volvo VPS, Volvo Personlig Service, gor att bolaget kan mota denna
efterfragan genom kortare servicetider och okad effektivitet | verkstaderna. Marknaden for service och
reparationer har aven paverkats av en vaxande andel elbilar med lagre underhallsbehov, vilket har
stallt krav pa anpassade tjanster och paketlosningar.

Strategiska forandringar:
Under 2024 lanserades konceptet "StartKlart”, en strategisk satsning avseende begagnatforsaljningen

pa Hulta i Boras. StartKlart satter trygghet i fokus genom att alla fordon som séljs ar testade, servade
och redo for vagen.

En ombyggnation av den tidigare direktverkstaden pa Hulta genomfordes och blev klar i december.
Denna investering har skapat en mer modern och effektiv verkstadsmiljo, vilket bidrar till 6kad
produktivitet och en battre kundupplevelse. Ombyggnationen maojliggor ocksa implementationen av
Volvo Cars processer och arbetssatt enligt VPS-konceptet, en naturlig fortsattning av PST-konceptet
som innebar att teknikerna arbetar i arbetslag om tva och tva i verkstaden, vilket leder till hogre

effektivitet och Kortare servicetider.

Forsaljning:
Under 2024 har Boras Bil Personbilar fortsatt att vidareutveckla forsaljningen av Volvo, Peugeot,
Citroen och Maxus samtidigt som begagnatforsaljningen har fatt en central roll genom konceptet

StartKlart.

Den positiva begagnataffaren under 2024 har medfort ett dkat flode av in- och utgaende bilar vilket
aven genererat och forstarkt den sa strategiskt viktiga servicemarknadsaffaren med dess olika
affarsomraden.

Den strategiska satsningen pa skadecentret SKC i Viared har fortsatt med fokus pa processutveckling
och effektivisering. Under aret har skadecentret blivit auktoriserade ocksa for skadehantering av Tesla.

Forsaljning av drivmedel har under 2024 minskat som f0ljd av den pagaende omstallningen fran
traditionella bilar med férbréanningsmotorer till hybrider och elbilar.

Tvattaffaren uppvisade under 2024 en positiv utveckling genom en okning av antal genomférda tvattar.,

Personal:

Boras Bil Personbilar mater och foljer genom lopande pulsmatningar upp foretagets viktigaste tillgang,
medarbetarna. Malet ar att skapa framgangsrika team och ha en valmaende organisation. Genom att
lyssna pa varje medarbetare och starka ledarskapet har vi under 2024 sett tydligt forbattrade resultat
avseende medarbetarnojdhet och eNPS.

Infor 2024 beslutade styrelsen for PRI ldeella forening om forandring | antagandet om inflation gallande
alderspension, som ar tryggad i egen regi. Férandringen gallde fran 1 januari 2024 och
inflationsjusteringen uppagick till 6,48%. Andringen medforde att bolaget under ar 2024 belastades med
en engangseffekt om 4.600 tkr i pensionskostnader inklusive loneskatt.

| juni manad lade Boras Bil Personbilar ett varsel om neddragning om 11 tjanster for att anpassa
organisationen till de forandrade marknadsforutsattningarna.

Sammanfattning:
Trots en fortsatt utmanande fordonsmarknad, med negativ effekt | marginaler och resultat, har 2024

varit ett ar av strategiska framsteg och viktiga investeringar.

Transaktion 09222115557547450684 Signerat PH, UD, LN, LG, MC, NS, JB, L.J
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Marknadsdynamik:
Personbilsmarknaden forvantas vara fortsatt utmanande under 2025, med oro och risk for

overproduktion | Europa som potentiellt kan resultera i omfattande nationella nybilslager. Denna
situation kan paverka saval ny- som begagnatbilsmarknaden, vilket kraver proaktiva strategier for

lagerhantering och forsaljning.

Rena elbilar har ett lagre servicebehov och risken for en minskad servicemarknadsaffar vager Boras
Bil upp genom att bibehalla och ta marknadsandelar fran den aldre och befintliga vagnparken.

Boras Bil satsar dessutom pa att vara en helhetsleverantor for alla bilagare, med starka erbjudanden
avseende nya bilar, begagnade bilar och ett brett utbud av servicemarknadstjanster. Med en tydlig
marknadsforing och ett helhetserbjudande dar kundens behov satts i centrum kommer
forutsattningarna for en fortsatt Ionsamhet att vidareutvecklas genom effektiva processer och hog

kvalitet.

Vardet och efterfragan pa begagnade bilar ar dessutom okande vilket kan motivera bilagarna till att
investera i service for att bibehalla bilens attraktivitet. Detta kan gagna var servicemarknadsaffar.
Under 2025 kommer vi ocksa att ytterligare utveckla var strategiskt viktiga begagnataffar genom att
infora ny styrning av floden och rutiner.

Under 2025 fortsatter den strategiska satsningen pa Boras Bil Personbilars nya skadecenter SKC i
Viared, med fokus pa fortsatt organisationsutveckling, processutveckling samt insatser for att 6ka
produktiviteten och effektiviteten. Vi forvantar oss att dessa atgarder kommer att ge resultat under
andra halvan av 2025 och ytterligare starka var position pa marknaden.

Det rader fortsatt osakerhet avseende utvecklingen for saval privatkundsmarknaden som
foretagsmarknaden. Fordonsskatter, villkor for tjanstebilar och finansieringsmagjligheter kommer att
paverka och styra utvecklingen. Aven generalagenternas prissattning, produktionsplanering, tillgang till
bilar med olika drivmedelsalternativ mm kommer att paverka kundernas beteenden och beslut.

Teknologiska framsteg och miljopolicy:

Under 2025 kommer nya produkter att lanseras fran vara olika generalagenter. Volvos nya ES90
kommer att borja levereras, och fran vara ovriga marken lanseras nya tekniska elbilsplattformar dar
rackvidder pa upp till 700 kilometer mojliggors. Med ett attraktivt produkterbjudande kan vi mota
marknadens krav och forutsattningar for den fortsatta elektrifieringen.

Vi ser samtidigt att utvecklingen och investeringarna i infrastruktur for elbilar har avtagit, vilket skapar
en svarbedomd framtid for denna viktiga fordonskategori. '

Regelverk och distributionsmodeller:
Generalagenten foér Volvo har infort ett AF-avtal som baseras pa "dual distribution”, déar tillverkaren och

aterforsaljare delar distributionsansvaret. Denna modell kombinerar direktforsaljningens effektivitet
med aterforsaljarnas lokala narvaro och kundservice, vilket kan omforma bade prisstrukturer och
kundrelationer.
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Restvardesataganden:
Under 2024 har Boras Bil likt tidigare ar hanterat férsaljningstransaktioner som inkluderar ett

regressansvar varav ett antal transaktioner ar aterkdpsavtal till faststallt pris samt
restvardesataganden. Generellt | branschen kan dessa transaktioner medfora en restvardes- och/eller
likviditetsrisk som kan paverka foretagens resultat och finansiella situation pa olika satt. Férandringar |
marknadsforhallandena kan paverka vardet av aterkdpta eller atertagna fordon negativt.

=tt storre antal privatleasade fordon pa den totala svenska marknaden dar leasingkontrakten [oper ut
under arets sista kvartal kan forutses. Denna situation kan paverka prisbilden for saval ny- som
begagnatbilsmarknaden, vilket kraver proaktiva strategier for lagerhantering och forsaljning.
Restvardesrisken ligger i att bilens faktiska marknadsvarde vid leasingperiodens slut kan vara lagre an
det forvantade och bilarna aterkops eller atertas da till ett hogre varde an deras verkliga varde pa
andrahandsmarknaden. En likviditetsrisk foreligger da aterkopsavtal och restvardesataganden kan
paverka foretagets likviditet negativt vid aterkop for att finansiera atertagna bilar.

Boras Bil har genomfort analyser som indikerar lag riskexponering i regressansvaret for foretaget. For
bedOomningen av privatleasingstocken med aterkdpsavtal grundas detta pa att en stor del bestar av
Volvobilar och Renaultbilar, vilka fortsatt bedéms ha marknadsvarden som overstiger regressansvaret.

FForetaget fortsatter att regelbundet analysera riskexponeringen i regressansvaret inkluderat
privatleasingstocken med aterkopsavtal och 6vervakar marknadsvardena for att identifiera och reagera
pa eventuella negativa avvikelser mellan regressansvaret och marknadsvarden.

Ovrigt:

Boras Bil foljer noggrant bada globala och nationella osakerhetsfaktorer, marknadsrorelser samt
generalagenternas paverkan pa prissattning och produktionsplanering vilket kan paverka vara
marknadsomraden.

Sammanfattning: | |

Som foljd av fortsatt omvarldsturbulens, bl a USA genom Trumpadministrationens tillkannagett
inforandet av tullar pa importerade bilar och latta lastbilar , och lagkonjunktur har och forvantas
personbilsmarknaden vara fortsatt utmanande under 2025. Vi vidtar kontinuerligt atgarder for att
hantera affarslaget och maximera alla mgjligheter. Med dessa faktorer i atanke foljer vi
marknadsrorelserna noggrant och uppratthaller hog handlingsberedskap.

Med en stark grund och ett fortsatt fokus pa okad forsaljning, marginaler, minskad kapitalbindning,
kosthadsrationaliseringar, kundnojdhet och effektivitet ser vi fram emot 2025, ett for fordonsbranschen
svarbedomt men formodat fortsatt utmanande ar.

Transaktion 09222115557547450684

Signerat PH, UD, LN, LG, MC, NS, JB, LJ
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Hallbarhetsupplysningar

Boras Bil Personbilar AB har ett etablerat kvalitets- och miljdledningssystem och innehar ISO-certifikat
for saval ISO 2015:9001 och ISO 2015:14001.

Bolaget kontrollerar och forbattrar kontinuerligt sitt satt att arbeta for att gynna saval vara kunder som
0ss sjalva.

Boras Bil Personbilars malsattning ar att miljdanpassa sin verksamhet och efterleva de krav och lagar
som stalls pa bolaget. Genom att bevaka utvecklingen i branschen och samhaéllet stravar vi efter
standiga forbattringar och erbjuder alternativ ur vart sortiment med lag miljopaverkan samt forebygger
fororeningar. Foretaget genomfor kontinuerliga uppfoljningar for att sakerstalla att miljopolicy efterlevs
samt att medarbetare far den utbildning som behdvs for att utféra sina arbetsuppagifter pa ett

miljosakrat satt.
Bolagets malsattning ar bla att:

-Minska eller om mgjligt eliminera fororening av miljon i de delar av verksamheten som bedéms ha
stor miljopaverkan.
-Minska sloseri och forbrukning av material och energi samt inrikta vara behov mot om mojligt

fornybara i stallet for andliga resurser.

- Inkludera miljohansyn | framtida planerings- och investeringsbeslut.

- Verka for standig forbattring av var verksamhet sett ur miljohanseende.- Fdlja lagar, foreskrifter och
andra krav som finns pa miljdomradet som ar relevanta for var verksamhet.

Utgangspunkten for Boras Bils hallbarhetsarbete ar att driva hallbara affarer. Malet ar att vara
Sjuharadsbygdens ledande bilforetag, att i varje avseende varderas som en hallbar leverantor och
partner och darfor ocksa vara den basta produkt- och tjansteleverantoren. Vi skall vara en attraktiv

arbetsgivare med ett relationsbyggande samhallsengagemang.

Ambitionen med hallbarhetsarbetet ar darfor hog och harmoniserar med var dvriga
verksamhetsutveckling och den allmanna samhallsutvecklingen.

Hallbarhetsrapport
| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Boras Bil Personbilar AB valt att uppréatta den lagstadgade

hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa www.borasbil.se

Tillstands-eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken. Anmalningsplikten avser
fordonsverkstad, anlaggning for tvatt av bilar, anlaggning for forsaljning av drivmedel samt forvaring av
miljofarliga varor. Bolaget stravar efter att na en ledande niva inom miljé och kvalitet inom sin bransch
pa det marknadsomrade som bolaget bedriver verksamhet. Bolaget genomfér regelbundet atgéarder,
revisioner och uppfoljningar inom miljo- och kvalitetsarbetet for att uppfylla egna och externa krav.
Bolaget ar miljo- och kvalitetscertifierat enligt ISO 14001 och ISO 9001.

Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 109 374 806, disponeras enligt foljande:

Belopp | Tkr
Balanseras i ny rakning . . _ 109 375 .

Summa 109 375

Vad betraffar resultat och stallning i ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tillhérande noter

Transaktion 0922211555754 7450684

Signerat PH, UD, LN, LG, MC, NS, JB, L
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Resultatrakning
Belopp i Tkr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror |

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2024-01-01-

2024-12-31

3 1 357 602

5 4 117

1361 719

-1 139 729

7.9 -117 204

6 -119 729

8 -10 228
. -4 -

-25 175

10 206

11 2 061
12 4732

-27 550

13 22 962

-4 588

14 -
-4 588

Transaktion 09222115557547450684

Signerat PH, UD, LN, LG, MC, NS, J8, LJ
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2023-01-01-
2023-12-31

1330 229
5 852

1 336 081

-1 114 303
-112 288
-122 808

~11 503

-24 821

15119
2 388
-6 229

-13 543

23 893
10 350

10 284
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Balansrakning

Belopp 1 Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Uthyrningsfordon
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Avbetalningsfordringar
Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsﬁttningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2024-12-31

Transaktion 09222115557547450684

15
16

17
18

19

20

31

Signerat PH, UD, LN, LG, MC, NS, JB, LJ

23 515
26 727

50 242

100
1481

1 581

51 823

218 004

218 004

29 891
12 495
602

2 630

11 635

8 420
65 673

449
2384 126

335 949

7(27)

2023-12-31

33 739
28 445

62 184

100
1 360

1460

63 644

182 998
192 999

43 996
13 428
772
3189
14 620
6 373

82 378
1911

277 288

340 932




Boras Bil Personbilar AB 8(27)
556070-7183

Balansrakning .
Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 2 000 2 000
Reservfond 400 400
| | 2 400 2 400
Fritt eget kapital 21
Balanserat resultat 113 963 103 679
Arets resultat -4588 10284
109 375 113 963
Summa eget kapital ' 111 775 116 363
Obeskattade reserver
Ackumulerade overavskrivhingar 23 29 597 33 405
Periodiseringsfonder 24 2 824 14 569
32 421 47 974
Avsaéttningar
Avsatt for pensioner och liknande
forpliktelser 25 69 192 64 416
Ovriga avsattningar 26 1440 1307
70 632 - 65723
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditistitut 43 686 33 108
L everantorsskulder 28 764 21 570
Skulder till moderforetag 4,31 13 803 8 019
Skulder till koncernforetag 1417 1 045
Ovriga skulder - - 4 142 13 487
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 29 209 33 643
121 121 - 110872
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER ) 335 949 340 932

Transaktion 0922211555754 7450684

Signerat PH, UD, LN, LG, MC, NS, JB, |.J
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Rapport over forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Uppskriv- Bal. res. inkl. Summa
Aktiekapital, ningsfond Reservfond arets resultat eget kapital
Ingdende balans 2 000 - 400 113 963 116 363
Arets resultat B - - -4 588 -4 588
2000 - 400 109 375 111 775

Transaktion 09222115557547450684

Signerat PH, UD, LN, LG, MC, NS, JB, L)
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Kassaflodesanalys

Belopp i Tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Forandring 1 rorelsekapital
Okning(-)Minskning (+) av varulager
Okning(-)YMinskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag

Upptagna lan
Amortering av lan
Lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansiefingsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Transaktion 09222115557547450684

10(27)

2024-01-01-  2023-01-01-
Not  2024-12-31  2023-12-31
30 .27 550 13 543
32 15137 4 380
12 413 -9 163
559 6 888
11 854 -2 275
.25 005 -8 462
15 655 68 005
6214 -44 135
27 418 13 133
12 772 .34 505
14 487 32 824
-7 516
i 454
-5 801 1 227
7 410 9 150
23 856 9 054
i .25 372
31 266 -7 168
1 953 4738
6 233 1 495
31 4 280 6 233

Signerat PH, UD, LN, LG, MC, NS, JB, L
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Noter

Not 1 Redovisnhingsprinciper
Belopp | Tkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter
for lopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Uthyrningsfordon | | | 3-4 ar *)
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar **)
Byggnadsinventarier | | | 10-20 ar

*) Uthyrningsfordon skrivs av enligt annuitet mot kundens restvarde
**) Datorer/ datautrustning skrivs av pa 3 ar, inventarier pa 5-10 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om det inte
gar att berakna en enskild tillgangs atervinningsvarde beraknas atervinningsvardet for hela den
kassagenererande enhet som tillgangen hor till.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassafléden som
tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de
skal som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste hedskrivhingen har |
forandrats.

Transaktion 09222115557547450684

Signerat PH, UD, LN, LG, MC, NS, 4B, LJ
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Leasing

l.easetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationel-la leasingavtal
| easingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Leasegivare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Konsignationslager

Genom att kopa fordon i kommision eller konsignation av vissa av bolagets huvudleverantrer kan
riskerna och kapitalbindningen minska i bolaget. Dessa fordon redovisas inte i varulagret. | de fall ett
nytt fordon inte saljs kan bolaget aterlamna detsamma till leverantéren och under tiden fordonet
forvaras hos bolaget erlaggs en avgift till leverantéren.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansielia mstrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen néar foretaget blir part |
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar de risker
och fordelar som ar fijrknippade med innehavet | allt vasentligt overforts till annan part och foretaget

'|nte langre har kontroll over den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Véardering av finansiella tillgangar |
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redowsnlngstlllfallet till anskaffnlngsvarde inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Kundfordringar och 6vriga fordringar
som utgor omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta. Finansiella
anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.
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Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda efter avsiutad anstélining

Klassificering
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller

formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsforetagq, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har
betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att [amna de overenskomna ersattningarna
till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna
kommer att bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker
fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven om tillgangarna ar éverforda till
ett annat foretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Formansbestamda planer
Foretag har valt att tillampa de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket innebar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

| de fall formansbestamda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas pensionsskulden {ill
det belopp som erhalls fran/ange namn pa oberoende foretag som lamnat uppgifien.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagningar, | den omfattning ersatiningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller
informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstallning fore den normala tidpunkten for

anstaliningens upphorande, eller -
b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for uppsagningen
och inte har nagon realistisk majlighet att annullera planen.

Signerat PH, UD, LN, LG, MC, NS, JB, LJ
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
iInkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller

handelser. |

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas inte
uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en
egen post | balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader
och for mgjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte

nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprdvas varje balansdag.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen

och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje

balansdag.

Reserv for foriustkontrakt

Om tillampligt:

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar forvantade ekonomiska fordelar som beraknas erhallas
fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga utgifterna for att infria atagandena enligt kontraktet.

Omstruktureringsreserv

Om tillampligt:

En avsattning for omstrukturering av verksamhet redovisas nar foretaget maste fullfélja
omstruktureringen till foljd av legal eller informell fOrpliktelse vilket innebar att foretaget har en faststalld
och utforlig omstruktureringsplan och de som beroérs har en valgrundad uppfattning om att
omstruktureringen kommer att genomforas.

Garantireserv
En avsattning redovisas nar den underliggande produkten eller tjansten har salts.

Eventualforpliktelser
En ansvarsforbindelse redovisas inom linjen nar det finns:

- En mojlig forpliktelse som harror till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer
att bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sadana garantier, ekonomiska ataganden

och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen. - -

Transaktion 09222115557547450684

Signerat PH, UD, LN, LG, MC, NS, JB, LJ
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Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

fForsaljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas en intakt nar foljande kriterier ar uppfyllda:

- De ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget, -

- Inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

- Foretaget har overfort de vasentliga riskerna och fordelarna som ar forknippade med varornas
agande till koparen,

- Foretaget har inte langre ett sadant engagemang i den lopande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med agande och utovar inte heller nagon reell kontroll 6ver de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller forvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Vid forsaljning av varor redovisas intakten, | normalfallet vid leverans.

Forsaljning av tjanster

Intakterna fran servicemarknaden, inklusive service- och verkstadstjanster for bilar samt dackhotell,
redovisas nar tjansten tillhandahalls och kontrollen har dverforts till kunden. Detta innebar att intakten
redovisas nar kunden har genomfort sin service och vi har tagit betalt for tiansten. Vid fast pris
beraknas intakten baserat pa fardigstallandegrad, nedlagd tid samt mangden reservdelar och direkt
material som ar kopplat till jansten.

En kund med tjansten serviceavtal betalar oss manadsvis, vid overenskomna betalningstidpunkter,
intakterna redovisas forst i sin helhet da tjansten utfors. Kundens inbetalningar hanteras som en
delbetalning for hela serviceavtalets loptid. Vid avtalets avslut gors en avrakning, dar eventuella
overskott eller underskott redovisas.

Foretaget erhaller intakter fran formedling av finansieringslosningar som intaktstors 16pande under
avtalstiden.

Tjansteuppdrag fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag fill fast pris redovusas som intakt nar arbetet é ar
- vasentligen fullgjort (fardigstallandemetoden).

Fardigstallandegraden beraknas som utfort arbete.

Réanta och utdelning

Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tiliforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar behdrigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Transaktion 09222115557547450684

Signerat PH, UD, LN, LG, MC, NS, JB, LJ
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Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att
redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Overlatna avtal
Vid forsaljning av fordon erbjuds kreditvardiga kunder mojligheten att finansiera kdpet genom leasing

eller avbetalningskredit.

Overlatna finansiella avtal redovisas inte i balansrékningen, utan intaktsredovisning sker vid leverans,
aven om Ziklo Bank AB i vissa fall har ratt att aterféra avtalen till bolaget. Sadana aterféringar har ur et
historiskt perspektiv varit mycket sallsynta.

Om en aterforing sker, atertas normalt fordonet fran kunden eftersom fordonet fungerar som sakerhet
for avtalet. Vid atertag finns en risk for forlust pa resterande fordran, men dessa forluster har historiskt
sett varit laga. Sammantaget ar och har risken for de overlatna finansiella avtalen varit mycket
begransad i forhallande till krediten. Kreditbeloppen i de overlatna avtalen redovisas som
regressansvar under eventualforpliktelser, utan avdrag for fordonens bedémda motvarde.

Se aven not 29

Not 3 Nettoomsattning

Nettoomsattning per geografisk marknad

2024 2023
Sverige | | 1328501 1 262 269
Europa 28 771 67 357
Utanfor Europa _ 330 603
Summa 1 357 602 1 330 229

Kundfinansiering (rantemarginal fran Ziklo Bank) ingar med med 5 441 TSEK (6 686 TSEK) |
nettoomsattning. * - |

Not 4 Kvittning av intakter/kostnader samt tillgangar/skulder
| posten skulder till moderbolag ingar bolagets koncernkonto for checkkredit.

Not 5 Ovriga rorelseintiakter

2024 2023
Realisationsvinster i g
Bidrag 141 2116
Koncernintern omsattning 3976 3727
Summa 4 117 5 852

Transaktion 09222115557547450684

Signerat PH, UD, LN, LG, MC, NS, JB, LJ
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Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

- Medelantalet anstéllda

= 2024 Varav mén % 2023  Varavmén %

E’S Sverige | 147 90 148 88

]

& Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar

& 2024-12-31  2023-12-31
Andel kvinnor S -
Styrelsen 17 % 17 %
Ovriga ledande befattningshavare 0 % 0 %

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2024 2023
Loner och ersattningar -78 392 .75 887
Sociala kostnader -39 345 -44 358
(varav pensionskostnader) -8 531 -12 661

Av foretagets pensionskostnader avser 468 (1 250) foretagets styrelse och VD. Féretaget har inga
utestaende pensionsforpliktelser till dessa.

[ oner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter m. fl. och ovriga anstallda

2024 2023
Loner och andra ersattningar, styrelse och VD 2 374 4 658
varav tantiem o.d - 450
Loner och andra ersattningar, ovriga anstallda | 76 018 71229
Avgangsvederlag

Anstallningavtalet mellan VD och bolaget stipulerar en uppsagningstid om 12 manader fran bolagets
sida och 6 manader fran VD. | arets ersattning VD ingar ersattning, 16n, tantiem och pension till
avgaende VD for 12 manader.

Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2024 2023

KPMG T
Revisionsuppdrag 320 295
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 41 50
Skatteradgivning 10 15
371 360

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med
overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som foéranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet
av sadana ovriga arbetsuppgifter.

Transaktion 09222115557547450684

Signerat PH, UD, LN, LG, MC, NS, JB, LJ
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Not 8 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

2024 2023

Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang o
Uthyrningsfordon -4 358 -5 192
Inventarier, verktyg och installationer -5 870 -6 311
-10 228 -11 503

Not 9 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare 2024 2023

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppséagningsbara operationella leasingavtal:

Inom ett ar 49 486 35 938
Mellan ett och fem ar 90 735 104 781

140 221 140 719
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 53 867 36 769

| ovan ingar lokalhyra.

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare 2024 2023
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppséagningsbara operationella leasingavial:

Inom ett ar 1578 1 841
Mellan ett och fem ar 1084 1070
| 2 662 2 911

Not 10 Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

2024 2023
Forsaljning Volverkinvestaktier till moderbolag - 14 239
Utdelning fran Volvohandlarforeningen - - 296 _ . 880
Summa 296 15 119
Not 11 Ranteintakter och liknande resultatposter

2024 2023
Ranteintakter, koncernforetag 787 658
Ranteintakter, ovriga 1274 1730

2 061 2 388
Not 12 Rantekostnader och liknande resultatposter
| 2024 2023
Rantekostnader, koncernforetag -632 -2 785
Rantekostnader, ovriga -2 255 -1 736
Rantedel i arets pensionskostnad ) -1 845 -1 708
Summa -4 732 -6 229

Transaktion 09222115557547450684

Signerat PH, UD, LN, LG, MC, NS, JB, LJ



-} olmberdeba ¥ W

MYYSNSITIAANT
A e e s Vo

" ¥
e aner? i P it

Boras Bil Personbilar AB
556070-7183

Not 13 Bokslutsdispositioner, ovriga

19(27)

2024 2023
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning
Inventarier, verktyg och installationer 3 807 -690
Periodiseringsfond, arets aterforing 11 745 15 433
Erhallet koncernbidrag 7410 9150
Summa 22 962 23 893
Not 14 Skatt pa arets resultat
B B 2024 2023
Aktuell skattekostnad 0 -130
Uppskjuten skatt - R 64

- -66
Avstamning av effektiv skatt
B | 2024 2023
Procent Procent

Resultat fore skatt -4 588 10 350
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 945 20,6% -2 132
Ej avdragsgilla kostnader -306 -367
Ej skattepliktiga intakter 65 3 144
Forandring uppskjuten skatt 64
Okning av kvarstadende negativt rantenetto
utan motsvarande aktivering av uppskjuten
skatt. -661 -712
Temporara skillnader netto -43 - -63
Redovisad effektiv skatt 0,0% - 0,6% -66

Transaktion 0922211555754 7450684

Signerat PH, UD, LN, LG, MC, NS, JB, L
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Not 15 Uthyrningsfordon

20(27)

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 41 462 43 396
-Nyanskaffningar 8411 29 288
-Avyttringar och utrangeringar -19 510 - =31 222
Vid arets slut 30 363 41 462
Ackumulerade avskrivhingar
-Vid arets borjan -{ 723 -6 450
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 5233 3919
-Arets avskrivning -4 358 -5 192
Vid arets slut ] -6 848 -7 723
Redovisat varde vid arets slut 23 515 33 739
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid arets borjan 80 559 82 132
-Nyanskaffningar 4 361 197
-Avyttringar och ufrangeringar -2 080 -1 770
82 840 80 559
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -52 114 -47 072
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1871 1 269
-Arets avskrivning -5 870 -6 311
-56 113 -52 114
Redovisat varde vid arets slut 26 727 28 445
Not 17 Andelar i koncernforetag
, 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan | | 100 100
Redovisat varde vid arets slut 100 100
Specifikation av foretagets innehav av andelar i koncernforetag
Antal Redovisat
Dotterforetag / Org nr/ Séte andelar i % vérde
E.K.O Bilcenter Viared AB, 559299-4692, Boras 1 000 100 100
100

Transaklion 09222115557547450684

Signerat PH, UD, LN, LG, MC, NS, JB, LJ
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Not 18 Andra langfristiga vardepappersinnehav

21(27)

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 1 360 2 035
-Tillkommande tillgangar 121 f
-Avgaende tillgangar - -682
Redovisat varde vid arets slut 1481 1 360
Ackumulerade uppsKrivningar
Vid arets borjan - 17 282
Aterforing av uppskrivning - -17 282
Redovisat varde vid arets slut 1 481 1 360
Avser innehav i. B 2024-12-31 2023-12-31
Volvohandlarforeningen 30 30
Wayke Sweden AB 72 12
Kapitalforsakring placerad i aktier 1379 1258
1481 1 360
Not 19 Kortfristiga fordringar
] 2024-12-31 2023-12-31
Fordringar som forfaller senare an ett ar fran balansdagen
Uthyrningsfordringar 0 668 10 834
9 668 10 834
Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna intakter och bonusfordringar 2 488 2315
Ovriga poster | 5 932 4 058
8 420 6373
Not 21 Disposition av vinst
Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 109 374 806, disponeras enligt féljande:
2024-12-37
Balanseras i ny rakning 109 375
109 375
Not 22 Antal aktier och kvotvarde
_ 2024-12-31 2023-12-31
A-aktier
antal aktier 20 000 20 000
100

kvotvarde 100

Transakiion 09222115557547450684
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Not 23 Ackumulerade overavskrivningar
2024-12-31 2023-12-31

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 29 597 33 405
29 597 33 405

Not 24 Periodiseringsfonder
2024-12-31 2023-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid rakenskapsar 2018 - 1926
Periodiseringsfond, avsatt vid rakenskapsar 2020 - 9819
Periodiseringsfond, avsatt vid rakenskapsar 2021 2824 2 824

2 824 14 569

Not 25 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

o 2024 2023

Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrakningen:

PRI o 69 192 64 416

Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstallning 69 192 64 416

Harav kreditforsakrat via FPG/PRI 69 192 64 416

Stallda sakerheter och pensionsforpliktelser

Aktiverad kapitalforsakring ‘ | - -
069 192 04 416

Infor 2024 beslutade styrelsen for PRI Ideella forenmg om forandring | antagandet om inflation gallande
alderspension for ITP 2, som &r tryggad i egen regi. Férandringen géllde fran och med den | januari
2024 och mﬂatlonSJustenngen uppgick till 6,4 %. Andringen medférde att bolaget under ar2024
belastades med en engangseffekt om 4 600 tkr i pensionskostnader inklusive loneskatt. Motsvarande

engangseffekt for 2023 uppgick till 7 245 tkr.

Pensionskostnad

2024 2023
Kostnaden redovisas i féljande rader o resultatrdkningen:
Personalkostnader 8 531 12 661
Finansiella kostnader i + . 1845 1708
Total kosthad for ersattning efter avslutad anstéllning 10 376 14 369

Aktuariella antaganden

Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakning av forpliktelserna:

Vilket ar prognosvarden enligt PRI (vagda genomsnittvarden).
2024-12-31 2023-12-31

Diskonteringsranta 2,85% 2,85%
Forvantad 16nedkningstakt 3,5% 3,3%

Transaktion 09222115557547450684
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Not 26 Ovriga avséattningar
2024-12-31 2023-12-31

Garantiataganden 62 50
Ovrigt ) 1378 1 257
Totalt 1 440 1307

2024-12-31 2023-12-31

Redovisat virde vid arets borjan ‘ 1307 1256
Avsattningar som gjorts under aret® 133 51
Belopp som tagits i ansprak under aret - -

1 440 1 307

Avsattningar har skett avseende garantiataganden for salda nya och begagnade bilar. Tillverkarna har
garantiansvaret for nya bilar och ersatter bolaget for arbete och reservdelar enligt avtal.

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31

Upplupna personalrelaterade skulder 20 112 23 742
Forutbetalda intakter 154 155
Periodisering av service- och trygghetsavtal 5 186 5 790
Ovriga poster 3 757 3 956

29 209 33 643

Transaktion 09222115557547450684
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Not 28 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter
2024-12-31 2023—12—_31 .

For egna skulder och avsétiningar

Foretagsinteckningar for moderforetagets rakning 101 750 101 750
Uthyrningsfordon 8 293 9 311
Avbetalningsfordringar 12 495 13 428
Pensionsforpliktelser 1379 1257
Pantsatta bilar i lager 43 686 33 109
Summa stallda sakerheter 167 603 158 855

Eventualforpliktelser
2024-12-31 2023-12-31

Garantiforbindelser PRI 1 384 1 288
Regressansvar _ 552 154 573 162
553 538 574 450

Regressansvar for billan uppgar till 232,6 MSEK (212,3MSEK) och leasingavtal uppgar till 319,5 MSEK
(360,9 MSEK) per 31 december, 2024. Motvardet for namnda regressansvar ar fordonens
bedomda/beraknade marknadsvarde vilket bedoms dverstiga regressvardet.

Regressansvar avser till Ziklo Bank AB overlatna finansieringsavtal avseende Billan/Amorteringslan
samt leasingavtal varpa bolaget gentemot Ziklo Bank AB har atagit sig att 6verta finansieringsavtalet
for det fall lanebetalare eller hyrestagare ej uppfyller sina ataganden gentemot Ziklo Bank AB. Detta
intraffar sallan och risken for Boras Bil Personbilar AB ar mycket ringa i och med att
finansieringsavialets restskuld balanseras mot bilens restvarde, sa lange nettoférsaljningsvardet minst
motsvarar restvardet.

Ataganden for privatleasing med kontrakterade aterképsavtal uppgar per den 31 december 2024
gentemot Ziklo Bank AB med 92 MSEK samt DNB Bank ASA med 11 MSEK. Aterkdpsavtalen
forvantas minska under 2025 med 69 MSEK, under 2026 med 22 MSEK samt under 2027 med 11
MSEK.

Transaktion 0922211555754 7450684
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Not 29 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Efter rakenskapsarets slut har Boras Bil Personbilar breddat sin verksamhet och
representationsmassigt tagit upp Volvos syskonmarke Lynk&Co genom att teckna ett
"partnerskapsavtal" med generalagenten for varumarket. Detta innebér auktorisation for férsaljning,
service och reparationer samt avtal om ett antal tillkommande och affarsstodjande tjanster.

Med start under kvartal 2 2025 har PV-bolaget ytterligare genomlyst processer och arbetssatt pa
skadecentret SKC | Viared med fokus pa organisationsutveckling, processutveckling samt insatser for
att oka produktiviteten och effektiviteten. FGrvantan ar att dessa atgarder kommer att ge resultat under
senare delen av 2025 och ytterligare starka skadecentrets position pa marknaden.

Efter rakenskapsarets slut har USA genom Trumpadministrationen tillkédnnagett inforandet av tullar pa
importerade bilar och latta lastbilar, vilket avsevart kan intensifiera det pagaende globala handelskriget
och ytterligare anstranga de internationella ekonomiska relationerna. Vilken konsekvens detta ger pa
svenska foretag, den nationella fordonsmarknaden och indirekt pa Boras marknadsomrade ar svart att
bedoma.

Ledningen och styrelsen i personbilsbolaget samt for moderforetaget har fortsatt att utvardera de
affarsmassiga och ekonomiska konsekvenserna avseende den negativa resultatutvecklingen i
personbilsbolaget och fortsatter att vidta atgarder for att vanda den negativa utvecklingen. Bolaget
foljer noggrant bade globala och nationella osdkerhetsfaktorer samt generalagenternas paverkan pa
prissattning och produktionsplanering, vilket kan paverka bolagets affarsomraden.

Not 30 Betalda rantor och erhallen utdelning

_ 2024 2023
Erhallen utdelning 296 880
Erhallen ranta 2 061 2 389
Erlagd ranta | | - - -2 886 -4 521

Not 31 Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31
Foljande delkomponenter ingar | likvida medel:

Banktillgodohavande i * 449 | 1911
Tillgodohavande pa koncernkonto (*) - -
Tillgodohavande genom lagerkreditkonto Ziklo Bank (**) 3 831 4 322

| | | 4 280 - 6233

(*) Tillgodohavande redovisas i balansrakningen under fordringar hos moderbolag och som likvida

medel | kassaflodesanalysen
(**) Tillgodohavande redovisas | balansrakningen under ovriga fordringar och som likvida medel |

kassaflodesanalsen.

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

-  De kan latt omvandlas till kassamedel.

-  De har en loptid om haogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Saldot pa koncernkontot om -21 297 TSEK (-44 456 TSEK) per 31 december 2024 ingar i
balansposten skulder till moderféretag

Transakiion 09222115557547450684
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Not 32 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen.

2024 2023

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm
Avskrivningar 10 228 11 503
Avsattningar/ fordringar avseende pensioner 4776 7 064
Ovriga avsattningar 134 | 52
Rearesultat forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - -14 239
15 138 4 380

Not 33 Koncernuppgifter

Foretaget ar helagt dotterforetag till Boras Bil Forvaltning AB, org nr 556789-3531 med séte i Boras.
Boras Bil Forvalting AB upprattar koncernredovisning.

Inkop och forsaljning inom koncernen

InkOp respektive forsaljning fran koncernforetag uppgar till 42 014 TSEK (33 372 TSEK) respektive
5 871 TSEK (6 649 TSEK) av inkopen avser hyreskostnader med 31 666 TSEK (29 639 TSEK).

Not 34 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning.
Balansomslutning: Totala tillgangar.
Synligt eget kapital: Redovisat eget kapital + eget kapitalandel i obeskattade reserver

Avkastning pa totalt kapital:  Arets rérelseresultat plus finansiella intékter/Genomsnittlig balansomslutning

Soliditet: Synligt eget kapital/ Totala tillgangar vid arets utgang

Transaktion 08222115557547450684
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Underskrifter

Boras, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Peter Hansson
Styrelseordforande

Lennart Nilsson
Styrelseledamot

Monica Crusner
Styrelseledamot

Johan Bjorell
Arbetstagarerepresentant

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska signatur

L ars-Ola Jaxvik
Auktoriserad revisor

Transaktion 09222115557547450684

Ulf Dahlqvist
Verkstallande direktor

Lennart Green
Styrelseledamot

Niklas Siljeblad
Styrelseledamot
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Lennart Nilsson (LN)
Parsonnummer 195804255536
ennart.s.nilsson@telia.com
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BankiD
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"LENNART NiILSSON™
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Lennart Green (LG}
Personnummer 4801013592

ennartgreenl24@gmail.com
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Lennart Sigvard Green"
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Monica Crusner {MC) :
Personnummer 196408085121
monica@ciusner.se
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BankiD

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"Monica Elizabeth Svensson Crusner”
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Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"Niklas Karl Erik Siljeblad" -
Signerade 2025-05-22 11:01:41 CEST (+0200)
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Namnet som retume-ra;::les fran svenskt BankiD var
"JOHAN ERIK INGEMAR BJORELL"
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Personnummer 196505085073
lars.ola.jaxvik@kpmg.se
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BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BanklID var
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revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Boras Bil Personbilar AB, org. nr 556070-7183

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utiort en revision av arsredovisningen for Boras Bil Personbilar AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Boras Bil Personbilar ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Boras Bil Personbilar AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styreisens och verkstallande direkiorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att

arsredovisningen uppréattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hég grad av s&kerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare faftar med grund i arsredovisningen.

Saom del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

— Identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
| arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbhevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till folid av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn fill
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen. -

Revisionsberattelse Boras Bil Personbilar AB, org. nr 566070-7183, 2024

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets férmaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om

forhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

— utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar,

— drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Jag drar ockséa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionshevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pé
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden goéra att ett bolag inte l&ngre kan fortsatta
verksamheten.

— Utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den lnterna kontrollen som jag
identifierat.’
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Boras Bil
Personbilar AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och

verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till Boras Bil Personbilar AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller -

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

Goteborg det datum som framgar av min elektroniska signatur

Lars-Ola Jaxvik
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Boras Bil Personbilar AB, org. nr §56070-7183, 2024

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvalthingen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tiltkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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