for

Ettiketto

Rikenskapsaret

Undertecknad styrelseledamot i Ettiketto Atvidaberg AB intygar att resultatraknin gen och __
balanstdkningen i arsredovisningen har faststéllts pa arsstimma den 13 maj 2024. Arsstimman beslutade
att godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i drsredovisningen och revisionsberéttelsen stdmmer Sverens med

“Tlifus Nicklasson
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Ettiketto Atvidaberg AB
556533-7473

ARSREDOVISNING

FOR ETTIKETTO ATVIDABERG AB

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Ettiketto Atvidaberg AB avger harmed arsredovisning for
rékenskapsaret 2023-01-01--2023-12-31.

Bolagets verksamhet bestdende av tillverkning och forséljning av sjélvhaftande etiketter. Bolaget fakturerar sina

Agarférhallanden o _ _ o . _ _
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Ettiketto Group AB (556656-4788). Med stod av ARL 7 kap 2§ upprattas ingen

kunder via koncernsysterbolaget Ettiketto AB (556195-2465) och det gemensamma afférssystemet. 2023 ars
intdkter &r | huvudsak internfaktureringar. Bolaget har sate i Atvidaberg, Ostergétlands lan.

sarskild koncernredovisning for denna underkoncern, utan denna ingar i den koncernredovisning som upprattas

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

av Volati AB (556555-4317), Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm.

Inga vésentliga handelser har skett under rakenskapsaret. Verksamhetsévergang som pabérjats under 2021 har

fortsatt under rékenskapséret.

Utveckling av verksamhet, stallning och resultat

(Tkr) 2053
Nettoomséttning 17 000

Roreilseresultat 1159

Soliditet 70,7%

Avkastning pa eget kapital @ -0,7%

Avkastning pa totalt kapital © 7,0%

Medelantal anstéallda 0

) Arets rasultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

Resultat e. finansiella poster 1169
Balansomslutning 15 634

2022
24 000
4 399
4 398
18 032
72.4%
21,0%
27.8%
0

2021 2020 2019
34 500 30 000 30 000
4911 3970 4 030
4908 4 089 4 029
13667 14 828 13 061
69.6% 38.0% 40,1%
36.40% 2.1% neg
34,4%  295%  29,7%
33 26 26

) (Resultat efter finansielfla intdkter och kostnader + rantekostnader) / Genomisnittlig balansomslutning
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Ettiketto Atvidaberg AB
556533-7473

Forvéantad framtida utveckling
Koncernens malsattning &r att nu och i framtiden utgéra ett naturligt val som leverantér av etiketter och

etiketteringssystem. Som ett led i att betasta och starka denna stallning kommer fortsatta investeringar att ske i
saval ny teknik som kompetent personal.

Foérslag till vinstdisposition (kronor), se dven not 18

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel
Overkursfond 316 000

Balanserat resultat 5321 267
Arets resultat -80 795

5556472
Styrelsen foreslar att

i ny rakning balanseras e

Betraffande féretagets resultat och stallning i 6vrigt hénvisas till efterféljande resultat-och balansrékningar,
rapporter Over férandringar i eget kapital samt noter. Alla belopp uttrycks | tusentals svenska kronor dar ej annat
anges.
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Ettiketto Atvidaberg AB
556533-7473

RESULTATRAKNING Not  2023-01-01 2022-01-01
o (Tkr) | 2023-12-31 2022-12-31

() _ I _—

f;} Rorelsens intdkter
it Nettoomséttning 34 17000 24000

&

17 003 24 146

Rorelsens kostnader ..
Ovriga externa kostnader 4,56 -14 839 -18 667
Personalkostnader | _ 7 -396 -413
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -602 661

Ovriga rérelsekostnader _ s . -

Rérelseresultat 1159 4 399

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande intakter 21 0
Réantekostnader och liknande kostnader 8 11

Resultat efter finansiella poster 1169 4398

Bokslutsdispositioner

_amnat koncernbidrag 3678 0
~6randring av periodiseringsfond 0 -1 006
FGréandring éveravskrivningar 2428 427

Resultat fore skatt ~81 2 965
Skatt pa arets resultat 9 0 -591

ARETS RESULTAT - I 2 373

R
SRS eapinleot ¢ P
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BALANSRAKNING Not

(Tkr)

2023-12-31

2022-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar _
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 10.

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner-och andra tekniska anldggningar i
Inventarier, verktyg och installationer 12

Finansiella anldggningstiligangar

Andelar i koncernforetag 13

Summa anldggningstifigangar

Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14

Summa omsattningstillgangar

4083

3474

4083

3474

3474

11343
777

40

7557

10 362

17
96

12160

12160

10 475

10 475

SUMMA TILLGANGAR

15 634

18 0 32

ﬂﬁ&, %% This file is sealed with a digital signature,
7 £ 9y % Thesealisaguarantee for the authenticity
| ~ /4 ofthe document.

e Document ID i o
4284ADFB02C64683B0CD23E115897EF 3



Ettiketto Atvidaberg AB

556533-7473

8 (14)

BALANSRAKNING

Not

2023-12-31

2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
L.everantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

15

16

3 552

214

- 3766

316
2 948

5 637

9403

4 605

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Ettiketto Atvidaberg AB
5565633-7473.

RAPPRT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(Tkr)

r———

| Bundet eget kapital | |  Fritteget kapital |
Balanserad
Aktie- Reserv-  Overkurs-  vinst eller Arets Summa
kapital fond fond  férlust  resultat eget kapital

Ingaende balans per 1 januari 2022 3 552 214 316 185 2763 7 030
Disposition av féregéende ars resultat 2763 2763 0
Arets resultat 2373 2373
Transaktioner med &gare:

Erhéllet aktie2gartillskott 0
Summa transaktioner med aktiedgare | 6 0 0 0 0 0
Utgaende balans per 31 december 2022 3 552 214 316 2948 2373 9 403

1 Bundet egel kapital _ ' r—- ' -Fr;'tr.egeti-kéﬁfféf_, ’ |
Ingaende balans per 1 januari 2023 3552 214 316 2948 2373 9 403
Disposition av féregaende ars resultat 2373 -2 373 0
Arets resuitat -81 -81
Transaktioner med agare:
Erhéllet aktie&gartiliskott 0
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 0 0
Utgaende balans per 31 december 2023 3 552 214 36 5321 81 9322
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Ettiketto Atvidaberg AB
5656533-7473

Not 1 Aliman information

Ettiketto: Atmdaberg AB med organisationsnummer 556533-7473 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Atvidaberg.

Moderféretag i den stérsta koncernen som Ettiketto Atvidaberg AB dr dotterforetag till &r Volati AB, org.nr. 556555-4317,
med Sﬁte "i St{::nckhﬂlm M oderfﬁre'tag | d en min'sta ’kance‘mfe__n som Ettiketto Atvidaberg AB dr-dotterforetag till dr Ettiketto

Not 2 Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper

Faretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredavisning ("K3").

Intakter |
Intékter redovisas till det verkliga vérdet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for
mervirdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Intékterna bestar i huvudsak av varuftrsaljning, dessa intakter redovisas enligt BFNAR 2003:3.

Varuforsélining

Intéikter fran forséljning av varor redovisas nér varorna levererats och dganderditen har dveritrts till kunden, varmed
samtiiga vnl!kor nedan ar Uppfyllda

s farataget inie léingre har nagot sadant engagemang : den I@pande fowaltnmgen sam vanllgtws forkmppas med dgande
och utdvar inte heller utévar négﬂn reell kontroll 6ver de sélda varorna,

» inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt,

« det ekonomiska fordelar som ar farkmppade med transaktionen sannolikt kommer att tilifalla féretaget, och

+de utgifter som uppkommit eller som forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan berdknas pa ett tiliforlitligt satt.

Fﬁfﬁﬁﬂﬁiﬂ-g*av I?éns-t'er'

l_e:ve_rera;s eller _fer_brukas

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med &gandet av en
tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som.operationella
leasingsavtal. Samitliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Leasetagare
Leasmgavglﬂer vid aperatmne!l'a leasingavial kUstn'ad5f@rs linjart dver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt
satt batire aterspeglar anvindarens ekonomiska nytta wer tiden.

Utlandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

'f% This file is sealed with a digital signature,

s O } | The seal is a guarantee for the authenticity
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Ettiketto Atvidaberg AB

5565633-7473

Omrékning av poster i utlédndsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk vatuta om till balansdagens kurs. [cke-monetdra poster, som
vﬁrderas till histaris‘kt ans‘kaffningsw}irde ] e‘n Utl*‘a‘fnd'sk 'u'aluta rﬁknas'inte am Valu‘t'akur'sd'i'ffe‘rensEr redwl‘sasi

for transakhener sam utger sakrmg och séhi“uppfy ller villkoren féjr sakrlngsredawsnmg av kassaﬂoden eller av
nettoinvesteringar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrékningen i den period de uppkommer.

Koncernbidrag | - |
Erhélina och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter

Skattekostnaden utgbrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skati.

Aktuell skaft
Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade

resultatet i resultatrékningen da det har justerats for gj skaﬁepliktlga intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakier
och kostnader som &r skattepliktiga elier avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesaiser
som géller per balansdagen.

Materieila 'an‘lé‘ggni'ng's'tillg'é'ngfar'

sklck att anvandaa Tlllkommande Utglﬁiﬁl’ lnkEuderas endagt [ tlllgangen eller redamsas som en. separat tlllgang nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med posten kommer att tillfalla féretaget och att
anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer och undernall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatréakningen i den period da de uppkommer.

Avskrlvnmgar p& materiella anléggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med
berdknat restvérde vid nyttjandepenodens slut, skrivs av linjart bver dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas ar
den materiella anldggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anldggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Maskiner och.andra tekniska anlaggningar:

Maskiner 5-10 ar
Inveritarier 5-10 ar
R
£ ﬁ% ; _,;% This file is sealed with adigital sighature.
E } i The sealis a guarantee for the authenticity
Logrn £,/ ofthedocument.
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Ettiketto Atvidaberg AB
556533-7473

Beddmda nyitjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att tGrvantad férbrukning har
forandrats vasenthgt Jamfort med uppskaitmngen md fmregéande balansdag Da fﬂretaget andrar bedamnmg av

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstiligang tas bort fran balansrakmngen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inte nagra. framtida ekonomiska fardelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller
forlust som uppkt}mmer nar en materlell anlaggmngstmgang tas bort fran ba[ansrakmngen ar sklllnaden mellan vad Som
eiler reahsatl@nsforlust som uppkammer nar en materlell anlaggmngstillgéng tas bart fran balansraknmgen redowsas |
resultatrakningen som en 6vrig rorelseintakt eller Gvrig rorelsekostnad.

Andelar ] kancemfbretag

Likvida medel | N |

Likvida medel inkluderar kassarmedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som l4tt kan omvandlas till kontanter och ar foremal fér en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att Klassificeras som likvida medel far |6ptiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet,

Aktiedgartillskott
Aklieagartillskott som en &gare ldmnar redovisas som en Okning av andelens redovisade varde. Aklieagartiliskott som en
dgare erhaller redovisas direkt i eget kapital.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar
Nedan redagors for de wktlgaste antagandena am.framnden och andra wktiga ka!lf::r tzll asakerhet | uppskattnmgar per

nasta rakenskap_sar
Kundfordringar innehaller per balansdagen inga materielia férialina saldon dér risk for utebliven betalning foreligger.

Finansiella anlaggningstillgdngar innehaller bolagets innehav i dotterbolag, vilket é@rligen testas och justeras for nér sé
Kravs.

s { :“..T ‘r E‘f“;'?"'.a.
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Not 3 Nettoomséttningens férdelning

Nettoomséttning per geografisk marknad

11(14)

2023

2022

__ Sverige

17 000

24000

L

Not 4 Uppgift om inkdp och férs#ljning inom samma koncern

17 000

24 000

2022

Inkop
Forséljning

29,1%
100,0%

28,0%
100,0%

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersétining forden lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bokforingen,

styrelsens och verkstéfiande direktérens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som Jamnats | samband med revisionsuppdraget.

Bolagets kostnader for revision faklureras Eftiketio -AB (556195-2465)..

Not 6 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare
Kostnaderna avser framst hyra och leasning av lokaler samt bilar,

Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 2.300 (2 731) Tkr. Framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppsagningsbara operationella leasingavtal féifaller enligt foljande:

Férfallotidpunkt:

2023

2022

Senare dnelt ar men inom fem ar
Senare dn fem ar

154

2731
10 376
2:0894

Summa

Not 7 Antal anstillda, loner, andra erséttningar och sociala kostnader

154

_2023-12-31

15701

202242:31

Kyinnor:
andra personer | féretagets ledning inkl. VD
Man::
styrelseledaméter

Totalt - - o -
Personal och anstéllningsavtal har via verksamhetstvergang flyttats till koncernsysterbolaget Ettiketto AB (556195-2465)
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Ettiketto Atvidaberg AB
556533-7473

Not 8 Rintekostnader och liknande kostnader

T AT . s o E— = ——
Rantekostnader, koncernféretag | o _ 9 y

Not 9°Skatt pa arets resultat

4

Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat

591
-591

==

Avstamning arefs skattekostnad

2023 2022

Redovisat resultat fére skatt | o T =BT 2965

Skatt berdknad med skatiesats 20,6 % i7 611
Ej avdragsgiila kosinader A 10
Schablonranta periodiseringsfond -9 0
Cifeklay céntenelto N B 0

aktuella skatt _ _ ) 30

Arsts redovisade skattekostnad D <591

2023-12-31 2022-12.31

Ingéende anskaffningsvirden 1140 1140
Avyttringar/utrangeringar | ___-1140 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 0 1140

Ingaende avskrivningar -1 140 -1 140

Avytiringar/utrangeringar 1140 )
Utgaende ackumulerade avskrivningar — — R 0 1140

Utgaende planeniigt restvirde 0 0

L

| R This file is sealed with a digital sighature.
i f ¢ ;3 3 The sealis a guarantee for the authenticity
| %q} s :’

A

L owtestn / of the document.

it Documant [_ljj:__ - | o
A284ADF802C64683BOCD23E115897EF 3



Ettiketto Atvidaberg AR
556533-7473

Not H1 Maskiner och andra tekniska anldggningar

13 (14)

2023-12-31

2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarde
inkop

14 646
U

14 259
387
0

Férsaljningar/ulrangeringar 14646 |
Lo Utgdaende ackumulerade anskaffningsvdrden 0 14 646

F::.* Ingéende aUSkI"IW'I!ﬂQEI" enligtplan 40563 89819
.ff-:f Fdrsdljningar/utrangeringar 11165 0

123 Arets avskrivningar enligt plan’ . -802 -644
] Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 -10.563
Cor? ___Forséljningariutrangeringar N | - | | 0 0

Utgaende planeniigt restvirde. 0 4083

Not 12 Inventarier; verktyg och installationer

- 2023-12-31

2022-12-31

Ingdende anskaffningsvérde
Forsaliningarfutrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar enligt plan
Forsatjningar/utrangeringar

Arets avskrivningar-enligt plan:

Utgaende ackumulerade avskrivningarenligt plan

Not 13 Andelar i koncernféretag

5838

5838
0

-5838
{]

-5 838
5838

0

5838

-5821
0

. 2023-12-31

2022-12-31

Anskaffningsvérde

3474

3474

- Summa

Foretagets innehav av-andelar j koncernforetag

FOretagets Kapital-

Rostratis-andel Antal andelar

3474

3474

Redovisat viarde

namn ) N o andel

) ___E‘t_ti_keitﬂ' Faslighels AB o 100%

100% 30 000

3474

3474

Summa

3474

3474

Foretagets namn | | Org.nr Site
Ettiketio Fastighets AB 566186-7804 Atvidaberg

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2023-12-31

2022-12-31

Ovriga poster

40
0

69
27

Summa

Not 15 Obeskattade reserver

40

2023-12-31

96

2022-12-31

 Periodisefingsfond 2021
Periodiseringsfond. 2022

1170
1 007
0

1170
1007
2428

Summa

2177

4605

1 %ﬁ"“} ¢ The sealis a guarantee for the authenticity
WA F of the document,
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Ettiketto Atvidaberg AB
556533-7473

Not:16 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

_ 2023-12-31  2022-12-31
_Ovrigaposter - S g, 100
Summa 0 100

Not17 Poster inom linjeri

-

_ Stilida sikerheter L N - 2023-12-31  2022-12-31
Foretagsinteckningar | 0 0
Summa | 0 0

Not 18 Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till &rsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:
Overkursfond 316 000
Balanserat resuitat 5321 267
Arets resultat -80 795
3 5.5§ 472

Styrelsen foreslar att:
i ny rakning balanseras N 5566 472
5556 472

Aividaberg den dag som framgéar-av min elektroniska underskrift

Rikard Ahlin
Verkstatlande direktdr

Bjorn Gustafsson Linus Nicklasson

Vir revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift
lzrnst & Young AB.

Hanna Fehland
Auktoriserad revisor
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Revisionsberadttelse

Til{ bolagsstémmian i Ettiketto Atvidaberg AB, org.nr 556533-7473

Rapport om arsredovisningen
U—i*‘f‘-'a:‘and?en

ﬁtwdaberg A_B f@_r rakenskapsaret 2023 01 01 2023 12 31

E'nI'Itjt vér uppfattmng har érsredmisnihgen umpr'attats | enlig

fn_n_ans_ie_l a_ stallmng per den 31 december 2023 r_)ch av dess
finansiella resultat for &ret enligt arsredovisningsiagen.
Férvaltningsberdtteisen dr forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststalier resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
Auditing (ISA} och god revisionssed | Sverice_, Vart _an_sua[
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Ettiketto ﬁ\tmdaberg
ABenligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirackliga och
dndamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Six“yre'fsem ach" vems'té"ﬂande -dfrekfﬁre'ns ansvar

fer att arsredowsmngen upprattas m:h att den ger en ratt
wsande blld enllgt arsredmwsnmgs!agen Styrelsen och verk

SO de bedﬁ_mer Ar .nﬁd_vandlg for att upp_rat_ta en ars_reda-

visning semi inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa o.ez_gefn-t-:l'igh'ezte-r- eller misstag.

.....

styrelsen GCh verkstallande -d-lr-ektoren auser att Ilkwdera
bolagef, upphtra med verksamhefen eller inte har nagat
realistiskt alternativ till.att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att quna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehadller nagra vdsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lAmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimilig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga o de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enllgt ISA anvander vi pmfessmnellt

omdtme och har en professionellt skeptisk installning under

RAela revisionen. Dessutom:

o Iidentifierar och bed8mer vi riskerna f&r vdsentliga felaktig-

heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
&tgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackllga och &ndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden, Risken for att infe
upptacka en vdsentlig fetaktighet till foljd av @egentlig
heter ar hogre dn foren vasentllg felaktlghet S0M beror pa

mask-o-pi forfalsknlng, avsuktitga utelamnanden felaktlg
information elier asidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse f&r var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar fampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontroilen.

o utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och nmhgheten | styrelsens ach erkstallande

st a!lande dlrektoren anvander antagandet om fortsatt drlft
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana héandelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
'féi's'ta uppmérksamheten pé upplysningama i 'érs-

Gm sadana upplysnmgar ar otillrackhga mad:flera uttalan-—
det om arsredovzsmngen Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmftas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatia
verksamheten,

o utvarderar viden vergripande presentationen, strukturen

och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om. arsredovisningen aterger de under-
lig'gan'd'e' tra nsaktionerna och hdndelserna pa ett sdtt som

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade Gmfattnmg och inrikining samt t|dpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser urider

revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Pannen rinkimentrvckal- GGV YAE-AMKF-Z 13201 XY 2?5143 TC-TIRA
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Bullqu a better

WOrKing world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning for Ettiketto Atvidaberg AB for rékenskapsaret 2023-01-
01 - 2023-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst efler foriust.

Vt tillstwker att bt}lagss"t’amman d;sponerar 'vi'ns’t'eri én’[’igt

mater ech verkstallande _d_;rektr:)ren ansvarsfrlhet far raken
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt: denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende | forhallande till Ettiketto Atvidaberg

AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart

yr.kfeset'fska ansvar enligt dessa krav.

'\fl anse’r att de r’evlsi.mnsbews vi har mhamtat a'r t"lllréi-c-kli:g_a och

Styrelsens ochi verkstallande direkiorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller foriust. Vid forslag tifl

utdefning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdﬁe[nmgen ar forsvarllg med hansyn tull de krav som balagets

'bﬂlagets egna kamtal kans.o.llde_rtngsbehﬁ.u, llkwdl_tet {;;(;h.
stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for-bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar biand annat att

fortlop}ande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfsringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt, Verkstillande

d:rel«:toren ska skota den Iopande ferva[tnmgen enllgt styrel-

forvaltm_ngen ska sk_etas p_a ett betryggande satt_

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasent-
ligt avseende:

o fOretagit naggn atgard eller gjort sig skyldig till nagon: for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraéffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om

detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget

ir forenh.gt med aktiebolagslagen.

lellg sakerhet ar en hisg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller féorsummelser som
kan foranleda ersattmngsskvld!ghet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktisbolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
;skept[sk mstallmng under hela rewsmnen Gransknlngen av

:eller forlust grundar srg framst f:)a remszanen av raken—
skaperna. Vilka tillkommande granskmngsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt |

risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-

ningen pa sadana atgdrder, omraden och férhallanden som &r

vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och Overtradelser

skulle ha sarskild betydelse for bolagefs situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst-eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Malm& den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor

2 Lz)
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datorgenererade hashvardet hos det originella dokumentet. Dokumentet &r last
och tidsstamplat med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk

Signaturerna | detta dokument dr juridiskt bindande, Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
saker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekréiftar jog innehdllet och alfa datum i detta dokumentet.”

HANNA FEHLAND
Auktoriserad revisor
Serienummer: 50e59e1bdbb351[...1cTH8b{772b7¢

Detta dokument &r digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala

information-dr innesluten i denna PDF, for framtida validering om sé kravs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument ar skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du 6ppnar

garanterar att dokumentets innehall inte har dndrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom
att anvanda Penneos validator, som finns:pa https://penneo.com/
validator
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Genom vardeskapande tillaggstorvary oeh

Volati ar en svens

Sveriges basta dgare av medelstora bolag.

langsiktigt hallbar bolagsutveckling har Volati
levererat en uthallig och stark resultattilvaxt
sedan starten 2008, Koncernen bestar av:

affarsomradena Salix Group, tttiketto Greup

och Industri med verksamhet | 22 1ander, cirka

cirka 7,8 miljarder kronor. Velatis stamaktier
och preferensaktier ar noterade pa Nasdaqg
Stockholm.

TREAFFARSOMRADEN

Ea |
¥

Salix
Group

A T gl ke v—

LT T —

ar et
] T

I S O L it T ey e T b Sl et
P

ANDEL EBITA

Reiw

e n ol ]

LI LA Y S T
e x T

Eitiketto
. Group

ANDEL EBITA

l‘:'\-' P whir .H."l:-rﬂ: g .:'\-

e

...
ey e
2

I nordiskmarknads-
ledande handelsverk-
samhel som primart
levereraraateriat Lill
hyggindustrioch

hyveglackhandel. c L

et LI R SR e T
A

T o.owh - on

Volatrarsredovisning 2023

- Enordisk marknads-
Tedande helhelss

leverantorav sjiv-" .+ positionero ch stor
hiftande etikelteroch i - lillviixtpotential inom.
£

}
!
sinarespeklive nischer. it
i
:
;

ctiketleringsmaskiner, !, 1

% ) e w

K] o .

s . . o 3

st Bl Sk 3 R P L A . - | e e o O A 3 A i Cte T P B T P rha e B el ke et 3 b S P Tl e

Fyra platiformar med
marknadsledanda

g, o,

T

......

] _'ﬂ 3
¥

(e

Industri -

W ow T
R T A
pLRE R T R IR ST pe W ER TR P

o Rl

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document.

Document:
FFOFBASB760243F88AATAT1B864117G3A



B Hemmamarknader
B Nirvaro via dotterbolag

-

EBITA-TILLVAXT,

NETTOOMSATTNING, £ 2
MKR

{7 751}

wn ——— [T—" P ——— i pn "

...... . Ty 1 g D - FEga o b . D 2 deir Ll : e e i H o e T L L

ANTAL LANDER ANTAL ANSTALLDA
% VID ARETSSLUT

(32} {21) (1 892)

oy gy ey -

Volatl Arsredovisning 2023 3

o

. This file is sealed with a digital signature.
- The seal is a guarantee for the authenticity

1
g :_..:

el
’-'!"-".l\.-..- il

£ ofthedocument.

o I
g
ATy

P

Document 1D



2023 i korthet

Sex plattfermar med s pa langsit Decentraliserad modell Virdeskapande
stark tillvaxt virdetillvaxt sonysakerstadller organisk tillaggsfarvary
utveckling

2021 o—-— B | Ettiketto Group nytt afférsomrade
Y| inom Volati. Velatis affdrsomraden

Bokusgtuppen sirnoteras.
Fokus pa fortsatt tillvaxt genom
utveckiing avaffarsomradena
Salix-Group och Industri samt:

genom farviry

Affdrsomrade Konsu-
ment avytiras,

20 17 o 3'N§fa'ffihans'ie_llaf.rﬁﬁi.'

Akademibokhandein bildar
el eget affarsomrade..
Omsattningen dverstiger
4 Mdkr-

R 1l | Nasdaq Stockholm.
215 PO - y Omsittningen dverstiger
Noteringav Volatis * | '- ’
preferensaktie pa s E -
Nasdaq First North 2013 «—. | _—e 2011
Omsittningen 1000anstdllda 1 Omsittnin
TN S-S Wmsatiningen
tegestiger Ml upggar till 1 Mdkr

2000

Volati grundasay
Karl Perlhagenoch
‘Patrik Wahlén
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Viisentliga hiindelser

« Under 2073 genomforde Volat fermforvary,

vilka addetat 630 mijoreér kronor Larsonm
SALLHIngG

o 4imars faststallde styrelsen fr Volati nya
[Bngstktiga hallbarbetsmal for verksamneten
O e KOS Hgemensammea FoKusom .
tadera Affarsetik, Miljo & Klimat samt
Medarbetare
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bete ytterhgare genom att lanka baltbarhets
mdt tl bodagets Befintliga ki editfaciliteter

RS IES TS &

This file is sealed with a digital signature.

." The seal is.a guarantee for the authenticity

of the document,

Document 10

FFOF BASB760243F88AA7A1B864117C3A




¥

.ﬁ..__-u._.l.u_.-.. ...-.._.......ﬁ.r..m g -

Ll A A e

. ks : 5 5 .{_..,. o e A e =" L . . i e LR v e yaialie ) 3 i : o Hy: S . BRI ot e
T vt e e e s 4 e e e T b, g T L &......M..ﬁ-...,...”-!...:.. T e S g e v Yt v P b K et TR s e el i A e Bt Pt Wl P S ot Rk G

-
3 &
2 3 Aol i3 %
h ar ¥ o A . i bl £
R - P - & e L. 5 2"y
i e ......._.” . i ol B T -
N 4 By iy o,
L2 oo k z
F ....m....a..,.l._H...M... " Jo L, i Fos iy i
FE- L g ey a =7 ks " br. SRR
i Lt [ T
£ o
Lo o gL =
b . T B o . o
P e
. f 3 -
[ = %
T 3 aggror n L bt
i - g
b e - : ‘- Codge
" ) ’ =
il W .
o Lk & . A
P, - (I - 'S "
- . 2
“...n r L .. x
s > L
“._.. . et i . i
r M H - 4 YT s
: —_ = .
o P . mt iy . - -
- * Ao Bl L - i
e o ] x T ...J......
Rt - L] & e i
- = - P
: 0 2 ; R
] i A
L. 4 | i... - .._.__ u ] [J * " s = 3 i - Lt —
A [T ; - 3 - B e LA v L fro o IR . F I x i I o T LI L. =
5 r g e . = Hid =t - N - ook 4 - - A L et
r: g e e f b ] ~ T i B s ] - o x . - g w, = - u 2 —
. a = o K - - o T - e o4 s
= NG s . A % i el 2 = T = - ” x by ! - i .r._“ & e T T o [T | * e
= E M - L x ~ - E » T w 4 R - 4 E o
= . r = e o - " - T d . T = o il
b ¥ = - - ' - " i - ' > - - T - R .
- . i 1 a i A - : . - = "~
b - - . . : e X ! . - 3 ; gk - w & v
i el ¥ ‘L - . i i LM Lot s oo o . 5 i ;
X = - - r - " [ T e 4 1 oo = M w ¥ L= W ; = El n e -.1|..
IR Ml ] .ﬁ.._..n | e fry - L - s 7 5 mr i T - W i i s u..,.n . - i i
T...” —_h R A A .._.i.“.%,.. ﬁm.ﬁﬂhwuﬁu. P.........w@ In “.......-.n.._”..._...._... y o - LaEnT A K N ol S H e ’ 3 i + i TR S s I R % g o art -
; R LT T T o ST R T VS T T T D i kT e T R PR dohue, S FE T nd b e v o cra W et )t el e b e T v,__ﬂ
- 21 I = & o : : = . g
L Tt . [ . i - o r A v P . . b
L.T..ﬂm..# . 5 - L [ L] ~ A AL - oy
c sH I a - y . . r re—=
n T N e . a . . . - ' 7 R T u ol
e * : = i Bomias wm e +om —
3 . r.l.l_a.. " - . u 2 o W o . ar . u = W |
el T Jﬂ... - i - s - y i ; s = .-..... 5 A " . ] ..l..
F . wie : y : - d + :
-.L... = i he B i n 2 .r...-. e : L T . .. T v b . 1 ' = .t ' .
T el 4..‘“ o n £ - - T e = = ! ~ > _...- T E: o et r .,....." i 5 - » l‘.l.ﬂ_
LAY o F ¢ e L2 R
i b o E a2 ' K a = i o
: ot ook Tk 7 - E Lt A x Pl W o iant 3 e s M
O = e " a, 5 " oL n n N il i, w g oy
i - > - 1 ® ¥ & L e & .
+. E oo Tl ..-_..ru_l-. = ¥ I T - " - ... : = nL e ..“.t = K i u,
. - A R a 4 - - . - ¥ . . 2. - . . k. a-
x — ol E: ] - - ) o H a i 1=
' i . By ; S 2 o T ‘" : Ve
5 e : . _ i ] - bl S D L'l b E
.w il TAIT iy i u § e R WNRL 4 D = g ul LA 2 g : o
s L - LM .u..u - - 5 ot L 3 L3 =k s - ¥ T ’ . s H et s o
. ¢ = - -..Rﬁ...a.vu.. - . " v < - - - : hd rir e - - . : F T
7 = T r LT T H - L - 1 - . - x - -
.rm I S ? -_n.. ' b P . = o B 4 i - " T Wi LT e + T " -+ ool o '
e ...p.. ® u__. » l._._._..__. r. T o or o % : i o d SR . » = <. . -.-ﬂ...-. bl £ r e = " TR "1
i o . - L,
”_”v X el b o v * T 1 ...a E ' ._.fﬂ. L _n...- X i’ z A ......__. O g i g LY L ouy T z 3 : e 1 b |
S ” . . X : 3 "
W.r .ﬂ...n.n._.. : i ¥ B Lo, R ) - .I £ e d-...l._.ﬂ.. A - e 2 l...... gt & T %-...1 r.l - A - i .l..r
a ...r.r ..-.P PP .r_p..q... . S T R Z : g "om Lyt T R FE: ) L T4 ”.....1.. : - a FLR] = - o :
i 3 e 3 M n " : sl T ¥ F L s R T S et v - -2 el -y b L = - E] = - S ' o E Lk " R SR )
S T A L e = th a P ___.._. - 1 e } L] 3 R il < L b : - ..B. L) 5 W - - P " .t - o LT = *
. b u [ 3 g bl oy "o o = ; - 7 L o r < = SRE - i AL ) L
+ [ TP e LI | LT T e, w i Foo- . - [ i = Pl - [ 4 = e TR = ey . o T T N . - . R - T o4 L = : i
._.._...|u w 4 L Xk el ._.....:. .= [ a0 LR - [ Y oM I P ....u..... & e 3 * . » L . - - 5 - Lot B et 8 = -
3oar T b L S - ”..:_.I.JH-_ Fa Ty .. i . S L - Vo o ..........w..r. .._..1m_ -_.... ._-._.n.. wom i ] A AN L 4 IR . R s h
o | S PR ity - ' - . - 1ira - e, TR YRLe L P e T, ek " LN . R . iex R . =
s - e a’ay ; T em S L - -t pitker v riw Ji - T LR LR B - L R : o " ~
- .iu H .H..h_q _u.uL. ”-_.._W...-.. ..l". o u e LS i g o, | A . . o i .-.u_-.b..,.. T g i - B ._.“-. _y - .nw. Ll n..._u..... wl 4 e S . i
a Fats £

a
[

PP S

nm
g -
=3
et
gt
=
A=3
I
5
o
S
W
B
QL
¥ g
R
m
=
i
o <5
=

-
.
"

=

U

-

o

QL
£

% ey
&

@

¥

i

o
A

-
>
_._m

b2,

L

q) -
e
Lo

o
@
&
b=
L
Q
o
W
i
A
=

Doctment 1D:

FFOFBASB760243F88AATA1B864117C3A



Vd har ordet

2023 marke

har frs m Stal’t: s var 1t .a.tt tou drva och _ut&-- e._c._',-’! boldg med
starka kassafloden. Dessa kassafloden aterinvesterar vi pa

)

ett -ch*s(flp‘llner“'lt mli 1 hlmsl. m fbl Val V. Som agcu e hal v1

ionan ar, e\empeh 1S genomnl plodram inom stla‘[e-‘

HR, sisom Volati Malmgement Program och Vlal;l
Academy, samt de senaste arens fokus pa viirdeskapande
Lilliggstorviry, '

Dettainnebar atfvi ktinnat bibehalta vart | Volatis farsta forvdry 2004 var Tormum Gt oup
avkastningskray aliteftersom varderingarnavid | som: da omsatte 90 Mkr. Sedan dess har
_fowa-i-v @kat Det tnnebau Gvein att vi Lumat bolaget expanden at organisk utanfér Norden,

| och: pa senare-ar genemf@rt en rad vardeska-
av ;e}g_ter_nt Kazptta l_._ T-t-l l;va };_t;en h__al m E’;.f-d .E_.iﬂ cir. ) @._.n -cl; | pandetiliaggsforvarv. I stutet av 2023 forvar-
\fai"ff' eg«Eﬂ ge ner erad‘ Qilh qu’t’ uf 'kf:r m m‘it‘ 1 vade Tornum Group en spansk stlotitiverkare

| vilket innebar att vi kan behalla en storre del
fol sta 20 arar ett 1e5uitat av: att vi chkata av vinsten sidlva genom att erbjuda eﬂentili-
_b!beha!ia dem na mudeli ur*de: ohka mdrkﬂad& verkade lagringslOsningar.ldag ar Tor nam en

| avdeledande helhetsieverantérerna inom

Med abrirsreaovisiing A2 S

~ This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
" of the document.

st S

Document ID o
FEOF BASBI60243F88AATATIBBEA 1T/ C3A



Vil harordet

spannmalshanteringsutrustning | Europa med
en omsittning dverstigande 900 Mkr. Tornum
Group.4r sdledes ett utmirkt exempel pé ett
forvary och en plattform inom Volati,

Volati har genom kassaflédet fran var férsta
plattform Tornum Greup och fran senare

om i genomsnitt 25 procent perar och Volati

omsatter nu 7,8 Mdkr. Detta visar pa styrkan i
var modell med egenfinansierad tillvaxt.

Affarsomraden med bevisad
tillvixtpotential

Personligen 4r jag niv inne pa mitt femte & med
Volati ochrkanner en enorm stolthel Over det vi
tillsammans har astadkommit under denna tid.
NE&rjag borjade 2019 bestod bolaget av fyra
affarsomraden, varav tvd inte langre ar del av

formanliga villkor under 2020, och kdpeskil-
lingen mdjliggiorde &n extrautdelning om dryga
800 Mkr under varen 2021, Bokusgruppen
delades serare sammaarut till vara aktiedgare
och &r nu ett eget bdrsnoterat bolag.

De affarsomraden Volati bestar av idag, Salix

Group, Ettiketto Group och industri, visade
2019 en EBITA om 312 Mkr, FOr 2023 visar
samma verksamheter en EBITA om 733 Mkr.
Detinnebar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
om 24 procent dar majoriteten av tillvaxten

varit organisk och resterande del kommit frén
dryga 20 forvarv. Under denna period har vi

applevt ar med hog tillvéxt, som 2021 da var
EBITA 6kade med 58 procent, men dven ar
med 13gre tithvaxt sasom 2023 da EBITA Skade
med 3 procent. Denna utveckling avspeglar
koncernens karaktar. Vi skapar betydande
varde dver tid, men var intjaning kan variera

Voiatl drsredovisning 2023

naturlig konsekvens av var forvarvstakt och de

plattformar vi har valt att aga. Det har varit en

delivar framgang att férvarva ach dga verk-
samheter vars int|aning karvariera over tid,
dels genom att vi kunnat férvarva dem till

attraktiva varderingar, men ocksa da de passar
Volatis-fokus pa [angsiktigt vardeskapande. Det
medfor dock att det finns tillfallen ndr vi har
fler plattformar drinormalt som befinner sig

under vad vi ser som deras genomsnittliga

intjaning, vilket var huvadskatet tillen lagre
tillvdxttakt 2023. N&r vival gar mot en normali-

fungera som en katalysator for tillvaxt,

En s’ua-gare avslutnin g pa 2023
Avslutningenay 2023 innebar externa utma-
ningar for flera av vara plattformar, vi ket
sammantaget resulterade i en finansiell
prestation for aret som 1dg under vad vi kan
férvanta oss under ett &r med normala mark-
nadsférutsattningar for vara plattformar, Var
EBITA per stamaktie Okade med 3 procent,
vilket arunder vart finansietla malom minst 15
procent dveren konjunkturcykel, Affarsom-
rade Eitiketto Group bidrog positivt med en
EBITA-tillvaxt om 16 procent samtidigt som
Industri uppvisar-en EBITA-tillvaxt om 8
procent, Salix Group har under aret minskat sin
EBITA men har trots vikande omsattning vant
ennegativ marginalutveckling och levereraren
marginal i inje med f&regaende ar.

En konsekvensav det simre resultatet
under avslutningen av 2023 ar-att var-avkast-
ning pa justerat Kapital minskat och uppgick till
22 procent vid utgdngen av 2023, vilket dock
ortsatt dr ver vart finansiella mal om minst 20
procent. Nyckeltalet &r centralt for oss da en
WGgavkastning pa justerat eget kapital aren
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forufsitiommg tar uthdhg egenfiransigrad
tlvaxt Kassatlodet bar som vantat-varit starkt.
urder fefasdiet vilket iidrog tilt eo-skurdsatt
g pd 200 vilker &y der redre delen ay vart
malintervall Dettager vss de finansiella
sklerng att aperapa forvary nar ratt mogig:
beter uppatar

Fokus pé langsiktigt strukturelit riktiga
atgarder

Volatis vergripande makar att skapa largsiktig

vardetdivaxt Detihpebd att vait fokus ar att
mdximera kassafioden over fid. L e dtmarande
mackrad statls detta paisio spets Viundviker
kortsiktiga beslut som okar vinsterrapa hort
SikE Me™hdr Negativ paverkan paldrgie sikt it
formdnr For bestut som ar (ate pa lang skt Der

wirebar drt vl sinudgare wite sitfer pa harderna

e som divssa Det r ettt utmarkt ulifatieatr
adiessera deoityp av strukturella dtgarder som
gynndl bulager palang sikt Under 2023 ar
detta rebunt ett antakormstruktur erivigar for
att skapa foratsattmngar Wt forbatirade
kassafloden over td. V) Bar effekitviserat vart
arbéte T Hera gvvara platttormar, Sett Sver var
Rarvare paett antal markrader ook segment
binlag ingmrevara plattiormar, Salix. Group ar ett
utmarkt exermpel paett bolag inom Volati som
anvant de seraste aren for att skapa ratt fofat
satteiigar gerom [@rgsiklige riktiga atgarder

Tillvaxt genom vardeskapande
tillaggsforvarv

froyviktig deli varaftarsmodell ar tlvaxt genom
vardeskaparde Qillaggstorvary tilbbefintliga
plattformar. Gevomsamorgningsfordelar
senererar holager vi farvarvar en pogre.
irtjanirg Pos oss dnchos sina tidigare agare

e AT —

Vd har ordet

Under 2023 bar vi baftett nagot-lagre bidiag

frar forvary. mien gecomtérde under dret fen
forvary sorm tillsarmmans tilitorde aver 600 M
Larsomsatinvme. Avidessa forvary vai tva
atanfdr hermnamarknaderna Svenge. Norge
och bt mlard fGrsta kvartalet genomfardes ett
farvarv i Starbatanmén o b Harde kvartalet

rade styrmoded] furgerar val Lutmararde
markiadstorbaiiarder ooty att detar 1 dessa
storst roll Under 2023 bar vitagittilitdller s aky
ochigenom langsikugt struktureila dtgatde

piattformar forbattias

ANDREAS STENBACK. A D VOLATI
Stodckbolm pmars 2024
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Verksamhet

Var affarside

Yolat ska skapa varde genom att forvarva bolag
med bepidrsade aftarsmaodedler, ledande
marknadspusitiones oo starka kassahiodern
titrinliga vardenrgal, samit genom att vidare
utvet kia dessa med fokus pdlangsikugt vacde
Skapanrde

Affarsidén innebér att Volati:

Det lokgla entreprentskapet ar ceriraltfor
oss et sakerstaller-att affarsbesluttas naca
nahoerde krafter for tihvaxt ook utvee kling
suriy s cvara verksambeter Som aktiv agare
bt e yiletd L'gé e varde T atl sakerstalla
tngsik !:?gg; Lftvaxtochgod dvkastn ng, blard
annat genord atbndlsestrategisk riktning o b
patt ledrorg kapitalallokenng, strategisk
tesctarskapstorsoriring samt utbidringsiniuativ

. bygger starka plattformar

Vi Utveckta vara verksamheter saval orgarisky
sarm genomvardeskapande tilfaggsforvarv,
starteoct siarkare plattformar dar nagra av
dessd pasikt kar utgdra nya affarsomdden |
Vola

... fokuserar pa vardeskapande tillvaxt

[ihvaxt ar bara vardeskapande om avkast

rngen pa detnvesterade kapitalet ar tllrack
tigt bog Detta visar sig tydhgt 1 véra finansiella
il som mater tillvaxt per stamaktie och
avkastnirg paeget kapitat L god tillvaxttakt
kambination med hog avkastnieg pa eget
kapitalvisar ati-de totvaiv vi gor skapar verkhgt
varde ochatt vi bar god tillvaxt 1den undetlig:

av de-synergrer viKan skapd

.. agerar langsiktigt och hiltbart

pande ar grundlaggande 1or 0ss octiviagear
allud dtifyan vad som ar langsmctigt bast for
Volatss vardeutveckling Att agera hallbart ar
en forutsattring for lappsikiig framegang och

genom att kontinuerhgt utveckla och starka

vart atbeté inom hdllbarhet skapar vivarden

for kuprder, agare-och sambailet, Vi farvarvar

octi dger biolag som ska vara framgangsl ika
lang ud framat Samudigt bar viemodet att
agera narviinte langre arden idngsikuigthasta

Agaign av-en verksafmhict

N TN VO 1 LR 11
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Verksamhet

12

Finansiella mal

framgangsrikt arbete i enlighet med var affarsmodell.
Malen bor utvirderas som en helhet.

Resultattillvixt

Malet &r en genomshittlig arlig
tillvaxt i EBITA per stamaktie
om minst 15 procent dver en
konjunktureykel,

W Tillvaxt EBITA per stamaktie; R12.%
sue M3k >15%

Avkasining pijusterat

cgel kapital

Malet ar en avkastning pé justerat

eget kapitall om 20 procent.

B Avkastning pd justerat eget kapital, %
vee Mk 20%-

Kapitalstruktur

M3let ar att nettoskulden i relation
£l jUSte rad & BZIT’DA Yskavara 2 till
3 ganger, och inte Overstiga 3,5
ganger.

B Nettoskuld/justerad EBITDA, ger
eaw Al 2,0-30ger

Volatj Arsredovisning 2023

ggr
12.1!.5.

M 8 # ¢ O 8 B S F B XU A REARNEA

2019 2020 2021 2022 2023

UTFALL

UTFALL

2019 2020 2021 2022 2023

1 Se:not 27, sid 137141 for definitioner avialternativa nyckeltal.
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Verksamhet

Hallbarhetsmal

lmgsﬂi u_g VAL detﬂlvaxt Hdﬂb ar het
del av Volatis arbete med att {or viirva och utve ckla
framgangsrika verksamheter.

utmrderas. i :mn hﬁ.lhetf;c.h tf!isammans.mrﬂd Vaiatzs.f nans.iel.!a.mal_
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Volati skafeducera
gir‘*-urjpém Fﬁghé u'itl;iié-pg'}
rfn.@d ;F?"al-%&aﬁaiﬁi S
1.5 gradersmal

R =5 P i = E + s At

Mak tn redukiion av
utsiappen med 40 procent
till 2030 jamfort med
basaret 2021,

REBUKTION AV
KONCERNENS EGNA €COLE:
UTSLAPP SEDAN 2621

Volatis hallbarhetsarbete och -mal beskrivs viterlipare pasidora 52-75.

dm*fé 1* en naturhg

Volati ska vara e mklude:

fande o¢ b saker arbetsplats
e valkomnar riedarbe

tare med olika bakgrund
oeh erfarenbieter,

ERapr. 0t

Mai Kfjl RNy h;‘-*dmngg

sparnet &O- é_i}- ;‘_fﬂ.ﬁ-—fi:ﬂi fﬂ_r
respektie kén

— T - i A —ir - - r— = shhet e

25%

KNVINNOR |
KONCEFRNENS:
{EDNINGSGRUPPER

Volati drstedovisning 2023

aste vara niiida tor* atit-Vﬁla_ti

13

; This file is sealed with a digital signature,

. The seal is a guarantee for the authenticity
" of the document.

DocumentiD
FFOFBASB760243FBBAATAIBEEA1LT17(C3A



Verksamhet

For under 202

Tillvaxtvia {6rvary ar en central del av Volatis
alfarsstrategi. Under 2023 genomfordes fem {orvarv som
Lillforde over 600 miljoner kronori arsomsattning.

Volati'skapar varde genom noga utvalda Genom noggrant utvalda forvarv av valskotta
forvarv:som farstarker koneernens verksam- bolag som kompletterar befintliga verksam-
heter och tillidr synergier. Forvarvsarbetet heter-och farstarker marvaron pa marknaden,
utgar-fran plattformarna med stdd centralt fran fartsatter Volati ati skapa varaktig vardeGkning.
Volati, vilket sikerstiller hog kvalitet i bade Bade genom plattformsférviry ochvia tillaggs-
forvarvsarbetet ochiintegrationenav de forvary.

forvarvade verksamheterna,

Forviry inom affirsomrade Salix Group

| Swej 3 Forvarvet av familjebolaget starke r-'-Sa-i'ix Grotps position »
- ©  pasvenska emballagemarknaden yiteriigare. Sweias ¥ OMSATTNING
Forvarvades i maj 2023 - gedigna historia som leverantar av helthetslgsningar inom 4 100
“' tejp- ochstrackfilmssegimentet positionerar Sweja och | SR
Salix Group for fortsatt vardeskapande och hog kuridnytta NGRS
genom 6kad kunskap och breddning av T-Emballages |

Trejon Forsalinings AB Forvarvet starker Salix Groups narvaro Inom skogs-.ach 2 "

o v o -+ lantbruksmaskinsegmentet, kompletterar Kelifrioch Vo OMSATINING

'TEE?"“adﬁ'?am_‘m?F"--fﬁf ?5_"”?‘_ skapar synergier. Det bredare sortimentet ger ett mer - 0

samtligaaktieridecember 2023 - .k.gm_p_[E:ttf;kuﬁdgrbjudaﬁde och méjliggdr en optimering av PAAS
leverantorsnatverk och fléden, Forvarvet exemplifierar
Volatis strateg] for langsiktig vardetillvaxt genom ett
forbattrat erbjudande paralleltt med tydligasamordnings-
vinster.

14 Volalidrsredovisnimg 2023
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Verksamhet

Forviaryinom S:t Eriks i1 affarsomrade Industri
Gunnar Prefab  Glinnar Prefabs ledade position inora nischiprodukter och - oSl
T e produkter maot infrastruktar forstérker St Eriks marknads- - SRR
andel inom ett omrdde med god tillvaxipotential. Guanar i
Prefabhar betydelsefull branschkunskapoch enbred
kunidbas inam trafik- och barridrelement, produkter som

kompletterar S:t Eriks existerande erbjudande.

Forvarvadesiseptember 2023

Forviry inom Tornum Group i affiirsomrade Industri

AAF Tinetm bl ndil e bdrd Farvarvetav JW installations (Wil utgdr Tornum Groups o
JW insta“atlgn% L‘td férsia forvary i Storbritannien och &r egit' ﬂafl;lifﬁgfL”iéiﬁ'tap | OMSATINING
Forvarvadesimars 2023, steg 1 Tornum Groups och JWis lnga och framgangsrika K @

distributionsrelation. Sony en delav Tornum Group
breddas JWIs produkierbjudande, wiket 8kar kundnyttan
sarntidigt sam Tornum Group férstarker sinposition i enav
Europas storsta jordbraksmarknader.

SIMEZA Se nést'a'-siida.--f%i"i?'-me-r information. | A : & ﬂir-f-s_ﬁ.-r-x.ﬂ;rﬂ-::,z |
Forvarvadesinovember2023 . 110
- MKE

Antal f5rviiry per 3r Férvirvad omsittning per ar?, Mkr

B

1 086

2022 2023

2024

T QFsatAing i Forvry 4t 1" gty

Wb gl RrNPR G AT T 15
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Volati ska}:pia'rlléng?sfikti;g?"vfa’ﬁrdmillﬂﬁxt'ge_nxcmt-attjzbygga starka plattformar. Tilliggsforvirvet av
SIMEZA till Tornum Group forstarker bade plattformens erbjudande och marknadsposition. .

| november 2023 forvirvades Silos Metélicos
Zaragoza S:L.U. (SIMEZA). SIMEZA 4r en

ledande europeisk tillverkare av lagringsios-
ningar for spannmalsindustrin (silos) med

tare. Genom forvarvet av SIMEZA far Tornum
Group tillgang till egentiliverkade silos, vilket
skapar betydande synergier inom plattformen.
Det innebér att Tornum Group framgent kan

eI .
T LA Ll
P, e L T, (1
L4 e .I__I!E'Et.

X e ] 1
£ f.;.r_..m'!! o b

erbjuda en stdrre del av kundleveransen med
egentilliverkade lagringsl®sningar, vilket i sin‘tur
lecler till Okad e*vol-ym er for SlMEZA |

Tornum Group har varit en del av Volati-
koncernen sedan 2004 och omsatte da cirka 90
Mkr. Sedan dess har plattformen vuxit saval

organiskt som genom férvary, Férvarvel av

SIMEZA ar plattformens femte forviry pa tre ar

R G T DI P ST

Kommentar fran Nickias Marg8rd - vd Tornum Group
Vi dr mycket glada &veratt valkomna SIMEZA till Tornum Group. Det
ar ett valskott bolag med en ledande marknadsposition som &ppnar

kunder med ett &nnu bredare utbud av innovativa [ésningar som &r
skréddarsydda for deras fordanderliga behov. Dartill passar forvarvet
val ini Ternum Groups strategl om fortsatt internationell tiltvaxt.

Yokl drsredovisning 2023
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Nolati aren aktiv dgare. Genom affdrsmocleliens fyra:delar sdkerstaller vi
bade ett.ansvarsfullt agarskap.och att vi adderar vérde tifl vara verksamheter.,
Detstodier deras framgangsrika Utveckling och bidrar tifl ett:starkt
ochlangsiktigt hallbart vardeskapande f6r Volati.

Mol abh Arsrocrisisidig A2 05
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Lokalt entreprenorskap

Pa Volati-drvi vertygade om-att de basta

affarsbesluten fattas nara
Med utgangspunktidet o

under och marknad.
vala entreprendrska-

net och en decentraliserad styrningsmodell

vidareutvecklar vi bolagen

fedarskap, kunskap; processer, finansielia

resurser och inte minst gemensamma varde-

ringar. Vra verkstéllande direkidrer &r darmed

ansvariga for arbetet med:

operativa férbatt-

Bild: S:t Eriks:

Vaolalr arsredovishing 2023

ringar inom respektive verksamhet. Det

genom vara verksamheters styrelser, och att vd.

i respektive bolag har fullt ansvar. Vi erbjuder
utvalda nyckelpersonerdeligarskap i sina
verksamheter. Det ger dem samma incitament
far verksamheternas Utveckling som Volati och
sakerstaller att vara mal dverensstdmmer.

Ot ) o TR

AR 5 ATH BT Day
"-'..{P"" : ."";'w-;'_rf"-';.:;-‘:
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Aktivtigande

Velatiar e ansvarstull.och aktiv agare Vitoler
ritga vara verksamheters utveckling for att
sakerstalla att de-har de basta forutsattrng
arna for tilhvaxtoch vardeskapande Vitar
tydlipt arsvar for styrelse achledmngstill
sattrirg, shategsk Tkt g, Ka p’i-t..a-la-l_ okers i
[lfbarFetsa bete samt nkihnjer och polivys
Styrelse och ledningstillsittning

Der decentraliserade stymingsmodelien staller
stora kravpd vare verksamheters fednings.
grupper Let ar deras kompetens och engage
sarabeterria Hinje med uppsatta mal och,
dangenon skapaer tesuftawillvaxt som hidrar
(il Volatis e gsiktiga vardeskdparde At se il
att yr biar basta mojhiga vd pa plats ar ett av vara
mest prioot-rade omiader

Strategisk riktning

Fa Valat fiars e strukturerad process for att
catta der strategiska agendan tillsammars med
waifithga verksamd eter, dat vt achetat frar

de tespekiive verksaint eterna pa det satt som
Skapar mest varde for koncemner som helliet
Uset innebar ocksa att vara verksambeter kar fa
tillgang till finansiering av betydligt-storre
IFvESTEUgar GO satsemigar an vad som bade
vany mohiegt om de hadevatit belt fristaende

Fordelningen basgias pa delopande diskus
sigrer o investerirgsbebuy och forvarvema)-
hgheter sonrdrvs Pverksambeternas styrelset

- LUnder 2023 allokerades 380 miljoner

ARAEL. e A

-~ —_— = TN W R N A W A

investeritngar med syjte att wiveckla
Volatis verksambieter

Hallbarhet

p& hallbacher och sakerstaller att vara verksam
teters affarsplarer ouh resuttatuppfoljmng tary
tansyr bl halibar betsaspekter Samtidigt titlser
vi att nsker kopplat 6/l hallbarket harteras och

Unidler 2023 har Volali faststdllt nya
langsikliga hallbarhetsmal

Riktlinjer och policys

Som borsnoterat bolag har vi hdga kiav pé
maste arpassa sig till kordeenskiidaverksam-
heternamnebar detta er tydhgt forbattrad
kontrgll oot styrrming vitketskapar mervdrden,

19
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‘vara bolag har tillgang till ratt kompet

Bildt: Beneli
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Kompetens och ledarskap

Som-ansvarsfull gare ar det viktigt foross att

att sakerstélla kompetensutvecklingen arbetar
viaktivt med successionsplanering och strate-
gisk HR dar vi-bland annat driver ett ledarskaps-

prograin Foratt hitta framtidens ledare. Dess-
utom kampetensutvecklar vi och ger stdd till
vara befintliga medarbetare for att de ska fa
mojlighet att uppna sin fulla potential. Det &r
ett viktigt arbete som etablerar Volati somen
attraktiv koncern, vilket i sin tur bicrartill att vi
kan [ocka till oss de allra basta medarbetarna.

"‘é"’ﬁh’-i'i:i"'ﬁf sredovisring 2023

Volati Knowledge |
Volati Knowledge &r ett samlingsnamn pa vara
kompetensutvecklingsinitiativ, Det handlar

bade om atl ta vara pa marknadspraxis inom
koncernen och att tiifora ny kunskap och nya

verktyg. Genom vara utbildningsinitiativ inom

inkap, férvary och hallbarhet framjar vi ett
kontinuerligt larande | organisationen:som

genererar kompetensutveckling for vara medar-

betare och darigenom utvecklar organisationen.
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Volati Academy
Volat Acadermy ar ett ledgrskapsprogram sum
Toperunder ¢atar oot iktar sig till persoret pa
fedrmgsgluppsriva L Volatis bolag samt andra
ryckelpeisoner s korcernen Programmet leds
av Volatisledmngsgrupp och deltagarna fa
genoind gra gemensamima projekt kopplade till
vistdeskapande tkopceren De genomtor
geksaegna arbeten som syftar tilf att utveckla
den.egravecksambeten Det buvudsakliga
syftel ar attutveckla vanedeltagare same
skapa er Karsla av samhonghet melian Volats
Bolag ol dess ledande biefattn E‘rﬁgﬁh AVATE,

tar Violatis Pistora, kultur och artetssatt,

95 personer pa ledningsniva har
hittills deltagit i Volati Scadenty

Volati Management Program
ValatrManagement Program ar vart trainge
progra for att ubveckla framtida tedare T
P ORTarfinet rexryteras URnga fala =l som bar

Bild Sufaty A sddermny

Strategisk affarsmodell

arbetat? - 4 & peb ba unversitetsutbildeing

Program ioper underett och etthavtar, dar

aeltagarna tllbrmgar tva penoder bos utvalda
verksambetet soh er period ph Volatis buvud

kontor Ner de stutfort programimet feljer en
verksambeterra Volati Maragement Program
atleaberar manga kvabficerade kandidater och

bicrartill att vara verksambeter far tligang il
kompetenta petsonet fned relévarit-erfarénhet
otk upplaimng.

Sedan starten 2or; ey totalt 27
personer deltagit i programmet
varar18 har roller i ledande
positioner runt om i
Volatikoncernen, ocl fra inom
Bokusgruppen

oAt B iR g 21
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Virdeskapande tillaggstorvary

Volatiférvarvar och-utveckiar starka och
framgangsrikaverksamheter med malet-att

skapa langsiktig vardetillviixt. Som en del |

liga verksamheter. Dessa forvary starker

verksamheternas marknadspaosition samit

accelererar tillvaxttakten och utvecklingen |

enlighet med lagda strategier. P4 sa satt
majliggdrs ocksa ytterligare vardeskapande:
genom synergier. | manga fall kan dven vara
verksamheter, genom en mer utvecklad

operativ maodell, forbattra den underliggande

lad industriell forvarvare med stor kupskap am
de marknacer dér vi ar verksamma, vilket bidrar
tilt en l3gre operationell risk samtidigt som det
ger ett starkt inflode av forvarvskandidater, Vi
brinner foratt langsiktigt utveckla brarischerna

viverkar inom tillsammans med de verksamhe-

Under zo23 har Lilldggsforviro inom
3 av Volatis 6 plattformar genomforts
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frarknifa farmalpangsprocessen, sami Oka sannolikheten for
er framgangsik affar  utdratt konipromissa pa tryggheten

for vare sig saljialeeller kopare, Sahar furgerar det

Utviirdering

Vi Al 'r:'}.fﬂargr.g:.fiuﬂfg VA
srvardsring dv Dolag

SOM Wehr Ty forvarys-
reghgheter gz frgaljor
kydiitel fore kyantitet Var
ar-att vara fousiktiga och
hellre avstd Y dr en poter
tielt atfar o ssinte ar

avertygad= dr dess varde,

Srarare an st uskera an
dalig inviestenng.

2]

Féretagsbesiktning

[duediligence
Oy forvarvet kvalifieerar
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Integration
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Vadlllv

Volati grundades 2003 och har sedan dess vuxitkraftigt bade organiskt
och genom forviirv. De senaste ren har Volati genomnfort ett antal
strategiska forflyttningar. Volati har ett unikt fokus pi kompetens och
ledarskap, ett arbete som aktivt pdborjades ar 2014. Volati har dven
uin'del ‘senare ﬁr inriktat verk'saltﬂleten mot Sex plati:fm‘mal med“
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Volati dr en industrigrupp organiseradide tre

affirsomradena Salix Group, Ettiketto Group

Vol Wi seseetivishing 2023
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Salx Groun. Lttiketto Grop Industo

——ayr  PYCMRONEASHSACPTINS RS NS Affarsomraden

Salix =~ }"lmke u;ﬂ Industri

Group - GI‘O u p

ANDEL EBITA ANDEL EBITA

Aftarsormade [rdustr estar ay Tyra platitformar
c.iffr:i_i_‘ ._;mmr-a{jam_ma S)ca-tlx (Jtuup- £ H.lk{-jﬁf;-f.ﬂuuﬂ - med marknadsledande positioner.och stor

wck Industn Verksambeterna irorm Satix Group 't.ifi"-.'fabit'}i}ﬁt"'-‘f!‘-'i“-*itL:f-]:i'..!\;rtﬂJi‘tlﬁjr:“?lﬁit"“r ar attvazaoch
oct | ttiketio Group bar en tydhg iedustrell wutvecklave Reamheter na genom organisk

logik Ettiketto Group och Salix Group fortsat- tilvaxt saimt vardeskapande tzrlt'fagg_sfzﬁméw Pa
ter alt vaxa bide orgarskt och'genom varde sikt kan dessa plattformar komnis att atgdra
skapande ndagesiorvary. [ nya egnaaftarsomraden,

o Labe gEmIta usintg Al 27
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Affarsomraden

Ettikelto Group .. Industri.

En nordisk marknadsledande handelsverksamhet
med 14ng historia

Affarsomrade Salix Group-ar-en nordisk
handelsverksamhet som erbjuder produkter

for bygg och industri, primirt beslag, forndden-
heter, insatsvaror och emballage. Affarsomra-

de_t:..e_r bj Lde I ENEH ett b I"Ett utbud av Dro dukter
fGr hemoch tradgard samt fant- och skogsbruk.

Erbjudandet bestar bade av egna marknads-
ledande varumiarken samt av distribuerade
varumirken. Verksamheten har haft en stabil
och okande tillvaxt de senaste fem aren, saval
organiskt:som genom tillaggsforvary.

Salix Groups huvudsakliga marknad ar
Norden, med tyngdpunkt pa Sverige som star
for cirka 70 procent av ornsattningen, Det
stéirsta kundsegmentet 3rbyggfackhandeln
och narliggande detaljhandelssegment som
star for cirka 70 procent av omsattningen,
bygg- och tréindustri, skogs- och lantbruk samt
forpackningsindustri, Forsaliningen sker via
Aterforsiljare, butikskedjor, e-handelskanaler
och direktférsilining till kuriderna. Merparten
proffs- och industrisegmenten; medan en
mindre del ar hanforligt konsumentsegmentet.

e

vd for Salix Group

2023 bjéd pa ett- utmanande makroekonomiskt

pradukter negativt. Omsittningen minskade med

S procent och EBITA marginalen minskade fran
8,2 till 7,9 procent. Vi har under aret anpassat var

vitket successivt paverkat var kostnadsbild
positivt. Trots en lagre forsaljning har Salix Group
darmed presterat pad en hdgre rorelsemarginal
kvartal, Vart arbete med kostnadskontroll samt
realisering av samordningsférdetat gbratt vi star
val rustade for nar efterfrigan pa& marknaden
atervander, Under aret har Salix Group forvarvat
de:tva verksamheterna Sweja och Trejon.

7.9 25 608

_ ROCE EXKL. ANTAL
OMSATTNING, MKR MARGINAL; GOODWILL, ANSTALLDA

MKR % %

3402 2 69

NETTO- EBITA, EBITA-

(3 598) (296) 18:2) (26} | (606)
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Eitikelto Geoup. . Industr: Affarsomraden

" SaleGroup

‘nheter
myita av de samordmngsfordelar som finns 1 varje enhet for att starka kunderbpudandet
och kockurrepskraften samit driva fillvaxt ook lonsambiet

Fornodenheter Industri

Fenheten ingdr Sprbg Industribeslag, en
ledande leverantdrtill dorr- och fonsterindu-
strin samt entreprenadmarknader i Norge; !
enheteningar ocksa Gunnar Eiklid och Nibu/
SkanCo, vilka férvidrvades under 2022 och ar
starka inom beslagssegmentet i Norge.
Erbjudandet omfattar kundanpassade beslag
och inféstningar, aluminiumprofiler och spalt-
ventiler med savél egha som distribuerade
vargmarken.

S

Varumirken: Sorbe

. .

Fornodenheter Jirn & Bygg

| enheten ingér Thomée, Sveriges ledande:
grossistverksambhet f6r byggfackhandeln, och

erade varumarken. Kunderna utgérs av bygg-
och jarnhandeln samt de stétsta kansument-

. - "-'
! AT S T

R . X

|h Lo FE-TIEN |
. o -

III,. "

R i .'ﬁ-l-';.,-r"a- 5
+ fracab ot

fedande marknadsposition i Sverige med
vaxande nordisk ndrvaro. I enheten ingar ocksd
servicebolaget Salix Business Partner.

Varumarken: Barebo, ETC, Fast; Heco, Serva

VAR LI Lt TR VLA 29
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[ salixGroup

Hem & Beslag

| enheten ingdr Habo Gruppen, en ledande
nordiskleverantor av funktionella beslag och
inredningsdetaljer, Pisla som ar marknadsle-
dare inom beslag i Finland och utveckiare av:
Valkanda varumarken till- byggvaruhandeln

m_a::rkma:dsmﬁr.tna ne-r;i_n@m:by;gg_-r o-.f;h_;tamr-
vardhandeln:i Norden och en vaxande baltisk
narvaro.

Varumarken Arrﬂw Demer}{ Duschy, Habo,

Volat Srsredovisping 2023
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Bygg- & Emballage-

losningar

I'ehhete-ﬂ 'ih‘gé‘r :T Em ball'a“-ge en I‘ei:'i'a nde
n_ingslo_sn_lngar t.l_ll ﬁagverk-och annan l_n_dustri,
TECCA som levererar innovativa och hallbara
klimatskalsitsningar till bygg- och smahusindu-

strin, Vaggmaterral S0m erbjucier marknadens

sln-a ma_rk.ﬂ_adssegment,_

Varumérken: TECCA, TESHELL, TEPROTECT,

T-Emballage, Embo, Sweja
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s [STNT TR Afférsomraden

smaskaliga [ant- och skogsbruk: | enheten ingar
ocksa Miljocenter som levererar miljosmarta
produkter f6r hem och tradgard under flertalet
egna varumarken: Kellfri, Swekip och Trejon
séljer sina produkter direkt till konsument

och saval Kellfri, Trejon sem Miljécenter har en
tydlig nordisk marknadsnérvaro.

Varumarken: Kelifri, Trejon, Lantbutiken.se, Swekip,
Berglund, Blomstra, Greenling, Silverline, Wallco
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Affarsomraden

Nordisk marknadsledande helhetsleverantor
inoin etikettlosningar

Ettlketto Groupar en nordisk marknadsledande
helhetsleverantdr inom etikettbranschen
Erbjuda ndet bestar av sjalvhaftande etiketter
for olika applikationer, exempelvis for de
livsmedelsférpackningar konsumenten méter
i-sin dagliga varubutik. Ettiketto:Group har

ocksé ett helftickande sortiment av etiket-
tErihg‘sm'askiner' som inte’grieras E kundernas

Greup aven ett erbjudande av kampiexa |
sjalvhéftande applikationer med hoga kvalitets-

Kommentar fran Rikard A‘h‘iﬁim_

vd for Ettiketto Group .

Ettiketto'Group har: under aret fortsatt: arbeta
med att Utvinna sa mardmngsfordelar samt Oka

den opérationella effektmtet&n [tidigare
fSrvarvade verksamheter, Rarelsemargmalen

steg darmed under aret med 3 pmcentenheter'

till 18,5 pmcent ach t’il’lﬁaxten iEBITAom 16
procent var helt driven av-organisk tillvaxt:
Marknaden som Ettiketto Group verkar pa ar

T
- o T - . . .
M asfis al “wberk el e’ B orenl b o mlmialst s L
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relatwt okanslig for kanjunkturella svangningar,
krav, till exempel teyckt elektronik. Ettiketto men under aret har volymen minskat nagot, i
Group &r verksamma | Sverige och Norge med framforallt i Norge. Framéver servi goda
livsmedelsindustrin som stérsta kundgrupp. forutsattningar att kunna fortsatta den margi- o
~Ettiketto har varit en del av Volati sedan nalforstarkande resan samtidigt som vi 6kar, g
2011 och etablerades som EgEf a‘ffé‘rsam'r ade gmggttmn gghuvaxten igade gengm Orgamgk i
2022 M(‘Z‘d V!Siﬁ nen att bli Nﬂ!‘d&ﬂs [edande , UWECHIHE men ocksa gengm FANVAN.
. etikettbolag har Ettiketto Group en ambitiés i
plan; f6r tlllaggsfcwarv Amb!taonen daratt vara e o
branschledande inom operationeil effektivitet, )
saval inom inkGp-och produktion somi fc:-rsalj— 1
ning, HR och omkostnader. |
E
I i
NETTO- EBITA, . EBITA- ROCE EXKL. - ANTAL |
OMSATTNING, ._ MKR MARGINAL; GOODWILL, . -ANSTALLDA-
| MKR % % | |
v {a79y (137) . {15,6) (57) {263} *
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-Verksamheterna inom Industri utvecklades

Salix Group Ettiketto Group

Affe'irsumréden ...... Ettiketto Gro :

somride

Indu stri

Tyra plattforinar med marknadsledande positioner

och stor tillvixtpotential

i

respektive nischer. Verksamheterna utgor Tornum Group 8kar bade marginal och resuitat "
starka plattformar med god grund for fortsatt under aret. Efterfraganpa Si Eriks produkter

tillvaxt genom organisk utveckling och varde-  riktade mot infrastruktur drgod, men ridande

skapande tillaggsforvarv. Verksamheterna ar konjunkturinnebir l3g efterfragan pa bolagéts

tillverkande leveranttrer av [Gsningar inom produkter riktade mot byggmarknaden. Inom.

_ | =3k Commun{catlan mater bolaget MAF] en [dgre

fuki- och vattenskadehantering, infrastruktur efterfragan pa pmdukter nktade mot SG .

For telekom och belysning, samt sten- och framfor allt i USA dér takten pa utruliningen ™+ .
cementprodukter for lnfrastruktur octh mark- " minskat. Nar: takten Skarigen dr MAFTval |

skilda branscher - spannmalshantering;

och takbeldggning. Efterfragan paaffirsom-  positionerade for att ta del av tillviixten. L
i — avandra Arbetet med att skapa starka plattfermar N
faktorer an den generella ekonomin, vilket gor genom gperatwa forbattringar gﬁr resu!tat T

affdrsomradet relativt konjunkturokanstigt. samtidigt som tilliggsférvary och samordnin gs- : -
Gemensamt for verksamheterna dratt de har - fordelar ger goda forutsattmﬂgar att fmtsati:a )

radets produkter drivs framfér allt av andra

forutséttningar For snabb tillvaxt med ett

uttalat fokus pa langsikligt vérdeskapande. - Under éret har bolagen Gunnar Prefab JW

Utveckling under 2023

positivt under aret-och omsattningen Gkade

med 8 pmcent och EBITA med 7 procent dar

3541

NETTO- EBITA, ¢ EBITA-
OMSATTNING, ‘MKR TILLVAXT,
MKR | %

Volall Arsiedovisning 2023

. Affdrsomrade Industri bestar avfyraverksam- . f&ivary och realiserade synergser har- bldraglt
heter med ledande marknadspositioner i sina positivt, Plati;l‘»::}rrnama Corroventa och .

'*'a.rbetet.med.att.integrera bolag_en pagar. o :
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Plattformar

Corroventa

Corrovents dr eén europeisk marknadsledare

inom produkter och 18sningar for vattenskador

och saneringav fukt, lukt och radon. Férutom:
farsélining av produkter och Isningar erbjuder
Corroventa Europas stérsta hyrpark av
vattenskadesaneringsutrustning f6r akuta
situationer och versvamningar, Kunderna
Inkiuderar saneringsforetag, forsakringsholag
ach byggbolag pa 13 marknader i Europa.

__Etuketto Grouip _

¥ ; 5 -
Tye g 13
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Hindelser under 2023
stormar. Detta bidrog till en hig efterfragan pa
Corroventas produkter for vattenskadesanering.

En del av Volati sedan 2007

Antal anstillda: 76
Andctavaffarsomradets omsattning: 9%
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Salix Group

Eftiketto Group

oot o e Lo e

T S -"-"f.-..--‘l*'-p"l-‘ir “%M‘W"EF*‘***T'WW%M*HTW ria gy ' i i g b g o iy e
Ep c : e R 3

| plattformen C‘.o:m m.uni'ca:tiﬁ v ingér Scanmast
och MAFLGroup.-Scanmast dr en nordisk.
marknadsledande Ieverantor av mFrastruktur

he hetslexferantar mch genmmfer kom pletta
:}rnjekt och ar primart verksamt i Sverige,
Norge och Finland. MAFI 4r en marknadsle-

dande leverantdr av. mfastnlngslﬂsnmgar for

| exempelws telekomutrustning och solpaneler.

T ey drq * =

MAF| har ett stort tekniskt kunnande, vilket gbr
plattformenval positionerad att st&dja sina
kunder genom produktutveckling av nya
produkier. MAFI har sitt sdte | Mora men séljer
sina produkter globalt.

M scanmast

MAFi

Voliltdrseedovisning 2023

-
.......

Handelser under2023 s . £
Communication hade en stark mledmng a

202-3 men under aﬁdra halv’a-ret 2@2-3-5-’3/[1{6;

drwet aven. mbromsn:ng av SG utruilmngen

framfar alltt USA
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