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Arsredovisning

och

<oncernredovisnin

Miiljé Aktiebol:

356458-1907

Riakenskapséret

Faststillelseintyg

Undertecknad verkstéllande direktor i Eskilstuna Energi och Milj¢ Aktiebolag intygar att

resultatrdkningen och balansrékningen 1 arsredovisningen for moderbolaget samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen har faststillts pa arsstimma 2024-05-14.

Arsstimman beslutade att godkéinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksé att innehéllet 1 drsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer dverens med
originalen.

Eskilstuna 2024-05-29

KJl Andersson
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Org.nr 556458-1907

Styrelsen och verkst#llande direktoren fér Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning f6r rikenskapsaret 2023,

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Eskilstuna Energi och Miljé AB séljer fjairvirme, fjdrrkyla, energitjdnster, el, fordonsgas, vatten- och
avloppstjdnster, avfallstjanster och transporttjénster samt datakommunikationstjéinster huvudsakligen pa
den lokala marknaden.

Ene1 gl ech MII_]Q Elnat AB soin svarar fm---clnat och eldlsmbutmn ach Eslqlstuna Enm g1 och Mﬂ]o
Ekeby AB, som agel och forvaltar fastigheten Ekeby 2:30 samt dottel t6retagen Eskilstuna Striingnés
Energi och Miljt AB och Eskilstuna Strangnis Elftrsiljning AB vars verksamhet beskrivs nedan,

Den lﬁpande veﬂcc‘;anﬂleten bedlivs i ett med 'SEV Sh‘ ﬁﬁgnﬁs'Enm gi AB gemensamt dl‘i’ftbolagj

ellel del as dottmfomtag da all pmsonal Ar anstalld i duftbelaget Duftbﬁlaget ags t111 75 % ay Eskﬂstuna
Energi och Miljé AB och resterande 25 % #dgs av SEVAB Strédngnéds Energi AB.

'''''

2016 agel Eslalstuna Stl angnas Elfmsaljnmg A_B samthga -aktlm i Eslqlstuna Enel gl och MIIJG
Forsiljning AB och SEVAB Energiforsiljning AB. Bada dessa dotterforetag séljer el.

Eskilstuna Energi och Miljé AB svarar, forutom for de egna pmduktema och tjansterna, for faktureringen
av produkter och tjédnster 1 Eskilstuna Enal_gl och Milj6 Forsdljning AB och i Eskilstuna Energi och Milj6
Elndt AB.

Agarforhallanden
Eskilstuna Energi och Miljo AB 4r ett heldgt dotterforetag till Eskilstuna Kommunitretag AB , org nr
556531-7293, och har sitt sdte i Eskilstuna.

Koncernstruktur
Eskzlstuua Enex g1 GGh Mﬂjﬁ AB ha..l tva helagda dottel fm etag Eskﬂstuna Enel g1 och Miljs Elnét AB, org

AB (ESEM) or g nr 556935 7501 samt 63% av detterfmetaget Eslqlstuna Stmngnas Elfmsaljmng AB
(ESEF), org nr 556964-8727, som i sin tur har tv heldgda dotterforetag: Eskilstuna Energi och Miljs
Forsdljning AB, org nt 556001-6882, samt SEVAB Energiférsilining AB, org nr 556527-5772.
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Viisentliga hiindelser under riikenskapsaret

Moderbolaget

Under dret godkénde Eskilstuna Energi och Miljé AB och SEVAB Stréngnés Energi AB att inga

yiterligare ett tilligg till uppdragsavtal med ESEM. Tilldggen till uppdragsavtalen syftal framfor allt till

au: Justeia saval uppsagnmgstid s0Mm avtalstlden i respekt,wa uppdiagsavtal De n.ya tillagge,n mnebal

Under december manad saldes foretaget Eskilstuna Vindkraft AB org nr 556458-1873 till Locus

Repower AB. Vinst i samband med férsiljningen uppgick till 10,7 Mkr fore skatt i moderbolaget och 8,2

Mkr fore skatt 1 koncernen.

_Enel gi

tre foljande lwaltalen Sj unka betydhgt me.d b1tv1s tlll och med InlnuSpllsel undel enstaka tlmmal Vadex
lledelbmd v’alfyllda vattemnagasm och intermittenta krafttillskott (sol och vind) i systemet paverkade de

Det var en oerhdrt anstrédngd brénslemarknad ddr omvérldsfaktorer medforde minskad tillgdng pé brénsle

och ddrmed betydande dkningar av marknadspriset nér nya avtal skulle tecknas infor sésongsstart. I

kombination med elprisvolatiliteten medférde det utm aningar for produktionsplaneringen att uppna

optimal l6nsambhet.

Det var hégt fokus péa att sikra brinslebehovet, anldggningatnas tillginglighet och vélplanerad

produktion. Tillsammans medf6rde det ett resultat for fjarrvirmeverksamheten i nivd med budget for

2023.

En ny prismodell f6r fjarrvirme infordes varen 2023. Grundorsaken till ny modell 4r att de fasta
avgifterna ska paverkas mer av fastighet och beteende dn av vider, Det nya séttet att ta fram fastighetens
effektbehov sker genom en s kallad effektsignatur som &r betydligt mer stabil dn foregaende metod.
Bolaget forvirvade tre mindre produktionsenheter frdn Rekarne Bioenergi under aret. Dessa forsSrjer
skolor i Skogstorp, Nashulta och Kjula med bioenergi, totalt 900 k'W.

Undel aret genmnf‘m des ﬂela sto:ue undm héllsétgaldm Utbyte ay hlmktme pa baspmduktmnsenhetel
SYr atvatt (betmng) av .l{l.aftvalmwellceta pamla genemfmdes undel. awt .Det 1m1eba1. att
virmedverforingen till vattnet Skar och minskar risken {6r lokala temperaturéverhettningar med sprickor
som f6ljd.

Yatten och Avlopp

Ett fordindrat sikerhetsldge och var sidkerhetsskyddsanalys medfrde att behovet av fortsatta aktiviteter
kopplade till fysiskt och digitalt skydd &r stort f5r verksamheten. UtSkningen av omfattningen som NIS 2
direktivet medfor genererar fler aktiviteter for oss da att dven anldggningar inom avlepp kommer att
innefattas. NIS 2 direktivet bérjar gilla oktober 2024.

Under 2023 intréffade inga hindelser inom VA-verksamheten som behdvde hanteras enligt
krishanteringsplanen.

Upprustningsbehov, kapacitetsutékning och nya krav, till exempel krav 1 nytt tillstdnd och skérpta
utsldppskrav for reningsverket, medfor behov av ny- och reinvesteringar, Skiirpta utslidppskray {6r
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totalkvéve fran reningsverket initierade 2022 fullskaleforssk med kolkélla som gav goda resultat. 'Under
2023 byggdes en pel manent ]_osmng ﬁ:n kalkalla Fm Elceby mnmgsvel I planelas fm tsatta mvestm ngdl

_1enmg.. Albﬁtena fmvantag paga i tva etappm till ar 2030

Dricksvattenproduktionen hade under dret-anstrangt ldge pga hog produktionsniva med anledning av lang
torrperiod men ocksa ménader med ldgre produktion som delvis kan bero pa minskade behov av
bevattning med anledning av 6kad nederbérd.

.Antalet lﬁcl{m pé’i ledning*snﬁtet var p‘ﬁ samma nivﬁ som 2022’ 'D i'st:i. ibutiensnﬁt f@lcusm ade 'p:?i att’

blev fyla gzmgei ﬂ@l kallmovmsvalmlmgai jamfmt med 2022 Slc:yfallen och I{allamvemvamﬁmgal ﬁck
stora konsekvenser f6r bade fastighetsdgarna och VA-huvudmannen. De genererade omfattande
utredningsinsatser och medforde manga svara forsdkringsérenden/regresser.

Arbetet pa ledningsnétet dominerades av fornyelse, exploateringar samt genomfrande ay atgérder
kopplade till tillskottsvatten och briaddstrategi. Under aret startade tva stora. investeringsprojekt i
sa1na1betsf01men pmtnmmg Dessa 211 fmnyalse ay pumpstatmn 1 Rnnnansgatan GCh nytt bel ednmgssteg

Under 2023 -p-a“zbfjilj'ad'a V‘Aw—mganisa-timzen i samarbete med kommunen arbetet med att uppritta en
vattentjdnstplan utifran forandringar i Lagen om allminna vattentjanster. Arbetet leds av Eskilstuna
lcommun.

Under aret har en rittelse av fel
balanser justerats. Se not 1 Redovmmngs- och VAT deungspunmpel undel. 1u,b111<;en Ratt&lsm av fe].

Atervinning

EEM tecknade avtal med producentorganisationen for férpackningarna for att bli en
mottagningsanldggning, mottagningsplats och omlastningsstation for férpackningar. Flera kommuner var
pa besdk och visade intresse for att inféra firgsortering. Den positiva utvecklingen av textilinsamlingen
fortsatte dven under 2023, Eisattmngen for returtrd 6kade, men materialerséttning for wellpapp och
metallskrot var volatil under aret.

var slut._tac;kt&_ m.d_. m_ets_ slu_t_ Vld slu_t;laclmmge;n. amands bl_and annat a_ska fl_anlm aﬁvalmavailiet c:c_:_h
rotslam fran Ekeby reningsverk.

Under 2023 gjordes omfattande &tgérder kring depomgasen da en ny fackla och ny styrning installerades.
En reinvestering av férbehandling av matavfall gjordes for att sikerstilla driften.

Besoksantalet pd Retuna atervinningsgalleria slog rekord, mer &n 318 000 bestk registrerades under aret.

Stadsniit

Aret innebar fortsatt 16pande bearbetning nér det géller fastighetséigare och villakunder. Fokus under
2023 var att nd ut med fiber pa landsbygden dédr PTS bidrag gjorde det mdjligt. Bidrag stktes under 2023
for projekt med start 2024, diar EEM tilldelades stodmedel for ett storre projekt.

Trycket pd svartfiberférbindelser fortsatte att 6ka tillsammans med Skad efterfrdgan pa drifttjinster och
hogre SLA (service level agreement). EEM ansluter nétstationer till stadsnétet (driftdatanit) vilket ger
dkad mdjlighet att ansluta fastigheter pa landsbygden eller erbjuda 6vriga aktorer att géra detta.
Tillgangligheteten for stadsnit uppgick till 99,98 % att jamféra med mélet 99,95%.
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Eskilstuna Energi och Miljo Elniit AB
Medelavbrottstiden for oplanerade avbrott blev 32 minuter per kund, vilket ska jamféras med 2022 da
medelvaldet var 29 mnmtel pm Imnd T{)tal medelavbmﬁstld 1111(11181\?6 planelade ::wbmtt var knappt 37

vara god Det avblott som ﬁck .stc’nst lmnsel{vensm 01sakades av ett fel 1 1eg10m'1atet wlket medfmd@ att
slcydden i EEMs nit [8ste ut. Den vanligaste orsaken till oplanerat avbrott var avgrivning av kablar.

Det’féﬁl ebyggand’e u-nderhéllet fGl{userar pﬁ a'tt bevara anﬁléggningama ii 'e'tt' 'bra Sl{i‘(:’k Sé att*de ger‘ g@d

fellokahsmmgssystam Installatmnen av 1{011111‘1u1‘11061ande fe].mdlkatm er (FIM) i ett ﬂeltal natstatl@ner
borjar nu gbra stor nytta vid fel 1 mellanspinningsniatet. Det innebér att felavhjélpning gér fortare,
forbéttrar arbetsmiljon och minskar slitage pd anldggningsdelar. I takt med att moderna elmétare
installeras hos kunderna och systemet med felindikatorer kopplas till driftévervakningssystemet
forbittras driftovervakningen kontinuerligt. Driftsédttningen av systemet har under 2023 hindrats av
tekniska problem hog leverantéren av kommunikationsutrustning. Varje driftsatt anldggning bidrar dock
till att effektivisera felavhjélpningen och korta avbrottstiderna.

Es’lﬁlstmm S-triin'gniis E]fﬁl s:'si]j nin g AB

elhandel_skoncel nen var mmslmmgen -6___6_. % X

Shitkunderna fortsatte att spara pé el, vilket paverkade bolagets leyvererade volymer. Den generella
forbrukningsminskning hos hushéllskunder som inleddes i slutet av 2021 med anledning av de hoga
elpriserna fortsatte under forsta halvaret 2023. Den avtog under 2023 och under sista kvartalet var
elforbrukningen hogre &n motsvarande period 2022. Okningen under det sista kvartalet berodde troligen
pd att stora delar av elférsiljningen dr relaterad till uppvérmningsbehov och sista kvartalet 2023 var
kallare &n 2022.

Omvirldsfaktorer har en stor piverkan pa elproduktionen och skapar tidvis en oro i marknaden.
Vﬁlatlhteten pa ehnalknaden med stma svangmngm 1 elpnset fmtsatte unde1 2023 men prlsnwan var

Prisskningen berodde framst pa kyligt torrt vider och 6kad elanvédndning. Sista veckan i november var
det ett par reaktorstopp inom kérnkraften, vilket paverkade elpriset framf6rallt 1 elomrdde 3. Arets
isldggning genomfordes i mitten av november och ledde d till en kortare tids produktionsneddragning
med begrinsad paverkan pé elpriserna som f6ljd. Buropas gaslager var fyllda, vilket motverkade héga
pristoppar nér det inte finns tillridckligt med el i Norden.

Under 4ret g]mdes anpassningar i produktutbud och prisséttning for att férbéttra l6nsamheten. Elavtal
med rérligt pris var en avtalstyp som 6kade i omfattning. En stor andel av kunder med qutpl isavtal valde
att teckna nya fﬂstpusavtal I'Lﬁl dﬁl as avtal lepte ut Undel ar et ekade aven avtalstypema 11’]11}{ och I{c}mbl

_pn's ﬁan 1 "1}3111 2024 Pmdukten ﬂskllstuna- wspektwe St1 dngnés- el bm Jade saljas igen 1 mvembei
2023, Det #r en produkt som samtidigt stéttar det lokala féreningslivet.
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Eskilstuna Striingnis Energi och Miljo AB

Ar 2023 var bolagets 10:e dr som gemensamt driftsbolag, Overenskommelsen om uppdraget styrs,
férutom av agar direktiv och akticigaravtal, av det uppdragsavtal med dgarbolagen som tecknades i
december 2013.

Under aret godkiinde respektive dgare att inga ytterligare ett tilliigg till uppdragsavtal med ESEM.
Tilldggen till uppdragsavtalen syftar framfor allt till att justera séval uppségningstid som avtalstiden i
Iespektwe uppdl agsavtal Detta med anlednmg av alt iespektwe agale latel utr eda ESEM s f1 amtlda

mcd 1akttagande av 12 manadels uppsagnmgstld och att dalma bm jar 1alma3 ﬁan dagen fm

uppsagningen.

Under 2022 genomfordes en omorganisation av ESEM, for att fi en mer effektiv organisation. Under aret
har bolaget utvecklat organisation och uppdrag for att fa det tydligare.

Férsiljning och resultat
Koncernens och modcibolagets verksamhet och finansiella stillning &r stabil. Efterfrigan paverkas av
védelfaktmm som tempemtux Csch nadmbmd De hoga elpuselna Lmdel 2022 fmtsatte att medfma

IllIICbﬂi lﬁgle eluttag fm hushallskundm Undei sista kv'ntalet 2023 var det nagot kallaie in ett nermalai
varfor véirmeforsidljningen for helaret blev relativt hogt 691 GWh.

Exploateringstakten var fortsatt hog i regionen avseende savil bostider som foretagsetableringar.
Efterfrigan pd nyanslutning av fjarrvirme var stor och knappt 6 MW var nyanslutet pé fjarrvirmenitet,
Det grivdes under aret ca 3 kilometer fjarrvirmeschakt (entreprendrstjinst) inkluderat bade nya
ledningar och planerat underhall.

Koncernen gjorde ett resultat efter finansiella poster pa 276,0 Mkr '(27’4 4). Moderbolaget gjorde ett
resultat efter finansiella poster pd 217,3 Mkr (169,9), EEM Elnit gjorde 60,3 Mkr (88,1) och koncernen
Bskilstuna Stringnis Elforsilinings AB fick ett resultat fore skatt pa 29,1 Mkr (1,6).

Modelbalaget’s 1516186168111’[31261:: 'uppgi(:k til[ 198 9' Mlﬂ (1'83 8’) vill{et var en Eﬁlm'ing med 15 1 Mkr

att bmgasvelksamhetens 10r elsewsultat fmbatn ades ﬁén ~29 7 Mlﬂ 2022 111 0 1 Mlu undel 2023 dvs en
forbittring med knappt 30 Mkr, InkSpspriset for biogas minskade markant under ret jAmfort 111ed 2022,
vilket innebar att verksamheten kunde bedrivas med nollresultat. VA-verksamhetens r6relseresultat
forbéttrades ocksé fran 12,6 Mk till 21,4 Mkr, dvs en 6kning med cirka 9 Mk,

Elforséljningskoncernen gjorde ett rérelseresultat pa 29,7 Mkr (2,0), vilket innebar en forbéttring med
knappt 28 Mkr jamftrt med foregdende ar. Resultatforbéttringen var ett resultat av bolagets fordndringar
1 prissdttning, t6randring av-avtalsvillkor och ploduktutbud Merparten av dldre fastprisavtal #r
omtecknade och prissatta efter dagens forutséttningar pa elhandelsmarknad, vilket ocksa forbittrade
resultatet f6r koncernen. Samtidigt blev kundernas profilkostnad for fastprisavtal och avropsavtal

visentligt ligre dn 2022, vilket ocksa forbittrade resultatet.

Atﬁewiinning:s-verl{s_amh-ete-ns rorelseresultat forbitirades frén 5,1 Mkr 2022 till 9,8 Mkr.
Resultatforbattringen berodde dels pé ett forbétirat avtal {6r f6rséljning av returtrdflis, hogre
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Resultatet for drifttjdnster minskade fidn 14,5 Mk till 2,1 Mkr, Under 2022 hade koncernen ett
TSA-uppdrag mot Soldr Bioenergi AB, vilket medférde ett resultat pa drygt 13 Mkr. Det uppdraget
avslutades vid drsskiftet 2022.

med _4 8. Mk}.

Nettoomsittningen for Elforsdljningen minskade till 484 Mkr (628), en minskning med 144 Mk,
Minskningen berodde framférallt pa ldgre elpriser framforallt for vorliga prisavtal och avropsavtal
samtidigt som elfGrsdljningen minskade med cirka 8,6 %. Fjarrviarmeintikterna dkade till 672 Mkr, dvs
el aknmg med 23 Mk frimst pga 6kade fjarrvirmeintdkter, intéldter for alfmsal_jmngen var pd samma
niva som 2022, medan intdkter for utsldppsritter minskade nagot pga ligre priser fr utsldppsritter.

Netto@msattnmgen fm E]natstJ anstel uppgwk t111 261 12 Mlq (260 6) vlllcet 11meba1 att mtal{tsnwan var

me_:_:d mots_valanda b_e_lopp

Atervinnings- och transporttjdnster gjorde en nettoomsétining pa 227 Mkr (222), en 6kning med cirka 5
Mkr, Intdktsékningen var en kombination av Skade flismtikter, 8kade intdkter for textilinsamling och

fastighetsnéra insamling.

VA-verksamhetens nettoomsittning uppglck till 225 Mkr (204,5), 20,5 Mkr mer &n fregdende ar. Den
okade intdkten berodde framforalit pa avgiftshdjningen for brukningsavgifter med 15 % frdn I jan 2023.

] amfbit med 2022 Eifmsaljmngen omfattade 112 GWh (156), wlket mn@bat en mmsknmg med 28 %

jimfort med 2022, Att elforsdljningen minskade jamfort med 2022 berodde pa att kraftvirmeverkets
hJ dlpel avi dknades fore elfmsaljmng under aret, samt att det inte skedde négon elproduktion nér elpriset

var for lagt for att skapa positiva resultat. Tillgingligheten pa kraftviitmeverkets panna och tutbin var hdg

under aret.

4 :0 %. Enmg_1f0.1iuste1 na i elna.tat .upp_gmk. tIII 2, 8 %, w_lke.t var .O 2 % Iagw. an 2022

Elftrsdljningen omfattade 542 GWh (593) under 2023, vilket innebar en minskning med 8,6 % jamfort
med 2022. EIf“msaljmngen har minskat tv4 &r i rad, Starkt bidragande orsak till minskningen 4r att
hushallskunder har energisparat pga de hdga elpriserna.

Totalt omfattade av- och nedskrivningar 223 Mkr (211).

Investeringar
Koncernens totala investeringar uppgwk till totalt 770,4 Mkr (549,1), varav 453,6 Mkr (350,6) i
moderbolaget, 278,4 Mkr (163,6) i EEM Elnét, 37,8 Mkr (31,3) 1 ESEM och 0,6 Mkr (3,5) i Eskilstuna

Elkeby 2:30.

_Model b@lagets investetingai omfattade ciﬂ{a 262’ Nﬂ{l fm vattem oCh -arvlappstjénsteg 144 Mkr for

VA-investeringarna omfattade friimst fornyelse av befintligt ledningsnit och pumpstationer, utbyggnad
av Ekeby reningsverk. Under 2023 har planering av utbyggnation av beredningssteg samt kompletterande

'bel ednmg utf01 ts fm Hyndevad vattenvm k. Ge:mmfm andet ay dessa kommel att paga under penoden
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e _'mnat VAwutbyggnﬁd i Hyndevad GCh VA-nat i GlundbymKullelsta Saud samt far dlgstallande ay

fl_’_l_l‘l’la-_t c)_ch. et ;SGIH- fa_l__d:(gs_ta,lldes _2023 yai Vll_stabtl_gf:n

A R L defmrh e e Bl e s st TR . T IO TP

ﬁStadsnats 111‘\!'631:61 mgal 01nfatla1 ﬂamfm "lﬂ_t utbyggnad ay. det beﬁnthga ﬁb@matet med f@lms pa ;

1 natfe 1.std1_-lﬂ1_1.ug_a1 och,_fmstm 1m-1-113. S-xt&

Under aret investerades totalt 278,4 Mkr (163,6). Merparten av investeringarna i elniitet var drivet av
kundeis behov av elnatsanslutnmg Till vigs del genomidrs dven reinvesteringar i elnétet 1 samband med

nyanslutningsprojekt, nir elnétet beddms ha for 14g kapacitet.

A Ay AR A Ty e BV UL AT 1 = R .

Stérre elndtsanslutningar som bérjade byggas under dret var bland annat en nyanslutning till Arnaberget
(SDC) f6ren framtida serverhall och ett batterilager. Anslutningen sker under bérjan av 2024, I'6r att
klara av flera kunders effektbehov 1 Svista industriomrade skedde en utbyggnad av Grénsta

mofttagningsstation med nya transformatorer och stéllverk. Gronsta mottagningsstation kommer att
driftsittas under bétjan av 2024. Driftséttning av anslutningen till Mélarsjukhuset skedde under 2023.

I Skogstorp finns behov av att f6rstdrka elndtet. Under 2023 firdigstélides f0rstidrkningen av elnétet
mellan Erlangen och Skogstorps fordelningsstationer samt mellan Erlangen och Hoganloft. Investeringar 1
i ndtforstarkningen kommer slutféras under 2024. |

Elnétsforstarkningen mellan Erlangen och Skogstorps fordelningsstationer och utbyggnaden av Gronsta
station var de forsta etapperna i en planerad 20-kV-ring runt Eskilstuna.

Arbetet med att bka leveranssékerheten genom kablifiering av luftledningar fortsatte under 2023. Det
pagmk s-amfmlaggnmgspl()Jekt med VA fér att kablifiera luftledningar i Hyndevad., Kablifiering i

Nya lagkrav f6r elmétares funktionskrav har beslutats for att méjliggéra omstillning fran timavrikning
till kvartsavrgkning. Det innebér att alla elnétsbolag 1 Sverige maste byta ut eller uppdatera sina elmitare.
EEM genomférde ett stort métarutbyte under aret da totalt cirka 38 000 av totalt 48 000 elmétare byttes
ut.

Dotterbolaget ESEM investerar framfor allt i fordon, anldggningsmaskiner, IT-infrastruktur som krévs
for driftorganisationen. Totalt omfattade &rets investeringar 37,8 Mkr, varav 30 Mk var fordon och

anldgeningsmaskiner,

Medarbetare
ESEM 4r en stor arbetsgivare som &r fotlagd pa flera arbetsplatser i sival Eskilstuna som Stréngnés.
Antalet drsarbetare var 6006,3 drsarbetare under 2023 att jamiéra med 582,8 arsarbetare under 2022,

ESEM hade vid arsskiftet 55 chefer varav 23 kyvinnor och 32 mén.

mbeta l.ltlfl an ESEMS komp..temfmsm Jnmgsstl ategl som syftm t111 att staﬂca ESEM S fmmaga att pé, kort
och lang sikt sékerstélla att verksamheten har tillging till réitt kompetens. Strategin har aktiviteter inom
samtliga av kompetensforsériningens olika delar: Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behdlla och

Avveckla.

Flera av dagens bristyrken pa arbetsmarknaden #r kritisk kompetens f5r ESEM och kampen om den
tillgdngliga arbetskraften hrdnar. I det egna geogratiska omradet finns och etablerar sig eft flertal
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gg: verksamheter som séker liknande kompetens, vilket lwnlmuensmasslgt 4r en utmaning men ocksd

e innebir moéjligheter i form av mﬂyttnmg av kompetens. Inom vissa kompetens- och yrkesomraden utgdr
o ocksé stor omfattning av pensionsavgngar en risk att tappa vérdefull kompetens och

EE;%E'E}f erfarenhet. Pelsonalomsattmngen var under 2023 lagie an fmegaeuc e ar d4 vissa delar av verksamheten
E% var mer drabbade av att medarbetare slutade eller gick i pension. Inom vissa yrkeskategorier #r

organisationen beroende av bemanningsresurser samt specialistkonsulter sasom t ex ellkrait.
For vissa kompetenser dr konkurrensen ur ett villkorsperspektiv pataglig och utgor ett hinder for
rekrytering medan villkoren fér andra kompetenser matchar marknaden vil eller till och med dverteiffar

konkurrenternas villkor.

ESEM ’llbﬁtal utifrén {yra strategiska fokusomraden for kompetensitrsorjningsarbetet 2022 - 2025:
* Btablera systematiskt och ESEM-gemensamt arbetssétt for kompetensforsérjning
* Vidareutveckla arbetsgivarerbjudandet
* Bygga och bredda rekryteringsvégar
* Stirka formaga till intexnforsdrining av kritisk kompetens

Sjukfrdnvaron har varit stabil 6ver ar och landade pa 3,2 % for 2023. Sjukfidnvaron avser all anstélld
personal, bade tillsvidareanstdlld och visstidsanstdlld personal.

Hallbar riskmedvetenhet - |
Kencmnen‘- a1bel:al med sy’s‘i:en*ia:ti:f:;]:;.,t-*a]l;‘E’::re-I::smi1]"6:'5--w 'ach milj’tiarbete ﬁiir -att*-féirebygga alyckc}r e-ch Dh-é;lls-a

av de uskex som synhgg]m ts wd unders‘@l' mgen atgal dm fdl att mmska uskema och kontl 011 av att
Atgdrderna har bidragit till en bétire arbetsmiljo och miljs. Stdd- och ledningsprocesser som till exempel
rutiner, férdelning av uppgifter och behovet av kunskaper dr fGrutsédttningar for att aktiviteterna ska
l{uma_a becﬁ ivas och gemmfbl as pa basta st '

vanhgaste for ekmmnande olyckskategm in. F Or att a1beta p1. oak;twt m.ed att fmebygga alyckm fOlj er
ESEM sedan 2023 nyckeltalet hallbart riskmedvetenhetsindex (HRM-index). Ju hégre index som

organisationen har for hallbar riskmedvetenhet desto biittre.

ESEM hade ett totalt HRM-index p 63 % under aret. Maximalt virde & 100 % och minimalt 0 %.

Undel 2023 hai albetSIIllleGl gamsatmnen Staikts yttelhgam { syfte att ﬁamja el god aletSmﬂJO med

skadas p.a. ar b.e.tet,

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Forandring av avgifter for elnét, virme, VA och atervinning giller frdn och med den 1 januari 2024,
Renhdllningstaxan f6r 2024 sinktes med 0,4 % enligt Nils Holgersson modellen,

Brukningsavgiften f6r vaiten- och avloppstjanster kommer inte att hijas under 2024. For att ticka
kostnadsdkningar kommier obeskattade reserver frdn tidigare &r att nyttjas.

Anldggningsavgiften for vatten och aviopp héjs med 10 %. Anldggningsavgiften ska ticka kostnaderna
for utbyggnad av ledningsnitet fram till fastighet.

Elndtstaxan héjs med 4 %.

Fjarrvdrmepriset, hojs med 10 % for de fasta avgifterna och 15 % for det rérliga fjérrvarmepriset. 1 snitt
beddms prishdjningen bli 13,4 %. Det dr en historiskt hog prishdjning, som foérorsakades av de kraftigt
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okade fjdrrvrmepriserna. Prishéjningen kommer inte kompensera for de kostnadstkningar som finns i
verksambheten, varfor resultatet forvintas minska fér virmeverksamheten under 2024,

Kommunfullmaktige i Eskilstuna beslutade i november 2023 atf utdelningen fidn Eskilstuna
kommunforetag skulle vara 100 Mkr hdgre 2023. Det innebér i praktiken en hdgre utdelning frén
Bskilstuna Energi och Miljé AB.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Breddat dgande

I december beslutade kommunfullméktige i Eskilstuna att ge Eskilstuna kommunfretag i uppdrag att
inleda processen med att prova ett br eddat dgande av Eskilstuna Energi och Miljé AB enligt framtagen
forstudies forslag. Bit eventuellt stutligt stdllningstagande ska beslutas av kommunfullméktige.

Huvudim'ikt'nfingssn ﬁl att‘ ﬂsalmnanhéllet b‘x edd&ft ia'.*gmde madf' en i’ns’titu'tienell' iﬁvesterare 'upp t‘i 171 49

Om ett breddat dgande blir verklighet kommer det att f& konsekvenser for driftbolaget ESEM.

Energi

Tillgangen till fastbrénsie 4r fortsatt mmdle an efterfragan. Det mnebér fortsatt hoga priser t6r bréinslet.
Prisférhandlingar infor ny avtalsstart hosten 2024 inte paborjade dn. Livstidsforldngningen av
kraftvarmeverket fortsitter med utbyte ay economizer och dverhettare 2 under 2024. Under aret planeras
dven ett utbyte av produktionsenheter i Arla fjarrvirmenét som kommer bli 100 % fossilfritt.

Lagkonjunkturen 1 byggbmnschen marks av avseende efterfrdgan pa nyanslutningar. Diremot blir det
fortsatta reinvesteringar 1 distributionsnétet for att bibehdlla en god standard pa anldggningarna.

'Vatten och Avl’ap p

kommel att vara 1 felcus undei ﬂma ar f1 amgver., P1 ioriter ade uppglftel ar att fm staﬂ{a och uppgl adela
befintliga V A-anléggningar s att de klarar dagens och framtidens behov vad giller kapacitet och kvalitet
samt VA-utbyggnad i nya omriden och exploateringar.

Atervinning

Atervinningsverksamheten dr under stark utveckling | i véirlden. Arbetet fortsitter med att utveckla och
anpassa tekniker och system for att utéka och forbéttra insamlingen av olika typer av avfall och ¢ka
aterbrul/atervinning.

Under 2022 beslutade regeringen om en ny férpackningsforordning som fran den 1 januari 2024 innebér
att kommunerna har det operationella ansvaret for att samla in hushéllens forpackningsavfall och att
informera hushéllen om forebyggande atgirder samt sortering av f’mpaclmmgsavfaﬂ Samtidigt skérps
kravet pé fastighetsnéra insamling av férpackningar. Under 2023 har atervinning arbetat med att
forbereda dvertagandet av insamlingen av hushallens férpackningar. Under 2024 kommer dtervioning att
fortsétta arbeta med att sdkerstélla att vi uppfyller kravet kring en fullt utbyggd insamling av
forpackningar. Den nya forordningen stéller krav pa insamlingen ska vara fullt utbyggd till 1 jan 2027.
Under 2024 #r méalsittningen att dtervinning har tecknat ett avtal med en annan kommun kring
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fargsortering.

Eskilstuna Energi och Miljé Elnét AB

De flesta processer i ett modernt samhille kidver tillgang till el och en 8kad elektrifiering, vilket leder till
dkade krav pa leveranssdkerhet. Forutsdtiningarna for elnétsverksamheten 1 Sverige paverkas stort av ett
antal omvirldsfaktorer. Faktorer som paverkar elndtsverksamheten dr bland annat 6kad elektrifiering av
flera samhillssektorer, aktiva kunder som installerar nya typer av utrustning s& som elbilsladdare och
solcellsanldgeningar, batterilager som &r aktiva pa frekvensregleringsmarknaderna, nya regelverk for
métning, tariffer, icke koncessionspliktiga elnét, krav pa inférande av lokala flexibilitetsmarknader.
Antalet laddbara bilar 8kar snabbt och behovet av laddinfrastruktur fér elbilsladdning vixer dag for dag.
Dessutom bérjar forfragningar komma for att kunna ladda lastbilar, Installation av snabbladdare och
vissa destinationsladdare har EEM Elnit kontroll pd genom systemet med for- och fardiganmélan, men
den dkande hemmaladdningen sker dock till stor del utanfér foretagets kontroll, vilket gér att
effektokningen 1 nédtet kommer att bli en utmaning. Acceptansen for elavbrott bedoms minska framdver
och kravet pa tillgdng till el borjar bli lika hogt ute pé landsbygden som i tétorten. Forfragningar om att
8ka abonnemang fér att kunna ansluta solceller, batterilager och elbilsladdare okar i hela nitomradet.
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solceHsansanlaggmngal i ndtomr adet men undm 2024 OCh ﬁamat ff:n Vantas ﬂela anlaggnmgal byggas
Ett batterilager pa ca 20 MW kommer att ansluta 1 EEMs n#t vid Gronsta under 2024, Aven i Torshilla,
Néshulta och Erlangen kommer det att ansluta storskaliga batterilager. Batterilagren kommer att vara
aktiva pd frekvensregleringsmarknaderna men kan dven bidra med effekt till lokalnétet vid behov.

Foretagets omfattande satsningar pa fornyelse och forstirkning av elnétet fortsitter och investeringarna i
elndt de nédrmaste dren bedtms vara vésentligt hégre dn de varit historiskt. Det pagér en kraftig expansion
mom EEMS nateml ade v111<_et nmebal en 1(1 aftlg olmmg av nyanslutmngal Belaget planel ar meattade
kapltalkostnadel fm velks,dmheten samt kmmnande okade ehlatsanlftel aven ﬁamgent

Utbyggnad av mottagningsstationerna i Erlangen, Folkesta och Vallby kommer att beh6va goras under de
nirmaste aren for att hoja nitets kapacitet. Dessutom kommer flera kopplingsstationer samt 20 kV-
kablifiering att kréivas for att uppfylla framtida krav pa anslutningar.

Svangmngama i elhandelspl iserna b bedmns fortsétta den nidrmaste tiden. Terminspriserna framét sjonk
under 2023 och planade ut pé en ldgre niva 4n senaste aret.

I elhandelsbranschen har riskpaslaget till kunder varit relativt hdga de senaste 2 &ren, Beddmningen 4r att
marginalen i branschen kommer att minska successivt nédr elmarknaden stabiliserar sig. Det innebér
samtidigt att resultatet for koncernen kan komma att minska négot.

Eluttaget 2024 bedoms 6ka svagt jamfort med 2023, under férutsittning att elpriserna blir mer stabila. P4
31kt bedams fmsaljnmgsvolymen komma att ol(a med anlednmg av fm tsatt mﬂyttnmg tﬂl mmadet och

elekmﬂelmg av tlanspmtel och 1.11dust1.1,

Fler kunder 4n tidigare viljer rdrligt elpris nér det dr dags att teckna om sitt elavtal. Kunder som har
mojlighet att styra sin forbrukning véljer timpris for att ytterligare lunna paverka sin elkostnad.

Elhande! haren stark konkurrenssituation. Det finns jimforelsesajter som kunder ofta anvénder infér val

av elhandelsbolag. Eskilstuna S_tl_:ang_nas Elftrsdljning AB har under aret lagt stort fokus och arbete pé att
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G erbjuda ett konkurrenskraftigt pris och erbjuda kunderna ett merviirde utdver priset.
Under dret kommer en digital tjdnst lanseras, for att intresserade kunder ska kunna se sin elférbrukning i
o realtid via mobilapp.

Risker

Koneernen arbetar aktivt med att identifiera, forstd och reducera risker samt deras mdjliga konsekvenser.
Riskanalyser ingdr som en aktiv del i all affirsverksamhet. Vilken risknivd som kan accepteras bestims
av de policys, mél och marginaler som finns for foretaget. Affdrsomradena genomidr risk- och

sarbarhetsanalys och fSretaget kommer att fortsitta arbeta med riskreducerande atgérder och
kontinuitetsplaner.

Risk i beroendet av lagstiftning och nationella beslut

Koncernens verksamhet dr i hdg grad beroende av lagstifining och annan nationell reglering. Inom flera
verksamhetsomraden finns risk for foréndrade forutsdttningar vilka kan komma att paverka bolagets
ckonomiska situation framdver. Energiforstrjningen 1 Sverige och Europa har haft stort folkus under aret.
Det ha1 mnebunt manga p(}htlska 1mtlat1v ooh dkanda OSﬂkelhﬁt i enelglsektnn )&t kan handla om

iiiiii

hallbalhetsomladet Fmandmd pohtlk motstudlga lﬂav langa handlaggmngstldm och bagmnsande
tillstAndsprocesser riskerar fortsatt att bromsa utvecklingen. Detta frutsitter |6pande kompetenshdjande
atgeh del ged myndlghetsdlalog ach f1 amfmhaﬂnmg 1 plQ] elct som 4dr bel Gende av utlednmgal OCh

p.aval_ka f0.1 slag__ och beslut

Breddat figande
Om ett breddat dgande blir verklighet kommer det att fa konsekvenser for driftbolaget ESEM,

Kﬂmpetensfm sm j nin gsn lsk

-ﬁlm'sr 1101 bristyrke-n.

ESEM albetm als:twt med lmmpetensplanel mg ech med att utvaclda albetsgwawal umaﬂ{et Bolaget

Belaget mbetai med att utveckla 111t10dul{t19n av medmbetaw fmmauel ach goda mojhghetel tﬂl
kompetensutveckling. Medarbetarundersékningar tre gnger per 4r som fokuserar pa olika fragor ir en

grund for forbittringsarbetet.

Intiktsreglering
F@ietaget pavmkas 1 hog gmd av Enel glmallma.dmnspektmnens (El) mtal«:tsmglelmg, som sty1 fm etagets

2023 pausade Ei ﬁtt_l’.l’lﬁtﬂdb}!tﬁ 1_baaluteil om 1nt_alq;ts1_a1n.a1 _fOI_ tll_l_s_ynsp,e.ueden 2024 202’?. _M_etoden fcn
intdktsramsregleringen kommer 1 stéllet att ses Gver inf6r nésta period 2028-2031.

Foretagets intidktsram for perioden 2024-2027 fovéntas bli ként i slutet av forsta kvartalet 2024, Det finns
dven osdkerhet om foretagets intiktsram for perioden 2020-2023. Ei har innu inte faststillt den efter
avslutad provning 1 domstol och hanteringen av foretagets tidigare perioders outnyttjade
intdktsutrymmen.
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Lokal effektbrist

For EEMs elnét finns stor risk att det kommer uppsté en lokal effektbrist med tanke pé den kraftiga
expansion som sker i regionen. Idag ér det svért att méta storre effektforfragningar fran féretag som vill
bygga nytt eller bygga ul. Det som framfor allt behdvs dr dtgérder i regionnét och stamnét, som béda
behdver byggas ut for att tillgodose det effektbehov som finns och undanrdja den kapamtetsbust som 1or

nirvarande finns i nitet.

Fragan rérande effekt- och kapacitetsbrist i elnétet fors &ven pa nationell niva och det pagar flera sdvil
nationella som regionala projekt for att bittre nyttja befintliga kapacitet, parallellt med planerade
forstarkningar av nétet. Projekten har dock ldnga ledtider. For att hantera kapacitetsbristen byggs Gronsta
mottagningsstation ut som ett forsta steg for att 6ka kapaciteten.

Anliggningsrisk

Koncernens anldggningar har alla en stor betydelse for att kunna leverera tjéinster med hég kvalitet. Fér
att sikerstilla anldgeningarnas funktion och driftssikerhet arbetar koncernen aktivt med l6pande och
forebyggande underhall, successiva fornyelseinvesteringar for att minimera anlédggningsrisken och ha
stérsta méjliga leveranstiligdnglighet.

Det forebyggande underhallet fokuserar pé att bevara anldggningarna i ett bra skick sa att de ger god
drift- och personsikerhet. Det planerade underhallet styrs av anldggningens tillstind och lagkrav.

-Ha'vm irz. 'is’k

-snabbt stma kostnadsalmmgm mtaktsbm tfall dai altematwa pmduktionskallm behwei ezsatta dm
skadade enheten.

BGIagct 1.1'11 en egendﬂms GCh avbwttsf‘m saktmg f01 att tacka k@s tnaden fm att atalstalla den skadade

'i._' L

skadm ec:h levei ansavbmtt kan mnebala

1 syfte att férebygga haverier och nadldgen med konselkvenser for den ytire miljén genomfors
systematiskt underhall av anldggningarna enligt faststilld plan. Regelbunden kontroll i form av
utsldppsméttningar, interna revisioner, brandsyner, skyddsr onder och rutiner f6r avvikelsehantering
bidrag till att génga upp eventuella fel och brister innan olyckor uppstér.

Samhillsrisker

Som 'l'evefz antf:ii av el v"a:;me 1{@nnﬁ'm1ikatim VA- och -1enh'§ll.n'ing .‘fir' stora d’elm av E’skilstuna Energi,
.lmmfattm lmsbewdskap, .kontmmtetsplaneung ach fmbat.t].mgsalbe.ta i samvmkan med stathg_a
myndigheter, kommun och andra samhélisakttrer. Risk- och sdrbarhetsanalyser gors som en del av
beredskapsarbetet.

:M:i_lj orisker

VAL dekedjor F 01etaget genomf“m systematlsk;t undmhall av anlaggnmgama mﬂigt en faststalld plan
Regelbunden kontroll i form av utsldppsmétningar, interna och externa revisioner, brandsyner,
skyddsronder och rutiner for avvikelsehantering bidrar till att finga upp eventuella fel och brister innan

olyckor uppstér.
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Omviirlds- ech marknadsrisker

Konjunkturen har successivt avimattats under 2023 och Sverige befinner sig i en lagkonjunktur. Bolaget
paverkas mérkbart av kande kostnader, minskande efterfragan, leveransproblem, framskjutna
investeringar hos kunder och kundfmlustel

Fjolarets hdga elpriser innebar nya beteenden hos kunder som vill kontrollera och minska sin
forbrukning. Det inncbér nya affarsméjligheter men ocksd risk for att befintliga och potentiella kunder
vdljer alternativa behovsanpassade 18sningar fran innovativa konkurrenter,

Prisrisk

Hir avses i forsta hand de risker som 4r férenade med ogynnsamma prisrorelser vid elproduktion och vid
kép av el. Men dven prisrorelser pa exempelvis brénsle till kraftvirmeproduktionen, biogas,
ursprungsgarantier och utsléppsrétter kan ha direkt eller indirekt paverkan pa koncernens resultat.

Eskilstuna Energi och Miljé producerar och forbrukar el i kraftvirmeverk. For att reducera risken
finjusteras och forbéttras prissdkringsstrategin kontinuerligt. I stora drag innebér strategin att framtida
produktion prissdkras pa terminsmarknaden.

Prissikringsstrategin bygger pé att det finns en ldgre niva ay osidkerhet i nértid. Det medfdr att volymerna

ir prissikrade enligt en trappa dér stdrsta delen av volymen dr prissikrad for kommande &r, med fallande
volymer mot slutet,

Hskilstuna Energi och Miljé forbrukar el vid produktionen av vatten och avlopp och elndtsbolaget
finansierar de nétforiuster som uppstdr vid eldverforingen. For att minslka elprisrisker finns prissikringar
for merparten av 'el-ftirbrulmingen, framst nitforluster och el for vattenproduktion och 1‘-'@1:11113..-
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dl mts upp Det ﬁnns 1‘151{ att pusolmn‘}gen inom fastb1 ansle medfm stma lonsamhetsfmsann mgal fcn
bolaget, framftrallt om elpriset for elfdrséljningen samtidigt faller.

Eskilstuna Energi och Milj6 jobbar aktivt for att en extern biogasanliggning ska etableras i

‘Eskilstunaomrédet, vilket skulle sékra tillgangen till biogas pa ett bra sétt.

Elcertifikat och uts]app31 dtter #r politiskt beslutade miljdsatsningar som paverkar bolagets resultat,
Marknadspriserna pa elcertifikat och utsldppsritter har stora svéngningar. Samtidigt kan tilldelning av
utsldppsriitter mellan linderna i EU variera, Riskerna minimeras genom en aktiv omvéridsbevakning for
att kunna f5lja och agera utifran marknadsprisernas svéngningar.

Miaterialbrist-och leveransstorningar

Omvirldens utveckling medf6r en 61<a-d,ri$k f6r materialbrist och leveransstorningar. Det kan ofta handla
om generell global brist. Risken hanteras inom bolaget genom god framforhallning, aktiv
le-ﬁweransbmzalmi;ng,_ 6kad lagerhallning och om mdjligt alternativa leverantorer.

'wloppswmng Detta gal].el flamfm allt ldoudbasel ade fallnmgsl{emﬂ{ahm VAuvelksamhetem
Eskilstuna kommun har framtagen mitigeringsplan for att kunna bibehalla langsiktighet i verksamheten.

str ateglska b.L.an.slenﬂcopsalbetet} etablela _ go.d.a level.antm 51.elatmnel. ..ha ﬂm& lewl antdrer av blei_:lsle.;och

ha god framférhallning vid upphandling av brénsle.
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behovm byggds- ut fm att tlllgodose det affaktbehav som ﬁnns och undam q]a den k‘lpacltetsbust som for

ndrvarande finns 1 nétet, - _ _ _
Fragan rovande effekt- och kapacitetsbrist i elndtet fors dven pé nationell niva och det pagér flera sdvil
11’111101‘1611&1 som mgmnala p1 0_] akt fm a_tt_ bﬂttl.@ nytga beﬂnthga kapacitet, parallellt med planerade

MOt bakgumd av nya 1agk1 av, nya hot och en kontinuerlig utveckling av ny teknik arbetar bolaget aktivt
och systematiskt med att sikra kontrollen dver var information och system for att bibehalla robustheten

av vara leveranser av samhéllsviktiga tjdnster.

levei antm_s_ked_] an ._g&.nom c}ka_de_ .mfmmatl-cmssakelhetslﬂ av s.amt.uskanalysel av ny-a; pl._edukter och
tjanster 1 samband med upphandlingar.

Det pagar flera parallella aktiviteter som berdr information sasom inventering, klassificering och
hantering, men detsamma géller dven informationssystem for att sikerstilla rétt skydd for att minimera
cyberrelaterade risker.

For att 6ka medvetenheten och kunskapen om hur information ska hanteras och lagras genomfors 16pande
utbildningsinsatser. '

anstallda, kensultm och levelantmm.

Fysisk sikerhet _
Bolaget har skérp bestksrutinerna och utvecklat inpasseringssystemet f61r vara anstéllda samt kat
bevakningsatgirderna.

.Riskel' fi'n | elhandel

Prisnivan och marknadens volatilitet 8kade kraftigt under 2022 jamfort med tidigare &r. Avstidnden
mellan vad handlare dr beredda att kdpa och sélja for (den s k spreaden) 6kade och likviditeten minskade
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avsevart.

Mandaten som elhandlare i marknaden generellt hade blev nést intill omdjliga att hantera och behtvde
justeras. Det som tidigare var en gigantisk rérelse blev under 2022 en normal dagsrorelse med de nya
pusnwamna. Det gjorde all foretagets tidigare modell for att méta risk inte fungerade pi ett bra sitt

Under 2024 kommer Riskpolicyn ses dver igen for att bland annat anpassas till féretagets nya
organisation.

Riskexponering pa elmarknaden

Policyn for riskexponering pa elmarknaden kvantifierar hur riskerna ska begrinsas och férdelar mandat
till ansvariga inom berdrda affdrsomraden. Syftet med policyn &r att klargora vilka risker koncernen ar
beredd att ta i samband med elhandel bedrivs och att faststilla principerna avseende prissikring, Den ska
vigleda hur elhandel ska bedrivas samt ange hur riskerna for elférsiljning och elproduktion ska
begrinsas for att undvika odnskat stora resultatvariationer.

Prissdlringsprincip och risklkontroll

Elhandel ansvarar for att prissdkea elterminer fér att minska koncernens riskexponering pa elmarknaden.
Principen for prissikring av slutkundsavtal &r att de sékras i samband med att avtalet tecknas.
Information om positioner och portfoljernas vérde f6ljs upp kontinuerligt for att sdkerstélla att beslutad
policy 16ljs.

Prisrisk och volymrisk
Prisvisk dr den risk som uppstir nédr en volym inte gar att prissékra.
Volyml iskﬁi den 1'i’sk som uPpstﬁl' 11%1‘1 en V'cj'lym 'inte 'bl[il 501N prognostiserat.

Prisrisk uppkommer genom att avtal siljs med ett forutbestiimt pris. For att minska prisrisken gérs
prissékringar med hjdlp av elterminer baserat pd kundens summerade forbrukningshistorik per ménad.
ESEF koper el baserat pé priset per timune pa elbdrsen, Nord Pool Spot, dir volymen exponeras mot
prisfluktuationer pa elbbrsen.

Volymrisk avser risken for avvikelse mellan den prognostiserade och den faktiska volym som tas ut. Vid
prissikring av el viljer man hur stor volym som ska sikras. En stor del av elforbrukningen i Sverige
anvinds for virme, vilket innebir att temperaturen paverkar efterfrégan. Tillgdng och efterfragan pé el
paverkar ocksa spotpriset. Vid kallare vider dkar kundens forbr ukning samtidigt som spotpriset pa el ofta
kar. Den faktiska elforbrukningen skiljer sig dérfor ofta mot den volym som &r prisséikrad och innebiir

da oclksa 1 sin tur en extra kostnad.

Profilrisk _ _
Profilkostnaden #r den merkostnad som uppstar for att prissékring sker med en jaimn forbrukning varje
timme under perioden, medan all férbrukning som avviker frin den jdmna och prissdkrade volymen képs
till spotpris. Att eluttaget inte sker jamnt fordelat under dygnets alla timmar och dagar medfér en sd
kallad pwﬁllmstnad

Nér prisnivan och volatiliteten 6kade pa spotmarknaden s& Skade profilkostnaden dramatiskt fran slutet
av 2021 och har varierat kraftigt frdn ménad till ménad sedan dess. Den hogsta profilkostnaden hittills
uppstod i slutet av 2022, nér det var extrema elpriser. Profilkostnaden var inte lika hég under 2023, men
risken for hoga profilkostnader finns fortfarande kvar.
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Finansiella risker

Réinte- och likviditetsrisk
E‘S‘ki‘lstum 'E',ne;l gi fJCh Mi’lj(’i AB konc:el nens extema ldneskuld exklusive eventuellt utnyttjad checkkredit

Likviditetsrisken reduceras genom att Eskilstuna kommuns internbank garanterar koncernen likviditet
utifran uppréttade lanebehovsprognoser.

Med ﬁnansielingsxisk avses 1i'Sken att -inte lmnna 1eﬁnansima ]ﬁn ellm fa upp n‘ya 1‘5111151 be’hcv uppstﬁr

I antebmdmugcn fm upplanmg Spnds pa 0111{& l(}ptzdm enhgt finanspcjhcy fcn Eslcllstuna lmmnmn Det
medfor att rinteférindringar paverkar foretaget successivt. Genomsnitthig rédntebindningstid for
koncernen 4r 2,5 ar (2,1 ar). Av koncernens ldngfristiga 1dn hade 78 % (88 %) bunden réinta.

Kreditrisk

Kreditrisker kan minskas genom en systematisk och vl fungerande funktion for kreditkontroll.
Kreditpolicy #r beslutad av Eskilstuna Energi och Miljos styrelse. Kreditriskerna minimeras genom
kvalitetssdkrade administrativa processer och kompetenta medarbetare. Den 6kade inflationen i samhillet
med hbgre rédvarupriser, hégre rintekostnader och hogre elkostnad medfor en kad risk for kreditforluster
1 bolaget varfm fmfallastl uktul en fm kund'fmdl mgama fmljs IOpande De utestaande kundfmdl ingarna

Valutarisker . _ _
Prigsikringar gors i svenska kronor och ddrmed &t valutarisken flyttad till motparten.

Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsredovisning som dven omfattar Eskilstuna Energi och Miljé AB uppriéttas av Eskilstuna

Kommunforetag AB. Den finns tillginglig pd www.eakf.se eller www.eem.se.

émnalnmgsphkt,tga .anlaggnmgar. E.skxlstuna..}:nelgjl .{}Ch MLIJD AB mlduswe...dmtmfmetag A
miljocertifierade enligt ISO 14001 sedan december 2002,

Energi
Fyra tillstandspliktiga och nio anmélningspliktiga anlédggningar avser véirme- och kraftvirmeverk samt
fordonsgasmack. Denna verksamhet paverkar miljon fiéimst genom utslédpp till luft.

Vatten och Avlepp
Ett tlllstandsphktlgt och fyla amnalmngsphktzga anlaggmngm avsel behandlzng av Splllvatten fran

-amnaln.ulgspl.thlga. .Al.bete.t._med detta p.agal....DeIma velksamhet pavmkm m1_lj on fl.amst genﬂm utsldpp
titl vatten och luft. Samtliga avloppsreningsanldggningar klarar villkoren i tillstinden.
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Fér uttag av vatten till produktion av dricksvatten finns ett tillstdnd och fyra anmélningspliktiga

vattenverk. Denna verksamhet paverkar miljén framst genom utsldpp till vatten och Iuft.

Atervinning

luft och vatten..

Férsiket med s_;l;u't.téclﬁa_i ng s_ompéjbijijgades 2006 ir som nwmd' godkéind ;iay'Minii-- _.oc-h _
riddningstjinstforvaliningen. I konstruktionen anvinds bland annat aska fran kraftvdrmeverket och
rotslam fran Ekeby reningsverk.

Eskilstuna Striingnis Energi och Miljo AB

Dotterbolaget Eskilstuna Stringnis Energi och Miljé AB har tillstdnd till drift av tva tillstandspliktiga
anldggningar och tre anmilningspliktiga anldggningar. Denna verksamhet paverkar miljén frimst genom
utslépp till mark, luft och vatten.
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Eskilstuna Enetgi och Miljs Aktiebolag
Org.r 556458-1907

Flerarsoversikt (tkr)
iKoncernen

Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstillda 606 583 585
Soliditet (%) 2. 22,4 23,5
Avkastning pa totalt kap. (%) 6,9 6,8 3.9
Avkastning pa eget kap. (%) 19,7 20,1 17,4

2022

2 543 028
274 383
4716 064

2021
2214 275
219 668
4 353 941

2023

2 495464
275 997
5188 828

2022
1191 397
169 932
3 607 158
24,9

2021

1 109 982
154 807
3362 780
27,1

1253738
217259

3 828 958
26,2

Moderbolaget
Nettoomsittning
Resultat efter finansiella poster

Balansoemsluining
Soliditet (%)

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Fﬁl slag till vinstdisposition

-69 212 964
226 657 411
157 444 447

ansamiad foilust
arets vinst

diSp"Gnefafs saatt _ -
till aktiedgare utdelas (15 626 kronor per aktie)
1 ny rékning dverfores

156 261 000
1183 447
157 444 447

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt d4 utdelningen skall betalas.

20240

1777694

175 239
573

2(]2(]‘

IS 388

18 (62)

2019

1 820301
167 306

3 655785
575

26 O*

2019
975 581
84 582

20925 635

29 :O

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogérelse: Styrelsens uppfattning ar att vmstutdelnmgen dr forsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stiller pé storleken pé det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stilining i 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och

balansriikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Nettoomséttning .
Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldgeningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frn andelar i koncernforetag
Ovnga.l.antemtaktel @ch hknan'de resultatpostel

Resultat efter finansiella postex

Limnade koncernbidrag
Resultatfﬁl e skat’t

'flgt t111 mnehav utan bestalmnallde mﬂytande

2023-01-01
~2023-12-31

38 615
54 465
2 588 544

-827 372
-768 867
-452 877

223 448
-2 273 551
314 993

-52 087
-38 996
275 997

-82 775
193 222
-37 765
155 457
146 955

8502

19 (62)

2022-01-01

2 543 028
37259
35 169
2 615 456

-1 011 463
-681 184
408 969

210 656
553
302 631

0

4 809
-33 057
28 248
274 383

=73 700
-37 486
163 197
160 232

2 965
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Eskilstuna Bnergi och Miljé Alktiebolag
Org.nr 556458-1907

Koncernens

Balansrikning
tlt

Anlidggningstilleangar
Datorprogram
Ledningstétter

Byggnader och marke
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarjer, verktyg och installationer

Materiella anliggningstillgAngar

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgAngar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgingar
Omsiittningstillgangar
Varulager m m

Ravaror och férnddenheter

Lager av elcertifikat/utsléppsriitter

Kort{ristica fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Térutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och bank

Not

10

11

13
14

15

16

17

2023-12-31

6112
9841

414 496
3 233 871
154242

641 649

40
9 988
10028

115808
36 004

153812

137 549
45 403
0.

160 668

8 259

8 259
724 701
5 188 828

20 (62)

2022-12-31

11131
2933
14 064

309 798

469 725

40

120 542
120 582
4029 618

91 433
29 159
120 592

125 864
43 152
31 052

101 117

257 991

5589 176

6 678

6 678
686 446
4716 064
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Eskilstuna Energi och Milj6 Aktiebolag
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Koncernens

Balansrikning
ther "

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiefigare ' '
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive 4rets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiefigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestdimmande inflytande

Eget kapital hiinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsiittningar

Avsittningar fr pensioner och liknande forpliktelser

Uppskjutna skatter

Langfristiga skulder
Skulder till Eskilstuna kommun
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Skulder till koncernforetag

Alktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och f6rutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

18

21

22

23

20

2023-12-31

10 000
60 000
1 077825

1147 825

18 623
I8 623
1 166 448

5491
245 260

2 509 909
329 931
2 839 840

296 909
202 060

83011

16 770
110 797
227733
037 280

2022-12-31

10 000
60 000
977 134

1047 134

10121
10121
1057 255

5242

2 066 909
328 734
2 395 643

266 134
340 783
73 639

0

80 491
246 975
1008 022
4716 064
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Bskilstuna Energi och Miljé Aktiebolag

ther

Ingéende eget kapital
2022-01-01

Effekt av rdftelse av tel- skuld
till VA-kollektivet

Justerat belopp vid arets
ingang

Utdelning
Arets resultat

Utgiende eget kapital
2022-12-31

Utdelning
Arets resultat
Summa totalresultat

UtgAende eget kapital
2023-12-31

Alctie-

kapital

10 000

10 000

10 000

10 000

Ovrigt
tillskjutet

60 000

60 000

60 000

60 000

Balanserad
vinst inkl,
kapital drets resultat

944 833
-86 332
858 501
-41 600
160 232
977 133
-46 263

130 692

1077 825

Koncernens rapport over fordndringar i eget kapital

Sulimna

1 014 833

-86 332

028501

-41 600

160 232

1 047 133

146 955

100 692

1147 825

Minoritets
~infresse.

7156

7 156

10 121

8 502
8502

18 623

22 (62)

Totalt eget
kapital
1021 989
-86 332
935 657
41 600
163 197

1 057 254
46 263

155457
109 194

1166 448
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e b oy -2023-12-31 -2022-12-31
Kassaflodesanalys
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Den lipande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingér i kassaflédet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten {ore
forindringar av ror elsekapltql

Kassaflode fran forindringar i rérelsckapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring av kortfristiga fordringar

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamhbeten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar { materiella anlaggnmgstlﬂgangar
Forsilining av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar

Forsdljning av finansiella anliggningstillgdngar
Kassaflode frin investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Utbetald utdelning

Lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

275997

236 345
~74

512 268

-33220
40 584

30 251

468 715

-1 300

2651
-109 256
234111

295 110
46 263
=713 700
175 147

1581

6 678
8 259

274 383
249 221
-16 021

507 583

-40 180
28 506
28 554
524 463

-546 754
3 889

0

6 267
-538 921

153 92
-41 600
-94 500
17 822
3 364

3314
6 678
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Moderbolagets Not 2023-01-01 2022-01-01

- R TRRPTITS T -2023-12-31 -2022-12-31
Resultatrikning
tlar

Rdrelsens intilkter

Nettoomsétining 2,3 1253738 1191 397

Ovriga rorelseintikter 25 649 11 463
' 1279 387 1202 860

Rorelsens lcostnader

Réavaror och fornddenheter 316218 311 946

Ovriga externa kostnader 4,5 -608 644 -558 059

Personalkostnader 6 -1 136 -502

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anliggningstillgingar -153 485 ~-148 060

Ovriga rérelsekostnader 7 987 -502
-1 080 470 -1 019 069

Rorelseresultat 2, 26 198 917 183 791

Resultat firin finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncerntéretag 27 41217 781

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 13 825 8 509

Réantekostnader och liknande resultatposter 8 -36700 23 149
18 342 -13 8§59

Resultat efter finansiella poster 217 259 169 932

Bokslutsdispositioner 28 ' 59 256 -94 192
Resultat fore skatt 276 515 75740

Skatt pa arets resultat 9 49 858 -12 447
Arets resultat 226 657 63 293
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Moderbolagets Not 2023-12-31  2022-12-31
Balansrikning
thr
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TILLGANGAR i

Anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar
Datorprogram 10 0 0 |
Ledningsritter 11 3075 2 445

3075 2 445

Mauteriella anliiggningstillgingar

Byggnader och marlk 12 321 876 303 972

Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 2 374 402 2149118

Inventarier, verktyg och installationer 14 31036 33933

Pagiende nyanliggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar 15 413 302 354 150
3140 616 2 841 173

Finansiella anliiggningstillgdngar
Andelar i koncernfretag 29, 30 93 310 89 510
Fordringar hos koncernforetag 0 111 691
Andra langfristiga virdepappersinnehay 40 40
Uppskjuten skattefordran 20 14 067 17 769
Andra langfristiga fordringar 16 9988 10 202
117 405 229 212
Summa anliggningstillgingar 3 261 096 3 072 830

Omsiittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornédenheter 95 540 73 965

Elcertifikat och Utsléppsrétter 37 942 29059
' 133 482 103 024

Kundfordringar 135 813 117 598
Fordringar hos koncernféretag 73 996 52 837
Aktuella skattefordringar 0 24 290
Ovriga kortfristiga fordringar 29 224 595
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 190 109 232376

429 142 427 696

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank 5238 3 608
Summa omsittningstillgngar 567 862 534 328

SUMMA TILLGANGAR 3 828 958 3 607 158




Eskilstuna Energi och Miljd Aktiebolag

tlr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Fritt eget kapital
Bal.ansemd vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiittningar
Avsdttning 16r pensioner och liknande f6rpliktelser
Summa avsidttningar

Langfristiga skulder

Skulder till Eskilstuna kommun
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

LeverantOrsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfiistiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

ets
Balansrikning

Not

18, 31

32

19

21

23

2023-12-31

217 444

991 991

5386

1 654 909

329 581

1 984 490

43 230

269 319
192 033
21 838
36 842
66 385
629 647

3 828 958

26 (62)

2022-12-31

10 000
50 000
60 000

-22 950
37 650

1084 991

5242
5242

1435000
328 298
1763 298

44 948
405222
196 918

0

52 702

716 577

3 607 158
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ther

Alctie~

kapital

Ingdende eget kapital 2022-01-01 10 000

Effekt av réttelse av fel vid arets inging

Justerat belopp vid arets inging 10000

Utdelning
Arets resultat

Utgfende eget kapital 2022-12-31 10 000

Arets resultat

Utgdende eget kapital 2023-12-31 10 000

Bundna
reserver

50 000

50 000

50 000

50 000

Moderbolagets rapport éver forindringar 1 eget kapital

Fritt eget
kapital

4] 689

-86 332

~44 643

63 293

~22 950

226 657

157 444

Summa

101 689
-86 332
15 357

41 600
63 293
37 050

-46 263
226 657

217 444
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
thr

Den [6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster |

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflddet
Betald skatt

Kassflode fran den Iopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet

Fordndring av varulager och pagéende arbete

Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Invester i'ngsvel ‘ksamheten

Investeringar 1 inmateriella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anlaggnmgstilagangm
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar

Investenngal ] ﬁnanszella anlaggmngstillgéngm

fKﬂss aﬂade ﬁ an mvestm mgsvex l{samh eten

ﬁI‘in an sim in gsverksam heten

'U.tbet_ald utdehliﬂ;g
Nettto erhélina/ldmnade koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

24

¥y

2023-01-01
-2023-12-31

217259

157 982

332 806

~712
452 861
391

-103 762

229 170

-327 774

72729

-3 402
1630

3 608

5238

28 (62)

2022-01-01
2022-12-31

169 932
188 683
16 023

342 592
-5942

43 030
348 464

-1 493

-349 144

0
80 :
~-350 557

67 331
-41 600
20 401
5330
3 237

371
3 608
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Noter

tly

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmdnna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen 4r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregéende ar.

-R-iittelis ’Gi' “av' 'fél

fmm av obeskattade reserver i VA S SHIT edowsnmg Bela get gi anskade 1alcenskapsmatma1 fm aren
2002-2014 och kom fram till att de obeskattade reserverna delvis uppstétt genom att anslutmngsavglftel
inte periodiserats fram till ar 2010. Totalt borde 119,4 Mkr av erhallua anslutnmgsavgifter mellan ar
2002-2010 ha periodiserats, Det aterstdende virdet av anslutningsavgifterna om de hade periodiserats
bertgknades till 78,7 Mkr per 2023-12-31. Resterande belopp 108,7 Mkr bedémdes vara en skuld till
VA-kollektivet, som ska aterféras till VA-kollektivet genom Iagm avgiftshéjningar under &ren

2024-2027. Ingiende balanser for foregdende rikanskapsar har réttats med belopp enligt nedan.

.lﬂlansm ad vlnst -86 332
Avsittning for

uppskjuten skatt 22 399
Langfristig skuld 108 731

Koncernens och bolagets rapport dver {0r andringar 1 eget kapital har justel ats 1 och med denna rttelse.
Rittelsen har #ven fortydligats i not 20 Uppskjutna skatter och not 22 Ovriga langfristiga skulder.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvéirvsmetoden. Detta innebér att férvérvade verksamheters
identifierbara tillgingar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad férvérysanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det berfiknade marknadsvirdet av de férvintade

nettotillgangarna enligt férvérvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag
Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga féretag i vilka moderforetaget direkt
:ellez mduekt hal mer an 50 % av mstetalet ellel pa annat satt mnehal det bestalmnandﬁ mﬂytandet och
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Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten fér
forvaryet till och med den tidpunkt d&d moderforetaget inte langre har ett bestdimmande inflytande dver
dotterforetaget.

Minorifetsintresse dr den del av dotteriGretagets resultat och nettotillgangar 1 koncermredovisningen
hénforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, dgs av
moderfbretaget.

S' 'mtliga tillgangal som l{oncemen ha1 bestmmnande mﬂytande dver mldudems i k(mcemens
balansriakning, dven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Intresseforetagsredovisning
S@m mtmssefm etag lalmas Sadana fmetag dm fmetaget 1131 ett betydanda men mte bestalmnande

An .5_0 % av ._l_Gstema_i ett annat fmetag,.

Redovisning av intresseforetag

Innehav i intressefdretag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att
en forvérvsanalys uppréttas och eventuella Sver- eller undervérden identifieras. Det koncernméssiga
viirdet pa andelen paverkas under innehavstiden genom avskri tvningar pa dvervirden eller aterforing av
undewalden Andalsvaldet pavcﬂ(as dven av wSLlltatandelan 1 111t1 essefmetaget unde1 mnehavstlden

lmncelmnasmga valdet

Andel i intresseftretagets resultat efter skatt redovisas pé egen rad och paverkar koncernens
rorelseresultat.

Transalitioner mellan -Im;r,ee;f;gfo'mmg

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade

vinster elimineras i sin helhet, Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen

motsvarar ett nedskrivningsbehoy.

Férindring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Intiktsredovisning _ _ _ _
Intékter har tagits upp till verkligt vdrde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och

intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Fér uppdrag pé 16pande rikning redovisas inkomsten som &r hénfo lig till ett utfort uppdrag som intdkt i

takt med att arbetet utfors.

Anslutningsavgifter exklusive YA-verksamhet
Avgifter for anstutning till nét for el, varme, bredband eller fjdrrkyla intdktsredovisas vid tidpunkten {6r
anslutmngen t111 den del som mte avser att tacka ﬁ amtlda ataganden Eventuella avgftftsdelm som avser
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Anliggningsavgifter i VA-verksamhet

Fran och med 2011 periodiseras anliggningsavgifterna for VA-verksamheten i enlighet med den
utvecklade praxisen hos VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar 1: 10 % for administrationskostnader och 1/50 av resterande 90 %. Totalt intiktsfors 11,8 % ar 1. Ar
2-50: 1,8 % intéktsfors arligen.

Det 4r inte praktiskt genomférbart att rédkna om jaimforelsearen, Rékenskapsuppgifterna finns inte for
hela 50-drsperioden varfor tlllampmngeﬂ av redovisningsprincipen géller frin rikenskapséret 2011 och
framat.

Skuld for overskott i VA-verksamhet
Affirsomrade VA redovisar for rikenskapséret 2023 ett Sverskott om 4,9 Mk,

VA-verksamheten regleras i Vattentjéinstlagen och enligt den sa &r sjélvkostnadsprincipen styrande. Om
kunderna under rakenskapséret fakturerats mer 4n de nédvéndiga kostnaderna uppstér ett "Sveruttag”. Ett
Gveruttag kan nyttjas for tickande av hégst tre ir gamla underuttag, fonderas f6r framtida nyinvesteringar
ellcs. atelbetalas tﬂl kundema inom tre ar. I fme}mmmande de al df:n i Vaf-sanedawsnmgen wd@wsada

mglmades I.sin helhet 2022 gemm att VAweﬂcsamhaten gmk med undm slmtt Undel_ 2023 ha1 it nytt
dverskott pd 4,9 Mkr uppstatt varpa det skuldforts. Reserveringen har i resultatrikningen redovisats som
en minskning av nettoomséttningen.,

S.lmld fm {)Vel slmtt 1 taxef nanswz ad atez vmnmgsverksamhet
Mkr..

Fran och med 2022 redovisas 6verskoitet inom den taxefinansierade atervinningsverksamheten som en
skuld till kund, avgiftskollektivet. Skulden redovisas som en férutbetald intékt och har minskat
nettoomsittningen. Det innebir att de &r den taxefinansierade atervinningsyerksamheten redovisar
positiva resultat 8kar skulden, och de &r verksamheten redovisar negativa resultat minskar skulden.
Overskott inom verksamheten kommer avgiftskollektivet till godo genom l#gre prisjusteringar de
nidrmaste aren vilket foljer intentionerna med sjédlvkostnadsprincipen.

Bolagets ambition #r att anvéinda den redovisade skulden till avgiftskollektivet (det skuldférda

gverskottet) inom tre ar,

i'=ga = z Crawt we
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Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tiligangar .
F‘ﬁmtdgct*l edmism intel 11t upp'albﬁtada ilmnaterie]j la" anlﬁggningsﬁll géngm enligt

Utgifter f6r férvérvade system och programvaror och dértill horande nedlagt eget arbete balanseras som
immateriell tillgéng och redovisas till anskaffningsvérdet minskat med avskrivningar. Balanserade
utgifter for forvérvade system och programvaror skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden, dock hogst 5 ar.

Utgifter for ledningsritter redovisas till anskaffningsvirdet minskat med avskrivningar.

Anlﬁggningstillgﬁngar

fickumulelade avsluwmngm enhgt plan och eventu@lla 1ledsk1wnmgal

Avskrivning sker linjért 6ver den férvéntade nyttjandeperioden med hinsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstilleangar
Fdérvarvade programvaror 20 Y%
Ledningsritter 2-5 %

Materiella anliiggningstillgdngar -
Byggnader 2-5%
Markanlidggningar 3-10 %
Mottagnings- och férdelningsstationer 2,5-10 %
[ .AgspAnningskablar 2,5%
Hogspédnningskablar 2,5 %
Nitstationer, stillverk och trafo 2,5 %
Fibernit 5-10 %
Rornit for vatten och aviopp 2 %
Rérnit for fiarvarme 3 %
Fordon 1 0--20 Yo
Ovriga maskiner och inventarier 4-33 %

Komponentindelning
Materiella anléggningstillgdngar har delats upp péa komponenter nédr komponenterna ar betydande och nér
kampr:)nentema hal Vasentll g‘t 0111(& 11ytt_] andepmmdm Nal en kompenent ien anlaggmngstlllgang byts
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o Nedskrivningar

e Nir det finns en indikation pa att en tillgdng eller en grupp av tlllgangal minskat 1 véirde goérs en
o bed(mmmg av dess redovisade vérde. 1 de fall det redovisade vardet Gverstiger det beriknade
b atervinningsvardet skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till detta atervinningsvirde.

;]

En tidigare nedskrivning av en tillgdng aterférs nir det har skett en férindring i de antaganden
som 'Vi‘d 'nedSlu‘iivnings’tillfélle‘l" lﬁg“fill' gl. und fﬁr 'fitt' fasfstélla 'tillgﬁn‘gens étel vimlin‘gsvél de

-skull.e ha haft (eftm avdlag fm. nmmala avslm Ivnmgal) Om mgsn ncdslmvnmg gjm ts

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifrén anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrékningen nér
bolaget blir part 1 insirumentets avtalsméissiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fidn balansrikningen
ndr rdtten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller Sverforts och bolaget har 6verfort i

stort sett alla risker och forméner som #r forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fidn
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

A:rz de!m f (é’az‘miﬁif ez’ajg

anslcaffmngsval det mgal kopesklllmgen som e11agts fm aktlema samt fmval vskostnadel Eventuella
kapitaltillskott 1dggs till anskaffningsvirdet ndr de uppkommer.

Andra lingfristiga viirdepappersinneliay

Placeringar 1 deepdppel som #r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina

anskaffningsvérden. Varje balansdag gérs bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kor {ﬁ istiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsétiningstillgéngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantbrsskulder
Léneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till a"ns‘.l{af nlngsvalde eftex ﬁle ag f“m

I'"l

transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fr
forfallotidpunkten periodiseras mellanskilinaden som 1antekostnad Sver lanets l@pt1d. med h_]alp av
instrumentets effelktivrdnta, Hirigenom Sverensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska dterbetalas.

K m'mmg ay f nmmell fm*dmn ach jmanszeﬂ sim!d

Samtlda avythmg av tlllgangen GCh 1eglellilg ay skulden avses ske

Nedskrivningsprévning av finansiella anlliggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer p4 nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestdende och provas
individuellt,
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Leasingavtal
Leasgwme

Srdelar som &r forknippade med de leasade tillgdngarna har dvergatt till
leasetagal.en ﬁan ett fmetag 1 koncemen lda351ﬁcelas avtalet som finanswll leasmg Vld det :E“msta

leasmgpez_ mden sd ati en jamn fmlantmng eﬂlalls

Da de ekonomiska risker och fordelar som v férknippade med tillgdngen inte har Svergatt till
leasetagaren frin koncernen klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgdngar som
koncernen ir leasegivare av redovisas som anldggningstillgéng eller som omséattningstillgang beroende av
nér leasingperioden forfaller. Leasingavgiften faststills arligen och redovisas linjért Sver

leasingperioden.

Leastagare

D3 de ekonomiska risker och f0rdelar som #r férknippade med de leasade tillgdngarna har Gvergétt frdn
leasgivaren till ett foretag i koncernen klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta
redovisningstillfallet redovisas en tillging och skuld i koncernens balansr almmg Vid efterfoljande
redovisningstillfdllen fordelas minimileasingavgifterna pa rinta och amortering av skulden ealigt
effektividntemetoden. Rénta ska fordelas 6ver leasingperioden genom att belasta varje rikenskapsir med
ett belopp som motsvarar en fast rintesats for den under respektive rikenskapsér redovisade skulden.
Variabla avgifter ska redovisas som kostnad det rdkenskapsar utgifterna uppkommer.,

Leasingavtal dér de ekonomiska risker och férdelar som ér forknippade med de leasade tillgéngarna inte
.hal. Gvelgatt ﬁan leasgwal en tlll ett f@letag 1 kencemen ldasmﬁcm as som opel atmneila leasmg

16&&111 gpeuoden,,

Moderforetaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal.

Varulager
Varulagret virderas, med tillimpning av forst-in-forst-ut-principen, till det ldgsta av anskaf ﬁliﬂgSYﬁrdEt
och nettoforsiljningsvérdet pd balansdagen. Fér homogena varugrupper tillimpas kollektiv vérdering.

Elcertifikat och utslippsriitter
Innehav av elcertifikat och utsldppsritter anses utgora lager.

Affirsomride Energi har fram till och med juni 2016 tilldelats elcertifikat f6r produktion av fornyelsebar
el. Dessa har redovisats som nettoomséttning och virderas i forsta hand till kontrakterat forsiljningspris
och i ancha hand t111 det lagsta ay genomsnittligt marknadspris under produktionsméanaden och.

Av bolagets innehav av elcertifikat p& balansdagen ingen del virderat till kontrakterat forséljningspris.

Anskaffning av utsldppsrétter for affirsomrdde Energi verksamhet sker antingen genom kop eller
'tllldelnmg T,llldeladc utslappsmttel eihalls utan vedeﬂag och redovisas till det ldgsta av marknadspris
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Kopta elcertifikat och utsldppsritter virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och marknadspris pé
balansdagen.

Kostnaden for att leverera utsléppsrétter motsvarande gjorda utslépp 1 affdrsomr ade Energis verksambhet
1edfmsas som km tfusﬂ g skuld 1 Eslﬁlstuna Enm g1 och Mﬂ_](i) AB. Virdering har skett 1 enlighet med

Kostnaden f6r kvotplikten avseende elcertifikat redovisas som kortfristig skuld i Eskilstuna Energi och
Milj6 Forsdljning AB och SEVAB Energiforsilining AB. Virdering har skett 1 enlighet med
anskatiningen av elcertifikat f0r att upptylla kvotplikten.

Inkomstskatter

Total skatt utgbrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom dé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Altuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt f6r innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu infe redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagenn.

Uppskjnten skatt - _
U'pskj 'u:t'en; skat’t ﬁl : inkom'st'SI(att som avser“ﬁ amtida '1"511{611'51{&138'51" till f‘d].j'd av ti‘d'i gare ’hﬁndelser

-slcattcmasszi ga VAT den f """ Ilgangal GCh skuldel samt fm ovuga sl(attemasmga avdtag 81161 undm skett

Uppslgutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp Uppslquten sl(att bel almas utlﬁan gallande skattesats pa balansdagen Effe.ktel av

skattefmd:tan 1ed0v1s as som ﬁnan51ell anlaggnmgstﬂlgang ach uppskjuten skatteslmld som mfsa.ttmng

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag

redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemissiga
Gverskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning séirredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som #r hinforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar
Som avsittning har redovisats for phlctelsel gentemot tredje man som dr hinforliga till 1akenskapsal et

eller tidigare ridkenskapsar och som pa balansdagen antingen #r sikra eller sannolika till sin forekomst

men oviss till belopp eller till den tidpunkt dé de ska infrias.
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Ersittningar till anstiillda
Ersdttningar till anstéllda avser alla former av ersitiningar som koncernen lamnar till de anstillda.
Km tfl 1st1ga eisattmngax utgms mf bland amlat 101161 betald semestel betald ﬂanvam bonus QCh

skuld da det f nns en legal 61161 nlfm‘mell fm phktelse qtt betala ut en msattmng t1]_1 f()l_]d av en tldlgam
héndelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner

I koncernen forekommer sévil avgiftsbestimda som férmansbestdmda pensionsplaner.

I avglftsbestamda plgmel betalal 1{01’1081 nen faststallda avg;ftel till ett armat f‘metag och hzu mte nagen
sn‘:.t atag_an_de_ Koncemanswsultat b_ela_stas_fm Ico_stnadm i :taktmed att de_ anstalldas t]_anstm _u_tfm_ts_
Koncernen redovisar forménsbestimda pensionsplaner 1 enlighet med K3s f6renklingsregler. Detta
innebdr att betalning av pensionspremier redovisas som avgiftsbestéimda pensionsplaner och
kostnadsfors.

f nansier ats i egen mgx mh koncemen wdﬂwsaz pensmnsskulden enligt den belﬁppsuppgift sofi eihalls
frin KPA.

E mm'mmgm* wd’ .'q)pm’gnmg

tldpunlcten f01 anstallnmgens upphm andc 131161 da en anstalld acceptelai ett elbjudande om ﬁwﬂhg
avging i utbyte mot sddan ersittning. Om ersittningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nér féretaget har en legal eller informell {rpliktelse att 1imna
sadan eisattmng Elsattmngen val dm as t111 den basta uppskattningen av den ersittning som skulle

er hallas och fol etaget ko.mmm uppﬁflla de w].]km som Ar fmlmlppadﬁ med bldmget B1d1ag avscdda att
tacka investeringar i materiella eller immateriella anldggningstillgangar reducerar tillgdngarnas

anskaffningsvirden och dérmed det avskrivningsbara beloppet.

Koncernbidrag o S
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys __ _
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker:

och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som #r noterade pd en marknadsplats och har

en kortare [6ptid dn tre méanader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i spirrade medel redovisas i

investeringsverksamheten.
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- Nyckeltalsdefinitioner
| Nettoomséttning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster D _
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutaing
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av

balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital , _ . o
Resultat fére avdrag for rantekostnader i f6rhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa justerat eget kapital o - -
Resultat efter finansiella poster med avdrag for skatt enligt aktuell skattesats 1 f6rhallande till
genomsnittligt justerat eget kapital.

Uppskattningar och bedomningar

'E*skilstuna ._..nelgi och Mﬂ_j(} AB gm uppskattmngm OCh bedmnnmgal om ﬁamtlden De uppskatmmgaz

J:ustﬁl;_mgal_ 1 ledGVJSadﬁ va_,_i de_n ﬁ:n_ tl_llgang,_al @ch slmldm undei nastlmmmande ar b@handlas 1 huvudsza'k
nedan.

Effektel av elmtsreglm mgen

utfmmmngsram 4nnu inte 4t a‘vg}mt. S _ __ . -
Foretagets beddmning dr att planerade intékter f6r ar 2020-2023 med viss marginal ryms inom EEM
Elnéats intdktsram,

Provning av nedskrivningsbehov f6r materiella anlaggmngsﬁllgangal

Foretaget har betydande vérden redovisade i balansrikningen avseende materiella anléggningstillgdngar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov 1 enhghet med de redovisningsprinciper som beskrivs i Not 1
Redovisnings- och vérderingsprinciper. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststéllts
genom bemknmg ay nyu;] andevalden Ellel veﬂdl gt vAr de mmus fmsaljnmgskostnadm F Or dessa

_-ﬂ-ll-t_dga;ﬂdﬁll _ays,eande exc;mpelws wlcastmn g_skl. av.
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Not 2 Nettoomsittningen och rorelseresultatets fordelning pa rorelsegrenar
Koncernen
2023 2022

Nettoomsiittningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt
ftllands: 2 2 . ._

Elnitstjanster 261 158 260 598
Elftrsdljning 483 577 628 211
Fjarrvarmeforsiljning 671 850 648 485

Vatten- och avloppstjénster
Atervinnings- och transporttjinster
Biogasverksamhet

Stadsnit

Punkiskatter

Nettoomsittning inklusive punktskatt

Rorelseresultat fordelar sig pa rorelsegrenar enligt

foljande:

Elnétstidnster

Elforsilining
Fidrrvarmeforsaljning

Vatten- och avloppstjénster
Atervinnings- och transporttjinster
Biogasverksamhet

Stadsnét

Gemensamma funktioner
Drifttjanster
Fastighetsuthyrning
Leasing av Vindkraftverk

DrifttjAnster
Gemensamma funktioner
Nettoomsitining

225 001
227 330
44 117
49 034
528 425

3972

168 834

168 834

2 664 298

81 512
29 668
163 218
21 372
9756
-55

4 855
228

2 109

2 744
314 993

204 496
222 319
34472
47297
494 380
2770

2 543 028

159 417
159 417

2 702 445

99 603
1960
188 185
12 578
5129
-29 664
7 809
245
14 471
2405
400
302 631
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Moderbolaget

Nettoomsiéittningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt

fﬂlj ande: o
Fjdrrvirmeforsiljning
Vatten- och avloppstjédnster

Atervinnings- och transporttjdnster

Biogasverksamhet
Stadsnét
Gemensamma funktioner

Rorelseresultat fordelar sig pa rérelsegrenar enligt

foljande:
Fjarrvarmeforsiljning

Vatten- och avloppstjénster

Atervinnings- och transporttjéinster

Biogasverksamhet
Stadsnét
Gemensamma funktioner

Not 3 Leasingavtal - intiikter

Koneernen

2023

225 096
47 78
49 835

3971

1253 738

163 218
21372
9756

4 855
-229
198 917

39 (62)

2022

660 253
204 574
238 897
36 860
47 962
2851

1191 397

188 185
12 578
5 129

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppséigningsbara leasingavtal, férfaller till betalning

enligt féljande:

Inom ett ar

Senare 4n ett ar men inom fem ar

Senare dn fem ar

Arets intikter avseende leasingavtal uppgér till 11 311 (10 904).

2023

7263
20 643
15016
42 922

2022

11 5%
27 250

9370
48 195
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Moderbolaget _
Fordran avseende framtida leasingavgifter, {6r mke-uppsagmngsbam leasingavtal, forfaller till betalning
enligt foljande:

2023 2022

Inom ett ar 7 235 8 583
Senare 4n ett 4r men inom fem ar 1 698 3 045
Senare 4n fem ar 0 0

8 933 11 628

,Stmngnas Enel poal ech Miljo AS samt uthymmg av butlkslokalel pé ReTuna Fm kancemen tlllkmmnel*
hyresintikter fran Vattenfall f6r utnyttjande av ledningsfack i elnétsstationer samt uthyrning av lokaler.

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

foryaltning, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfoérandet av sddana Svriga
arbetsuppgifter.

2023 2022

KPMG

Revisionsuppdrag 751 663

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 33
751 696

Moderbolaget

2023 2022

KPMG

Revisionsuppdrag 346 230

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 33
346 263
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Not 5 Leasingavtal - kostnader
Koncernen
Framtida leasingavgifter, {0r icke uppsigningsbara leasingavtal, f6rf<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>