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PostNord Stralfors AB

Org nr 556102-8843

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

PostNord Group AB (org.nr 556128-6559) &r moderbolag till P
n AB (org.nr 556128-6559) &r i sin tur ett helagt dotterbolag till

60% av é@ svenska staten. Eé:em:a fordelas 50/50 mellan &garna.

PostNord Strélfors utvecklar och erbjuder I8sningar inom kommunikation, fakturering och ng
som ger foretag med manga kunder och leverantirer helt nya méjligheter till personliga och starka
kundrelationer. PostNord Stralfors &r en viktig del av samhdllets kommunikationsinfrastruktur | Norden
och hanterar arligen Gver en miljard kommunikationsmeddelanden och fakturor at sina kunder.

PostNord Stralfors styrka och kérnkompetens ar att hantera stora volymer data och

distribuera till ratt person, i ratt kanal, i rétt tid. Kundvardet ar ett modernt, effektivt och smart satt att na ut
till kunden och samtidigt kunna fora en personlig dialog i alla relevanta kanaler, oavsett om det &r fysiska
eller digitaia.
En del av Strélfors strategi &r att utvardera mbijliga forvary f0r att vidareutveckla erbjudandet till sina kunder.
Under 2024 har Stralfors tecknat avtal med UnifiedPost om att forvdra 21 Grams. Forvdrvet &r férmérvarande

under utvardering hos Konkurrensverket dar beslut férvantas komma under forsta halvan av 2025.

PostNord Stralf de | Sverige, Danmark, Finland och Norge.

Verksamheten | Sverige stm{:irm av PostNord Stralfors AB med produklionsanldggningar
Ljungby och Rosersherg. Kontor finns péa yiterligare tre orter Solna, Malmé och Alingsas.

Bolagets sate har under 2024 varit i Ljungby.

sultat och stélining

eckling av foretagets verksamhet, re

2023 2022 2021
986 1011 988
-4 44 24
718 688 587
38 40 34

ettoomséttning
Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet %

Deafinitioner; se not 30

Nettoomséttningen uppgick 2024 till 859 MSEK, vilket ar 126 MSEK lagre an 2023 (986). Resultatet
efter finansiella poster uppgick 2024 till 110 MSEK, en tkning med 115 MSEK jamfort med 2023 (-4).
Nettoomséttningen &r nagot ligre &n forra aret, drivet av nedgang for de fysiska produkterna. De fysiska
produkterna gar ner minder &n marknaden generellt och de digitala tjansterna véxer.
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Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Kommunikationsmarknaden har under manga ar praglats av en 6kad digitalisering och etablering av nya
kommunikationskanaler. PostNord Stralfors fortsatter silt pagaende transformationsarbete f6r att hantera
A den strukturelit vikande marknaden inom fysisk kommunikation och den véxande digitala marknaden.

vp Det investeras i bade kompetens och teknik for att utveckla det digitala erbjudandet.

s Under aret har vi fortsatt ait vidareutveckla var tjainsteportfolj med flera nya kanaler och tjanster och har
ade betalningar i samtliga nordiska l&nder som en del av vart nordiska

o lanserat Open Banking-baserac
- omnikanalserbjudande.Den fysiska produktionen effektiviseras och optimeras |6pande for att nyttja syne

e~ i hela norden.

rgier

Farvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Rérelseverksamheten i PostMNord Stralfors AB medfor generellt inte risker och osdkerhetsfaktorer
utdver vad som i allmanhet &r férenade med bedrivande av néringsverksamhet. En specifik risk f0r
PostNord Stralfors AB &r dock konkurrensen fran digitala kommunikationsaiternativ. Dessa
alternativ innebar fér PostNord Stralfors AB nya affarsméjligheter men ocksa en risk fér minskande
affarsvolymer i andra delar av verksamheten.

Icke-finansiella upplysningar

Bolagets arbete med hallbar utveckling bedrivs inom ramen fér motsvarande arbete i hela PostNord
koncernen. Bolaget skall skapa varde for kunder och agare, vara ett socialt ansvarsfullt foretag och
arbeta aktivt for att minska verksamhetens miljépaverkan. Centrala nyckeiltal fér métning och uppféljning
av arbetet med hallbar utveckling &r finansiella matt (resultat, kassafléde, resultatmarginaler och
kapitalavkastning), personalrelaterade matt for (ledarskap, medarbetarskap, jamstélidhet, arbets-

relaterade olyckor och sjukfranvaro) samt miljématt (koldioxid-utsiapp).

Bmagm omfaltas av en Hallbarhetsrapport uppratiad av moderbolaget PostNord AB.
ostNord Stralfors innehar certifikat for kvalitet (1ISO9001) och miljo (IS014001).

PostNord Stralfors har natt PostNords milidmal om 40% minskade koldioxidutslapp mellan 2008-2020
och omfattas av det nya malet som &r fossilfritt 2030.

Fokus den kommande perioden &r hallbart resande, gron el, effektiv produktion med minimalt svinn
samt en vél-etablerad och effektiv IT atervinningsprocess.

Farslag till disposition av foretagets vinst

ipital, kronor 353.475.594 disponerz

Styrelsen féreslar att fritt eget ke 15 enligt féljande:

Balanseras i ny rakning (Tkr) 353476
Summa

Vad betraffar resultat och stélining i dvrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och bal
med fillhérande noter.
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Belopp i tkr

Nettoomsétining 2
Kostnad for salda varor

Bruttoresuitat

Férséliningskostnader

Administrationskostnader 4
Ovriga rorelseintékter 3
Ovriga rorelsekostnader et -~
Rorels:

....................................... 848 435
137 217

-43 951

101 476

sresultat 5,7 15 533 099

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 8 128 622 -
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter : 4 320
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -8 856

Resultat efter finansiella poster 110 446

L
. Toml

Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, vriga 26 833

Resultat fore skatt
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Balansrakning .
Mot 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 11 29 588 25 053

Koncessioner, patent, licenser, varuméarken
samt liknande rattigheter 12 10 028 16 868
Pagaende immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar 1 y 5 198
Inventarier, verktyg och installationer 15 29 326 23 826
Pagaende nyanldggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 16
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Finansiella anfdaggningstillgangar
Andelar | koncemnfbretag 1] 283 351
Andra langfristiga fordringar 18

Summa anldggnin

ystillgangar _. .

Omsitiningstillgangar

Varulager m m

Révaror och férnddenheter 12 566 17767
Varor under tillverkning 277 511

Fardiga varor och handelsvaror 179 2725

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos moderfdretag

Fordringar hos Koncernforetag

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19

Summa omsidttningstiligangar

Transaktion 09222115557544914814




lansra

3

gifter

Balanserat resultat

Arets resultat

Obeskattade reserver
Ackumulerade Gveravskrivningar

Avsdttningar
Avsattningar {6r pensioner och liknande

tfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantbrsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

A EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ingaende balans

Omftring

Arets resuliat

______________________ Bundete

“Reserviond

20, 21

forpliktelser

22

_ ulgiter

25 053

4 535

Signerat A, KL VD, YE, CL
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5 000
1 000

35 588

218 221

‘Bal.res. ink

_Arets resultat

-4 335

1356 254

254 508

196 254
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Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 24
Justering fér poster som inte ingar i kassafldet 25

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den |6pande v
farandringar av rorelsekapital

Farédndringar { rérelsekapital

Okning(-YMinskning(+) av varulag

_ Minskning(+) av rorelsefordringar
ekng .............

1g(+)Minskning(-) av rérelseskulde - el boy 4396
Kassafléde fran den lépande verksamheten

srksambheten fore

rksamheten

Investeringsve
Férvary av materiella anl3ggni
Avyltring av materiella anldggningstillgangar - -

Férvarv av immateriella anl8ggningstillgangar -13 689 -13 527

Avytiring av immateriella anlaggningstillgangar

Kassaflidde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhéllna koncernbidrag 25000

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde - _
Likvida medel vid arets bdrjan o

......................................................................................................... o— wF%’ 14T &EE E{E i @%222 1 Eﬂggg?wﬁ l ’@%k % Sigﬁﬁ‘ ral ﬁ@} E’i&mg ?E}% %I.I'E E: L it 0 e i
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Noter

Not 4 Redovisningsprinciper -
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokftringsnamndens

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jdmfért med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
naaan,

Immateriella tillgangar
Ulgifter for forskning och utveckling
Utgifter fér forskning, dvs. planerat och systematiskt sbkande i syfte alt erhalla ny vetenskaplig

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebdar att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nér samtliga nedanstaende
forutsattningar ar uppiyllida:

- Det ar tekniskt mdjligt att fardigstalla den immateriella
anvindas eller séljas.
- Avsikten &r att fardigsta
den.

anlaggningstillgangen sa att den kan

fla den immateriella anlaggningstillgangen ach att anvdnda eller salja

ekonomiska fordelar.

Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som &r hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan beraknas pa
tilitGrlitligt séatt.

ett

Internt upparbetade immateriella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Anskaffningsvérdet fér en internt upparbetad immateriell anldggningst

direkt hanfdrbara utgifter (t.ex. material och léner).

illaang utgbrs av samtliga

Ovriga immaleriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar som férvérvats 4r redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumérken redovisas i resultatrakningen som kostnad

nér de uppkommer.

Avskrivningar _ |
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrékningen.

Internt upparbetade immateriefla tillgangar Nyljandeperiod
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 3-5 ar

Farvérvade immaleriella ftillgangar Nyltiandeperiod

Licenser 3-5 ar

Dataprogram 3-5 ar
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Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven
utgifter som ar direkt hanfGrliga till forvarvet.

Tillkommande ulgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde.

Utgifter fér lopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nédr de uppkommer.

Vi har bedtmt att det inte foreligger nagra vasentliga skillnader i forbrukningen av betydande
komponenter, Nagon uppdelning i komponenter har darfér inte gjorts.

Avskrivhingar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod efte
férvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fOrdelar. Avskrivningen re
som kostnad i resultatrdkningen.

rsom det aterspeglar den
dovisas
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Nyltiandeperiod

Byggnader
Maskiner och andra tekniska anl&ggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlagg
koncernforetag

dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tiligangens atervinningsvérde.
Atervinningsvérdet 8r det hgsta av verkligt vérde med avdrag f6r férséljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevirdet berdknas nuvardet av de framfida kassafléden
som tillgangen véntas ge upphov till i den lépande verksamheten samt nér den avyltras eller
utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvands &r fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
bedomningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skl som lag till grund for berdkningen av atervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavial.

Operationella leasingavtal

| easingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhjd forstagangshyra men
exklusive utgifter f6r fjainster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart ver
leasingperioden,

Varulager

Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen.
| anskaftningsvérdet ingar férutom utgifter f6r inkdp dven utgifter f6r att bringa varoma

till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade ulifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och boritagande fran balansrdkninger

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér foretaget blir part |
instrumentets avialsméissiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nér den
avtalsenliga rétten till kassaflibdet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller n&r
de risker och férdelar som &r férknippade med innehavet i allt vasentligt 6verfarts till annan part
och féretaget inte langre har kontroll Gver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort

fran balansrdkninge |

n ndr den avialade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

20 ar
3-10 ar
3-10 ar
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Vérdering av finansiella tillgangar -
Finansiella tillgangar vérderas vid f8rsta redovisningstillfaliet till anskaffningsvérde, inklusive

eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omséttningstillgangar varderas efter forsta redovisningstiliféliet till det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettofdrsaljningsvérdet pa balansdagen.

omsatiningstillgangar varderas individuellt till det

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgor
belopp som beréknas inflyta.

mm aw?rag for wmmlm mﬁismvnmgm ﬂm mﬁd ’talﬁégg m wemua la a@pmmﬁmmga& )

Vérdering av finansiella skulder - _
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt hanfdrliga till
ante-

mt}pmganm av lan korrigerar lanets mak&ﬁmmgﬁmma och periodiseras enligt effektivr

naelar tterféretag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och for

Am% m dm@ﬁfﬁm&ag intresseftretag, gemensamt ﬁiyma fﬁammg och foretag cﬁm finns &
redovisas fill anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivhingar.
| anskaffningsvéardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Ersattningar till anstalida

Erséttningar till anstéllda efter avsiutad anstélining

Kiassificering

Planer fér ersdtiningar efter avslutad anstlining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestdmda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normailt ett
forsékringsftretag, och féretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstélide nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstélldes ersétiningar efter avslutad anstalining ar beroende av de

avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestémda planer har féretaget en f6rpliktelse att lamna de dverenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstélida. Foretaget bar i alit vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli htgre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgadngarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger dven

om tillgangarna ar Gverfbrda till ett annat foretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter re
skuld,

dovisas som

Formansbestdmda planer
Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgifisbestdmda vilket innebér att
avgifterna kostnadsfors i resultatrdkningen,

Erséltningar vid uppségning

Ersattningar vid upps#gningar, i den omfattning ersétiningen inte ger foretaget nagra framtida

ekonomiska férdelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér féretaget har en legai

eller informell forpliktelse att antingen

a) mglaﬁa en anstillds eller en grupp av anstélldas anstélining fre den normala tidpunkten for
1stail ngm& upphdrande, eller

b} Amna ersattningar vid uppségning g att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsdgningar rmwmg %ﬂd%ﬂ mér fﬁratagﬁt har en detaljerad plan for

uppséagningen och inte har nagon realistisk mdjlighet att annullera planen.

Transakbion 092221155567544914514

10 (18)
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Signerat A, KL, VD, YE, CL
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapséars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
4r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare

transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock sédrredovisas
inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom cobeskattade reserver redovisas
som en egen post i balansrdkningen. Uppskjuten skattefordran redovisas 1r avdragsgilla

temporéra skillnader och fér mdjligheten att i framtiden anvinda skatteméssiga underskoitsavdrag.
illgang eller skuld férvantas

Vérderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for motsvarande _
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r

beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprivas
varje balansdag.

Avsattningar

En avsatining redovisas i balansrékningen nér fdretaget har en legal eller informell férplikielse
till féljd av en intraffad hdndelse och det &r sannolikt att ett utfldde av resurser krévs for att
reglera férpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid férsta redovisningstilifallet varderas avséttningar till den bésta uppskattningen av det belopp
som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsétiningarna omprivas
varje balansdag.

intdkter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla 6r egen rékning
redovisas som intékt. Intékter varderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Fdrsélining av varor

Vid fOrséijning av varor redovisas en intdkt nar féljande kriterier ar uppfylida:

- De ekonomiska fordelarna som &r férknippe
foretaget,

- Inkomsten kan berdknas péa ett tiliforlitligt s&tt,

- Féretaget har overfort de vasentliga riskerna och férdelarna som &ar forknippade med varornas
dgande till kbparen,

- Féretaget har inte l&ngre ett sadant engagemang | den l6pande fOrvaltningen som vanligtvis
forknippas med agande och utévar inte heller nagon reell kontroll 6ver de sélda varorna, samt

- De ulgifter som har uppkommit eller férvantas uppkomma till f6lid av transakiionen kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

de med transaktionen sannolikt kommer att tilifalla

Rénta och utdelning
Intdkt redovisas nér de ekonomiska fordelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nér inkomsten kan berédknas pa ett tillforhitligt satt,

Utdelning redovisas nér behdrigt organ har fattat beslut om aft utdelning skall [amnas.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
erbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposi

tion i resultatrékningen.,
alina/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets akiuella

skatt.

ller andra egetkapitalinstrument lamnats |

Aktiesigartiliskott som erhallits utan att emitterade aktier e
utbyte redovisas direkt i eget kapital.

Aterbetalda aktiesg
betalning fattats.

beslut om ater-
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Ovriga rérelseintikter

Emammnwmstm -
&mmkm

Deloifte AB
Revisionsuppdrag 495

Med mmsmnswmmg avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokfdringen samt
styrelsens och verkstillande direktrens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i
enlighet med évr@mmmmal%: eller avtal.

evisor att utféra samt
anskning eller

Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets 1
radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sadan gr

genomfirandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Not 5 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstillda

varav
mén {135

428

2024-12-31

mmﬁ m’mﬁw

5%

Styrelsen

[.Gner och erséftningar
Sociala kostnader
(varav pensionskostnad) 1)

1) M foretagets pensionskostnader avser 612 (f.4. 951) firetagets VD och styrelse.

Foretagets utestaende pensionsfrpliktelser till dessa uppgar till O (f.4. 0).

12 (18)

903 617
81 @9@

.2&?2% 1 Zwi%‘?

253 581
143 615
(44 794)



PostNaord Stralfors AR
COirg nr 556102-9843

och dvriga

Léner och andra ersdttningar fordelade mellan styrelseledamoter m.l.

anstillda

Ovriga Styrelse :
och VD anstallda och VO anstéilda

Ldner och andra erséttningar 2 544 249 412 3 377 250 204
(varav tantiem o.d.) (-} ()

Avgangsvederlag
For VD finns avtal som innebér att fran bolagets sida géller en uppsagning pa 12 manader

och fran VD:s sida 8 méanader.

Not 6 Resultat fran andelar i koncernfGretag

Utdelning fran dotterbolag

Not7 Operationell leasing
Leasingavial/hyresavtal dar foretaget ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationalla leasingavial

Inom ett ar

WMellan ett och fem ar

- Y T

Rékenskapsarets kostnadsforda

Ranteintakter, koncernfbretag
Réanteintékter, kunder
Realiserad finansiell kursvinst
Ovrigt

ter

Not 9 Réntekostnader och liknande resultatpos

Rantekostnader, koncernféretag 979
Réntekostnader, dréjsmal 4
Rantekostnader, PRI -7 817
Realiserad finansiell kursforiust — -
Ovrigt 59 o

TE"% P28 L‘Qti%ﬁ %%222 E 3555?5 gjr 4%1 i’ﬁ\ﬂ}; f%_ gi gﬁ gy ﬁi %@F E’{';%_; }JI}E 'ﬁf’ﬁg {: L L O UMD e L LW o
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Resultat fiire skatt 137 279

Skatt enligt géllande skattesats 20,6% 28280  20,6% -319
Ej avdragsgilla kostnader 0,2% 247 15,0% 232
Ej skattepliktiga intékter -19,3% 26 501 -0,4% 7
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% —~  -40,2% 762
Inv

Redovisad effektiv skatt 1,5% 2025 -44,0% 661

m.:

steringsavdrag 0,0% - 0,0% -

o

Pillar 2

PostNord-koncernen omfattas av det nya "Global Minimum top-up tax" regelverket (Pillar Two-regelverket),
fran och med 1 januari 2024. Enligt lagstiftningen ar koncernen skyldig att betala tillaggsskatt pa vinster i
jurisdiktioner som beskattas med en effektiv skaltesats som &r lagre an 15 % beraknat enligt det nya
regelverket. Koncernen har utfért berdkningar enligt det nya regelverkets tillfdlliga forenklingsregel (s.k.
Transitional CbCR safe-harbour-regel) och samtliga jurisdiktioner uppfyller en eller flera av testerna.
Detta innebér att koncernen inte behbver betala tillaggsskatt for 2024, inklusive PostNord Stralfors AB.
Detta kan férandras beroende pa koncernens vinster och skattekostnader i framtiden och av eventuella

dndringar i lagstiftningen. Koncernen fortsétter utvardera effekten fran Pillar Two-regelverket |6pande.

Not 11

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 30 539 17 012
Internt utvecklade tillgangar 13 689 13 527
Omklassificeringar = -
Avyttringar och utrangeringar — e -

Ui& éf%t% Egut ......................................................................................................................

Ackumiierade avskrivningar

Vid arets bérjan -5 486 1 050
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar | — -
Omklassificeringar - -1 895
Arets avskrivning

Ackumulerade nedsknvningar
Omklassificeringar - 1 895
Arets nedskrivningar - -

Vid arets slut
Redovisat virde vid arets slut 29 588 25 0563

Transaktion 09222115557544514814

&
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Vid arets bérjan
Nyanskaffningar
Omklassificeringar

Awyttringar och utrangeringar
Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning
Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 13 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Avyitringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avsknvningar

Vid arets bérjan

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning

Vid drets slut

Redovisat virde vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Vid arets borjan
Nyanskaftiningar

Avyttringar och utrangeringar
Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan

Aterforda avskrivningar pé
Omklassificeringar

Arets avskrivning

Vid arets slut

avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade nedskriviingar
Vid arets barjan
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Transakbion 08222115557544514814

i

100 183

-78 476

-79 139

21044

Varav mark _2024-12-31

Q55

A 14

21707




PostNord Stralfors AB
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avsknvningar

Vid arets bérjan

Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden

Vid arets slut

de vid arets slut

Redovisat vér

Not 16

Vid arets borjan
Omklassificeringar
Under aret utbetalda forskoft

Redovisat viarde vid arets slut

Andelar i koncernfbretag

ﬁﬁkﬁmm@mdﬁ mgkér :
Vid arets borjan
Vid arets slut

ningsvérden

de vid arets slut 283 351

Spec av foretagets innehav av andelar i koncernfiretag

Redovisat

233 35@

:

_2024-12-31

16 (18)

2023-12-31

7 949
-1 108

25612

32 452

233 35“@

283 351

HM@ m m

188 514

PosiNord Stralfors A/S, 100886567, E@wr‘n&m mpmmmﬁ 200 000 100.,0
TN %ﬁ?ﬁ@

FPostMord Stralfors Oy, 0115061-7, Fir 2 100 100.0
PostMord Stralfors AS, 944997431, Norge, Oslo 870 100.0

283 351

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2 758
Tillkommande fordringar 901
- Reglerade fordringar

Redovisat virde vid a 38659

Signerat AG, KL, VI, YE, CL

188 514
66 ?Eﬁ

Eﬁﬁ 351

2024-12-31  2023-12-31

2 098
659

2 758
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2023-12-31

Ej fakturerade kunder 5 300 7 383
IT licenser och supporiavial 12 32 16 169
Forvirvskostnader 12
Ovriga poster

Not 20 Disposition av vinst eller forlust

Fdrslag till disposition av foretagets vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 353 475 594

Balanseras i ny rikning

Summa 353 476

Mot 21 Antal aktier och kvotvarde

Antal aktier 50 000
Kvotvérde 100 kr

L.&n och semesterltn 36 749 42 215
Sociala avgifter 22 730 20 556
Upplupen kostnad for salda varor 8 895 10 390
Maskin 13 206

Konsultkostnader
Ovriga poster

1 458
4180
00 998 78 769

Inga Inga

Betalda ridntor och erhallen utdelning

Erhallen ranta
Eriagd rdnta

Not 25 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalyser
Justeringar fér poster som inte ingar | kassafiddet m m

Avskrivningar 36 782 30 596
versering av nedskrivningar —~ -

Nedskrivningar/re
Avséltningar avseende pensioner
Ovriga avsé#ttningar

Not 26 Hallbarhetsrapport

PostNord Stralfors AB omfattas av en Hallbarhetsrapport upprétta

(org.nr 556771-2640), med sate | Salna.
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Not 27 Handelser efter balansdagen

Under 2024 har PostNord Stralfors tecknat avtal med Unifiedpost om att férvérva 21 grams.
Forvarvet ar for ndrvarande under utvirdering hos Konkurrensverket dér beslut férvantas under
forsta halvan av 2025.

Not 28 Koncernuppgifter

PostNord Group AB (org.nr 556128-6559) 4r moderbolag {ill PostNord Stralfors AB.
PostNord Group AB (org.nr 556128-6559) ar i sin tur elt helégt dotterbolag tilf
PostNord AB {(org.nr 556771-2640).

Koncernre:

dovisning uppréttas av PostNord AB

inkdp och forsélining inom koncemen
Av foretagets totala inkdp och forséljning matt | kronor avser 22 (18) % av inkGpe:

av forséliningen andra foretag inom PostNord-koncernen

18 (24) %

isdefinitioner

Not 29 Nyckeitz

Balansomslutning:  Totala tiligangar
Soliditet: (Totalt eget ka

av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Ljungby 2025- -

Annemarie Gardshol

Kristina Lilja Viktor Davidsson

Ylva Ekborn
Verkstédliande diralddiy

Var revisionsberitielse har lAmnats 2025- -

Deloitte AB

Christian Lundin

Transaktion 08222115557544914814
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Till bolagsstiamman i PostNord Stralfors AB

organisationsnummer 556102-9843

Rapport om arsredovisning

Uttalanden

Wi har utfort en revision av @rsredovisningen for PostMord Stralfors
AB for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfatining har Grsredovisningen upprattats i enlighet
med arsrecovisningslagen och ger en 1 alla vasentliga avseencen
rattvisance bild av PostNord Stralfors ABs finansielia stalining per
cen 31 december 2024 och av dess tinansiella resultat och
kassaflGde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaliningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga
delar,

i

Vi tillstyrker darfor att bolagsstmman faststdller resultatrakningen

och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Wi har utfort revisionen enligt International Stancards on Augiting
{154) och god revisionssed | Syerige, Vart ansvar enligh cessas
stancarcer beskrivs narmare | avsniitel Aevisarns ansvar, Vi ar
ocheroende | forhallande till PostNord Strilfors AB enligt god
revisorssed | Sverige och har | Svrigt fullgiort vart yrkesetiska
Ansvar enligh oessa kray,

Vianser atl g revisionshevis v har inhamitat ar tillracxliga oon
ancdamalsenliga som grund 16rvara uttalanden.

Styrelsens och verkstiallonde direktorens ansvar

Det ar styresen och verkstallande girektbren som har ansvaret 161
att arsrecovisningen upprattas och att den ger en rativisande hilo
enligh arsredovisningsiagen. Styrelsen och verkstallande direktbren
ansvarar aven [or den interna kontroll som de bedbmer ar
noovanoig forath uppratte en arsregovisning som inte innehailer
nagra vasentliga telaktigheter, vare sig gessa beror pa

pegentiigheter eller misstag.

Wic uppratiancet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallanoe girektoren Tor becomningen av bolagets Grmaga att
fortsdita verksamheten. De upplyser, ndr sa dr tlldmpligt, om
farhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift,
Antagandet om fortsatt doift tillEmpas dock inte om styrelsen och
verkstallance cirektoren avser att likviders bolagel, upphira meo

verksamneten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att zbra
nagot av oelta.

Revisorns ansvar

Viara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig oessa beror pa oegentligheter eller misstag,
pch att [mne en revisionsberatielse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig s8kerhet 8r en hig grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god

revisionssed i Sverige alitid kommer att upptacka envasentlig

felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegertligheler eller misstag och anses vara vasentiiga om ¢e
enskilt eller tillsammans rimligen kan térvantas paverka de
ekonomiska besiut som anvdndare fatiar med gruna |
arsregovisningen.

Som gel av en revision enligt 154 anvianoer vi professicnellt
omobme och har en professionellt skeptisk installning uncer hela
revisionen, Dessutom:

¢« identifierar och heddmer vi riskerna 19r visentliga
felaktigheter | drsrecovisningen, vare sig dessa beror pa
cegentligheter eller misstag, utformar och uthir
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillracklige och dncamalsenliga
toratt utgbra en grung fGrvara uttalanden. Risken for att inte
upptiacka en vasentlig felaktighet till f6lid av oegentligheter 4r
hidgre an for en vasentlig felaktighet som heror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
torfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosdtiande av intern kontroll,

¢ skaffarvi oss en fdrstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse {41 var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hdnsyn Gl

omstadndigheterna, men inte Ior att uttala oss om
effekiiviteten | den interng kontrolien,

e ubvarcerarvidampligheteni ce recovisningsprinciper som
anvanos ach rimigheten | styresens oonverkstallanoe
pirektorens uppskattningar | redovisningen och tillharance
upplysningar.

e orarviensiutsats om [Bmpligheten i att styrelsen och
verkstallande cirekidren anvancer antagancel om Tortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningesn. Vi drar ocksa en
slutsats, men grund 1 oe inharmtaoe revisionsheyisen, om
huruvida et finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller férhallancen som kan leoa till
petyoanoe vivel om bolagets tormaga ait fortsaita
verksamheten. Om vi orar slutsatsen att cet finns en vasentlig
osarkerhetsfakior, maste vi i revisionsberiittelsen fasta
vppmarksambeten pd upplysningarna | Arsredovisningen om
den visentliga osakerhetsfakiorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrdckliga, mogitiers vitslanoet om
arsrecovisningen, Wara slutsatser baseras pa ce revisionsbevis
som inharmtas fram till gatumet 1or revisionsberatielsen. Dock
kan framtida handelser eller tirhallanden gbra att et bolag
inte lHnegre kan fortsitta verksamhbeten.

e  ubvdrderar vi gen Dvergripande presentationen, strugburen
ooh innehaliet | arsregovisningen, gariblang upplysningarna,
DCN oM ersregovisningen aterger ge uncerligganoe
transaktionerna och hdndelserna pa ettt S8 som ger en
ratbvisands o,

Wi maste informera styrelsen om blang annat revisionens
nlanerace omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om bebydelselulla iakitagelser under
revisionen, daribland de eventuelia betydance bristeri den interna

o]



kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
andra forfattningar

Uttalanden

Utdwer yvar revision ay arsredovisningen har vi aven uttért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktGrens forvaltning 6r
PostNord Stralfors AB for rakenskapsaretr 2024-01-01 - 2024-12-31
samit av forslaget till dispositioner hetrdffande bholagets vinst eller
fariust,

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i Torvaltningsheratteisern och heviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktdren ansvarsfribet f6r rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi liar utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
arisvar enligl cenna beskrivs narmare | avsnitlel Revisorns ansvar.
Vidr oberoende i forhiallande till PostMord Stralfors AB enligt god
revisorssed | Sverige och har ) Dvnigt tullgiort vart yrkesetiska
arisvar enligl cessa kray.

Vianser att de revisionsbewis vi har inhadmtat ar tilirackliga och
dndamalsenliga som grund forvara uttalanden.

Styrelsens och verkstallonde direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har answvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, Vid forslag till utdelning
irnefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen dr
forsvarlig med hdnsyn till de kray som bolagets verksamhetsart,
cmfatining och risker stdller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsclideringsbehow, likvigitet och stalining 1 Gvrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaliningen av
bolagets angelagenneter, Detta innefatiar blano annat att
fortibpance becdma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att holagels organisation dr utformad sa att bokforingen,
mecdelsforvaltningen och holagets ekonomiska angeldgenheter |
dvrigt kontrolleras pa et betrygpande s8th. Yerkstillande
cirektoren ska skita cen [Opance fGrvaitningen enligt styrelsens
riktlimger och snvisningar och blang annat viota oe atgdroer som ar
noovEnaiga tor att bolagets bokfOring ska fullgtras |
Sverensstammelse med lag och (6r att medelstGrvaliningen ska
skOtas pa elt betryggande satt,

Revisorns ansvar

Wart mal betraftfance revisionen av térvaitningen, och garmeo vart
Lttalanoe om o ansvarsitinet, ar att inhamta revisionsbevis tor att
med en rimlig grag av sdkerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktbren | ndgot vasentligt
AVERENOR;

o foretagit nagon atgdrd eller giort sig skyldig till nagon
rorsummelse som kan toranieca ersatiningsskyloighet mot
nolaget, eller

¢ oo nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller holagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av thrslaget Ul dispositioner av
holagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om deltla, ar
att med rimlig grad av sdkerhet heddma om [Grslaget ar forenligt
med akliebolagslapen,

Rirmlig sdkerhet dren hog grad av sakerhet, men ingen garant) (6r
att &n revision sorm utfirs enligl god revisionssed 1 Sverige alltic
komimer att upptdcks stgdrder eller fOrsummelser som kan
foranleda ersattningsskylcighet mot bolaget, eller att ett forslag till
gispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar fGrenligt men

raganisabonsnummer ShellZ-9843

aktiebolagslagen,

Som en del av en revision enligl goo revisionssed | bverige
anwvander vi professionellt omd@me och har en professionellt
skeptisk installning uncer hiela revisionen. Granskringen av
arvaltningen och forslaget till dispoesitioner av bolagets vinst gller
oriust grundar sig frémst pa revisionen av réakenskapema. Vilka
dllkommande granskningsatgdroer som utfdrs baseras pa var
rofessionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskringen pa saddana
atgarder, omraden och férhallanden som 8rvésentliga for
yverksamheten och dar avsteg och Gvertréadelser skulle ha sarskild
betydelse 161 bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
besiut, beslutsunderiag, vigtagna atgarder och andr férhallancen
sorm dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet, Som
underiag for vart uttalande om styrelsens fGrslag till dispositioner
hetréffarice holagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt mec aktiebolagslagen.

Datum framegar enligt digital signering

Deloitte AB

Christian Lundin
Auktorserao revisor
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