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Styrelsen for Nardisk S&lj & Ledarutveckling AB avger f6ijande drsredovisning f6r rikenskapséret 2021-01-01 ~ 20231231,
Arsredovisningen & uppréttad i svenska kronor (SEK}.

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Bolaget med séte | Uppsala bedriver utveckling och tréining av ledare, service- och séljpersonal, forséljning av
utbildningsmaterial samt dérmed forenlig verksamhet.

2

Bolaget 4r heldgt dotterbolag till Gsterby Fastighets AB, 556825-7512. Sedan &r 2020 ligger all férsalining i moderbolaget.

A Ly

Flerarsoversikt

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsatining 0 0 3145 559 4423284 3977778
Resultal efter finanslella poster 2,722 009 2384 751 600172 123 121 325 B93

Soliditet (%) 11,69 1634 53.90 5790 46,70
Forandringar i eget kapital (EK)

Mot  Aktickapital ~ Owrigtfitt EK  Aretsresultat  Summafritt EK

Belopp vid drets ingdng 100000 £12 523 566 573 45950
Resuliatdisposition enl, beslut ay drsstimma 0 566 575 566 573 0

Arets resulitat g 0 827 837

Belopp vid érets utgang 100000 45950 827 46778

Resultatdisposition

Till drsstéammans forfogande star fdljande medel:

Balanserat resultat 45950
Arets resultat 827
Summa. 46778

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rikning 46778
Summa " 46778




A e,

Rérelsens intdkter m.m,
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter -

Summa rérelsens intakter m.m.

Rérelsens kostnader

Hévarw och fornddenheter
Ov riga externa kostnader
Personalkostnader

lwnga rorelsekostnager

Summa rérelsens kostnader

‘Rirelseresultat

G‘*ﬁ‘-‘-i@ﬁf‘fﬁﬂtﬁﬁiﬂztﬁ.kiéﬁ‘ﬁ;'mhz!?kﬁ;ﬁ*mﬁf resultatposter __
Nedskrivningar av finansiella an .!Qﬁ@;Qﬁi.ﬁw;ii?l@.é.ﬁ@;f}a'rf-m kortfristiga

p!m&rmgar

Summa resuftat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Ernallna koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt
Skatter
Skatt pé_ arets resuitat
Summa skalter

Arets resultat
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2021-01-01
2021-12-31

"4
921267

577263

0
285677

3013 474

=3 208 151*

2721888

3698,

0

3819
-121

-2 722009

2723000

£723000

991

164
-164

827

2020-01-01

2020-12-31

474 5 5;'2_
474 552

108 256
834277
2334923
8135

-3 285 5871

-2 811039

914
-850 000

24 626
573712

3384751

2818740
2818 740
-566 011

-562
-362
566 573
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Org.nr 556760-7717

ansrakning

Tillgdngar

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hf:}a-;kﬂrnmrﬁ:fﬁfﬁmg_
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa oclrbank

Summa omsdttningstillydngar

Summa tillgangar

Mot

2021-12-31

1124527

130824
130 824
1255 357

1255357

2020-12-31

650 933
228 864

9111
888 908

893 392




Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa fritt eget kapital

‘Summa langfristiga skulder

Kortfrist iga skulder

Forskott fran kunder
LeverantOrsskulder
Skatteskuider
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital ach skulder

Sidas /8

Not

100 000

100 000

45950
46778

146 778

578224
578224

90 000
18 608
2054
350675
&00711
530 349

1255351

2020-12-31

100 000

612 523
-566 573
45 950

145 950

4]
11816
1765
721 860
10 000
747 441

893 392
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Org.nr 5567607717

mindre foretag.

Noter till resultatrakning

2 Medelantal anstallda

2021-12-31 2020-12-31

Medelantal anstallda 8 &

Noter till balansrakning

3 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande réttigheter

 2021-12-31 2020-12-31

IngAende anskaffningsvarden
Inkop.
Férsdliningar/utrangeringar

Utgdende anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Ltgaende avskrivningar
Ingaende nedskrivningar
Firsiljningar/utrangeringar
Arets nedskrivningar

Redavisat varde:
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320000
0
0

320 000

320000

5
0

320 000

320 000
0

320 000

-320000

0

0

=320 000

{




& Ledarutveckling

4 Inventarier, verktyg och installationer

20271-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 34990 24210

Inkép: | © 4

.'.F'%»gs-iélgﬁi ngar/utrangeringer 34 210 0
Utgdende anskaffningsvirden g 34 210
Ingdende avskrivningar 34 210 34210
Forsaljningar/utrangeringar 34210 O
Amta-:mﬁﬁgimfnmr- I 0
Utgdende avskrivningar a 34 210
Ingaende nedskrivningar o 0
Férsljningar/utrangeringar o 0
Arets nedskrivningar 0 0

redovisat varde. 0
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Tomas Ericsen
Auktoriserad revisor
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5% Faststalle

| Naordisk 38 Ijﬁ-- & Ledarutveckiing AB (556760-771 "?)

i Rékenskapsar 2021-01-01 ~ 2021-12-31

Assstsmmen godkanner styrelsens forslag:

Undertecknad styrelseledamot | Nordisk Saij- & Ledarutveckling AB intygar att resultatriikningen och batansrékringen |
Arsredovisningen har faststélits pa drsstémman den h—» L . Arsstdmman beslutade att godkénng styrelsens
forslagtill hur vinsten/forlusten ska disponeras.
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Revisionsberiittelse

org.nr 556760-7717

P e B P iAo

Uttalanden

Jag har utfort en revision ay drsredovisningen for Nordisk Salj &

L@damwmklmg AB for mkmskapsaret 2021-0101 - 2021-12-31.

hﬁlﬁigt i ﬁppf“ﬁl‘tﬁmg har Arsredovisni mgm uppmttam i enli gﬁ‘aﬁt
m&d ﬁrsmdawmmgglagm mh gar en i alla viisentliga avseenden

- Ledarutveckling ABs finansiella
ﬁtallﬁmg per cﬁm 31 dmﬁm’t}ﬂr Elﬁl och av dess finansiella resultat
for dret eﬁhgt ﬁmf&}{iﬂmsmgs}agw Emwa‘imm%?,bﬁmmlsm ir
forenlie med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker dirfOr att bolagsstdpmman fastsidiler resuliairikninpen

och balansrikningen,

Grund for uttalanden
Jﬂg har uﬂﬁrt rﬂviﬁiﬁﬁm @nhg‘i Ime:matmﬂal Smidmﬁs on AuﬁEMg

andamlsenhgﬂ. SOUTH d for mina uﬁalmdm

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen {or mkmskﬁpﬁﬁwt mwmm -

2020-12-31 har utforts av en annan revisor som Ymnat en

;rfmsmmhﬂmﬁﬁlsa dal:mnﬁ den 3@ ju;m 2@2& med omodifierade

Nﬁgﬁm avgﬁﬂgsragﬂrﬁlaﬂ ha.r mt@ lamnata

:St}'rﬂmm ansvar
Dei 4r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppmttm

‘ooh att den'ger en rittvisande bild enli gt msmdﬁmmngaﬁagm
'Slymism angvarar dven forden intema kontroll som de bedbmer &t
nddviindig for att upprétia en drsredovisning som inte mnchaller
nﬁgm Wsemhga ff:lakughatﬁr vare sig dessa beror ph t}ﬁgmtl}ghﬂtﬁr-

'j upplyaar m sﬁ i ullamphgt ont t '

heten ﬁzh m:i; mwfanv;iﬁ amagamﬁet om

formégan att fortsitta verksam)

fﬂﬂ&ﬁﬁ dnift. Antagandet om forisatt drift tillimpas dock inte om
beslit har fatiats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mdl aratt up[mﬁ. en. mmlug grad av sikerbet om huruvida

drsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vidsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa ﬁﬁgﬂﬁﬂ‘égﬁlﬂfﬁr eller pa misstag,
«och att Bimna en revisionsberfittelse son innchaller mina uttalanden,
E_Rmﬂig sikerhet iren lwg gmd av sakerhet, men aa* mgm

att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige

alltid kommer att uppticka en visentlig fﬂlakngh&t om en sadan
finns. Fﬁlamgheter kan uppﬂtﬁ pa mmeﬁ av. mgmﬂlgﬁ@m eller
misstag och anses vara vasamhga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas pawrka de ekonomiska beshit som
‘anvindare fatiar med gmnﬂ ] amredwlamﬂgm

o utvirderar jag lHmplig

. lli‘e’

nti for

Som fm av en revision mhgt (S A anvinder i jag pmfmmmllt

omd ; me m.,.h h.ar en. pmfﬂ ssionellt skﬂ;}tlak instillning under hela

» identifierar och bedtmer jag riskerna f6r visentliga

felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller p& misstag, utformar och utfor

pranskningsdtpirder bland annat utifean dessa risker 'e:ac:h

inhdmtar revisionsbevis som r tillrickliga och mdamﬁismh ga

for att utgdra-en grand for mina uttalanden, Risken for att inte
-uppta{;ka en v&smﬂtg felﬂkiighﬂt till ﬁ}ljd av ﬁeg&nﬂighmer ar
ﬂﬁﬁffééﬁiéégmﬂighﬁar km mmfam aﬂl’ﬂﬁﬂﬂ i maskﬁpn
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosittande av antern Kontroll,

s  skaffar jag mig en fOrstdclse av dm del av bolagets interny
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
'-gmﬁstgséﬁgard&r som ﬁI‘ lﬁmphga mﬁd mnsm ml

1 éan mtema- kﬂmmlim-.

{,tﬂﬁ 1 de i‘ﬁdﬁﬁﬁhﬁﬂg*ﬁpﬁﬁﬁipﬁf3{}_;11_11;
anviinds och rimligheten 1 %tyra]sanﬂ uppskattningar i
redovisningen och tillhérande wpplymmgar

_mméwm ;

_gm Iag eim mksg E‘:H 5lutsats med grund 1de

.mhmtad-s rawsmmbw;sm om humwda dﬁt ﬁnns nagcm

'-'ﬁ‘;umﬁga aft fﬂnsma varksamh eten ﬁm J&g drar Slﬂtﬁﬂtﬁﬁﬂ aﬁ:
det finns en vasenmg osikerhetsfaktor, maste Jag i
revisionsberiittelsen fista uppmirksamheten pé |
upplysningarna i drsredovisningen om den vasentliga-
gsakf:ﬂm‘tﬂfamm ﬁllﬁfﬁ"’ om sadanﬂ upplysnmgar ir

mmhﬁlmt i ammdwimmgm dmblmd upplysnmgamag t:u;;h

om Arsredovisnis Zen ﬁtmgm' de mﬂamggam:iﬁ transaktionerna.
och héndelserna pé ett sitt som ger en rdttvisande bild.

Jag méste informiera styrelsen om bland annat revisionens planerade
_omfattning och mrikis

ing sarnt tidpunkten for den. Jag maste ocksi
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland

de evenmcila betvdande brister i den interna kontrollen som jag

identifierat.
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.{:argﬁmmm Ap utﬁ:srmad s.ﬁ att tm:f i

| uﬁaiamlﬁ om msvmﬂﬁ*ﬁw’t ir mt mm‘%. :-
en nmlng grad av sdkorhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot
1 nfgot viisentlipt avseende;

Rappmt om andra kray

Uttalanden
Utbver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en
revision ay styrelsens forvalming for Nordisk Salj &
Ledﬂmtvmklmg AB for mkenskapsﬁmt 2021-01-01 - 2021-12-31
samnt av fSrstaget till dispositioner betviffande bolagets vinst eller
foriust,

gﬁsmr @migﬁ_dm:ﬁ_ bﬂ%ﬂkmfs na@gm.}. avm;@iﬁewmms ﬁmmr.
.'I‘ag 'ﬁr 'E&b&mﬁnda 'i fﬁ’rhfillz‘md% tilI' Nw{iisk 'Siii j '& Leﬁmwwkﬁ iéﬁg

f!gg anser att cla-;fwi_smnghwaﬂ jag b ar"inﬁﬁém;tagttﬁx: ﬁiﬁﬁrﬁﬂkﬁga' och

dndamélsenliga som grund for mina uttalanden;

Styreisms ANSVAr

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till @mp@mm‘nﬁr

betrattande bolagets vist eller forlust. Vid forslag till ﬁtﬁ%hlmg
inngfattar detta bland anoat en h@dmmmg AV oI umﬂmmgﬁn ir

forsvarlig med hiinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéiller pa storleken av
fkﬂﬁmhdfzrmgﬁhﬁhw liks

_'Eﬁgﬂtﬂ egna kapital,
': g10 gt

iditet och Bml'..; ¥

ir égaﬂj m&dﬁlsihwaimmgm

och bolageis ekonomiska angeligenheter { dvrigt kontrolleras pd ett

betryggande sitt.

Rwisarm Mwar

ta mwmﬁm&}&ﬁs ff.:af att mﬁ{l

s foretagit ndgon Atgard eller gjost sxg 5ky]d1g itk nagon

-:f{}rsumnelm som kan foranfeda. emattmxgssky&dlgmt mot
'bt}laget eller

»  plnigot annat sitt handlat i steid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
.bﬂlagﬂts vmst &iler fﬁrlusﬁ, ﬁh damm mitt uttalamiﬂ- {}m {iatt& af

.mi e FEVISIOn Som uﬁl’;}fﬁ mhgt g{}d mvmmsseﬂ i Sa'mgﬁ allmi
komuner att uppmuka atgirder eller forsum

Ersatmaﬂgsskyidaghﬁt mot: bﬁiﬁgﬂt eﬂf:r att ett Fﬁmhﬁg tlll

_ﬁkti&b@lﬂgsiagm

Somen del av en revision ﬂ:ﬂhgt gﬂd revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt
-sk@h&k installning under hela revisionen.

mnoms; Styrﬁlsm har

nelser som kan foranleds

A 7 1 _d'm%ﬁﬁ%@m i ﬁgk
'3;' | "erar gmnﬁlﬂlmgﬂﬁ lf’EI

wrkﬂammtm m:h dar wsteg m:;h wcmdalsar skuim ha ﬁamhld
betydelse for bolagets situation, Jag gar igenom och provar fattade

beslut, beslutsunderlag, vidtagna tgirder och andra forhallanden
som ir relevanta {or mitt uttalande om ansvarsivihiet. Som anderiag

f5r mitt utialande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
'h{aﬁﬁgm vinst eller forlust har | jag granskat om fﬁrslagﬁt ar forenligt
med akticbolagslagen,

.Aﬁmﬁrkmiﬂgar

Bolaget har under dref inte i ritt tid och med it belopp vare sig

redovisat ¢lier betalat avdragen skatt, arbetsgivaray gifter eller
larmed inte fnilgjﬂrt SIna aky]dlghﬁter &nligt & .

kap. 4 § aktiebolagslagen. Férsummelsen har inte medfort nigon

skada for bolaget utbver drdjsmalsrantor.
Arsredovisningen har inte uppritats i sidan tid att det varit mdjlig

aft, enligt 7 kap. 10 § akticholagslagen, hilla bolagsstimma inom
sex manader efter rikenskapsirets ntgﬁ:ng

Uppsala den 1 september 20022

Tomas Bricson
Anktoriserad revisor

Fotokopions m&r&nssmmmelsg_
med originalet infygos: 2

2(2)



