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Overensstammer medoriginalet, dels att resultat- och balansrakning faststallts pa arsstamma den 14 juni 2024.

Stamman bes|ot tillikagodkénna styrelsens forslag betrdffande den uppkomna forlusten.
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Arenakoncernen Holding AB (publ)
559315-9998

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stockholm, Sverige, avger hérmed arsredovisning f0r koncernen och moderbolaget avseende
verksamhetsaret 2023. Arsredovisningen #r upprittad i tusentals kronor dér inte annat anges.

Numeriska uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Verksamhet

Arenakoncernen Holding AB #dr ett #dgarbolag dér dotterbolagens verksamhet bestdr av dels

uthyrning och rek

" organisationsutveckling, omstdlining, rehabilitering, friskvard och utbildning.

Koncernen

Resultatrdkningar, Tkr
Intikter
Rorelseresultat

Arets resultat

Balansridkningar, Tkr

Immateriella anléiggningstillgdngar
Materiélla anléiggningstillgangar
Finansiella anldggningstiligangar

Omséttningstiligdngar

Eget kapital, Tkr
Avsittningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Balansomslutning

Nyckeltal
Rorelsemarginal (%)
Soliditet (%)

Antal aktier

Moderbolag

Resultat fore skatt

Eget kapital. Tkr
Balansomslutning

Soliditet (%)

Resultatriikningar, Tkr

2023
940 173
34 675
9753

517 295
124 999
2 835

252 376

207 095

12 360

405 041
273 030
897 525

3,69%

23.07%

2023
11767

21,54%

2022
933 230
81775

30 803

529037
128 352
2950

250 169

220 319

8376%
24.20%
11 177 990

2022
-22 155

485 630

20,89%

Aren 2020 #r jimforelsen med Arenakoncernen moderbolag AB.

*Definition av nyckeltal, se tillaggsupplysningar

2021

840 232

110 862

540 574

52 331

1 667
217 509

210 564

6033
371 260
224 224

812 081

13,19%

25,93%
1 752 234

2021-05-05-

2021-12-31

-11 425

398 398
31,02%

@]

SJ803hn40-Bkedi2h2EA

ytering av personal inom olika branscher och dels HR-tjénster inom

2020
62 576
37 509

213 506
64 197
386
135295

79 172

0
127 571
206 641
413384

9,93
19,15

5142 000




Allmiint om verksamheten

Arenakoncernen drivs av en orubblig, gemensam overtygelse: Var tro pd varje ménniskas formaga.
Vi vet att starka individer lyfter varandra. Steg for steg hjélper vi foretag och medarbetare att
utvecklas och bli starkare - s& starka att de i sin tur lyfter varandra. Oavsett om det handlar om
rekrytering, individuell guidning, bemanning, omstillning, utbildning, fysisk traning,
ledarskapsutveckling ¢ller en viig in i arbetslivet har vi expertis att hjilpa foretag, individer,

medarbetare och organisationer till ett Iangsiktigt stabilt och hallbart arbetsliv.

Vira affirsomrdden 4r bemanning, arbetslivsinriktad rehabilitering, omstillning/matchning,
hilsa/friskvard gymnsasium, grundskola och vuxenutbildning. Under 2023 har vi avvytirat
forskolorna. Vi verkar inom alla véra affirsomraden med ett holistiskt synsitt for att stirka vara
deltagares och elevers styrkor.

Under éret har vi bibehéllit var ledande position i den reformering som pagar av Arbetsformedlingen.

Inom vuxenutbildning har vi fortsatt att etablera oss inom arbetsmarknadsutbildning och yrkes-
hogskoleutbildning. Nir det géller bemanning har vi under aret fatt fortsatt fortroende fran véra
stora kunder och tecknat nya langsiktiga avtal, exempelvis dr vi utvald HR-partner till Din Bil och

Volkswagen Group Sverige AB.

Vi har under dret haft fokus pa att fortsitta oka resultaten i form av deltagare och elever i arbete

efter vara insatser samt att vi forsitter 6ka kundnéjdheten inom bemanning.

.arenakoncernen.se.

Bolagsstyrningsrapporten har upprittats och finns pa var hemsida wwy

Visentliga hiindelser under riikenskapsaret

startat leveransen efter rékenskap-sﬁrets:ﬁftgjﬁ?ng;_ Ordervirdet bedoms till 120 mkr &rligen.
Arbetsformedlingens vixling frin till ny matchningstjénst under véren 2023 medforde senarelagda
utbetalningar av resultaterséttningar vilket paverkat kassaflodet negativt. I samband med vixlingar mellan

nya tjénster. Volymerna har natt upp till de prognosticerade forst vid arsskiftet 23/24.

Vi avvyttrade Tala Forskolor den 1 november 2023 .

AU Utbildning ABs avtal om vuxenutbildningen med ett antal norrorts kommuner i Stockholms lén sades
upp under hosten. Detta foranledde ett nedskrivningsbehov av upparbetade intikter om 4.4 miljoner
kronor i samband med bokslut 2023.

Hallberhetsrapport
Hallbarhetsrapport har upprittats av Arenakoncernen Holding AB och finns att ldsa pa Arenakoncernens
hemsida, www.arenakoncernen.se.

Framtida utveckling

Under 2024 forvintas koncernen bibehdlla eller 6ka 16nsamheten. Vi forstitter att renodla verksamheten
och forsiljningsprocesser pagar av mindre dotterbolag med verkamheter utanfor vér kiirnverksamhet.
Koncernens avtalsportfolj #r stark och mer diversifierad dn nagonsin tidigare. Vi har sett att
bestillningsvolymerna ligger i linje med forvintningarna och med ett forsdmrat ldge pa
arbetsmarknaden kommer bestillningsvolymerna att ska &ver prognos, vilket skulle kunna betyda en
mycket gynnsam utveckling for koncernen,

|| susosmnso-stesihaen |




Bolagets storsta dgare utgors av:

Magnus Eriksson 47,96%
Hans Risberg 28,82%
Ovriga aktiedigare 23,22%

Rigker

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en méngd olika risker som bolaget utvéirderar l6pande.
Bolaget har valt att dela upp riskerna i marknadsrisker, kundrisker, kreditrisker och likviditetsrisk.

Marknadsrisk

Vid en-eventuell nedgéng i konjunktur finns risk for att kunderna minskar anvéndandet av inhyrd
personal. En konjunkturnedgéng kan dven innebéra en prispress samt dkad konkurrens frén andra
bemanningsforetag. Arenakoncernen arbetar med en rorlig kostnadsmassa for att snabbt kunna
minska sina kostnader vid en konjunkturnedgang,. -

Kundrisker

Koncernen arbetar aktivt med att leverera tj#nster med en hog kvalité for att sikerstilla en hog
kundnd6jdhet. En risk finns alltid i att koncernen har ett fatal kunder som star for merparten av
koncernens omsétining, Omséttningen pa koncernens 10 storsta kunder utgdr 70 procent av
koncernens totala omsittning,

Kreditrisker
Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestdende kundfordringar.
- Varje koncernfGretag ansvarar {or att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan

négra forluster till f6ljd av utebliven betalning frén dessa motparter.

Likviditetsrisk

Ledningen foljer 1opande rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sakerstilla att
koncernen har tillréckligt med kassamedel for att méta behovet i den 16pande verksamheten samt
tillse att de krediter som finns och nyttjas inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor.

Resultatdisposition (heltal kronor)
Moderbolag

Till arsstdmmans forfogande star
Balanserat resultat 98 254 290 ‘
._ Arets vinst 11 765 945

Styrelsen foreslar att

v s_Jsgja_i_l'njo.-akeafizhzmj




Arenakoncernen Holding AB (publ)
559315-9998

KONCERNRESULTATRAKDM

ING,  Not 2022 01 01

202212 31

202301 01
2023 12 31
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Rérelsens intikter m.m.
Nettoomsittning 1,2 940 173 933 230
Ovriga rorelseintikter - 21725 21 375
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Rirelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar materiella och
Immateriella anldggningstillgangar
Sumima ' ‘

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster
Ovriga bokslutsdisp

Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran vr.anliggningstillgangar

Ovriga Riinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Ovrigt totalresultat

Poster som kan omklassificeras till resultatrdkningen
Valutakursdifferenser vid omrikning av utldndska verksamhete

Ovrigt totalresultat efter skatt
ARETS RESULTAT
Varav hiinforhgt til:

Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestimmande inflytande

-80 011
91 740
-691 137

-64 336

=76 410
=72 811
-676 166

-47 443

-927 223

34 675

0
2557
197
623

33 463

~872 830

81 775

O
-247
468
378
=25 806

525

-3235

-6 205
-313

-] 038

-8 081

-8 081
1672

-25 207

56 568

56 568

108

382

32121
32 121
30 803

1318

17,58

Resultat per stamaktie fore och efter utspadning, SEK 5,97
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KONCERNENS RAPPORT OVE
TOTALRESULTAT
Arets resultat

resultatrikningen;

Arets totalresultat

Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktietigare

Resultat per stamaktie fore och efter utspédning,
SEK

E’I -
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"8 - 081

8081

~8 081

-9 753

~3,37

30 803

17,58
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KONCE B AL ANSREKN]NG’

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgdngar
Balanserade utgifter
Goodwill

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark '
Inventarier, verktyg och installationer
Nyttjanderittstillgdngar

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Firdiga varor och handelsvaror

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetade men ¢j fakturerade intakier
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11
12
13

15

16

17

18

19
20

2023 12 31

516 110

2022 12 31

3176
525 861

517 295

4 826
5323
114 850

529 037

4 926
10 796
112 630

1 500
1355

128 352

1500
1450

2855

645 149

2 950

660 339

103

86 029
749

6 087
113 256
23215

103

85 358
2945

4 164
106 511
22235

229 336

22 957
252 376

897 525

(V| Ss803nnd0-Bledizh2EA |

28 853

250 169

910 508



KONCERNBALANSRAKNING, Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktickapital 21

Balanserade vinstmedel

SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL

Innehav utan bestimmande inflytande
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR

Ovriga avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 22
Sumnia avsittningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23

Langfristiga skulder hiinforlig till leasingskulder 13
Ovrlga léngfristiga skulder
Summa lﬁngfnstlga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Aktuell Skatteskulder
Ovriga skulder

'Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24

Sumina kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023 12 31

3 190
201 622

204 812

2283

207 095

11140
1220

2022 12 31

3 190
215233

218 423

1896

220 319

906

265 467
70 000
69 574

16 703

68 858
81700

405 041

435

0

43 268
13201
126 632
89 444

0

6
41 447
45 337
87 174
82 606

273 030

897 525

(V| SJ203hnd0-BkeBi2h2EA ]
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559315-9998

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPI'

Balanserat
Ovrigt resultat  Eget kapital Innehav utan
tillskjutet inklusive.  tillhdrande bestimmand  Totalt eget
Not Aktiekapital kapital arets resultat moderbolaget e inflytande kapital

Ingiende kapital
2023-01-01 3 190 0 215 233 218 423 1 896 220 319

Omrikningsdiff 281 281 281
Justering forséljning minoritet *' 0 -4.139 =4 139 -1 285 -5 424
Balanserat resulfat fran tidigare

koncernsammansittning - .
Arets resultat B 9753 -9 753 1672 -8 081

Utgiende kapital
2023-12-31 3190 ) 201 622 204 812 2 283 207 095

V| siso3nno-Besizhzea ]




Arenakoncernen Holding AB (publ)
559315-9998

Koncernen
2023-01-01 2022-01-01

Not 2023-12-31 2023-12-31
Rérelseresultat ) 38 025 81775
Justeringar i poster som inte ingér
i kassaflodet ' 4 818 47 443
Erhéllen tdnta m.m. 623 A28
Erlagd rinta -29 846 -23 696
Betald inkomstskatt -29 941 .32 571

Kia'ssaﬁﬁ&effif?ih fdfe::lidl lopande
verksamheten fore forindringar av
rirelsekapital -16 321 73379

Kassaflode fran forindringar av

rorelsekapital

Minskning+/0kning- av

kundfordringar -671 -15 868
Minskning+/6kning- av dvriga -
kortfristiga fordringar -9 647 ~21 212
Minskning-/6kning+ av

leverantdrsskulder 1821 14972
Minskning-/0kning+ av §vriga

kortiristiga skulder 45 3384 -18 872

Kassaflode fran den lopande
verksamheten 20 566 32 399

Investeringsverksamheten

Forvirv av anlédggningstillgéngar -3 678 -6 091
EForvirv av koncernforetag -6 318 21033
Forsdljning av ldngfristiga

virdepapper 0 0
Forsiljning anliggningstillgingar 600 1 500
Forsiljning kortfristig placering 198 0
Ovriga langfristiga fordringar 95 -1283
Kassaflide frin

investeringsverksamheten -9 103 =26 907

Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag 0 0
Forindring langfristiga skulder -17 360 ~12 532
skulder 0 0
Okning langfristiga ldn 0 0
Kassaflode frin '
finansieringsverksamheten -17 360 -12 532
Periodens kassaflode -5 897 -7040
Likvida medel vid drets bérjan 28853 35 893
Likvida medel vid arets slut 22 956 28 853

'$J803hnd0-BkeBiZh2EA
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Arenakoncernen Holding AB (publ)
559315-9998

Rorelsens intikter m.m:
Nettoomsittning

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av~ och nedskrivningar materiella och
Immateriella anliggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andra andelar i koncernforetag

Ovriga Rinteintékter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

ARETS RESULTAT

Arets resultat Gverensstimmer med totalresultatet for bolaget.

Not

1,2

2023 01 01
2023 12 31

2022 01 01
2022 12 31

39 500

117767

11 767

-22 155

-22 155



BATANERAENING,
MODERBOLAG

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella ankiiggningstillgangar
Varumirke

Goodwill

Materiella anliiggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernitretag |
Andra langftistiga virdepappersinnehav

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTININGSTILLGANGAR.
Kortfristiga fordringar

Fordribgar hos koncernftretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Kassa och bank

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not

2023 12 31

2022 12 31

o 3

14

398 162
0

398 192
0

398 192

398 192

126 250

0

398 192

398 192

86 750

126 250

1087

86 807

631

$J803hn40-BkeBi2h2EA |

1 087

127 337

525 529

631

87 438

485 630



INIANLILNENAL

BALANSRAKNING,
MODERBOLAG

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leveranttrsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

3190
0

2022 12 31

3190

08 254
11 766

120 409
~22 155

110 020
113 210
261 650

68 584
80 700

98 254
101 444
261 650

39 545
81 700

410 934

0

1 385

n
0
1191

1385

412 319

525 529

et -'js'Jngghniﬁﬂ5&!{&3i2lﬂﬁ5ﬂ-

1191
384 186

485 630



Arenakoncernen Holding AB (publ)
339315-9998

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Balanserat
resultat
Ej registrerat Fri inklusive Totalt eget
Aktiekapital  aktiekapital overkursfond érets resultat kapital

Ingdende kapital
2023-01-01 3190 0 131810  -33556 101444

Ej registrerat aktickapital 0 0

Overkursfond 0 0 0 0
Omrékningsdiff 0 0
Arets resultat 11 766 11 766

Utgaende kapital
2023-12-31 . 3190 0 131810 -21 790 113 210

E-'/ $J803hnd0-Bkefizh2EA |
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Arenakoncernen Holding AB (publ).
559315-9998

KASSAFLODESANALYS
Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Den lopande verksamheten _
Rorelseresultat -262 -131
Justeringar 1 poster som inte ingdr 0 24
i kassaflédet
Erhéllen rénta m.m. 515 369
Frlagd réinta 27987 ~22 393
| 0 0

verksamheten fore forindringar av
rirelsekapital -27 734 -22 131

Kassaflode frian forindringar av

rorelsekapital '

Minskning+6kning- av

kundfordringar 0 0
Minskning+/0kning- av dvriga

kortfristiga fordringar -39.443 -86 807
Minskning-/6kning-+ av

leverantorsskulder 0 -33
Minskning-/6kning+ av 6vriga.

kortfristiga skulder 194 330

Kassaflide frin den lipande
et -66 983 -108 641

Investeringsverksamheten

Forviarv av anliggningstillgangar 0 0
Forsiljning av 1dngfristiga

virdepapper 0 0
Forsiljning anligeningstiligéngar

Kassaﬂ&itle frin .
investeringsverksamheten G 0

Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag 39 500 0
Forandring langfristiga skulder 27 939 109 066
skulder 0 0
Okning langfiistiga 1an 0 0
Kassaflide frian

finansieringsverksamheten 67 439 109 066
Periodens kassaflide 456 425
Likvida medel vid &rets bdtjan 631 206
Likvida medel vid drets slut i 087 631

[V | $JB031ind0-BkeBi2h2EA J




Arenakoncernen Holding AB (publ)
559315-9998

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Allmﬁnna upp]ysningar

Arenakoncernen Holding AB, org nr 559315-9998, #r ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stockholm. Adressen till huvudkontoret 4r
Box. 301 17,104 25 Smckht}lm Kﬁncemredwlsnmgen omfattar maderbﬁlaget och dess dotterf&retag (s& nﬁt 13) tlllsammang koncernen.

argamsatmnsutvacklmg, @mstallnmg, rehabﬂltermg, fnskvérd och utbﬂdnmg

Redovisningsprinciper
Overensstimmielse med normgivning och lag

Denna rapport har uppréttats enligt IFRS; Koncerniredovisningen har uppréttats 1 enlighet med International Financial Reporting Standards
(IERS) utgwna av International Accﬂuntmg Standards Board (IASB) och tclknmgsuttalanden fran International Financial Rapertmg
Intamretamns C@mmﬂtce (IFRIC) sédan df::: antagtts av EU Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1

.antagande ir baseradﬁ pﬁ hzstmska erfarcnhﬂter och ett antal faktmer som under radande fﬁrhéllandm synes vara nmhga Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvinds sedan for att bedoma de redovisade virdena pa tillgdngar och skulder som inte annars tydligt
framgér av andra killor, Det verkliga utfallet kan avvika fron dessa uppskattningar och bedémningar.

_med IAS 17 GCh IFRIC -4 Overgéngen tlﬂ IFRS 16 mnebar att kﬁncemen har redowsat nya tlllgﬁngar ech skulder ﬁjr sina ﬂpcratmnella
. lcasmgavtal som leasctagare, ﬂjr framfﬁrallt lnkalhymr och anmm utrustnmg Nyttjanderattstlllgangar har wd ﬁvergﬁngen rcd@vlats till ett

Nya IFRS principer som innu inte tillimpas o . o .
Nya eller reviderade IFRS .och tolkningar.som har antagits av IASB men som annu inte tratt i kraft vintas inte £a nagon viisentlig effekt pa
de finansiella rapporterna.

$J803hn40-Bke8i2zh2EA




ol ol 8
S F ab
o

-
" o.M, 0, % . FAw T oW

RINT AL YL INE D
] & pople s A o g

. W

o -
W

KONCERNREDOVISNING

Ar 2021 bildades ett holdingbolag, Arenakoncernen Holding AB, vilket registrerades i maj 2021.
Arenakoncemen Holding AB forvirvade sedan aktierna i Arenakoncernen moderbolag AB, koncernens tidigare
moderbolag.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de foretag som vid arets slut innehas till mer &n 50 procent av aktierna eller
andelarnas rostvirde eller dir koncernen genom avtal ensamt utbvar ett bestimmande inflytande.

Fﬁrvéirvsmemdefn 'ﬂﬂvﬁnds fér redﬂvis?'ning av koncemens fﬁwﬁw av dﬁtterfﬁrﬂag, vilket innetbar a?tt mﬂderfﬁretagﬁs ’redwis'ade' 'vardﬂ_jp.ﬁ

skulder i ett fﬁmtagsfarvciw varderas. .1.nledmngsm tlH verkhg’r vﬁrde pé féwawsdagen eavsett ﬁmfattmng pé eventucllt mlmntetsmtresse
Det: (Warskott som utﬂﬁrs av sklllnaden mellan anskaffnmﬂsvéirdet cxch det VGI’klI“a vardet pét koncemens andel av identifierbara forvérvade

Samtliga interna transaktioner mellan koncernforetagen samt koncernimellanhavanden elimineras nér koncernredovisningen upprittas.

Redovisning av koncernbidrag
Koncernbidrag som ldmnas och tas emot i syfte att minimera koncernens skattebetalningar redovisas som bokslutsdisposition i enlighet
med alternativregeln i RFR2,

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundforluster. En reservering for befarade kundforluster pa kundfordringar
gbrs ndr det finns objektiva grunder att anta att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som dr forfallna enligt fordringamas
ursprungliga villker. Reserveringens storlek utgars av skillnaden mellan tiligangens redovisade virde och virdet av bedémda framtida
kassafloden. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

Materielia ankiggningstiligingar

Materriella aﬁl'ﬁggningstillgﬁngar redovisas som 'tiilﬁgéng E ba'laﬂsralfdiingen ﬁn’i det ;ir'ésanmli‘kt att framtida 'fekammiska fﬁrdel-far kammer:.att
bestéende fijretrﬁdesws av mventamr ech datarer redewsas t111 anskaffnmgsvarde med avdrag ﬁir aakumulerade avskmnmgar OGh
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar redovisas som kostnad s4 att tillgdngens varde skrivs av linjart 6ver dess bersiknade
nyttjandeperiod.

Immateriella anliggningstillgdAngar

Goodwill utgbrs av det belopp varmed anskaffningsvirdet dverstiger det verkliga viirdet pa koncernens andel av de forviirvade
dotterforetagens identifierbara nettotillgéngar vid forvirvstillfallet. Goodwill testas arligen for att identifiera eventucllt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvirde.

Balanserade utgifter for dataprogram utgors av investering i verksamhetssystem. Avskrivningar redovisas som kostnad s4 att tillgingens
véirde skrivs av linjért ¢ver dess beriknade nyitjandeperiod.

Tillgangar soin har en obestimbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas &rligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar
som skrivs av beddms med avseende pd viirdeminskning nérhelst hiindelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
viirdet kanske inte #r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tiligangens redovisade vérde dverstiger dess
tervinningsvarde. Atervinningsvirdet utgdrs av-det hégre av en tillgings verkliga viarde minskat med forsaliningskostnaden och
nyttjandevirdet.

([ soncamman-shanziasn




Leasing

Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sakra forldngningsoptioner ingr ocksd i viirderingen av skulden. For att beriikna

leasingskulden diskonteras leasingbetalningarna med leasingavtalets implicita rénta. Om denna réntésats inte kan faststillas enkelt anvinds
leasetagarens marginella lanerénta.

Koncernen har valt att i rapporten 6ver finansicll stillning inte redovisa leasingavtal for vilka den underligeande tillgangen dr av lagt vérde
eller med en leasingperiod (inklusive forldngningsperiod som koncernen &r rimligt sdker pa att forvéntas utnyttja) som understiger 12
- ménader. Koncernen redovisar leasingavgifter som omfattas av undantagsreglerna som en leasingkostnad linjart over leasingperioden,

Varulager

- 4 NVarulagret:ar varderat till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférsaliningsvirdet. Nettoforsdljningsvirdet har beriknats till

forsdljningsviardet efter avdrag for berdknad forsdljningskostnad.

Skatter inkl, uppskjuten skatt

. Redovisning av mkemstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. For poster som redovisas i resultatraknmgan redovisas didrmed
sammanhéngande skatt i resultatrakningen. For poster som redovisas direkt mot eget kapital redovisas dven skatten direkt mot eget kapital.

- Uppskjuten skatt beriknas pa alla temporira skillnader, En temporar skillnad finns nér det redovisade virdet pa en tillgang eller skuld
-.skiljer-sig fran det skattemassiga vérdet. Uppskjuten skattefordran avseende underskoftsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag
-redovisas i den omfattning det #r sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemdssiga dverskott.

Kassaflodesanalys
kassaflodesanalysen har upprittats enligt indirekt mietod, 1AS 7.

Avsittmngar

- Avsittningar for rittsliga krav eller andra krav frdn extern motpart redovisas n#r koncernen har legal eller informell forpliktelse till foljd

- .+ aven tidigare intriffad handelse och det #r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen.

Ersiittningar till anstillda

Pensioner

*: “Ersattning till anstallda.sasom 1on och pensionspremier redovisas som kosinad under den period nir de anstillda utfort de tjanster

.-.ersdttningen avser. Inom Arenakoncernen finns idag enbart pensionsplaner som hanteras enligt reglemna for aveiftsbestimda planer.
Premierna:betalas 16pande under dret av rcspektwe koncernforetag till forsakringsforetaget. Storleken pa premien baseras pé lonen.
Pensionskostnaderna ingér i resultatrikningen.

Likvida medel

I lﬁikvid'a' medel ingﬁr‘kag‘sa 'b'ankti'ligodohavaﬁdeﬁ 'och ﬁvri'ga 'lmrtﬁ*it:;ﬁga" -ﬁlaceringar meﬁ“'f@rfal'ladag'imm tr*e mﬁnaﬂer

utlﬁndska datterbelagens tﬂlgéngar och skulder ﬂmraknas tlll svemka krﬂmr enllg‘t den s.k dagskursmetoden Dagskursmet@den mnebér;
att samtliga tillgdngar, avsittningar och skulder omraknas till balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrikningen omraknag till

Arets: gemmsmttskurs Poster ingdende i det egna kapitalet omriiknas till historiska kutser. Uppkomna omrikningsdifferenser fors direkt
mot eget kapital.

Intiktsredovisning

Nir det géller HR~tjanster omfattar forsdljningen till dvervigande del pagdende arbeten till fast pris. Intdkter hanforliga till dessa
-pﬁgéende arbeten 'periodiseras uﬁtifr—ﬁn avtal'st"idien'istﬁllet fﬁr utifrﬁn nedlagda kcsmader Intﬁktema f‘(ir Arbetsfﬁrmedlingens t_j ﬁnster

fﬁr R2 |
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'ﬁver den drlﬂsmasmga GCh ﬁnanszel]a stymmgen redowsas Bnhgt kapltalandelsmﬁtﬁden Den dknmg respﬂktwe mmsknmg av
intresseforetagets virde som uppkommier enligt kapitalandelsmetoden har ¢kat koncernens bundna reserver respektive minskat
koncernens fria reserver.

Om riikning-w utliindska dﬂﬁﬁl‘fﬁl‘@fﬂg

tlllgéngar avsdﬁmngﬂr ﬁch ﬁvnga skulder omralmas t1]1 balansdagens kurs 0(:11 samtlzga pﬂster i resultatralmmgen omraknas till érets
genomshittskurs, Uppkomna omrakningsdifferenser fors direkt mot koncernens egna kapital.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
Uppskattningar och beddmningar utvirderas 16pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvéantningar pd
framtida héndelser som anses rimliga under rédande forhéallanden,

Viirdering av goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som

beskrivs ovan. At@rvmnmgsvarden for kassagenererande enheter har faststills genom berﬁkmng av nyttjandevirde. For dessa
berakningar maste vissa uppskattningar goras. Nedskrivningsprovningen genomfors pa respektive dotterforetag. 1 not 11 aterfinns en
redogorelse for gjorda vésentliga antaganden vid provning av nedskrivningsbehov av goodwill. Redovisat virde for goodwill uppgar till

516 111 tkr (525 861).rvinningsvirden for kassagenererande enheter har faststills genom berfkning av nyttjandevirde.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Notl  Nettoomsiiftning
Koncernen

Not 2

Not3

Nettoomsﬁtmmg / rérelsesegment

Bemanning

Arbetsinriktad rehabilitering, omstallning/matchning
Vuxenutbildning

Halsa/friskvard

Gymnasieskola

Koncernen

Nettoomstttning /seografisk marknad

2023-12-31

306216
370244

9 840

58 989
29165

2022-12-31

306 063
406257
160-405
28 714
21032

Sverige
Norge

Resuitat uppdelat per rérelsesegment

Bemanning

Arbetsinriktad rehabilitering, omstélining/matchning
Vuxenutblldnmg
Halsa/friskvard

Gymnasieskola

Forskola

Inkdp och firsiiljning inom koncernen
Moderbolag

Forsalining
Inkép

Ersittning till revisorer

Koncernen

Baker Tilly Radek AB.

940 173

2023-12-31
900 301
39 872

16 241
27233
-4 834

2713

1352

933230

2022-12-31

386 023
47 207

23 643
58396
-3'354
-3 279
6 810
«441

Revisionsuppdrag

LR Revision

Rewsmnsuppdrag;

Ovriga

Revisionsuppdrag
Ovriga tjdinster

34 675

2023-12-31

[}
0

2023-12-31

820

0

354

81775

2622-12-31

”
0

2022-12-31

715

1174

715

V| S$J803hn40-Bledizh2EA




Not 4

Not §

Not 6

Not 7

Personal

Medelantalet anstéillda
Medelantalet anstéllda bygger péd av bolaget betalda

nirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit
varav kvinnor
varav mat

Moderbolaget
Finns inga anstélida 1 moderbolaget.

Koncernen
Loner, ersittningar mm
Loner, ersittningar, sociala kostnader och

Styrelsen och VD
Loner och ersittningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader -

Ovriga anstallda
Loner och ersitiningar
Pensionskostnader
Avgéngsvederlag
Sociala kostnader
Summa

Total summa

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Koncernen - R

Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

varay min

antal Ovriga befattuingshavare inkl, VD

varav kvinnor

varav min

Resultat frin andelar i koncernfiretag

Utdelning fran Impact AS

Ovriga rinteintiikter och liknade
Kongernen

Kursdiff

Ovriga rénteintikter

Ovriga rintekostnader
Koncernen
Rintekostnader
Kursdiff

Moderbolaget
Rintekostnader

[5"' I 5J803hn40-BkeBi2h2EA

1144

595
549

2023-12-31

395

453
2 352

490 630

25 609

805

157 354

674 488
676 840

2023-12-31

-2 891
334

2023-12-31

623

33 463

27 9806

2022-12-31

1139
620
519

938
386
280
1 604

489 468
26 831
0
150915
667214
668 818

2022-12-31

o

—t DD

247

2022-12-31
378
25 806

22 393



Not 8

Not 9

Skatt pa Arets resultat
Koncernen

ﬁitﬂts. skattekostnad

Skatteeffekt pa schablonrinta
Uppskjuten skattekostnad hanforlig
till lamnat koncernbidrag

Uppskjuten skatteintdkt hinforlig
till erhailet koncernbidrag
Uppskjuten skatt

Totalt redovisade skattekostnader

o Resuitat fore skatt
Underlag for skatteeffekt forvirvade bolag

Skatt enligt gallande skattesats 20,6%
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter
Skatteeffekt av schablonintikter pa p-fond
Skatteeffekt tillagg pa aterford periodiseringsfond
Nyttjande av underskottsavdrag fran tidigare &r
Arets skattemiissiga underskottsavdrag

Justering norsk skattesats (22%)

Moderbolaget

Arets skattekostnad

Uppskjuten skattekostnad hanforlig
till ldmnat koncernbidrag
Uppskjuten skatteintikt hianforlig
till erhallet koncernbidrag

Totalt redovisade skattekostnader

Resultat fore skatt -
Skatt enligt gillande skattesats 20,6%
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostmader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intikter
Skattesffekt av erhallet koncembidrag
Skatteeffekt av schablonintikter pd p-fond
Nyttjande av underskottsavdrag fran tidigare ér
Redovisad aktuell skatt

Balanserade utgifter

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirde

Inktsp:

Forsiliningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Ingdende uppskrivningar

Arets uppskrivningar

Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp
Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto
Utgdende redovisat viarde

SJ803hn40-BlkediZh2EA

2023-12-31
-6 205

0
0
0
-313

-1 563
0

322
-2283
12473
22

-9 104
~7710
-191

2023-12-31

<

2023-12-31
2140

e

-1 026
1189

0
=223

-822

1635
~817

818
1185

2022-12-31

2022-12-31
]

0
-7 158
45

Socooo o

22 155

L

Socooo

2022-12-31
1114
1 026

()

2 1460
376
0
=223
-599
2452
0
-817
1635
3176



Koncernen
Ingdende balans:
Inkép

Nedskrivning, o 3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

2023-12-31
525 861
Forsaljning -2 331
-7 420
516 110

Utgaende redovisat virde 516 110

Forsaljning avser Tala Forskolor AB

Nedskrivning 4r héinforlig till fusion av Arena Personal AS med Arbeijdslivsressurs AS

Nedskrivningspriovning

2023-12-31
Bemanning 149 310
Arbetslivsinriktad rehabilitermg,
omstillning/matchning
Halsa/friskvard
Vuxenutbildning
Forskola
Gymnasieskola
Summa

Goodwillvirdet provas arligen, samt vid indikation, for att se om det finns ett nedskrivningsbehov. Goodwillen &r

allokerad till det affirsomrade inom vilken det forvarvade bolagets verksamhet kan hanforas, Nedskrivitings-

provningen fors pa koncernens kassa-genererande enheter fill vilka goodwill allokerats, genom att berdkna

229 570G

13 910
81 480
9920
31920
516110

2022-12-31
537 384

17 25¢

0

=28 777
525 861

525 861

2022-12-31
163 590
231 290

10280
78 850
13 010
28 841

525 861

Nir det finns indikationer pé bestdende vardenedgang for en enskild kassagenererande enhet gors provningen genom att beriikna

nyitjandevardet for den specifika kassagenererande enheten.

Nyttjandevirdet bygger pd kassaflodesberakningar som baseras pa specifika finansiella planer

som faststallts av ledningen for de ndrmaste tre dren, vilka sedan extrapoleras med hjalp av uppskattade tillvaxt-

enheterna,

| (¥ $3803h040-BkeBizh2ER
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Viktiga antaganden i

beriikningen Metod for att skatta viirdet
Tillvaxt 'Tlllvﬁxttakten under pmgmsg)erloden baseras pﬁ Spemﬁka planer fﬁr de nirmsta

Tillvaxttak:tm after _pmgm_spﬂr.mden 4ri l_lme mﬁd kestnadsutvecklmgen 1
branschen.

Rorelsemarginal Rérelsemarginalen har prognostiserats utifran historiska utfall och forvintningar om
framtida marginal baserade pd tidigare erfarenheter.

Diskonteringsrinta. Diskonteringsréntan 4r framtagen genom en vagd genomsnittlig kapitalkostnad for
branschen och dterspeglar aktuella marknadsmaéssiga bedomningar om pengars
tidsvirde och beddmda specifika risker i respektive enhet.

Antaganden Langsiktig Diskonterings-
tillviixt rinta
Bemanning 5-10% 13,0%
Arbetslivsinriktad rehabilitering,
oistillning/matchning 5-20%. 13,0%
Halsa/friskvard 0-5% 13,0%
Vuxenutbildning 10-15% 13,0%
Gymnasieskola 0-5%. 13,0%

Forskola. 0-5% 13,0%

ﬁchskrwning

Not11  Byggnader och mark
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 5825 13685
Forsaliningar/utrangeringar 0 -7 860
Inkop 0 0
Ingdende justering pga tillkommande nyttjanderiitter i leasingavtal it 0
Utgiende ackumulerade anskaffingsviirden 5 825 5 825

Inghende avskrivningar -899 ~1.22%
Forsaljningar/utrangeringat 0 431
Arets avskrivningar -100 -101
Utgdende ackumulerade avskrivningar -999 -899

Utgdende redovisat viirde 4296 4926

Bokfort virde byggnader 1 491 1 590
Bokfort virde mark 3335 3335

Not 12  Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
Ingdende balans

Inkdp

Ingdende justering pga tillkommande nyttjanderstter i leasingavtal
Forvirvade ackumulerade avskrivningar

Forsiljning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Aréts avskrivningar

Fﬁwarvad& ackumulerade avskrivningar

Utgﬁende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

SJ803hn40-BkeBiZh2EA
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357303

3699

0

0
-10 128

28 874

24 507
-4.021
5008
-23 551

5323

2022-12-31
20 387

S5 647
1921
7412

-64

35303

-17 402
-3 404
-3 688

-14

~24 507

10 796



Not 13

Fordon

Koncernen som leasefagare

Tillgdngar med nyttjanderiitt:

Fastigheter
Fordon
Ovrigt

Summa

Leasingskulder
Kortfristiga
Langfristiga
Semma

Tillkommande nyttjanderitter under 2023 uppgick till 18 248 Tkr (76 554)

Redovisade belopp i resultatrikningen

I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivhingar pa nyttjanderiitter:

Fastigheter

Ovrigt
Summa

Rintekostnader (ingdr 1 finansiella kostnader)

Utgifter hinforliga till leasingavtal for vitka denunderliggande tillgdngen 4
Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar som inte ingdr 1 leasmgsk

Det totala kassaflodet gillande leasingavtal under 2023 var 47 004 Tkr (52 777)

]
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2023-12-31

114 850

114 850

2023-12-31
55730
271

56 001

3270
33

0

2022-12-31

112 424
206

0
112630

43 978
68 858
112 836

42 482
490

0

42 972

2362
206
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Not 14  Andelar i koncernforetag

Moderbolag
Direkt figande

EForetag
QOrganisationsnummer Site:

550057-8737 Stockholm

Summa

Uppgifter om eget kapital och resuliat
Arenakoncernen Holding AB

Moderbeolaget

Arenakoncernen Holding AB

Ingéende anskaffningsvirde:

Arets nedskrivningar

Arets anskaffning

Utgdende ackumulerade anskaftningsvirden
Utgéende redovisat vérde

andivext #ganded dotterholag

Antal/Kap

andel

5142 000
100%

2023-12-31

Redovisat virde

398192

398 192

Eget kapital

2022-12-31

Redovisat viirde
398 192

398 192

398 192
0
398 192

2022-12-31

398 192
0
0
398 192
398 192

Foretag Antal/Kap. andel
Organisationsnummer Site Y% Redovisat viirde Redovisat virde
Arenakoncernen AB 200 000 200000
556764-1393 Stockholm 100%
Arena Personal AB 21 022 550 131 882 131 882
556325-0223 Stockholm 100%
Arena Personal Logistik AB 1 000 2100 2100
556566-5303 Stockholm 100% . .
Arbetslivsresurs AR AB 117 500 145 785 145 785
556448-5638 Stockholm 100%
Impact AS 100 2141 2141
882075532 Oslo 55%
World Class International Brand Sverige AB 50000
559016-8992 Stockholm 100%
Arbetslivsresurs AS. 100 9 820 9820
019425253 Oslo 100%
Efecta Service AB 100 7 367 7367
556636-6703 Stockhiolm 100%
Alea Kompetenshojning AB 500 15 500 15500
556568-0047 Stockholm 100%
Béven Country Lodge AB 1000 13 500 13 500
556421-6540 Stockholm: 100%
Niana AB 100 3 500 3 500
556358-4308 Stockholm 100%
Humanus AB 100 80 80
556877-1140 Stockholm 100%
Edinit AB 100 16 640 16 640
556311-4445 Stockholm 100%

Not 15  Andelar i intressefiretag 2023-12-31 2022-12-31

Koneo AB, 5566274261 1 500 1500

Not 16  Andra lingfristiga fordringar
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende balans 1450 92
Inkop 0 1 358
Forvirvade ackumulerade avskrivningar
Forsilining. =95 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 1355 1450
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Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Kundfordringar
Koncernen
Kundfordringar brutto
Ovriga fordringar

Summa

Ej forfallna

Forfallna 1-30 dagar
Forfallna 31-60.dagar
Férfallna > 60 dagar

Finns inga reserveringar for kundforluster.

Ovriga fordringar

Koncernen

Ovriga fordringar

Upparbetad, ¢j fakturerad intikt
Koncernen

Nedlagd tid och direkta kostnader
Fakturerat

Forutbetalda kostnader och upplupn
Koncernen "
Forutbetalda hyresutgifter

Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda forsikringspremier

Eget kapital

Aktiekapital i moderbolaget bestarav 11 177 990 aktier med ett kvotvirde om 0,29 kr.

a intikter

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-12-31

0

86 029

2023-12-31

74 533
9562
464
1470

2023-12:31

6 087
6 087

2023-12-31
139 986
26 731
113 256

2023-12-31
13 837

218

373

8 787
232158

Enlig Bolagsordningen ska aktiekapitalet ska vara ligst 3 189 639 kronor och hogst 12 758 556 kronor.

2022-12-31
85338

0

85 358

2022-12-31
70 553
10584
3723

498

2022-12-31
4 164
4 164

2022-12-31
127 342
-20 831
106 511

2022-12-31
13 528

303

430

7974

22 235

Samtliga aktier dr fullt betalda och berattigar till lika andel 1 bolagets tillgdngar. Inga aktier innchas av bolaget sjilvt eller

av dess dotterbolag.

Ingdende virde
Antal aktter
Nyemission
Nyemission

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteskuld
Ingéende anskaffningsvirde
Tillkommande skulder

I anspraktagna skulder
Omvirdering - dndrad skattesats
Utgdende redovisat viirde

Belopp som kvittas mot uppskjuina
skattefordringar

Utgdende redovisat virde

906
314

1220

1220

Koncernen

2022-12-31

344
562

906

906

=2
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2023-12-31
11 177990

11177 390

2023-12-31

2022-12-31
11 177 990
0
0
0
11 177 990

Moderbolaget

2022-12-31
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Not23 Langfristiga skulder

Réiniebérande skulder moderbolag
Obligationsldn om 270 000 tkr med rinta STIBOR +10,78 (6,75%) érligen.
Loptid 3 4r.

. Langfristig Kortfristig Totalt Riinta
A Lin 1 0 270000 270 000 10,780%

e Not24  Upplupna kostnader och foruthetalda intiikter _ )
G Koncernen ~ 2023-12-31 2022-12-31
e Semesterloneskuld 35234 38 817
% Upplupna lonekostnader 19788 17 065
Upplupna sociala avgifter 7012 17 148
Upplupen uppsigningslon 690 0
Fakturerade, ¢j upparbetade intikter 14031 0
Ovriga upplupna kostnader 12689 9576
' 89 444 82 606

Not25  Finansiella tillgdngar och skulder koncern
Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder

2023-12-31 Virderat till upplupet

anskaffningsvirde Bokfort virde
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 86 029 86 029
Ovriga fordringar 6026 6 026
Upparbetat ej fakturerade intakter 113256 113 256
Kassa och Bank 22 957 22957

Virderat till upp-

lupet anskaffningsvirde Bokfort virde
Finansiella skulder
Forskott fran kunder 0 0
Skulder till kreditinstitut 435 435
Leverantorsskulder 43 268 43 268
Ovriga kortfristiga skulder 139009 139 009

Verkligt virde i allt visentligt dverensstimmer med bokfort viirde,

Finansiella tilighngar och skulder koncern
Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder

2022-12-31 Virderat till upplupet Bokfort virde
anskaffningsviirde Verkligt virde
Finansiella tiligdngar

Kundfordringar 85 358 85358
Ovriga fordringar 7109 7 109
Upparbetat ej fakturerade intikter 106 511 106 511
Kassa och Bank 28 853 28 853
Verkligt viirde i allt viisentligt 6verensstéimmer med bokfort viirde.
Varderat till upplupet Verkligt virde
anskaffningsvirde Bokfort varde
Finansiella skulder
Forskott fran kunder 6 6

Skulder till kreditinstitut 0 0
Leverantrsskulder 41447 41 447
Ovriga kortfristiga skulder 132 511 132511

Verkligt viirde i allt viisentligt dverensstimmer med bokfort virde.
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Kategorier av finansiella tillgangar och skulder

2023-12-31 Virderat till upplupet anskaffnings-

virde
Finansiella tillgangar
Fordran koncernforetag 126 250
Ovwriga fordringar | 0
Upparbetat ej fakturerade intikter 0
Kassa och Bank 1087

Verkligt viirde i allt viisentligt Sverensstimmer med bokfort virde.

Virderat till upplupet:

anskaffningsvirde

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 261 650
Skulder till koncernforetag 68 584
Leverantérsskulder. 0
Ovriga kortfristiga skulder 80 700
Fakturerat ej upparbetat 0

Finansiella tillgdngar och skulder moderbolag

Virderat till upplupet
2022-12-31 anskaffningsvirde

Finansiella tillgdngar

Fordran koncernforetag 86 750

Ovriga fordringar 0

Upparbetat ej fakturerade intakter 0

Kassa och Bank 631

Virderat till upplupet
a;l‘;_skaffningsvfarde'

Finansiella skulder
Skulder till kreditinistitut: 261 650

Skulder till koncernforetag 39 645

Leverantdrsskulder 0
Ovriga kortfristiga skulder 81 700

Fakturerat ¢] upparbetat 0

(V| sBo3hna0-BReBizh2EA
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0
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Not 27

Risk avseende finansieila instrument

Koncernen #r exponerad for olika typer av finansiella risker genom sin verksamhet.

Rénterisk
Finansierings-, likviditetsrisk
Kreditrisk

Rénterisker
Rénterisken avser risken att en fordndrad marknadsrinta paverkar koncernens rinteneito.

negativt. Kommunens rénterisk var per b'okslutsdagen;fhfaﬁtﬂ'rbar.; Km;:ernen' har per
balansdagen 265,4 MSEK i rintebirande skulder. En forindrad marknadsrinta med en
procentenhet skull ge en resultateffekt pa 2,65 MSEK.

Finansiering- likviditetsrisk
Likviditetsrisken #r risken att koncemnen kan fa problem att fullgéra sina skyldigheter som 4r forknippade

med finansiella skulder. Likviditetsrisken hanteras centralt for hela koncernen av ekonomichefen.
Likviditetsbehovet f5ljs upp lopande Koncetnens policy at att minimeéra upplaningsbehovet genom att i
forsta hand nyttja koncernens befintliga kassa. For att underlatta likviditetsplanering och
likviditetsstyming har koncernen beldnat sina kundfordringar.

Avtalsenliga loptider for lin och leasingskulder per 31 december 2023

Belopp i tkr mindve &n 1 r Mellan 1 och Mellan 2 och 5 ar mier in 5 ar
Leasingskulder - 47004 22074 31913 23 838
Lén fran aktiedgare 20 700
Obligation 265 467

Specifikation av tillginglig likviditet 2023-12-31

Kassa 22 956

Kreditrisk

Med kreditrisk avses exponering av fordringar i form av placering av dverkottslikviditet och
kundfordringar. Overskottstikviditet placéras pa inlningskonto hos Nordea. Majoriteten av koncernens

kundfordringar 16per pd stat och kunder vilka beddms ha god kreditvirdighet. Likvida medel mvesteras
endast hos bank med hog kreditrating. Risken for kundforluster beddms vara begrinsad.

Maximal exponering for kreditrisk 2023-12-31
Kundfordran 86 029
Ovriga fordringar 6 026
Likvida medel 22 956

summa avialsenliga
kassafliden

124 829

80 700
265 467
470996

28 8§53

85358
4 164
28 853

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen r att trygga koncernens formaga att fortsétta sin verksamhet, s att den kan

for att hdlla kostnaderna for kapital nere.
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Not28  Stiillda siikerheter-och eventualforpliktelser, koncernen

2023-12-31 2022-12-31

Stillda sikerhet for banklan

Fastighetsinteckningar 6000 6 000
Foretagsinteckningar 511135 43 164

Pantsatta kundfordringar 31 099 41 466
Pantsatta aktier i dotterbolag 491 166 540 817
Ansvarsforbildelser for skulder i koncernforetag. 4 565 0
Bankgaranti 30 50

Stillda sikerheter och eventualforpliktelser, 2023-12-31 2022-12-31
moderbolaget

Pantsatta aktier i dotterbolag 200 000 200 000
Bolaget hiar gatt 1 borgen f0r bankkenton i dotterbolagen.

Not29  Hindelser efter riikenskapsdrets utging

20¢ febroari204. , ,
- ‘Forvaltningsritten fattade beslut om ihibition efter att vi verklagade och Skolinepsktionens beslut far ¢j verkstillas.

-« ¥1 harkommit igdng pa ett bra sitt med leveransen av Steg till arbete at Arbetsformedlingen och beddmer att vi foljer prognos.

- Dén18:e april 2024 loser Arenakoncernen Holding AB in den utestdende obligationen. Vi har tagit upp ett banklan om
280 miljoner kronor.

Not 30  Vinstdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstimmans férfogande star:

Balanserat resultat 98 254 290
Arets vinst 11765 945

Styrelsen foreslar att
Till aktiedgarna utdelas 0
I ny rékning balanseras 110020 235

Summa 110020235

Not31 Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsiittning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intaktskorrigeringar.

Resuitat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore extraordinara intikter och
kostnader,

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultatet i procent av nettoomsittningen.

Soliditet (%)
Justerat cget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag 16r uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutningen.

Omsiittningstiliviixt
Procentuell forsdljningsokning 1 jamidrelse med tidigare dr
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Undertecknade forsikrar att koncern- och drsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder,
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens.och
tortagets stillning och resultat, samt att koncernforvaliningsberattelsen och forvaliningsberittelsen ger en rittvisande dversikt dver

som de foretag som ingar i koncernen star infor.
Stockholm datum enligt elektronsik underskrift

Magnus Eriksson: Hans Risberg
Ordf6rande

Rasmus Rossi Anna Homann

VD

Baker Tilly Radek AB.

Johan Rudengren Karin Rudengren
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsbherattelse

Till bolagsstamman i Arenakoncernen Holding AB (publ), org.nr 559315-8998

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Arenakoncernen
Holding AB (publ) fér ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bitd av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt

International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovishingens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatréakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund.for.uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns.ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
| vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses | revisorsforordningens
(637/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden,

Sérskilt.betydelsefulla.omradden

beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

i
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Vérdering.av.goodwill

@ pakertilly

Per 31 december 2023 uppgar det totala virdet av goodwill till 516 miljoner, vilket allokeras tilt
koncernens kassagenererande enheter. Nedskrivningsprovning for goodwill genomfors arligen
och sa snart det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Provningen genomfors genom att
berdkna dtervinningsvérdet och jamfdra det med det bokférda vérdet. For att berékna
atervinningsvardet krévs visentliga uppskattningar och bedémningar gillande framtida
kassafléden, tillvéxt och diskonteringsrianta. Nedskrivningsproévningen 2023 resulterade inte i
nagon nedskrivning. Upplysningar relaterade till koncernens redovisningsprinciper framgar av
redovisningsprinciperna, vasentliga uppskattningar och bedémningar samt upplysningar
relaterade till goodwill och nedskrivningstest framgar av not 10. D3 det bokférda vardet av
genomforandet av nedskrivningsprovningar har vi bedomt att varderingen av goodwill &r ett
sarskilt betydelsefullt omrade.

Hur detta omrade har beaktats i var revision

[ var revision har vi utvirderat koncernens processer for genomférandet av
- nedskrivningsprévningar. Vi har vidare granskat hur koncernen, baserat pa etablerade kriterier,
identifierar kassagenererande enheter. Vi har bedomt rimligheten i vasentliga antaganden samt

externa kallor samt jamforelseanalyser mot andra jamforbara bolag inom samma bransch.
Slutligen har vi granskat de upplysningar som ldmnats i arsredovisningen.

Styrelsens.och.verkstallande.direktérens.ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret foér att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktdren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tilampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tiltdmpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns.ansvar

Vara mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig

S
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felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och

skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
och utfor granskningsatgarder bland annat .u-‘tfi'fré'n dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgbra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter

r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter

kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for

var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till

omstiandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrolien.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstédllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon véasentlig osékerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller fsrhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en

vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa

upplyshingarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osédkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de

framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte ldngre kan

fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi titlrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen f6r enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, overvakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamma ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning

samt tidpunkten for den. Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttag

ielser under
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identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har T6ljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan

eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden som varit
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for visentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for

savida inte lagar eller andra férfattningar forhindrar upplysning om fragan.
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Uttver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Arenakoncernen Holding AB (publ) for
ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for rikenskapsaret.

Grund.for.uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns.ansvar. Vi 4r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens.och.wverkstallande.direktOrens.ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsfoérvaltningen och

bland annat vidta de atgarder som dr nbdvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns.ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att i'n h‘fa"mta 'revi‘s'io’n'Sb iev”is ffj‘r' att m‘ed e‘n ‘rim‘lig‘ -grad av s‘é I<Ierh et kunna ’bedé ma om nagon

ersattmngss kyld_l.gh et_ m_et b_o_laget, ;;e.lle,r

o pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder eller férsummelser som kan
fﬁ-ran’le-'d'a ers-éttning‘?ss kyldi'gh eft'mot bol'aget eller att ett forslag till dispositioner av bolagets

gra ns.kmngen. pa sad.ana a.tga rder,. amrad.en .och forhallanden. som ar v.a_sent.llga for
ve'rksamheten' och dar avsteg 'och '6vertrédelser skul’le ha sarskild 'betydelse fijr b'ol-agiets

.uttalande om st_yrelse..n_s fa rs.jla_ g_tlu_ d.uspe_sits.on_er b.;etraffand & bal_;a_g;ets. wn_st e_.,ll.;e;.r fo rl.u st_ har'vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Baker Tilly Radek utsags till Arenkoncernen Holding ABs revisorer av bolagsstdmman den 30
april 2023 och har varit bolagets revisor sedan den 30 april 2023

Eskilstuna datum.,_enli-gt elektronisk underskrift

Baker Tilly Radek AB

Karin Rudengren Johan Rudengren

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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