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rkmsk&mémt 2{}2&%

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberiittelse

igmfdrhénmdm
0 B, org nr 556377-8298 #r moderbolag.

Information om verksamheten
Be-Ge Lastbilar AB svarar fOr t0rséljning och service av Scania lastbilar och bussar inom
adsomridet Oskarshamn / Ménsmréa / Hukgfmé / Hogsby / Vetlanda / Sévsjﬁ och Visby/Gotland.

Verksamheten bedrivs fran eg

Foretaget har sitt sdte i Oskarshamn.

Viisentliga hi néﬁimr méer rﬁkemkaémt

Vi har haft en svag orderingang

och hogre rintor samt delvis ﬁ:@r@,ﬁm 1%?%1‘%51&51@1: Eﬁwﬂégm p.é service- mh. mpﬁmtmmtj dnster
har varit %ﬁgm m mdm‘ 2023, Service mh andra tjinster blir en allt viktigare verksamhetsdel att
utveckla. Nya t som bredare serviceutbud, utbildning, serviceavtal, fordonskontroll med mera
fortsitter att 5ka och fa betydelse for vara kunder.

Bolaget fortsitter fokusera resurser inom avtal och fordonskontroll for att skapa en dkad tillgénglighet
med minskat stillestand for vara kunders fordon och ddrmed erbjuda en #nnu béttre service. Under dret
har byggnationen av tva nya verkstadsskepp i lastbilsanldggningen i Hultsfred firdigstéllts, en

mmvestering som gjorts for att mota en 6kad efterfrigan av servicetjdnster pa orten.

Vara kunder har haft en varierande %‘ﬁ%ﬂ*‘fz"ﬁgaﬂ inom transport- och logistiktjdnster dér fyllnadsgraden
é?wrfﬁg min skﬁt under aret. Den genom aren gﬁdﬁ relationen med ftretagets kunder har resulterat 1 en
wlkﬁt bidrar tili fmﬁsm‘t forsiljning av fordon samt efterfrdgan pa

nadstjédnster, trots en svagare konjunktur.

B%—G% L&ﬁtbﬂw’ AB hm* fatt fortsatt fortroende och dr marknadsledare inom bo

rade,

lagets marknadsom
Marknadsaktiviteter 4r en hérnsten i relationsbyggandet med bolagets kunder och under dret har vi haft
flera aktiviteter med manga deltagare, som exempel flertalet provkérningar, studieresor, akartriffarar
med flera aktiviteter.

Framtida utveckling

Under kommande verksamhetsar rdknar vi med en svag 6kning av orderingangen av nya Scania och
inom mwé?wmaﬁmadsmgmmwt da konjunkturen bedéms komma att stabiliseras.

Smmmgm pa ut a och bﬁttm anpassade verkstéder i Vetlanda och .Humfr%d gOr att bolaget star v
rustat och kan mﬁm utmaningar.Under 2{5}25 kommer beslut att fattas om atgérder att vidta pa

mlﬁi i'f?fjj” 1 Oskarshamn, som ﬁr 1 stort behov av anpassning for att Emma hmwm framtidens krav

'mmmmﬂmm
' dﬁvs
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(biodiesel), Etanol

Nya produkter inom el och tkad digi
Flera utbildningsinsatser kommer g

, biogas och el.

Oras under aret fOr att méta den nya tekn

arbeta fOr att hdja var kundndéjdhet till en toppniva i Sverige.

Viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer som firetaget star inf

Be-Ge Lastbilar AB s verksam

produkter och tjénster.

Miljopaverkan
Bolaget bedriver an

B

* H H

italisering kréver en 6kad pafylinad av kompetens hos var personal.
iken och det nya siittet att

het paverkas av politiska beslut avseende villkor {or olika typer av

drivmedel och skattesatser. Det kan skapa os#ékerhet avseende den framtida efterfrigan av bolagets

1s, krig och allméin oro 1 viirlden samt

igt miljobalken. Anmélningsplikten avser tvitthall i

Vetlanda. Tvitthallen har kapacitet for att tviitta mer &n 1 000 fordon per ar. Anmélningsplikten avser

ocksé brandfarlig vara pa samtlig

Flerarsoversikt (tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poste
Balansomslutning
Soliditet (%)
Antal anstillda

For definitioner av nyckeltal, se |

Siffror f6r 2022 avser 8 manader.

Belopp vid arets ingéng
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Arets resultat

Belopp vid arets utg

Forslag till vinstdisposition

5 000 000

ang 5 000 000

ra vara orter.,

2024 2023 2022
351 137 381 263 249 938
18 041 20 609 17 138
194 251 179 107 159 892

edovisnings- och virderingsprinciper.

Aktie- Resery- Balanserst Arets
resuliaf

14 864 419

resultat

118 321 606

kapital fond
1 000 000

-14 864 419
13 627 778
13627778

14 864 419

1006000 133 186 025

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rdkning Sverfores

133 186 025
13 627 778
146 813 803

146 813 803-

2021/22
299 911
18 828
139 948
80,3 79,1 784 80,1
69 65 70 65

2020/21
298 809
13910
120 326
80,6
61

Totalt
139 186 025
0

13 627 778
152 813 803




ﬁd séﬁda Varor

Bruttoresultat

Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintikter
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Rﬁﬂuﬁ‘tm frﬁn Eiwiga vﬁrdempmr och fordringar

gingar

Rémekmmmgr mh liknande resultatposter

Resultat efter finansiella pos

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

mnm; mh liknande resultatposter

3(17)

2023-01-01
-2023-12-31

Not 2024-01-01
-2024-12-31

381 263 484
-327 693 075
53 570 409

I 351 136 747
-298 916 764
52 219 983

-21 554 937
- -15 388 634
2 2 647 399 3 801 760
0 -215 419

-34 942 776 -33 357 230

319 %G 29{}

3,4,5,6 17277 207 20 213 179

158 453
810 349
-372 3 ﬁ?

7 225 938
& 722 295
o -184 593

763 641

18 040 847

-1 778 556
18 830 906

10 -832 653
17 208 194

-3 966 487
14864 419

11 -3 580 416
13 627 778
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Not

Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstilleangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernfGretag

15, 16
Andra langfristiga viirdepappersinnehav 17
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar IR

Summa anliggningstillgingar

Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Firdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag 19
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Frutbetalda kostnader och upplupna intékter 20

Summa omsiittningstillgangar

2024-12-31

52 520 435
10 567 894

1 579 109
64 667 438

10 869 233
391 655
231 178

2 566 729

14 058 795

78 726 232

84 091 605

19 078 556
7496 922
807 278

48 075

4 002 217
31 433 048

115 524 653

194 250 885

il

4 (17}

2023-12-31

39472 925
10 678 820

1 693

136

881

10 869 233
291 655
197 804

2362 145

13 720 837

65 565717

79700 913

25215 045
0

8 400
5464 751
33 840 485

113 541 398
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EGET

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsédttningar
Avsittningar

Kortfristiga skulder
LeverantGrsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristie

Not

21

i

23

24

2024-12-31

5 000 000
1 000 000
6 000 000

133 186 025
13627 718

2 642 579

17 770 559
0

6331 482
10651 014
34 753 055

194 250 885

> (17)

2023-12-31

5 000 000
. 1000 000
6 000 000

118 321 606

14 864 420
133 186 025
139 186 0235

2 394 266

15 594 478
4107 687
4 328 864

10 287 000

34 318 029

179 107 115 /.
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Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Betald skatt

Kassaflide frian den lopande verksamheten fore
forindring av rirelsekapital

Féﬁrﬁnéfm av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den lipande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlidggn
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Fordndring av langfristiga fordringar
Lamnade koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut
Likvida medel vid arets slut

Not

26

2024-01-01
-2024-12-31

18 040 847
4 414 185
-3 992 669

18 462 363

-4 390 692
2786315
435 026
17293 013

-17 784 471
796 042
-100 000
-17 088 429

-204 584
O
-204 584

6 (17)

2023-01-01
-2023-12-31

20 609 462
3 269 844
-4 561 894

19 317 412

-11 894 383
-3 946 254
2745 093
6221 868

-6 385 852
663 300

)

-5 722 552

-399 316
-100 000
-499 316
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Noter

s- och viirderingsprinciper

Redovisnin =

Amradwigﬁmgéﬁ ir u?mtta 1 enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:] arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.

anskaffningsvédrden dér inget annat anges.

Redovisningsprinciperna &r ofordndrade jamfort med fSregiende ar.

Intiktsredovisning
Intékter har tagits upp till verkligt
dm ﬂmfaﬁmﬁg det &r smmhm att d& akm&mmﬁm fordelarna kommer att tillgodogoras bolz

ntdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

rt viirde av vad som erhallits eller kﬁmmm att erhallas mh redovisas i
laget och

Aniﬁggnmgﬁmlgﬁngar
Anldggningstillgangar redovisas till anskaffning
plan mh ewmuem nedskrivningar, Mark wsmv&s i

Avskrivning sker linjdrt ver den forvéintade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvirde.

Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

1,0-5,0%
5,0%

Inventarier, verktyg och installationer 12,5-33,3%

Finansiella instrument

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank.

Varulager

Varulagret har vérderats till det ligsta av dess ansmf‘fmngwm‘d& och dess ﬁﬁn@mmﬁljmngwmda pa
balansdagen. Med nettofGrséljningsvirde avses varornas berdknade forsél J ningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda vﬁrdermsmamﬁmﬁ mnﬁbﬁr att inkurans i varulagret har beaktats.

Skatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i

eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fr innevarande riikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsdrs
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrin den skattesats som giller per
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Uppskjuten skatt

= Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsér till foljd av tidigare héndelser.

43 Redovisning sker enlig srikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
forda respektive

) och uppsk}mm sLattﬁfmdmgmﬁ temporéra skillnader som uppstar mellan boki

skattemaissiga virden for tillgangar och skulder samt for Gvriga skattemiissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar 1 gillande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten

skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skatiefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemiissiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
dverskott.

Pﬁ f; . i
skﬂﬂﬁskmdm SOm m hm{érhg m1 ﬁémkaﬁm& reserver.

Avsiittningar

Avsittningar redovisas i balansrdkningen nér bolaget har en ..mﬁ'kmigﬂ (legal eller formell) pa grund av
en intridffad hindelse dé det dr sannolikt att ett utfléde av resurser som 4r forknippade med ekonomiska
[6rdelar kommer att krdvas for att uppfylla torp Ektﬂﬁﬁn mmmm kan beriiknas pa ett tli?.rlamgt
sdtt. Om bolaget rdknar med att erhalla en gottgdrelse mﬂiwmmde den avsiitining som 3
exempel -;m:am ett forsdkringsavtal, mdﬁwgm _gﬂnﬁmlmn som en tillgang i balansri , men detta

sker forst da gottedrelsen ir i det ndrmaste séker.

Ersiittningar till anstiillda
Ersittningar till anstéllda avser alla typer av erséttningar som foretaget limnar till de anstéllda.
Foretagets erséttningar innefattar bland annat 16ner, betald semester, mmm franvaro, bonus mh
erséttningar efter avslutad anstélining (pensioner). Redovisning sker i takt m%é mg%{améei Ersédttningar
till anstillda efter avslutad anstillning avser avgiftsbestdmda eller ; pmg;mﬁpimw
Som avgiftsbesté: tstédllda m?glﬁer hem las mh det inte finns

nda ? aner klassificeras planer dér fas
Hktﬂsm mm 1 201 }’ﬁaﬂlgﬁm mmf%r dﬁssa wglﬁer Ovriga

' Z a %Hw inf@m% lag aﬁ bmm né

Koncernbidrag

bidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

wamfﬁrhﬁilaﬁdm
Med st6d av ARL 7 kap 2§ uppriittas ingen egen koncernredovisning for denna underkoncern, utan
koncernredovisningen mgfir § dm égmwmmé@wmmg SOm uppr%nﬁs av Be-Ge Firetagen AB,

organisationsnummer 556377-8298 med saw i Oskarshamn. /.
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Nyckeltalsdefinitioner
;i’; Nettoomsiittning
<3 Rérelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

& Resultat efter finansiella poster

e Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore extraordinira intdkter och kostnader.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar,

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning

Antal anstillida
Medelantal anstéllda under rikenskapsaret.

Not 1 Nettoomsittningens fordelning

2024 2023

Nettoomsittningen per geografisk marknad

Sverige
EU

Not 2 Ovriga rirelseintikter

Uthyrning

Ovriga intdkter

Not 3 Leasing

lokaler

avial

348 289 429
2847318

351 136 747

2024

377 725 517
3 537 967
381 263 484

2023

2 657 276
579 100
305 877
235 500

24 007
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Not 4 Arvode till revisorer

utféra samt radgivning

EY

Revisionsuppdrag

Ovriga tjénster

Not 5 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstiillda

Kvinnor
Min

Loner och andra ersiittningar

Styrelse och verkstiilla
Tantiem och liknande erséttning till styrelse och

verkstillande direktdr

Sociala kos

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for Gvriga anstillda
veifter enlig

Ovriga sociala a

Totala I6ner, ersiittningar, sociala kostnader och

itnader

pensionskostnader

Pensionsforpliktelser

Nuvarande styrelse och verkstiillande direktor
Tidigare styrelse och verkstillande direkttr

t lag och avtal

2024

11 500
134 500

2024

62
69

1 190 272

100 000
33 562 899
34 853171

505 399
2912 895
12 328 088
15 746 382

S0 599 553

1 400 483
1166 246
2 566 729

10 (17)

ng bokfGringen samt styrelsens och
{6 = gifter som det ankommer pa bolag
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2023

119 000
0

119 00(

2023

59
65

1 224 632
234 000

32 142 059
33 600 691

421 379

2 646 467
11835794
14 903 640

48 504 331

1 195 899

ets revisor att
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mén 1 styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 20 % 25 %

Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 80 % 75 %

Avtal om avgangsvederlag
Bolagets verkstéllande direktor har en uppségningstid pa sex ménader och vid uppségning fran bolagets
- gningstiden, Bolaget har kapitalférsiikring med atf

pensionsatagande med foretagets tidigare VD samt nuvarande VD.

Not 6 Inkop och forsiljning mellan koncernfo
2024 2023

Andel av arets totala ink&p som skett frdn andra foretag i
koncernen 2,60 % 2,20 %

Andel av drets totala forséljningar som skett till andra
foretag i koncernen 0,71 % 0,59 %

gangar

Not 7 Resultat fran dvriga virdepapper och fordring gening
2024 2023

Resultat vid avyttringar 225 938 158 453
225 938 158 453

Not 8 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

2024 2023
Ovriga rinteintikter 116 462 1 460

Provisioner avbetalnings- och leasingkontrakt 605 833 808 889
722 295 810 349

Not9 R

2024 2023

Ovriga riantekostnader -5 382 -4 321
Rintekostnad koncernforetag -179 211 -568 198

-184 593 -572 5194 .
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. Not 10 Bokslutsdispositioner
F- 2024 2023

1] Foéréndring Gveravskrivningar -832 653 -1 678 556
o L#mnade koncernbidrag 0 -100 000
-832 653 -1 778 556

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt
2024 2023

Skatt pa arets resultat
Skatt pa arets resultat -3 613 790 -3 885 642
Justering avseende tidigare 4r 0 -32 708

Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporira
skillnader 33374 -48 137
Totalt redovisad skatt -3 580 416 -3 966 487

Avstimning av effektiv skatt
2024 2023

Belopp Procent Belopp

Procent
Redovisat resuitat fére skatt 17 208 194 18 830 906

79 167

Skatt Eﬂﬁg‘t giillande skattesats 20,60 -3 544 888 20,60 38
10 --glnﬁ kostnader 0.4% -82 071 0,62 -116 358
Ej sé{m@phkﬁgamt%mr 46 543 -0,33 61 746
o skatt avseende tidigare &r 0 -32 708
memm effektiv skatt 20,81 -3 580 416 21,06 -3 966 487 .
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Not 12 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden
Inkdp
Férsidljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Avskrivningar fordelade per funktion

Administrationskostnader
Summa avskrivningar

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden
InkOp
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Férséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde
Avskrivningar firdelade per funktion

Administrationskostnader
Summa avskrivningar

-25 628 605

2024-12-31

61 592 726

388 359
0
14 872 548
76 833 633

-22 119 801
0

-2 213 397
-24 333 198

52 520 435

2213 397
2213 397

2024-12-31

36 307 425
880 549

0

973 000
38 160 974

0

10 567 894

1 964 475
1964 475

13 (17)

2023-12-31

54 754 038
3 584 464
-426 044

3 680 268

61592 726

-20513 172
88 702

-1 695 331
-22 119 81

39 472 925

1695 331
1695 331

2023-12-31

32 267 330
1 623 999
-3 037 740
5453 836
36 307 425

26 908 074
3037 740
-1 758 271
-25 628 605

10 678 820

1 758 271
1758 271/.
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Not 14 Pagaende nyanliggning

Ingaende anskafiningsvérden
InkGp
Forsiljningar/utrangeringa
Omklassificeringar till Bygg

Omklassificering till Maskiner och inventarier

dovisat virde

Not 15 Andelar i koncernfor

Ingdende anskaffningsvirden
Utg

aende ackumulerade anskaffningsvirden

dovisat virde

Utgﬁﬂ de re

2024-12-31

1693 136
16 515 563
-784 042
-14 872 548
-9°73 000
1579 109

1579 109

2024-12-31

10 869 233
10 869 233

10 869 233

14 (17)

2023-12-31

0 649 852
1 177 388
0
-9 134 104
0

1693 136

1693 136

2023-12-31

10 869 233
10 869 233

10 869 233

Not 16 Specifikation figarintressen i 6vriga foretag

Kapital- Rostriitts- Bokfort
andel '
100%
100%

Namn
Be-Ge Frysen AB
Be-Ge Fordonsfinans AB

50 000
10 869 233

Eget
kapital
4 757 969

556698-3770
559016-3092

| *

Be-Ge Frysen AB _
Oskarshamn

Be-Ge Fordonsfinans AB

Not 17 Andra langfristiga viirdepappersinnehav

2024-12-31 2023-12-31
15155

276 500
291 655

291 655
100 000
391 655

Inkdp

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde 391 655 291




Be-Ge Lac
Org.nr

Not 18 Andra Lingfristiga fordringar

£

Ingédende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 19 Fordringar/Skulder hos koncernf

Fordringar hos koncernbolag

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplu;

Férutbetalda forsékringspremier
Reklamationsfordran

Reparation och serviceavtal

Upplupna arbetsintéikter, ej fakturerade
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 21 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogas

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
I ny rédkning Overfores

Not 22 Antal aktier och kvotviirde

Namn
Antal A-Aktier

ide stdende vinstme

Oretag
inkluderar tillgodohavande/kredit pa koncernkonto enligt FAR Red 1.

ma intiikter

del:

2024-12-31
2 362 145
204 584
2566729

2 566 729

2024-12-31

2016 071
4002 217

2024-12-31

13 627 778
146 813 803

Antal
aktier
5 000

15(17)

2023-12-31
2239 329
122 816

2 362 145

2 362 145

2023-12-31

141 924

257 141

671 270
2 803 497
1590919
5 464 751

Kvot-
virde
1 Q00



Be-Ge Lastbilar AB
Org.nr 556092-6643

Not 23 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar

Not 24 Avsiittningar

Avsittningar for pension

Ovriga avsittningar

2024-12-31

4041 448
4 041 448

2024-12-31

2 566 729
75 850
2 642 579

16 (17)

2023-12-31

3 208 795
3 208 795

2023-12-31

2 362 145
32 121
2 394 266

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2024-12-31 2023-12-31

Upplupna I6ner 629 730 1 176 906
Upplupna semesterléner 4 756 606 4 450 535
Upplupna sociala kostnader | 1960619 1 891 622
Forutbetalda hyresintikter 34 275 83 229
Ovriga upplupna kostnader 3 269 784 2 684 708
10 651 014 10 287 000

g for poster som inte ingar i kassaflodet

Riskandel fordri

Not 27 Evmmaiféimﬁkﬁlg&r

ngar avbetalningskontrakt
Restvirdesatagande leasingkontrakt

2024-12-31

4 177 872
248 313
-12 000

4 414 185

2024-12-31

8 401 256
1 049 896
9 451 152

2023-12-31

3 453 602
142 200
-325 958
3 269 844

2023-12-31

91 334
0
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/Auktoriserad revis

Be-Ge Lastbilar AB
Ore.nr 556092-6643

Mot 28 Stillda sikerheter
2024-12-31

Kapitalforsikring 2 566 729
2 566 729

Not 29 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Hgﬁm
Arbetstagarrepresentant

e P g R T

%
J#F w
." . : % : : E_:::: .::..: e .-

1igdmar Persson |

'
2025-03-17 2025-03-17 "

Var revisionsberittelse har limnats i:{ en 21 mers 20257

Ernst & Young AB

17(17)

2023-12-31

2 362 145
2362 145
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman | Be-Ge Lastbilar AB, org.nr 556092-6643

T

Lttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Be-Ge
Lastbilar AB for rékenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en | alla vésentliga
gvseenden rattvisande bild av Be-Ge Lastbilar ABs finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafltde f&r aret enligt Arsredovisningslagen.
Farvaltningsberédttelsen &r forenlig med &rsredovisningens
gvriga delar.,

Wi tillstyrker darftir att bolagsstdamman faststaller resultat-
réakningen och balansrékningen,

Grunpd far uetalsnden

Vi har utfdért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige, Vart ansvar
eniigt dessa standarder beskrivs nérmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Vi 4r oberoende i fBrhallande till Be-Ge Lastbilar AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligh dessa krav.

Wi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
gndamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Detar zt_w‘%igw och verkstdllande direktdren som har ansvaret
for att %mmémﬁ sningen upprattas och att den ger en ratt-

visande bild enligt arsredovi isningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direkidren ansvarar dven fér den interna Kontroll
som de beddmer ar nddvindig f6r att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktbren tor beddmningen av bolagets fér-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr s& &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt dritt. Antagandet om fortsatt drift tillBmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gtira nagot av detts.

Bevisorng ansvar
vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
am gheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsherattelse som innehaller
wém uttalanden, Rimlig sdkerhet &r en htg grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti fér att en revision som utfiirs enligt ISA
och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvén-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

som del av en revision enligt 1SA anvénder vi @mfﬁssiﬁmﬁét
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom;

o identifierar och bedbmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbhevis som &r tillrdckliga och dndamalsentiga for
att utgbra en grund f6r vara uttalanden, Risken fér att inte
upptécka en visentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hsgre &n fér en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroil, .

s skaffar vi 0ss en fiirstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgédrder som &r ldmpliga med hdnsyn till om-
sténdigheterna, men inte for att uttala oss om effekiivi-
teten i den interna kontroillen.

o utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktGrens uppskattningar | redovisningen och tillhrande
upplysningar.

= drar vienslutsats om ldmpligheten | atf styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmiade revisionsbevisen, om
det finns nagon vésentliy osékerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller fgrhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen
fista uppméarksamheten pd upplysningarna i &rs-
redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden glra att ett bolag inte ldngre kan fortsdtta
verksamheten.

o utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om @&rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pa ett sédtt som
ger en rattvisande bild,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister | den
interna kontrollen som vi identifierat.




talanten

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktGrens forvalt-
ning av Be-Ge Lastbilar AB for rékenskapsaret 2024-01-01 -
2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande

balagels vinst elier fdrlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forstaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-

moter och verkstallande direktGren ansvarstrihet foOr rdken-
skapsaret,

rund fir pitalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Be-Ge Lastbilar AB
enligt god revisorssed i Sverige och har | &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verliztillande direlitdrens ansvar

tioner betraffande bolagets vinst eller firlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedtmning av om
utdelningen dr forsvarlig med hiinsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Gvrigt,

Styrelsen ansvarar t6r bolagets organisation och T8rvaltningen
av bolagets angeldgenheter, Detta innefatitar bland annat att
fortibpande bedBma bolagels ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen.
medelstarvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sadtt. Verkstédllande
direkttiren ska skita den lOpande t6rvallningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som dar nddvdndiga for att bolagets bokfdring ska full-
gisras 1 Gverensstdmmelse med lag och for att medels
férvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstédllande direktdren i nagot vésent-
ligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan franleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av foirslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om Torslaget
ar tdrenligt med akliebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett

forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
farenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionelit omddme ach har en professionelit
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och firslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utférs
baseras pad var professionella bedémning med utgédngspunkt i
risk och vésentlighet, Det innebér att vi fokuserar gransk-

vasentliga for verksamheten och dar avsteg och tvertrddelser
skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtodrder och andra forh8llanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fr vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget dr forentigt med

aktiebolagslagen.

Kalmar den 21 mars 2025
Ernst & Yo AB

Mktoriserad revisor =
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
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Be-Ge Foretagen AB
Org.nr 556377-8298

Arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Be-Ge Foretagen AB

Innehall

Forvaltningsberattelse
Koncemen
Resultatrdkning - funktionsindelad
Balansrakning
Kassaflbdesanalys
Moderféretaget
Resultatrékning - funktionsindelad
Balansrakning
Kassaflodesanalys
Nater

lopp redovisas, om inte annat anges, i kronor (kr)/)
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e Forvaltningsberattelse

o Agarforhallanden

Be-Ge Foretagen AB ags av familjerna Persson,

Be-Ge Féretagen AB &r moderbolag till de svenska bolagen Be-Ge Seating AB, Be-Ge Lastbilar AB,
N Be-Ge Personbilar AB, Be-Ge Office AB, Be-Ge Platindustri AB, Be-Ge |-B Lackering AB, Be-Ge Stece AB

Be-Ge Fastigheter AB, det danska bo
Bolagels séte dr Oskarshamn.

Information om verksamheten
Be-Ge Sealing Division;

Utveckling, tillverkning och marknadsfdring av stolar,
Be-Ge Vehicle Division:

Forsélining och service av fordon,
Be-Ge Component Division:

Industriell sbmnad, tillverkning och b

earbetning av kemponenter och pressdeialjer samt bil- och industrilackering.

Moderbolaget Be-Ge Féretagen AB fungerar som holdingbolag samt aven som finans- och
samordningsbolag | koncernen. Foretaget inrymmer dven koncernens IT-avdelning samt de personer
som arbetar med koncerndvergripande kemmunikationsfragor.

Be-Ge Fastigheter AB forvaltar ett antal bostads- och kommersiella fastigheter i centrala QOskarshamn.

Be-Ge Seating Division

Be-Ge Seating AB

samt tillbehor till dessa. Fér OEM-kunder (fordonstillverkare), utvecklas dven
kundunika produkter genom utvecklingsuppdrag. Verksamheten bedrivs | tre friliggande produktionsenheter.
Bolagets valrenommerade produkter ar omtyckta bland chaufférer av kommersiella fordon, lastbilar och
bussar, skogs- och entreprenadmaskiner samt industriella truckar saval som hos alla dvriga som siiter
pa sina arbetsplatser. Foretaget &r beliget | Oskarshamn.

ar férarstolar

Be-Ge Seating UK Ltd &gs till 100% av Be-Ge Seating AB. Bolaget marknadsfor och distribuer
och kontorsstolar under varumérket Be-Ge samt passagerarstolar under produktnamnet Jany
i Storbritannien och pa Irland.

Frostrup utvecklar, tillverkar och marknadsfér passagerarstolar samt ti
och vans samt for specialfordon.

Be-Ge Seating B.V. i Zaltbormmel, med dotterbolaget Be-Ge Seating GmbH i Tyskland

och representation i Belgien och Frankrike, startades 19589, Bolagen séljer och representerar Be-Ge Seating
Divisions alla stolsprodukter och varunamn pa de marknader dér de verkar. Fdretagets huvudkontor och
produktion ar koncentrerad till och belégen | Zaltbommel | Nederlanderna.

Be-Ge Seating B.V. 8gs till 100% av Be-Ge Seating AB.

_______ ‘rapett AB utvecklar, tillverkar och marknadsfor kontors- och bevakningsstolar, sadel- och supportstolar
samt ljudabsorbenter fill kontor och offentlig milj6. Produkiportféljen omfattar varunamnen Sverigestolen och

Ullmanstolen samt BE-GE och Frapeti,
Bolaget &gs {ill 100% av Be-Ge Seating
Foretaget 4r belaget | Monsteras. |f

AB,
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Be-Ge Foretagen AB
Org.nr 556377-8298

intervallet 0,5 - 20 mm. Efter 8mnesframtagning | moderna laser- och stansmaskiner vidareftradlas
komponenterna genom kanthockning eller hydraul- och excenterpressning. En stor andel av produkterna
svetsas | robot eller manuellt av féretagets licenssvetsare. Féretaget ar belaget | Oskarshamn,

Be-Ge Baltic UAB
slutmontering av komponenter pa

aipeda, Litauen, bedriver huvudsakligen industriell sémnad samt del- och
legouppdrag.

He-Ge Stece AB ar en av de ledande tillverkarna av komponenter till lastbilar, personbilar och maskiner,

samt konsumeniprodukter inom bland annat virmeteknik, elektronik- och vitvaror, Bolaget producerar platdetaljer
ach produktionsverktyg samt utfér montering av kompletia Bearbetning sker av all slags plat i
materialtjockiekar mellan 0,3 - 6 mm och bandbredd upp till 1 000 mm. Foretaget &r belaget | M&nsteras.

Verksamheten hos Be-Ge I-B Lackering AB utgbrs av bil- och industrilackering samt plastreparationer
till bade féretag och privatkunder, Bolaget bedriver sin verksamhet i Oskarshamn.

Be-Ge Vehicle Division
Be AB &r auktoriserad aterférséljare for Volkswagen person- och transportbilar samt

Skoda och svarar fér férsaljining och service av dessa mérken inom marknadsomradet
Oskarshamn/Mdnsteras/Hogsby/l 'etlanda/Séavsjd. Bolaget har driftsstallen | Oskarshamn och Vetlanda.

fultsfred/V

lastbilar sedan 1941 och ar vérldens 3ldsta privatégda aterforséljare f6r Scania.

Be-Ge Frysen A

bedriver sin verksamhet, Bolaget &gs till 100% av B

B &dger och férvaltar fastigheten Frysen 5 i Visby, i vilken Be-Ge Lastbilar AB

Be-Ge Fordonsfinans AB bedriver finanseringsrrelse avseende 165 egendom i form av lastbilar och
personbilar, dock g sadan tillstandspliktig verksamhet som avses i lagen om bank- och finansieringsrérelse.

Be-Ge Fordonsfinans AB ags till 100% av Be-Ge Lastbilar AB.

Véasentliga hdndelser under rdkenskaps:
Varldslaget under 2024 har préaglats av det pagaende kriget | Ukraina, ett Europa som tappar | konkurrenskraft
jamfort med USA, geopolitisk oro med konflikter | Mellanbstern och e ed stor sannolikhet
kommer att férdndra den globala handeln. Be-Ge-koncernen, som under 2024 fylit 80 ar, har trots osdkerheten i
omvériden levererat ett mycket tillfredsstallande resultat. Uinder 2024 har inflationen gatt ned och bade Europeiska
Centralbanken och FED i USA har pabbrjat en sdkning av styrréntan. Konjunkturen och efterfragan i USA har
fortsatt visat styrka, medan situationen i Europa varit mera negativ.

Den svagare konjunkturen under 2024 har paverkat de verksamheter inom koncernen som arbetar mot automotive-
segementet negativt. Trots detta levererar Be-Ge Seating Divison ett rekordar i bade omsétining och resultat.
Kunderna inom segmenten entreprenadmaskiner, skogsmaskiner och lastbilar har haft en samre uttveckling

jamfort med 2023, Daremot har fdrsaljningen av férarstolar Gkat till kunder inom segementen tor truckar, bussar
och tag. Utvecklingen for divisionens passagerarstolar var fortsatt stark under 2024 vilket resulterat i ett rekordar.
Segmentet for kontorsstolar har paverkats negativt av den osékra ekonomiska situtaionen, vilket gér utfallet for
2024 nagot samre jamfért med 20237
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Koncernens fordonsdivision, Be-Ge Vehicle Division, har haft ett sémre ar under 2024, dér higa rantor och en
allmén oror fér konjunkturutvecklingen har gjort att frémst privatkunderna pa personbilssidan varit forsiktiga.

Jet har resulterat i en minskning av forséljningen av personbilar, i likhet med vad som varit fallet i hela landet.
Orderingangen for nya lastbilar har dven varit svagare kopplat till en férsémrad konjunktur och ett hégre
ranteldge. Utleveranserna av nya lastbilar har till viss del &ven under 2024 paverkats negativt av langa leverans-

tider, huvudsakligen fran féretag som fardigstéller nya chassin.

Kundema till koncernens féretag inom Be-Ge Component Division har minskat sin efterfragan med upp till
20% under 2024. Det &r kunderna inom automotivesegmentet som svarar for nedgangen i orderstocken, dér
Aven den I-émmmm&m utvecklingen av fordon med fossilfria drivlinor paverkat negativt. Nedgangen i efterfragan

ed en anpassning av personalstyrkan sami kontinuerligt arbete med kostnadsbesparingar.

Koncernen har fortsatt att generera et bra kassaflde trots att kapitalbindningen i varulager, inte minst |
nya lastbilschassin, och kundfordringar ligger pa héga nivaer. Under 2024 har investeringar | koncerenens
samtliga tre divisioner genomfdrts. Inom Seating Division har investeringar gjorts i kostnadsbesparande projekt
vars pay-off-tid &r mycket kort. Be-Ge Vehicle Division har under aret fardigstél(it tva nya verkstadsskepp

| lastbilsanldggningen i Hultsfred och inom Component Division har effektivitetshtjande investeringar i produktionen
genomférts. Under 2024 har Be-Ge Seating AB pabdérjat implementeringen av ett nytt ERP-system som

tagits | drift | b&rjan av 2025.

Arbetet med hallbarhet &r fortsatt | fokus | koncernens olika verksamheter. Dels finns fOrvantningar fran samtliga
divisioners kunder att méte de krav pa hallbarhetsarbetet som de har, dels 6kar &ven takten och kraven pa hall-
barhet fran de regulatoriska myndighetern. For att kunna méta de dkade kraven har resurser for att driva

hallbarhetsfragorna tillsatts pa koncemniva.

Be-Ge-koncernen omfattas fr.o.m. 2025 av reglerna fér upprattande av hallbarhetsredovisning enligt CSRD
(Corporat Sustainability Reporting Directive). Under aret har de tre divisionerna arbetat med att ta fram
vasentliga omraden enligt den dubbla vasentlighetsanalysen. En konsolidering av dessa har hérefter

skett pa koncernniva, for att fa fram inom vilka omraden som rapportering skall ske for koncernen kommande ar.

Koncernen bedriver tillsta mmlim wrﬁiiﬁammt | dotterbolaget Be-Ge .
miljbpaverkan bestar framf&rallt | utslapp till luft och vatten samt buller.
Koncernen mm%r mmé ningspliktig wﬁmmﬁ&ﬁ enligt miljébalken | dotterbolagen |
3e-Ge Seating AB, Be-Ge I-B Lackering AB och Be-Ge Platindustri AB.

2ce AB dar verksamhetens

3e-Ge Lastbilar AB,

Forvantad framtida utveckling

K@rﬁgﬂn%turr&%ﬂgéﬁgﬁﬂ som praglat storre delen av 2024 beddms halla i sig aven under bérjan av Em‘ﬁ

cklingen under resten av aret ar ofbrutségbar och kommer att paverkas i stor utstrackning av vad som hander
pa det geopolitiska omradet och om prognostiserade rantesankningar kommer att leda till 6kad efterfragan.
Kostnadslédget kan dven komma att paverkas av den l6nerbrelse f6r en stor del av arbetsmarknaden som skall
genomforas under 2025.
Rantesakningarna och nedgangen i inflationen bedéms trots allt far en positiv effekt for de av koncernens kunder
under 2025 som &r verksamma inom automotivesegmentet. ide Be-( e-Ge

Det gbr att ba -Ge Vehicle Division och Be
Component Division ser en dkad efterfragan och beléggning, i vart fall under andra halvéret 2025, Be-Ge Seating
Division ser ocksa en lagre efterfragan under férsta delen av 2025 fran kunder inom entreprenad- och skogs-
branschen. Dock har divisionen manga intressanta projekt bade fér tag och bussar och &ven passagerarstols-
forsaljningen har en fortsatt positiv utveckling. t Sppnas nya mdjligheter till afférer pa den nordamerikanska

marknaden med de kontakter som etablerats med aterf¢
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

?}é Fortsatt oro | omvariden med krig och konflikter, risk féir att ne

dgangen inflationen stannar av, en svag valuta

[+ samt kompensationskrav | kommande avtalsrérelser skapar osékerhet for koncernens verksamheter.
oo, Aft kontinuerligt arbeta med effektivitetshéjande atgarder i produktionen och fa kompensation for
n lénsamhet.

prisGkningar &r viktiga forutséttningar fér bibehalle

eslut avseende
bristande tillgang till fordon kan vara en risk.

Aven politiska beslut som ra
drivmedels- och fordonsskatter tillsammans mea

Osékerheten i omvériden kan innebéra att efterfragan pa koncernens produkter minskar,

vilket i sin tur kan innebéra en risk fér inkurans i varulagren. Nagon sadan utveckling har &nnu inte noterats
och de reserveringar som gjorts i varulagren beddéms vara tillrdckliga. En nedgang i konjunkturen

skulle aven kunna innebéra att risken fér kundférluster 6kar, nagra tecken pa detia syn dock inte annu,

Forskning och utveckling
Be-Ge Seating Division arbetar kontinuerligt med nya utvecklingsprojekt fér OEM-kunder och internt
initierade uppdrag. Utgifter fr forskning och utveckling kostnadsférs i takt med att de uppstar.

Flerarsdversikt

2022.12-31 2022-04-30
8 man
Nettoomsittning 1 395 466 1 504 596 957 927 1 204 109

Resultat efter finansiella postar 115 264 133 785 B85 156 80 6572

Oversikt koncernen (Tkr) 2024-12-31 2023-12-31

Solid
Medelantal anstéllda

Rérelsemarginal

Avkastning pa eget kapital

Balansomslutning

ditet

Oversikt moderbolaget (Tkr)

Nettoomsétining

Resultat efter finansiglla poster

Balansomslutning

7,6%
11,2%
1037 775
82,4%
568

2024-12-31
23 528

21 748
348 479

8,5%
14,5%
966 898
80,6%
563

2023-12-31
21 021

12 188
301 886

6,5% 6,1%

10,6%
863 678
79,2%
556

2022-12-31

10,7%
836 899
75,9%
531

2022-04-30

18 203
31 855
258 913
77.6%

Soliditet 65,5% 73,7%

Medelantal anstéllda 16 16 13

Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal

Rdérelseresuliat | procent av nettoomsatiningen
Avkasining pa eget kapital |

Arets resultat i procent av genomsnittligt justerat eget kapital
Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balanaﬂmsluminﬁ
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Férandring Eget Kapital
e Koncemen
ﬁ;?‘ﬁ Annat aget
- Aktie- kapital inkl. arets
kapital resultat Totalt

Ing&ende balans 2024-01-01 10 000 000 768 888 998 778 888 006
Transaktioner med dgars.

L&mnad utdelning -20 000 000 -20 000 000
Omrakningsdifferens 4 331 361 4 331 361
Arets resultat 91 757 723 91 757 723

844978080 854 978 080

Utgaende balans 2024-12-31 10 000 000

Moderbolaget
Totalt antal aktier 100 000. Aktierna férdelas pa 20 000 A-aktier (tio réster per aklie) och

80 000 B-aktier (en rbst per aktie).

Aktie- Reserv- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat

Ingaende balans 2024-01-01 10 000 000 2 000 000 194 521 005 15 863 185
Overféring av foreg ars resultat 15 863 185 -15 863 185
Transaktioner med édgare:

-20 000 000
B AR i 25918 133
10 000 000 2 000 000 190 384 190 25918 133

Férslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féliande vinstmedel:

Balanserad vinst 190 384 190
Arets vinst 25 918 133
Kronor 216 302 323

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att
| ny rékning Sverfirs 201 302 323
Kronor 216 302 323

Styrelsen féreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

] ;.

Styrelsen anser att forslaget &r férenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap 3§ aktiebolagslagen enligt
féljande redogdrelse:

Styrelsens uppfattning &r aft vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art,
omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i Gvrigt.

Fdéretagets och koncernens resultat och stélining i dvrigt framgar av efterfdljande resultat- och

balansrakningar samt kassaflddesanalyser med }r{
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£ Koncernens resultatrikning

2024.01-01

-2024-12-31

2023-01-01
-2023-12-31

1 395 466 160
-1 112 022 227

1 504 595 908
-1 228 269 947

Bruﬁm’mm

Farsaljningskostnader
Administrationskostnader
"’W’Igﬁ rﬁml&amﬁﬂw

Rﬁmlmmsultﬂ

Rasultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som ar anldggningstiligangar

Ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Rmmﬁm &ﬁar finansiella pmiﬁr

Skatt pa arets resullat

283 443 933

-3 920 806
-136 113 580
16 318 154
-2 078 000
106 649 ﬁ%‘l

318 380
8 624 905
-328 766

Amtﬁ mﬁlmai

Hanforligt till
Moderforetagets aktietigare
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-23 506 487

91 757 722

276 326 051

-57 314 681
-111 588 153
24 002 920
-3 386 743
128 039 393

1474 726
4 598 175
-327 095

01757722 105 889 566

105 669 566 ¢
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Koncernens balansridkning

Not

2024-12-31

43 TILLGANGAR
>} Anlaggningstiligangar

Immateriella anlgggningstiligangar
Hyresratter och liknande réttigheter
Goodwill

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anidggningar
Inventarier, mmyg och installationer

s
-

Y

9 207 182

Finansiella anlaggningstiligangar
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar :

5 207 1%2

218 448 370
44 602 949

8765177

309 303 841

4 346 563
421 655
23 503 484

Summa mﬁgnmgm lgangar

Omséattningstillgangar

Varulager m.m,
Ravaror och férmddenheter
Varm under t&ééwm ﬁiﬁg

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordran

&wiga mm&m&g
Forutbetalda kostnader och upply

Korifnistiga placeringar

28 271 702

2023-12-31

5240 124
___________________________________________________________________ 613 655

5 853 779

200 331 514
32 353 543
44 275 749

9306754
286 267 559

3051823
321 655

342782 T35

95 721 461
27 302 140
132 713 546

315 M‘% 940

30 ?E‘Q 658
125 230 261

255 737 146

156 566 476
3 416 432
8993790

Kassa och bank

Summa omsattningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR
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1037 774 928

259 640 689

188 037 033
0

11 839 337
14 796 766

214 673 136

120 000

851 456 515

966 898 055
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o Koncernens balansrakning

oo - N t 20241231 202

ET KAPITAL OCH SKULDER

17,18

o Eget kapital
Bundet eget kapital
ﬁmammm

Avsattningar 20
Uppskjuten skatteskuld

Negativ goodwi
Ovriga avsiétiningar

10 600 000

844978 081

10 000 000
768 888 997

854 978 081

9329 124
4
15 424 483

Langfristiga skulder 21
Skulder till kreditinstitut
Andra langfristiga skulder

24 753 607

7453 723
4 708 606

Kortfristiga skulder 22
Checkrékningskredit

Skulder till kreditinstitut

Férskott fran kunder

Leveranttrsskulder

Skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23

12 162 329

0

3911 270
383 298
63 711 0569
-{

18 020 982

KAPITAL OCH SKULDER

SUMMA EGET
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1037 774 928

778 888 997

8 661 098
5
14 057 194

22 718 292

3756 179
7 820 159

11 576 338

0

3053 316
121 055

66 987 104
9 531 482
13 am 749

@53 H4 42?

966 898 055.
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C Koncernens kassaflédesanalys

) Rorelseresultat

) Justeringar fér poster som inte ingér | kassaflédet
Avskrivningar

Férandring avsatiningar

Upplésning av negativ goodwill
Realisationsresuitat vid férsaljning av
materiella anldggningstillgangar

2024-01-01
-2024-12-31

106 649 691

28 592 768
1367 288
0

0

-308 311

2023-01-01
-2023-12-31

128 039 383

26 248 926
966 237
241 443

0 .

-542 987

Erhallen ranta
Erlagd ranta

fare forandringar av rérelsekapita

Férandringar | rorelsekapital
Fdrandring av varulager
Forandring av fordringar

n den Iopande verksamheten

Kassaflide fra

Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstiliganga

Finansieringsverksamheten
Férandring av langfristiga skulder

136 251 436
8 D43 285

-37 086 981

154 470 126
6 072 901
-327 085

107 778 974

b 746 985
34 737 248

-49 594 961
472 935

144 114 838

-24 287 031

961 942

119 348 261

-41 791 527
1050 069

-49 122 026

> 54 5 gg‘]
-3 636 760
-20 000 000

-3 788 248
1317 808

Arets kassaflode
Likvida me
Kursdifferens likvida medel
Likvida medel inkl kortfri

Moderbolagets resultatrakning

del inkl kortfristiga placeringar vid arets borjan

stiga placeringar vid drets slut

Sida 10 av 32

-23 070 769

76 956 225
177 142 690
1137 953
255 236 868

-12 470 440

66 136 363
111 145 414
-139 087
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Réntekostnader

Nettoomsétining
Kostnad fér salda varor

2024-01-01 2023-01-01
Not  -2024-12-31  -2023-12-31

23 528 370 21 020 ?%5

Bruttovinst

Administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter

Rﬁmmﬁmmm

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anldggningstiligangar

Rénteintakter och liknande resultatposter
och liknande resultatposter

____________________________________________________________________ 23 52 8 37 E 21 020 ?ﬁﬁ

-32 164 462 21 719 637
0 -

34,5 -8 636 086 -6 ﬁiﬁ ?M

6 25 301 752 12 500 000

4.2

6 012 927
-843 ﬁm

Arets mwum

ﬂ fm,? —— 12 133 25&

26 716 285 26 827 137

g =798 152

25918 133 15 553 "
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H

Moderbolagets balansrakning

) TILLGANGAR

™ Anldggningstillgangar

Immatenella anldggningstiligangar
Balanserade ulgifter fGr forsking och utvecklings-
arbeten och liknande arbeten

Not

---------- = T P s b

11

Materiella anldganingsiillgangar
| installationer

705267

Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

13
14

103 655 857
31 456 250
880 605

705 267

103 655 857
48 198 915
758 381

i ke

Summa a&ﬁggnimgmllgéngm

Omséttningstillgangar

Korlfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

1725 2568
1542 329

157 067 573

1689 304
1593 358

Kortfristiga placering

Kassa och bank o
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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3 267 587

207 673 253

348 479 137

3 282 662

120 000

144 818 548

301 886 121 /).
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W Moderbolagets balansrikning

r Eget kapital 17,18
Bunde! eget kapital

Aktiekapital
Resenvfond _

12 000 000 12 000 000
Fritt eqet kapital

Balanserat resuitat 190 384 190 194 521 005
fgrmﬁ resultat 25 918 133 15 863 185

...................................................................... e r————

0 L 0 0 R0y 3y e e o L 0 00 0 O o g

umma Egéf kmi&al ' 228 302 323 222 384 190

Obeskattade reserver 18 39 335 7 842

Avsatiningar 20
37981687 3402633
3 798 187 3 402 633

Langfristiga skulder 21

Andra langfristig: 7 820 159

7820159

Kortlristiga skulder : 22

Checkrakningskredit 0 0

Leverantbrsskulder 511 482 519 653

Skulder till koncernfiretag 106 689 310 63 582 827

Skatteskulder 236 821 102 280
| 23 3 154 855 3 058 859

................................................... 14 580 AaY 68 271 297

SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 348 479 137 301 886 121p.

Sida 13 av 32




Efé 2024-01-01 2023-01-01
i : o -2024-12-31  -2023-12-31
Zé? Den lspande verksamheten

. ﬂémlwr&smwt -8 636 086 -6 626 708

[s" igar i kassaflédet

Makﬂmmgm 173 662 131 393
Fﬁﬂ ust %?"ié qavi 0 67 540
395 554 297 152

__________________________________________________________________________________________________________________________________ 3 BAkiETs 5130 623

R

Resultat fran andelar | koncernféretag 25 301 782
Erhallen ranta 5 325 405
Erlagd ranta 243 293
Betald inkomstskatit o -785 845

Kassaflode fran ﬁm Iopande ?mkmmmtm
fore férdndringar av rorelsekapital 21 531 149 12 642 744
Farandringar i rirelsekapital

Forandring av fmmﬁgar 15 075 25 45@ ‘?N
___Forandring av kortiristiga skulder 43 224 B5B 047
Kassaflbde ﬁ%ﬂ ém‘i wpamw Wf&ﬁmmmmn 64 771081

Investeringsverksamhelen
?’éwéw ay mmmm mﬁgmgﬁtmg nga

i{mmfmm ﬁén mmﬁmr&ﬁmmﬁm&mmmﬁ -136 860 -784 956

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 5 000 000 4 300 000
Férandring av langfristiga skulder -3 111 853 1 206 498
Fdrandring av langfristiga fordringar 16 347 11° -31 158 464
Utbetald utdelning @G * E@Dﬂ -10 000 000
Kassafltde fran fi mmi&rmgsmrkmmhmﬁa 7164

-35 652 966

Arets kassaflode 62 869 779 65 612 582

Likvida medel inkl kortfristiga placeringar vid arets borjan 141 535 887 75923 305

Likvida medel inkl kortfristiga placeringar vid arets slut 204 405 666 141 535 M;.
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Moter

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt drsre
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

BENAR 20121

dovisningslagen (1995.1554) och

Klassificering mm
Anlaggningstillgangar, avsatiningar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp sor
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen.

férvantas a
Omsaéttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas

eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.
For varje balanspost som inkluderar belopp som férvéntas atervinnas eller betalas inom och efter tolv manader

fran balansdagen, lamnas denna i not till respektive balanspost.

Beddémningar och uppskattningar
Koncernens leasingavtal har genomgaende klassats som operationella leasingkontrakt i respektive juridisk
enhet. Den klassificering gbrs dven i koncernen da inte nagra vasentliga finansiella leasingavtal finns.

Goodwill hanférlig till strategiska forvary avskrives linjart Sver 10 ar. Nedskrivning sker vid varaktig
nedgang, vitket innebér att om marknaden och darmed verksamheten hanfbrlig till en viss
goodwilipost skulle forsdmras Kan nedskrivningsbehov uppkomma.

Koncemredovisning

Koncernredovisningen ar uppréttad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfatiar modertoretaget
samt dess dotterfbretag, Med dotterforetag avses de foretag i vilkka moderfdretaget, direkt eller indirekt, har
ett bestammande inflytande. -

résterna. | koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den dagen koncernen erhaller bestdmmande
inflytande tills den dag det inte l&ngre foreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper dverensstammer med
koncernens redovisningsprinciper i 6vrigt.

o

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet
efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebér att koncernfretagens obeskattade reserver i koncernens

balansrékning férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital,

Omrakning av utlandska dotterbolags resultat- och balansrakningar sker enligt dagskursmetoden.
gangar och skulder omraknas till balansdagens kurser samt att resultatrékningarna

Detta innebar att tilig
omréknas till genomsnittskurs under rékenskapsaret.

Justering for internvinst i fager har skett utifran beraknad vinst som séljande bolag haft pa mmmm&« :
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e Intaktsredovisning
Te Intékten redovisas till verkligt vérde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebér att féretaget redovisar

- intdkten till nominelit varde (fakturabelopp) om féretaget far ersétining i likvida medel direkt vid leveransen.
ot Avdrag gdirs fér lamnade rabatter.

£ Vid férsélining av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nér de vasentliga férmaner och risker som ar
e forknippade med dgandet av varan har dverforts fran foretaget till kdparen.

Rénta, royalty och uldeining
Erséttning i form av ranta, royaity eller utdelning redovisas som intakt ndr det ar sannolikt att de ekonomiska

fordelar som &r forknippade med transaktionen har tiliférts koncernen samt nér inkomsten kan beréknas pa ett
filifériitligt sat

Leasingavtal

Koncemen som leaselfagare

Koncernen &r leasetagare genom sé kallade operationella leasingavial da de ekonomiska risker och férdelar
som &r forknippade med tillgdngen inte har &vergétt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell
féirsta forhdjd hyra, redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare
Da de ekonomiska risker och férdelar som &r férknippade med tillgangen inte har &vergatt till leasetagaren

klassificeras leasingen som operationell leasing. | koncernredovisningen sérredovisas fr.o.m, 2023 inte

langre den operationella leasingen dér koncernen &r leasegivare, da omfattningen av affaren

ar av begréansad storlek.

Anldggningstillgangar |

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till bedémda restvarden.
Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter ndr komponenterna har vasentligt
olika nytiandepericder. | koncernen bertr det byggnader,

Féljande avskrivningsprocentsatser har tilldmpats:
Goodwill 10%
Immateriella anldggningstillgangar 10%
Byggnader och markanlaggningar 1-6 %
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20 %

Inventarier, verktyg och installationer 12 5-33 %

Goodwill hanforligt till strategiska forvarv avskrives linjart 6ver 10 ar. Nedskrivning sker vid varaktig
vardenedgang.

Varulager

Varulager har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoférséljningsvérde pa
balansdagen. Med nettofGrsaliningsvardet avses varornas berdknade frsaljningspris minskat med
férsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebér att eventuell inkurans | varulagret har beaktats.

Likvida medel
Den del av koncernkontot som hénfér sig till moderféretaget redovisas som féretagets likvida mede!.
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden pa Y
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Ersattningar till anstillda

Erséttningar till anstédllda avser alla typer av erséttiningar som koncernen lamnar till de anstalida. Koncernens
erséftningar innefattar bland annat léner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttningar efter
avsiutad anstélining (pensioner), Redovisning sker i takt med intjanandet. Erséattningar till anstallda efter
avslutad anstélining avser avgiftsbestdmda eller férmansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda
planer klassificeras planer dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller
informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestédmda
pensionsplaner. Koncernen har inga dvriga langfristiga erséatiningar till anstalida,

Omrakning av poster i utldndsk valuta
Fardringar och skulder i utidndsk valuta har varderats till balans
rbrelsefordringar och rbrelseskulder redovisas i rorelseresultatet me

finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

dagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa
dan kursvinster och kursfériuster pa

Skatt

Total skatt utgtrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatler redovisas i resultatrékningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatf

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till 6ljd av tidigare handelser.
Redovisningen sker enligt balansridkningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar pa temporéra skilinader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga
varden for tillgangar och skulder samt for tvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med et
nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar |
géllande skatltesatser resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras
till den del det inte 4r sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en
dverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten
skatteskuld som avséatining.

Avsittningar
Avsétiningar redovisas i balansrakningen nér bolaget har en forpliktelse {legal eller informell)

pa grund av en intraffad handelse och da det &r sannolikt att ett utfléde av resurser som &r forknippade
med ekonomiska férdelar kommer att krévas for att uppfylla férpliktelsen och beloppet kan beréknas
pa et tilifdrlitigt satt. Om bolaget réknar med att erhalla en gottgbrelse motsvarande den
avsattning som gjorts, till exempel genom ett férsékringsavtal, redovisas gotigérelsen som en
tillgang i balansrakningen, men detia sker forst da gottgbrelsen ar | det narmaste saker.f.
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Not 1 Nettoomsdttningens fordelning
Nettoomsétining och resultat per rbrejse

Koncemen

2324 2023
Be-Ge Seating Division 77 550 751 68 016 605
Be-Ge Component Division 18 589 918 38 125 bB6
Be-Ge Vehicle Division 17 6B0 966 27 117 982
Moderbolaget/Fastigheter -7 171 944 -5 220 781

106 649 691 128 039 382

gren fordelar sig enligt fljande:

2023

568 151 594
- 286 688 839

55@ %25 %"I'Q 645 845 801
3 872 729 3 909 763

1 504 595 998

1395 466 160

Nettocomsaéttningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

Sverige
EU

Ovriga vérlden _ S

ecklingskostnader
Koncemnmen
2024-12-31 2023-12-31

Not 2 Forsknings- och uty

Kostnadsfirda forsknings- och
uW@E&:Imm beten o "%5 M@ ?% ) 1 1 3‘%? 555

Not 3 Personalkostnader, ersittningar och arvoden
Medelantalet ansitilida 2024

anstallda man
Moderbolaget

Dolt u

sSverige 385 84%
Tyskland 2 50%
Holland 26 859,
Frankrike 2 3354
Danmark 39 77%
6 83%
mﬂum e . 92 ~ 13%

ﬁmmmm tmaﬁ 568 71%

Sida 18 av 32

2024 -2023

084 485 987 1139475278
333 708 0b4 304 212 803
77 271 120 60 907 817

1 385 466 160 1 504 595 998

2024-12-31 2023-12-31

2023
anstéllda man

A i

16 71%

387 84%
e 50%
27 85%
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= L.8ner och andra ersélftningar 2024 2023
e Sociala
= kostnader

{mrm*

Sociala

kostnader

Léner och (varav
andra pensions-
ersétiningar kostnader)

1" Léner och
fgg andra
?;ﬁ: grsatiningar

mmmm

Dotterbolag

Kmmmm mmst '

i Moderbolaget 12 153 659

231 184 2898

243 337 958

o 758 148
1974768
79 557 344
19 137 400

85 315 4983
21112 168

11 520 486

222 92T 439

234 45% 925

5063 311
1763 607
77010 325

EZ %?3 536
19 918 597

Ay Moderféretagets pensionskostnader avser 807 068 kr (f.a 880 796) gruppen styrelse och VD.

Bolagets utestaende pensionsférpliktelser till dessa och tidigare VD uppgar till 3 798 187 kr (f.a.3 402 633 kr).
Av Koncernens pensionskostnader avser 3 649 316 kr (f.2. 3 287 610 kr) gruppen styrelse och VD
Koncernens utestaende pensionsférpliktelser till dessa och tidigare VD uppgar till 14 048 023 kr (f.a. 13 374 819 kr).

Loner och andra ersétiningar férdelat per land och melian styrelseledaméter m fl och Gvriga anstélida.
2024 2023

Swﬁga

Tota Et £ mgm
varav tantiem o.d.

Dotterbolag | Sverige
varav tantiem o.d.
Dotterbolag utomlands

Tyskland

varav tantiem o.d.
Danmark

varav tantiem o.4d.
Storbritannien

varav tantiem o.d.
Litauen
_varay tantiem o.d.

Totalt deﬂamﬁim ummmnds
varav tantiem 0.d.

E@sm&m mtm
varav tantiem o.d,

Styrelse och
VD (varav
tantiem 0.d.)

5 351 EE’%

5351 821
0

6831173
476 000

2 238 861
260 508
2450 913
323 3?@

@25 5?2
1365 786
WB 553

19 711 °

1382 012

Qvriga
anstallda

6 801 838

6 B01 838

157 0860 656

911 333

13 498 8899

24 124 140

15630 684

18 679 247

223 ﬁﬁﬁ 796
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Stvrelse och
VD {varav
tantiem o.d.}

5 355 971

5 355 9‘?1"

302 000

6 890 100
930 205

1925 750
240 750
2214 428
280 666
1094 679
112 964
1 EEE 553

- 45? ng...

E‘m NE

215 753 115

Ovriga
anstélida
6173 515

6173 MS

154 960 022

526 519
12 685 711
22 181 109

1 462 589

17 763 650
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E§ Kédnsitirdelning | foretagsledningern Moderbolaged

N 2024 2023
L Fordelning mellan kvinnor och mér

] | foretagets styrelse

= Kvinnor 1
Mén 6

3y T

Férdelningen mellan kvinnor och mén
| fdretagsledningen

Kvinnor {
Man 3 3

-
o

Avial om avgangsvedsriag
Vid det fall anstéiiningsavtalet for ledande befatiningshavare ségs upp av bolaget har man en
uppségningstid pa sex till tolv manader. Lén utgar under uppségningstiden.

Arvoden il revisorer Koncernen Moderbolaget

Emst & Vﬁmg 2024 2023 2024 2023
Erséttning f6r revisionsuppdrag 1121 356 1125 211 183 st@ 187 000
Annan rwismmvmkmmhm 141 512 199 940 B4 501 166 100
Skama“éﬁg miag ,: 10 723 10 767 0 0

87 970 116 065
21 654 21101

167 594 186 981

Ersattning for revisionsuppdrag
Grant Thornfon

Ersattning for revisionsuppdrag
Clauss, Paal und Partner
Ers&tining for revisionsuppdrag B4996 62476 00000 —

85 693 68 761

Summa 1 721 499 "§ ?EE 322 257 500 353 100

Not 4 Av- och nedskrivningarnas fordelning per funktion

Koncernen floderbolaget
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar enligl plan
Kostnad salda varor 14 296 255 12 963 972 0 0
Fdrséljningskostnader 2424 363 3 358 607 0 0
Administrationskostnader 11 872 149 9 926 347 1?3 %2 a ‘13‘% 3@3

Summa 28 592 768 26 248 926

Not5 Inkop och forsdlining mellan koncernbolag
Av arets inkdp avser B% (8%) inkbp fran andra koncemnbolag. _
Av arets forsiljining avser 100% {100%) férsaljning till andra k@nmmmlﬁq

Sida 20 av 32



Be-Ge Féretagen AB
Org.nr 556377-8298

Mot 6 Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelningar
Ranteintakter

Réanteintakter fran koncernfordrir
R&aﬁimﬁimsm&m&m vid wmﬁ%mr

intdkter och liknande resultatposter

Koncernan

2024
306 575
6 625 247
0
605 833

2023
0
3 306 950
0
0

1291 225

2024

12 EM ﬁﬁﬁ

25 3@1 ?52

Moderbolaget
2023
0 0
2520 216 1 531 656
2 296 379 3 459 921
0 0
mz 910 1 021 350

2024

8 624 905 4 598 175

Mot 8 Bokslutsdispositioner

Erhalina koncernbidrag
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan

Not9 Skatt pa arets resultat
Koncermnen
2023
-26 833 412

2024
Aktuell skattekostnad 24 068 271
Uppskjuten skattekostnad avseende
temporéra skilnader
Korrigering av tidigare taxering

532 5?@ -§1% m1

Redovisad skattekostnad ﬁEE 506 48T -27 895 634

Redovisat resultat tore skatt 115 264 210 133 785 189

Skatt pa redovisat resultat enligt

géllande skatlesats (20,6%)

Skatteeffekt av:

Justering tidigare ars taxeringar
wriga e] avdragsgilla kostnader

Eg skattepliktiga intékter

-29 520 208

-23 689 686

-144 121
-1283 898
3053 315

-23 506 43?

Rﬂﬁwﬁﬁm ﬁk&ﬁ aﬁ?‘ BO5 634
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6012 927

Moderbolaget

2024
2 000 000

-31 493

4 968 507

2023
4 300 000

138 867

4 438 867

Moderbolaget

2024
934 973

-?Eﬁ 152

26 716 286
-5 503 555

14 597
534 097
5224 903
-798 152

2023
-838 117

16 627 127

-3 425 188

0
-140 466
2801712
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Mot 10 Leasingavtal - leasetagare
2024 2023

Operationell leasing
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavial 4886 724 5 355 081

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, férfaller till betalning enligt féljande:
2024 2023

Ska betalas inom 1 ar 3438 701 2 407 884
Ska betalas inom 1 -5 ar 1 334 361 3 890 324

Ska betalas senare &n 5 ar 0 )
4773061 6 298 308

Not 11 Immateriella anlaggningstiligangar
Balanserade utgifter for forskning-
och utvecklingsarbeten och Koncernen Moderbolaget

liknande arbeten 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 6 097 014 6 007 414 346 520 214 245
Arets anskaffningar 153 048 132 275 0 132 2756
Férséliningar/utrangeringar a7 217 g
Kursdifferenser 212 035 -42 BTS

6 097 014 346 520 346 520

anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar -856 880 -527 404
Forséljningar/utrangeringar a7 214 0
Kursdifferenser -34 415 14 241

Arets avskrivhingar ~ -363 597 -343 727 — — 0

avskrivn -1 157 688 -§56 890 0
Bokfort viarde 5207 192 5240 124 346 520
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2024-12-31 2023-12-31

Koncernen
2023-12-31

i.% Goodwill
£ 2024-12-31

74 642 680 74 768 290 0 0

G77 524

0 Ingaende anskaffningsvarden
~ N ursdifferenser_
*a

75 320 204

-7 296 918 0 0
165 012
-1.897 118 0 0

-74 029 025
-660 886

Ingaende avskrivningar
Kursdifferenser

-74 029 025 0 G
613 655 0 i

-75 320 204

akﬂm%mm
Bokfort varde 0

Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget

Koncernen

Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden
Nyanskaffningar
Omklassificeningar

Avyltringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar
Avyttringar

wkr‘ivniﬁgw
Bokfort varde

Uppgifter om farvaltningsfastigheter
Redovisat varde

Verkligt vérde

Verkligt varde ar beraknat ulifra

2024-12-31

307 970 162
G 242 895
20 290 474
-174 255

335 904 643

-107 638 648
4
42

~117 456 273
218 448 370

13 677 783
27 000 000

2023-12-31

274 847 455
12 168 871
23 326 545
-2 008 915

307 970 162

-101 168 326
-8 302 982

0

1671573
161 087

-107 638 648
200 331 514

n driftsnetto med ett avkastningskrav om 7 %.{
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e Ingaende anskaffningsvarden
™ Nyanskaffningar
Omklassificeringar
Om

ﬁtgémﬁﬁ ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Awyttringar

Arets avskrivningar

'Utgﬁ%m& ackumulerade
avskrivningar
Bokfort virde

Inventarier, verkty:

Ingaende anskaffningsvarden
MNyanskaffningar
Omklassificeringar

Ingaende avskrivhingar
Awvyttringar

Arets avskrivningar
Omklassificeringar

Utgaende MWME
avskrivningar
Bokfort virde

[ Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2024-12-31

159 787 840
8 864 614

2 835 116
-3 854 485

168 830 237

-127 434 298
3 845 330
-6 708 269

131 342 891
37 487 346

g och installationer

2024-12-31

182 203 709
10 185 397
1600 709

-1 845 168
712 606

192 857 252

-137 927 960

-148 254 303
44 602 949

Koncernen

2023-12-31

139 483 819
6 496 549
14 267 966
-176 424

159 787 840

~121 739 005
176 424
-6 142 440

~127 434 298
32 353 542

Koncernan

2023-12-31

162 076 816
14 618 313
11 227 657
-5 579 987

-139 090

182 203 708

-133 831 170
5418 919
-9 562 666

-137 927 960
44 275 749
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2024-12-31

2023-12-31

Moderbolaget

2024-12-31

2 501 645
136 860

0

-126 370
0

2023-12-31

2073603
652 681

5

-224 739
0

2 501 545

-1 822 084
157 199
-131 393
0

-1 786 278

705 267
i a

Uppdaterat inte
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Pagaende nyanldggning

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 9 306 754 49 746 894
Myanskaffningar 24 149 007 8 375 519
Kursdifferenser 40 704 15 181
. -24731288 -48 830 840

Bokfort viirde ) 8 765 177 9 306 754

Mot 13 Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvérden 321 6556 121 655
Tillkommande 100 000 200 000

| Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 421 655 321 655
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2024-12-31

3 051 823
1294 740

Ingaende anskaffningsvarden
Tillkommande

Avgaende | ] 0

Utgémm acmmﬁmmm

Andra langfristiga fordringar

2024-12-31

19 946 723
4 EG@ BM

Tillkommande
Avgaende
Omrakningsdifferens

Utgaende acmmmmmd@
anskaffningsvirden

Not 14 Andelar i koncernforetag

Ing é@mﬂe anskaffningsvérden

tgaende ackumulerade
ans kaﬁ&%nwﬁrﬁm

Be-Ge SMMQ B.V
Be-Ge Seating B.V
Be-GGe Swtmg
Be-Ge Frapett AB
E%m@% Lastbilar AB
Be-Ge Frysen AB
Be-Ge Fordonsfinans AB
Be-Ge Personbilar AB
Be-Ge Office AB
Be-Ge Platindustri AB
Be-Ge Stece AB
Be-Ge Seating A/S
Be-Ge |-B meﬂﬁg AE
Be-Ge Fastigheter AB

EﬂwG& Baltic UAB

Koncernen

n | Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

2023-12-31

684 206
74 175

758 381
122 224

3 051 823 880 605 758 381

erbolaget

2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
3 105 481

297 152

3402 633
385 554

21 464 531
28984 212
-4 499 784

3 798 187 3402 633

M' SUBING MQM
2024-12-31 2023-12-31

103 655 857 103 655 857

103 655 B57 103 655 857
Bokfort
viirde

27 313 943

Antal
andelar

7 000 000

8 188 B60
120 000

6 000 000
16 181 853
29 129 700
6 754 934
100 000

2 BGB 55?

103 655 8
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s Uppgifter om dotierfretagens orga mer, séte, eget kapital och resultat:

Eget kapital
Oskarshamn 210616 814
Oskarshamn 156 022 713 13627 778
Oskarshamn 34 760 552 623 508
Oskarshamn 278 640 0

Arets resultat

= Be-Ge Seating AB 33 258 372
e Be-Ge Lastbilar AB
i~ Be-Ge Personbilar AB

Be-Ge Platindustri AB
Be-Ge Stece AB
Be-Ge Seating A/S

Be-Ge Fastigheter AB
Be-Ge Baltic UAB

566223-1430
556048-2746
51617312
556132-8625
556773-0774
141195074

Not 15 Andra langfristiga fordringar

Avbetalningskontrakt
Ovriga fordringar

Mot 16 Forutb

Férutbetalda hyror
Upplupna intékter
Fdrsakringspremier
Rekiamationsfordran

2024-12-31
8 736 355
719 102

2024-12-31
264 379
3039 608
845 605
236 778

15 041 480

Oskarshamn
Mbnsteras
Frestrup
Dskarshamn
Oskarshamn
Klaipeda

2023-12-31
5877 733
694 171

13 374 819
18 846 723

etalda kostnader och upplupna intakter
Koncermen

2023-12-31
216 171

6 592 454
911 311

14 796 768
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B1 815 764
101 301 648
61 287 416
19 492 291
9 308 210
37 766 297

4 049 678
3418 819
18 582 058
3926 316
969 296

3 256 156

2024-12-31
0
0

3798 187

2023-12-31

0

3402 633

Moderbolaget
2023-12-31
0

2024-12-31
0
0

0
16542 329

1542 329
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GO Not 17 Antal aktier och kvotvirde

& Antal A-aktier
Kvotvarde
Rotstvarde

Antal B-aklier
Kvotvarde
Rastvirde

Mot 18 Disposition av vinst eller forlust

Férslag till vinstdisposition
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:
Balanserad vinst

Arets vinst

Kronor
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas
i ny rékning Gverfors

Kronor

Not 19 Obeskattade reserver
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Mode

2024-12-31
20 000

100

10

80 000
100

190 384 180
25918 133
216 302 323

15 000 000

201 302 323

216 302 323

2023-12-3

1

20 000
100

1

0

80 000

Moderbolaget




~ Under aret til Ilmmmm&a belopp.

Be-Ge Fdretagen AB

Mot 20 Avsittningar

2024-12-31
16 424 482

Ovriga avsattningar

Jativ goodwill 0
9 329 ‘12@»

U ppskjuten skatt

Ovriga avséttningar
Belopp vid arets ingang
Under émt éﬁmmﬁg belopp 0

Ovriga avséttningar bestar av
Direkipensionsatagande 14 048 023
Aterképsatagande 0
Garantidtagande / Ovr atag. 1376 459

.................................... @5 éﬂ 432

Garantidtaganden - Ovr atag.
Belopp vid arets ingang
Under aret aterférda belopp

682 375
0

1 376 459

Uppskjuten skatt
E%If}ﬁﬁ vid arets i mwm

8 325 12&

15 424 482

694 084

Koncernen

2023-12-31

14 057 194

0
8 661 098

22 718 292

13 080 958
11 848
954 387

Moderbolaget

2024-12-31
3798 187

3 798 m?

3 402 633
0
395 554

2023-12-31
3 402 633
0
0
3 402 633

3105 481
0
297 152

14 057 194

13 374 819
0
GB2 375

14 057 194

651 145
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Not 21 Férfallotid skulder
T Koncernan

T &2 4
Lt

70

-
o

forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut D 0
Andra émfﬁsiﬁa ﬁm dm 0 D

Skulder med

Not 22 Checkrdkningskredit
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Beviljat belopp 0 0

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen
2024.12-31 2023-12-31
emesteriéneskuld 26 787 984 25 690 73
Upplupna léner 4 348 447 5 ms 132
Sociala avgifter 14 003 895 13 477 820
Forutbetalda intakter 724 6989 608 096
@m ja poster “@3 %‘?% 2?? 14 952 %33

Not 24 Stillda sdkerheter avseende egna skulder och avséttningar
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

For egna skulder till kreditinstitut
F@mtﬁgggmmmmgm 0 4 500 000
inga 12 NE ﬁzﬁ 8 931 048

Sida 30 av 32

’!3 3?4 NQ e

2024-12-31 2023-12-31

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

Moderbolageat
2024-12-31 2023-12-31
1723903 1501 342
72 444 477 629
819 997 739 142
0 0
538 511 340 746

3 154 855 3 058 859

2024-12-31 2023-12-31

S798187 3402633

3798 187 3402633¢"




Be-Ge Foretagen AB
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g Not 25 Eventualférpliktelser

g; Koncernen Moderbolaget

- 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

& Borgen for dotterbolag 0 0 0
Avbetalningskontrakt 8 401 25 0 0

Lossinghontrekt ________ 43883623 41914 407 0
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Vi har utfirt en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Be-Ge Foretagen AB f&r rdkenskapsaret 2024-01-01 -
2024-12-31,

Entigt var uppfattning har Aarsredovisningen och  koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rativisande bild av moder-
bolagets och kancernens finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dessas finansiella resultat och kassafliiden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsst@mman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen Hir moderbolaget och koncernen.

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ér
oberoende | fdrhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har | Svrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansyvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och
sndamalseniiga som grund fér vBra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkidrens ensvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéiren som har ansvaret f6r
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ach verkstallande direktdren ansvarar dven f6r den interna kontroll
som de beddmer dr nddvandig for att upprétta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstan.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direkttren f6r beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift, Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direkitren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Bevicorns ansvar

vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
ragra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att l[@mna en revisionsberadtielse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti f0r att en revision som utfdrs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ckonomiska beslut som anvindare fattar med grund | arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvander vi professionelit
omdame och har en professionellt skeptisk instdlining under hels
revisionen. Dessutomy

+» identifierar och bed&mer vi riskerna fdr visentliga felaktig

heter 1 arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tiliréckliga och dndamalsenliga
fér att utgbra en grund fér vara uttalanden. Risken f&r att inte
upptdcka en v8sentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hiigre dn fér en vésentlig felaktighet som berar pa misstan,
eftersom oegentligheter kan innetfatta agerande i maskopi, tér-
falskning, avsiktiiga utelamnanden, felaktig information eller

asidosattande av intern kontroll,

o skaffar vl oss en forstaelse av den del av bolagets inferna
kontroll som har betydelse fér var revision féir att utforma
granskningsatgdrder som ar ldmpliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men Inte 18 att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e ytvdrderar vi ldmpligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten 1 styrelsens och verkstallande
direkttrens uppskattningar | redovisningen och tillhdrande
upplysningar,

» drar vi en slutsats om lampligheten | att styrelsen och verk-
stallande direktbren anvander antagandet om tortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Wi drar ocksa en slutsats, med grund | de inh@mtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsdtta verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar dr ofillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet fOr revisionsberattelsen, Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gbra att ett holag och en
roncern inte [angre kan fortsdtta verksamheten.

«  utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

« planerar och utfoér vi koncernrevisionen fir att inhamta
tillrickliga och é@ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen f6r fdretag eller atfdrsenheter inom
koncernen som grund for att gbra ett utialande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar 0r styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Wi #r ensamt ansvariga for vara
uttalanden,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.




(Fitatanden
Uttiver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstaliande
direktbrens férvaltning av Be-Ge Foiretagen AB f6r rékenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller fériust.

Yitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
| forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledambter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Girund for uttelanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar,
Wi &r oberoende | fiirhallande till moderbolaget och koncernen
enfigt god revisorssed i Sverige och har | Gvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat gr tilirdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelzens och verlisigllande direkibrens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret §8r 18rslaget till dispositioner

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professionelit omddme och har en professionelll
skeptisk instdllning under hela revisionen, Granskningen av
fOrvaltningen och f8rslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
friust grundar sig frmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka

tilkommande granskningsdtgérder som utférs baseras pa var

professionella beddmning med utgéngspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och forhéllanden som &r vasentliga for verk-

samheten och dér avsteg och Gvertriddelser skulle ha sdrskild
[

betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
besiut, besiutsunderiag, vidtagna atgdrder och andra fdrhalianden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betratfande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen f0r detta fOr alt

kunna beddma om forslaget dr frenligt med aktiebolagslagen.

Kalmar den &1 mars 2025
Ernst & Ygung AB

betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning

innefattar detta bland annat en beddmning av om utded
férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatining och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Hvrigt,

styrelsen ansvarar 10r bolagets organisation och forvaltningen av
bolagels angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
lGpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sd att
bokibringen, medelsfdrvaliningen och bolagels ekonomiska
angeldgenheter i Svrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktdren ska skota den lGpande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nédvandiga for att bolagets bokfbring ska full-
gbras i Sverensstammelse med lag och i att medelstbrvaltningen
ska skitas pa ett betryvggande s&tt.

Hevisorns sngvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren | nagot visentligh avseende:

s foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersdiiningsskyldighet mol
bolaget, eller

s pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av torslaget till dispositioner av
holagets vinst eller f6riust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget &r forenligl
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdakerhet dr en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptécka Aatgdrder eller f&rsummelser som Kkan
tgranleda ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forsiag till
dispositioner av bolagets vinst eller firlust inte gr férenligt med
aktiebolagslagen,

ningen &/
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