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Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Kompetenslaget Norr AB avger f6ljande arsredovisning for
rakenskapséret 2024-09-01 - 2025-08-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Foretaget med séte 1 Pited &r en HR-partner till stdrre organisationer i hela Sverige. Vi stodjer véara
kunder med rekryteringar, uthyrning av nyckeltjanster, utbildningar, foreldsningar samt produktion av
digitala utbildningar (e-kurser).

Bolaget har kontor i Ume4, Pited, Ornskoldsvik och Skellefted.

Viisentliga hindelser under rikenskapsdret

Bolaget har under éret avyttrat hela innehavet av 33 260 aktier i AKKA Talent Management AB (fd.
Kompetenslaget Malmfélten AB) genom indragning av aktier. Bolaget har d&ven genomfort en fusion av
Kompetenslaget Milardalen AB.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomséttning 18 428 18 920 19 614 18 975
Resultat efter finansiella poster 2317 3 660 6 647 2 386
Soliditet (%) 72 78 82 47
Foriandringar i eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 50 000 0 1374 623 3099 470 4524 093
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -2 000 000 -2 000 000
Balanseras i ny rdkning 3099 470 -3099 470 0
Fusionsresultat -232 294 -232 294
Arets resultat 1 862 575 1862 575
Belopp vid arets utgiang 50 000 0 2474 093 1630 281 4154 374
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 2474092

arets vinst 1 630 281
4104 373

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 3000 000

i ny rdkning 6verfores 1104 373
4104 373

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelseintikter

Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat frén 6vriga finansiella anldggningstillgéngar
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not 2024-09-01
-2025-08-31

18 427 837
6 816
18 434 653

-9 897 525

-1 381 060

2 -5 525922
-39 823

-16 844 330

1590 323

221764
456 402
48 950
=770

726 346

2 316 669

10 001
10 001
2326 670

-464 095
1 862 575

3(8)

2023-09-01
-2024-08-31

18 920 041
55 887
18 975 928

-8 919 423
-1745 556
-5 740 168
0

-16 405 147
2570 781

1073 500
0

40 862
-25 448
1088 914
3 659 695

0
0
3 659 695

-560 225
3099 470
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill
Summa immateriella anlidggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Not

5

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 6

Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa Kkortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-08-31

(e}

(e}

=2 — i)

1220 785
101 666
300 663
239 044

1862 158

1 600 000
1600 000

3007 789
3007 789
6 469 947

6 469 947

4(8)

2024-08-31

(e}

(e}

295 044

0
295 044
295 044

1 088 788
251 666
53576
588 512
1982 542

1179 628
1179 628

2970909
2970909
6 133 079

6 428 123
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Balansrikning Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-08-31

50 000
50 000

2474 092
1 630 281
4104 373
4154 373

600 000
600 000

634 618

1 666
306 404
314 026
458 860

1715574

6 469 947

5(8)

2024-08-31

50 000
50 000

1374 623
3099 470
4474 093
4524 093

610 001
610 001

455771

1 666

146 182
246 538
443 872
1294 029

6 428 123
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvarden och beridknad nyttjandeperiod.

Tillimpade avskrivningstider:

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill 5 ar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Skillnaden mellan ovan ndimnda avskrivningar och skatteméssigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade Overavskrivningar, vilka ingér i obeskattade reserver.

Not 2 Medelantalet anstallda

2024-09-01 2023-09-01

-2025-08-31 -2024-08-31
Medelantalet anstillda 6 7
Not 3 Goodwill

2025-08-31 2024-08-31
Ingéende anskaffningsvérden 300 000 300 000
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 300 000 300 000
Ingéende avskrivningar -300 000 -300 000
Utgidende ackumulerade avskrivningar -300 000 -300 000

Utgdende redovisat virde 0 0
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 5 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden

Forvarv

Forséljningar

Fusion

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 6 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingéende anskaffningsvérden

Forséljningar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 7 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser
Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter som har stillts for egna skulder och avséttningar.

Foretagsinteckning
Eventualforpliktelser

2025-08-31

56 800
56 800

-56 800
-56 800

0

2025-08-31
295 044

0

-33 260

-261 784
0

0

2025-08-31

0
0

0

2025-08-31

1 500 000
0
1500 000

7 (8)

2024-08-31

56 800
56 800

-56 800
-56 800

0

2024-08-31

213260
81784
0

0

295 044

295 044

2024-08-31

5000
-5 000
0

0

0

2024-08-31

1 500 000
500 000
2 000 000
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Arsredovisningen beslutades 2026-01-27
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Godkénd revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Kompetenslaget Norr AB
Org.nr 556809-2117

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Kompetenslaget Norr AB {or rdkenskapséret 2024-09-01 -
2025-08-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av Kompetenslaget Norr ABs finansiella stallning per den 2025-08-31
och av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrdakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till Kompetenslaget Norr AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets forméaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nédgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten
pa upplysningarna i &rsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte ladngre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Kompetenslaget Norr AB for rdkenskapséret 2024-09-01 - 2025-08-31 samt av
forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhdllande till Kompetenslaget Norr AB enligt god
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revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot véisentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana dtgérder, omraden och
forhallanden som éar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ér forenligt
med aktiebolagslagen.
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re(/isiondren

Pited 2026-01-27

Carola Lundgren

Carola Lundgren
Godkénd revisor, medlem i FAR
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