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Faststiillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Hestra Inredningar AB intygar att resultatrdkningen och balansrdkningen
1 arsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrédkningen har
faststdllts pa arsstimma 2025-03-30. Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
iginalen.
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Hestra Inredningar AB 1 (37)
Org.nr 556222-9962

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Hestra Inredningar AB avger f6ljande arsredovisning och
koncernredovisning ot rikenskapsaret 2024.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Hestra Inredningar-koncernen ar inriktad pa utveckling, forsédljning och tillverkning av inredningar for
butiker. Vi arbetar bade med egna produktsortiment av mredningar samt utvecklar och producerar
specialinredningar for kedjeftretag.

Hestra Inredningar koncernen bestar av Hestra Inredningar AB, Ricana Concept AB, Hestra Innredninger

AS och Butiksplanerarna Jansson-Sedstrom AB.

Agarforhillanden

Bolaget dgs till 100% av Hestra Gruppen AB (556850-6819), séte 1 Hestra.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 489 702 573 577 712 281 599 666 461 748
Rorelseresultat 34 047 46 080 68 316 61 552 28 673
Finansiella poster 4 54] 2 108 1 275 -296 -1 783
Resultat efter finansiella poster 38 588 48 188 69 591 61 256 26 890
Balansomslutning 380010 385 466 406 378 370 151 282 679
Eget Kapital 260 186 261 478 254 939 219 266 173 126
Rorelsemarginal (%) 7 8 10 10 6
Soliditet (%) 68 68 63 59 61
Réntabilitet pa eget kap. (%) 15 [ 8 27 28 16
Réntabilitet pé totalt kapital (%) [] 13 18 17 12
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 376 342 449 937 565 777 475 858 358 092
Rorelseresultat 24 180 37 190 51 630 47018 21774
Finansiella poster 3 683 1 527 11 646 3 299 - =120
Resultat efter finansiella poster 27 863 38 717 63 276 50 317 21 654
Balansomslutning 339 794 345 323 338 266 304 722 254 566
Eget Kapital 146 8§94 159 865 165017 132 508 199 396
Roérelsemarginal (%) 6 8 9 10 6
Soliditet (%) 60 62 63 59 50
Réntabilitet pa eget kap. (%) 14 18 30 28 17
Rintabilitet pa totalt kapital (%) 10 12 19 17 10

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Utlindska filialer

Bolaget bedriver verksamhet genom filial Danmark, Cvr nr 28099843 och Finland FO nr 2217660-5 @
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Hestra Inredningar AB 2 (37)
Org.nr 556222-9962

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Med tanke pa den férsdmrade konjunkturen som paverkat vara kunder har efterfragan minskat under aret.
Trots dessa utmaningar ser vi tillbaka pa aret med en positiv instidllning och gbér bedémningen att vi, trots
en tuffare marknad, har lyckats stirka vér position och fortsatt ta marknadsandelar.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hdndelser har intridffat efter rikenskapsarets slut.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Bolagets framtida utveckling véintas 6ver tid utvecklas stabilt. Hestra Inredningar koncernen har en hog
soliditet och hog finansiell beredskap. En viss del av omséttningen sker 1 andra valutor varfor
terminskontrakt anvdnds for att sédkra viss exponering.

Risker och osékerhet finns som naturlig del 1 all affdrsverksamhet och vi dr darmed alltid exponerade for
viss risk.

Valutarisk:

Vi har vissa intdkter och vissa utgifter i annan valuta dn SEK, NOK #r for oss storsta utldndska valuta. Vi

minskar var exponering for snabba valutasvingningar genom valutasidkringar,
Kundférluster:

Som alla bolag I6per vi viss risk f6r kundforluster. Vi minskar var exponering fér det genom snabb
uppfoljning av sena betalare likval som vi har rutiner for att kontrollera kunders kreditvérdighet.
Varulager:

V1 har en stor tillgadng 1 vart varulager och det kan uppkomma inkurans i detta. Vi hanterar det genom var
sd kallade inkuranstrappa som innebér automatisk nedskrivning av produkter med ldngre lagertid i
enlighet med vart interna regelverk.

Anvindande av finansiella instrument

Bolaget paverkas av fordndringar 1 valutakurser, framst avseende NOK., Bolaget anvidnder valutasidkringar
for att jimna ut fluktuationer 6ver tid.

Andra icke-finansiella upplysningar

Bolaget dr ISO certifierat {6r bade kvalitet (ISO9001) och miljé (ISO14001).

Koncernen arbetar fortlopande med jamstéalldhet, arbetsmiljo, kompentensutvecklingsfragor, kvalitet och
miljofragor.,
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Hestra Inredningar AB 3 (37)
Org.nr 556222-9962

Hallbarhetsrapport 2024

Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget Hestra Inredningar AB (org nr 556222-9962)

Inga visentliga foréndringar i tillimpandet av principer for rapportering eller rapporteringens omfattning
forekommit. Styrelsen t6r bolaget har 1 samband med undertecknade av ars- och koncernredovisningen
dven godként hallbarhetsrapporten f6r 2024,

Hestra Inredningar-koncernen &r inriktad pa utveckling, forsdljning och tillverkning av inredningar for
butiker. Vi arbetar bdde med egna produktsortiment av inredningar samt utvecklar och producerar
specialinredningar for kedjeforetag.

Hestra Inredningar koncernen bestar av Hestra Inredningar AB, Ricana Concept AB, Hestra Innredninger
AS och Butiksplanerarna Jansson-Sedstrom AB.

Hestra Inredningar dr ISO certifierat for bade kvalitet (ISO9001) och milj6 (ISO14001).

Hestra Inredningar AB arbetar fortlopande med jamstilldhet, arbetsmiljo, kompentensutvecklingsfragor,
kvalitet och miljofragor.

Miljé

V1 dr ett miljocertifierat foretag enligt ISO 14001sedan manga ar tillbaka. Att hushalla med resurser har
alltid varit en sméalédndsk dygd och det dr ndgot som vi har férfinat genom éaren och det har blivit till en
visentlig del av vart miljoarbete.

Négra av de aktiviteter vi genomfért inom milj6arbetet ér foljande:

e Sedan ar 2000 sker var virmetfOrsorjning genom ett lokalt fjarrvarmendt dér brénslet r
spillmaterial fran ett sdgverk tvérs Gver vigen fran var fastighet.

e Vi har tillsammans med andra klimatsmarta bolag fran bygden startat ett vindkraftsbolag dér
vl producerar gron el. Var andel av denna el tillsammans med véar solenergi motsvarade 2024
ca 87% av den el vi forbrukar 1 var produktionsenhet och huvudkontor i Hestra, var
langsiktiga méalsattning dr att na 100%.

e Under senaste 5 ars pertoden har vi kontinuerligt bytt ut all lysrérs och spotlightbelysning till
energieffektiv LED.

o [virytbehandling har vi sedan ménga ar gitt 6ver till ett miljovénligt, vattenbaserat system.

e Under de senaste aren har vi investerat i flertal ladd-stolpar och kér idag 6vervigande helt
eldrivna tjdnstebilar.

o Trispill tuggar vi i egen flistugg och blir till brinsle for fjarrvirme. Metallspill gar till
atervinning och anvénds sedan pa nytt.

e Under 2024 har vi lyckats med att reducera var elférbrukning med 40% sedan toppéret 2017.
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Hestra Inredningar AB 4 (37)
Org.nr 556222-9962

Sociala forhallande och Personal

Vi arbetar kontinuerligt {or att sdkerstélla att vi uppfyller alla géllande lagar, férordningar och
kollektivavtal. Personalen ar var viktigaste resurs och vi strivar efter ett bra arbetsklimat.

Bland annat gor vi féljande:

Vi har kollektivavtal for samtliga anstidllda. Vara arbetsplatser ar ergonomiska, tex hdj och sinkbara
skrivbord, lyfthjdlpmedel etc. Var tredje ar granskas samtliga arbetsplatser av en sakkunnig inom
ergonomi fran var samarbetspartner Foretagshilsan,

Regelbunden kontroll av arbetsmiljé sker genom skyddsronder. Detta sker tillsammans med en

representant fran Foretagshélsan och vi stimmer varje kvartal av med skyddskommittén att kraven for
sdker arbetsplats uppfylls.

Personalchef rapporterar resultaten av arbetsmiljoarbetet till kollegorna i ledningsgruppen.

Avvikelser kring milj6é och arbetsmiljo hanteras pa samma sétt som kvalitetsavvikelser och rapporteras i
vart avvikelsesystem som &r integrerat med vart affarssystem. Dérefter foljs de upp, atgérdas och
sammanstills for att underlitta framtida forebyggande arbete.

Vi har uppféljning pa vara medarbetare genom medarbetarundersékning for att undersdka hur man ser pa
sin trivsel, arbetsforhallande och relationer med chefer och kollegor.

V1 har interna policyer som de anstéllda hittar pa vart intranét och som de far skriftligen nér de borjar hos
oss. V1 har en jimstélldhetsplan sa kallad aktiva dtgérder som vi gar igenom med vara fackliga
representanter en gang om aret. |

[nom véara foretag tycker vi det dr viktigt med jimstélldhet och méngfald och jobbar med att alla ska ges
samma mdjligheter till arbete oavsett kon, alder, etnisk tillhorighet etc. Konsindelningen inom bolaget
framgar av not 9 1 arsredovisningen.

Bolaget arbetar fortlopande med jamstélldhet, arbetsmiljo, kompentensutvecklingsfragor, kvalitet och
milj6fragor. Bolaget anser sig inte ha nagra specifika risker pa omradet.

Respekt for manskliga rittigheter

Vi strivar efter att vara samarbetspartners respekterar och f6ljer internationella konventioner avseende
ménskliga réttigheter. Vi har huvudsakligen svensk produktion och konstaterar att antalet leverantdrer
som finns 1 hogriskomriden dr relativt fa. Vi dr inte 1 linder med exempelvis barnarbete.

Vi f6ljer lagar 1 de ldnder vi verkar inom vilket vi f6ljer upp arligen genom var lagefterlevnadsrutin.

Som foretag vill vi dven ta ett socialt ansvar. Dirfor har vi i alla ar givit stort stod at det lokala
foreningslivet for att ge barn och ungdomar 1 var nér bygd méjlighet att utdva olika sporter och ta del av
det kulturutbud som finns. |

V1 har dessutom valt att, med hjdlp av Erikshjdlpen, stétta familjer vid Buliisa/albert Lake i Uganda.
Genom projektet far de stdd att exempelvis utveckla sina jordbruk eller andra sitt att forsorja sig. Pa det
sittet stirks hela familjer och omraden vilket &ven underléttar att arbeta for barnens rétt till exempelvis
skolgang. Fokusomraden &r att minska och férhindra tidiga dktenskap samt sédkerstilla att barn gar i
skolan i stdllet for att arbeta.

e
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Hestra Inredningar AB 5 (37)
Org.nr 556222-9962

Motverkande av korruption,

Vi arbetar med god sed 1 affdrslivet och respekterar vara konkurrenter och kunder. Var virdegrund ska
hjdlpa oss att agera etiskt korrekt och behandla alla utifran ett professionellt och affarsméissigt réttvist
synsatt.

Vi foljer lagar 1 de linder vi verkar 1 vilket vi f6ljer upp arligen genom vér lagefterlevnadsrutin.

V1 har en visselblasarfunktion pa plats tor att sékerstélla en transparent och ansvarsfull verksamhet.
Under det senaste aret har inga drenden rapporterats via denna kanal.

V1 har dven en code of cunduct som vi ber leverantérer skriva under om vi anser det befogat. Den
sdkerstéller att leverantdren foljer vara etiska riktlinjer och uppritthaller h6ga standarder for hallbarhet
och ansvarstagande.

Hestra koncernen har bdrjat ta grepp om hallbarhetsfragan och kommer framat sdkra en hallbar
affdrsutveckling inom koncernen. Koncernen ér hoppfull men dven 6dmjuk infér de utmaning som
virlden och koncernen star infor avseende héallbarhet.

®
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Hestra Inredningar AB
Org.nr 556222-9962

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (1500 kronor per aktie)
| ny rakning Overfores

Resultat och stéillning

Upprittad arsredovisning innebdr att koncernbidrag har ldmnats med 50 tkr till moderbolaget.

Foretagets resultat och stéllning 1 Svrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.

127 464 257
17029 611
144 493 868

30 000 000
114 493 868
144 493 868

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsens yttrande 6ver den f6reslagna vinstutdelningen

6 (37)

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogdrelse: Styrelsens uppfattning 4r att vinstutdelningen ar forsvarlig med héinsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

iy
e

konsolideringsbehov, likviditet och stdllning 1 6vrigt.




Hestra Inredningar AB 7 (37)
Org.nr 556222-9962

Koncernens Not 2024-01-01 2023-01-01
N -2024-12-31 -2023-12-31
Resultatrikning
on Tkr
0
2
& Nettoomsattning 4, 5 489 701 573 577
:3 Kostnad salda varor -340 291 -406 112
5:31 Bruttoresultat 149 410 167 465
0
% Forsdljningskostnader -93 227 -96 137
& Administrationskostnader -24 484 -26 947
& Ovriga rorelseintékter 7 2 668 2991
' Ovriga rorelsekostnader -321 -1 292
Rorelseresultat 7,8,9, 10 34 047 46 080
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 11 8 784 4728
. Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -4 243 -2 620
4 541 2 108
Resultat efter finansiella poster 38 588 48 188
Bokslutsdispositioner 13 -1 456 -761
Skatt pa arets resultat 14 -6 433 -8 136
Uppskjuten skatt 14 -1 776 -2 001
Arets resultat 28 922 37 290
©




Hestra Inredningar AB
Org.nr 556222-9962

Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwil]

‘*;‘:Eﬁi?j U703 2023070706270

Mauateriella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga véirdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anlidggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornddenheter
Varor under tillverkning
Fiardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantGrer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

£

~J O\

oo

19

20
21
22

43

2024-12-31

343
343

1 749
33 298
3 7601

43 808

26 000
I 574
53

27 629
71 780

42 310
1 869
27255
4 508
105 942

44 994
4 434
0

> 282
| 446
56 156

146 132
308 230

380 010

8 (37)

2023-12-31

1 887
22 495
8 758

2739
35 879

31 500
| 142
60
32702
68 582

43 705
3314
60 543

2 784
110 346

65 862
> 018
VL)

3 299
1 262
76 364

130 175
316 884

385 466'@*

il
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Hestra Inredningar AB
Org.nr 556222-9962

Koncernens
Balansrikning
Tkr
%
S EGET KAPITAL OCH SKULDER
-
S}?} Eget kapital
o Aktiekapital
E;}* Annat eget kapital inklusive arets resultat
&
[
ﬁ Summa eget kapital
&
'R Avsittningar

Avsittningar for uppskjuten skatt

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
~ Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och t6érutbetalda intdkter

I
.J'

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

24

28

27

30

2024-12-31

2 000
258 186

260 186

18 413
18 413

6679
34 761
10317

3 4353
19 356
26 845

101 411

380 010

9 (37)

2 000
259 478

261 478

16 642
16 642

2 833
34 434
16 346

365

21 290
32 078
107 346

385 406

2023-12-31

f@*



Hestra Inredningar AB
Org.nr 556222-9962 10 37)

Koncernens rapport over torindringar i eget kapital

Tkr
E
0
£ Aktie- Annat eget  Arets resultat Summa
%h; kapital kapital eget kapital
£
q Ingiende eget kapital 2023-01-01 2 000 197 739 55 200 254 939
&
ft% Balanseras 1 ny rdkning 55 200 -55 200 0
- Arets resultat 37 290 37 290
i) Valutakursdifferenser 751 751
% Utdelning -30 000 -30 000
Utgaende eget kapital 2023-12-31 2 000 222 188 37 290 261 478
) Balanseras 1 ny rdkning 37290 -37 290 0
. Arets resultat 28 922 28 922
Valutakursdifferenser -214 214
Utdelning -30 000 -30 000
Utgaende eget kapital 2024-12-31 2 000 229 264 28 922 260 186
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Hestra Inredningar AB
Org.nr 556222-9962

Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Fordndring av varulager och pagiende arbeten
Forandring kundfordringar

Fordandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar

[nvesteringar 1 materiella anldggningstillgdngar
Forsdlining av materiella anldggningstillgangar
[nvesteringar 1 finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag

Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-01-01
-2024-12-31

38 589
> 029

-2 423

41 195

4 404
20 868
3917
327

-9 392
61319

-343
-14 076
945
-4372

-13 906

-1 456
-30 000
-31 456

15 957
130 175
146 132

11 (37)

2023-01-01
-2023-12-31

48 187
4 7235
-20 951

31 961

27 425
24 284
-2 944
-6.496
-11 731
62 499

0

-9 593
1 033
0

-8 560

-761
-30 000
-30 761

23 178
106 997
130 175

(4




Hestra Inredningar AB 12 (37)
Org.nr 556222-9962

MOderbolagetS Not 2024-01-01 2023-01-01
N . -2024-12-31 -2023-12-31
Resultatrakning
on Tkr
&
O
=
% Nettoomséttning 4 376 342 449 937
8 [Kostnad f6r salda varor -288 543 -341 956
= Bruttoresultat 87 799 107 980
rﬂﬁﬁ
o
oy Rorelsens kostnader
4 Forsdljningskostnader -50 138 -53 613
%ﬁ Administrationsomkostnader 8 -15 572 -18 123
% Ovriga rorelseintékter 7 2 370 2 193
Ovriga rorelsekostnader -279 -1 248
7, 8,9, 10,
Rorelseresultat 31 24 180 37 189

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter [ 1 8 644 4 433
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -4 962 -2 906

3 683 1527
Resultat efter finansiella poster 27 863 38 716
Bokslutsdispositioner 13 -5 736 -6 948
Skatt pa arets resultat 14 -5 097 -6 921
Arets resultat 17 030 24 848

Y
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Hestra Inredningar AB
Org.nr 556222-9962

Moderbolagets

Balansrikning
Tk

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
[nventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernftretag

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga véirdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leveranttrer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omséttningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

~

oo

19

25, 26
20
21
%)

23

2024-12-31

1 749
19 506
4 860

26 115

11179
26 000
1 304
33

38 538
64 653

28 243
| 541
49 308
4 508
83 600

29 263
10 712
' 0
4742
[ 127
4S 843

145 697
273 141

339 794

13 (37)

2023-12-31

| 887
10 033
4 707

1 804
18 431

[1179
31 500
1 072
60

43 812
62 243

28 470
3053
52 166
2 784
86 473

43 564
18 982
¢ P

2 329
7186
66 783

129 824
283 080

345 323
©
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Hestra Inredningar AB
Org.nr 556222-9962

Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller foriust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Forskott [ran kunder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

24, 32

3

33

2

30

2024-12-31

2 000

400
2 400

127 464

17030
144 494
146 894

73 6335

4 690
28 226
46 226

2 309
15784
22 031

119 265

339 794

14 (37)

2023-12-31

2 000
400
2 400

132 617
24 848
157 464

159 864

67 949

1 935
25 769
45 879

0

16 894
27 034
117 510

©

345 32
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Moderbolagets rapport over {

Tkr
Aktie-
kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 2 000
Arets resultat
Utdelning
Utgaende eget kapital 2023-12-31 2 000
Arets resultat
Utdelning
Utgaende eget kapital 2024-12-31 2 000

Resery
fond

400

400

400

orindringar i eget kapital

Ovrigt fritt
eget kapital

162 617

24 8438
-30 000

157 464

17 030
-30 000

144 494

15 (37)

Summa
eget kapital

165 017

24 848
-30 000

159 864

[7 030
-30 000

146 894

©
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Moderbolagets Not 2024-01-01 2023-01-01
5 -2024-12-31 -2023-12-31
Kassaflodesanalys |
% Tkr
=
:@ Den lopande verksamheten
= Resultat efter finansiella poster 277 863 38717
o Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflddet 3 2 707 2471
o Betald skatt -1 860 .17 250
‘Zﬁ% KKassaflode fran den lopande verksamheten fore
7 forandring av rorelsekapital 28 710 23 938
-~
™)
% Kassafléde fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager och pagaende arbete 2 873 19767
Férdandring av kundfordringar 14 301 21 002
Fordndring av kortfristiga fordringar 11216 513
Fordndring av kortfristiga skulder -3 011 20 642
: Fordndring av leverantorsskulder 2 457 -5 986
. Kassaflode fran den lopande verksamheten 56 546 79 876
Investeringsverksamheten
[nvesteringar 1 materiella anldggningstiligangar -10 762 -4 786
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 371 486
Placeringar 1 dvriga finansiella anldggningstillgangar -232 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 623 -4 300
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -30 000 -30 000
[Koncernbidrag -50 -50
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -30 050 -30 050
Arets kassaflode 15 873 45 526
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 129 824 84 298
Likvida medel vid arets slut 145 697 129 824
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Noter, gemensamma for moderbolaget och koncern

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Hestra Inredningar AB:s arsredovisning och koncernredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens Allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oférdndrade 1 jimforelse med foregaende ar.

Utlindska valutor

Monetira tillgangs- och skuldposter 1 utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utlindsk valuta omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs. I de fall valutasikringsatgird genomforts, till
exempel terminssidkring, anvinds terminskursen.

Koncernredovisning

Hestra Inredningar AB uppréttar frivillig koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns i not.
Dotterféretagen inkluderas 1 koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet
gverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphér. Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden. Forvirvstidpunkten dr den
tidpunkt da det bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgadngar och skulder vérderas inledningsvis
till verkliga véirden vid férvérvstidpunkten. Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.
Dotterféretag 1 andra ldnder uppréttar sin arsredovisning i utlindsk valuta. Omridkning av posterna i dessa
foretags balans- och resultatrikningar gors till balansdagskurs respektive avistakurs for den dag respektive

aftdarshindelse dgde rum. De omrékningsdifferenser som uppkommer redovisas i koncernens egna kapital.

Intiktsredovisning
Varor och tjénster

Forsédljning av varor och tjéinster redovisas nér vésentliga risker och fordelar 6vergar fran siljare till kdpare i
enlighet med forsédljningsvillkoren. Forséljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter och
kursdifferenser vid forsédljning 1 utldndsk valuta.

Andra typer av intikter
Rénteintidkter redovisas 1 enlighet med effektivrantemetoden,

Utdelning redovisas nér rétten att erhalla utdelningen dr sédkerstélld.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i
den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning,

Aktuell skatt, liksom f6rdndring i1 uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten &r hanforlig
till en hdandelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. @




2389

025076706

SB703:2

.k‘"——“zﬁ.’z

lI -

Hestra Inredningar AB 18 (37)
Org.nr 556222-9962

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér Hestra Inredningar &r leasingtagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal)
oavsett om avtalen dr finanstella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért Sver
leasingperioden.

?

Immateriella anliggningstillgangar
Avskrivningsperiod for goodwill dr beridknad utifrén den period som posten bedéms generera ekonomiska
fordelar.

Mauateriella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. 1
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hdnforas till forvéarvet av tillgdngen.

Nér en komponent 1 en anlédggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsviarde aktiveras.

Tillkommande utgiiter som avser tillgangar som inte delas upp 1 komponenter laggs till anskaffningsvirdet
om de berdknas ge fOretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda Skar i
forhallande till tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for [6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

I samband med fastighetsforvary beddms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader f6r rivning
och aterstillande av platsen. [ sddana fall gbrs en avséttning och anskaffningsvérdet 6kas med samma
belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som Ovrig
rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt &ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nir
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde. Bolagets

mark har obegrédnsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjdr avskrivningsmetod anvénds for dvriga typer
av materiella tillgangar.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Markanldggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Goodwill 3 ar

[nga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Ndér det finns en indikation pd att ett tillgingsvédrde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov. Har
tillgdngen ett tervinningsvirde som &r ldgre dn det redovisade vérdet, skrivs den ner till dtervinningsvérdet.
Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pé de ldgsta nivaer dér det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar som tidigare skrivits ner gors per varije
balansdag en prévning av om aterforing bor giras. S

\J
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Finansiella instrument

Finansiella mstrument som redovisas 1 balansridkningen inkluderar viardepapper, kundfordringar och 6vriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder, och laneskulder, Instrumenten redovisas i
balansrdkningen nidr Hestra Inredningar blir part 1 instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Finansiella tillgdngar
tas bort fran balansrikningen nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har [6pt ut eller dverforts
och koncernen har dverfort 1 stort sett alla risker och férméner som &r forknippade med dganderitten.

Finansiella instrument redovisas 1 enlighet med reglerna 1 K3 kapitel 11, vilket innebér att virderingen sker
utifran anskaffningsvérde. Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar.

Finanstella skulder tas bort fran balansrakningen nér férpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osidkra fordringar. Fordringar som ér ridntefria
eller som |6per med rinta som avviker fran marknadsrédntan och har en 16ptid 6verstigande 12 méanader
redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvérdeforandringen redovisas som rénteintékt i resultatrakningen.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestir huvudsakligen av andelar i ekonomisk forening. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar
ingdende 1 posten och redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde. | efterféljande redovisning redovisas
andelarna till anskaftningsvirde med bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger. De rédntebdrande
tillgdngarna redovisas 1 efterféljande redovisning till upplupet anskaffningsvéarde med tillaimpning av
effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for viardeminskning.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskilinaden som rintekostnad Sver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta, Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Derivat

Bolaget anvinder valutasdkring for att jdmna ut valutafluktuationer 6ver tid. Bolagets valutasdkringspolicy
och rutiner uppfyller kraven pa sa kallad sdkringsredovisning. Saledes redovisas inte vardeférandringar
avseende dessa kontrakt i resultatrdkningen.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i1 balansrdkningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dé en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske. ”;Q

i
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Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag beddmer Hestra Inredningar AB om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i
ndgon utav de finansiella anldggningstilligdngarna. Nedskrivning sker om véirdenedgangen beddéms vara
bestaende. Nedskrivning redovisas 1 resultatrdkningsposten Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som dr anldggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet prévas individuellt f6r aktier och andelar och Svriga
enskilda finansiella anldggningstillgangar som &r vdsentliga. Exempel pa indikationer pa nedskrivningsbehov
dr negativa ekonomiska omstdndigheter eller ogynnsamma f6randringar av branschvillkor i foretag vars
aktier Hestra Inredningar AB investerat i. Nedskrivning t6r tillgdngar vdrderade till upplupet
anskaffningsvérde berdknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade virde och nuvirdet av
foretagsledningens bésta uppskattning av de framtida kassatlédena diskonterade med tillgdngens
ursprungliga effektivranta., For tillgangar med rorlig rénta anvinds den pa balansdagen aktuella rdntan som
diskonteringsrianta. Vid provning av nedskrivningsbehov {6r viardepappersportféljen med ranteinstrument
faststdlls pa motsvarande sitt en effektivrinta for portféljen som anvénds vid diskonteringen. Om
nedskrivning av aktier sker faststills nedskriviningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade virdet och
det hogsta av verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader och nuvérdet av framtida kassafloden
(som baseras pa foretagsledningens bésta uppskattning).

Varulager

Varulagret virderas till det l1dgsta av anskaffningsvérdet och nettoftrsédljningsvirdet. For ravaror ingar alla
utgifter som 4r direkt hdnforliga till anskaftningen av varorna i1 anskaffningsvérdet. Anskaffningsvirdet for
egentillverkade hel- och halvfabrikat har berdknats till varornas tillverkningskostnader inklusive skélig andel
av indirekta tillverkningsomkostnader. Erforderligt avdrag t0r inkurans har gjorts.

Avsittningar
Koncernen gor en avsittning ndr det finns en legal eller informell f6rpliktelse och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan géras.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar: Kortfristiga ersédttningar 1 koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester,
betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersédttningar redovisas som en kostnad och en skuld da
det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning,

Erséttningar efter avslutad anstéllning: I koncernen férekommer avgiftsbestimda pensionsplaner, I
avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststidllda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller
informell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra fOretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstédlldas tjdnster utforts. Koncernen redovisar
formansbestdmda pensionsplaner 1 enlighet med K3s férenklingsregler,

Erséttningar vid uppsiagning

Ersédttningar vid uppsédgning utgér da nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstéllning f6re
den normala tidpunkten for anstédllningens upphorande eller dé en anstélld accepterar ett erbjudande om
frivillig avgang 1 utbyte mot sadan ersédttning. Om erséttningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att ldimna sadan
ersittning. Ersdttningen virderas till den bista uppskattningen av den erséttning som skulle krédvas for att

reglera fOrpliktelsen péa balansdagen.

Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader
Koncernens verksamhetsgren utgdrs av utveckling, forsiljning och tillverkning av inredningar for butiker.
Koncernens verksamhet dger rum pa tva geografiska marknader, ndmligen Norden och 6vriga Europa (utom

Norden).
2N
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Koncernkonton
Koncernens foretag ér anslutna till koncernkonton vilka forvaltas av Hestra Inredningar AB. Det totala

N tillgodohavandet pa koncernkontona redovisas 1 moderbolagets balansrikning under kassa och bank. Av
% dotterfOretagen utnyttjande koncernkrediter redovisas 1 moderbolagets balansrikning under kortfristiga
£ fordringar hos koncernforetag. Dotterforetagens tillgodohavanden pa koncernkontona redovisas som en
= kortfristig skuld till koncernforetagets 1 moderbolagets balansrakning.

:@

& Modertforetagets redovisnings- och varderingsprinciper

;q&: Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldimpas 1 moderféretaget som i koncernen, férutom i de fall
2 som anges nedan.

e

o

e

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrikningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som &r hinforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar 1 dotterforetag

Aktier och andelar 1 dotterféretag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar,
[ anskatiningsvirdet ingdr kdpeskillingen som erlagts f6r aktierna samt forvéarvskostnader. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intikt.

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal
Rorelseresultat 1 férhallande till nettoomséttning.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag f6r uppskjuten skatt) i forhéllande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster 1 férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).,
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Hestra Inredningar AB koncernen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sédllan att motsvara det verkliga

22 (37)

resultatet. Det finns inga uppskattningar och antagande som innebér en betydande risk for védsentliga

justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder ndstkommande ar.

Virderingar av kundfordringar

Virdering av osékra kundfordringar sker individuellt baserat pa bedémd betalningsférmaga.

Kundfordringarna bestar av relativt stor médngd kunder, det vill sdga det finns ddrmed oftast ingen enskild

stor fordran, vilket ger en god riskspridning.

[nkurans 1 lager

Bedomning av inkurans gors l6pande. Bedomningen baseras pa artiklarnas rérelse de senaste aren och dels
pa tekniska 6vervidgande. Produkterna har lang livsldngd och &r inte modeberoende.

Not 3 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

2024-12-31

Avskrivningar > 862
Vinst vid forsdljning av anldggningstillgangar -946
Forlust vid forsdljning av anldggningstillgangar 113
5029

Moderbolaget

2024-12-31

Avskrivningar 3 029
Vinst vid forsdljning av anldggningstiligangar -371
Forlust vid forsdljning av anldggningstillgangar 49
2707

Not 4 Nettoomséittningens fordelning pa geografiska marknader
Koncernen

2024

Nettoomsittningen per geografisk marknad
Norden 464 188
Europa exkl Norden 25 508
Ovriga vérlden 6
489 701

Moderbolaget

2024

Nettoomséttningen per geografisk marknad
Norden 353 482
Europa exkl Norden 22 860
376 342

2023-12-31

> 395
-670
0

4 7235

2023-12-31

2 902
-43 1
0

2 471

2023

357 762
15 815
0

S73 377

2023

435 615
14 322
449 937...

NS

\
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Not 5 Transaktioner med niarstaende

Inkop och forsialjning mellan koncernforetag

23 (37)

InkSp och forséljning mellan koncernforetag uppgar till 48 406 tkr (56 952 tkr) och har eliminerats i

koncetnredovisningen.

Not 6 Kortfristiga fordringar koncernﬁiretag
Koncernen

Innestiende koncernkonto
Kundfordringar koncernbolag
Kortfristig del av langfristiga fordringar
Ovriga fordringar koncernforetag

Moderbolaget

[nnestaende pa koncernkonto
Kortftistig fordran koncernforetag
Kundfordringar koncernféretag

Not 7 Ovriga rorelseintiikter
Koncernen

Ovriga rorelseintikter
Valuta kursvinster
Statligt bidrag
Erhallna bidrag

AGS f6rsdkring
Reavinster Forsédljning

Moderbolaget

Ovriga rorelseintikter
Valuta kursvinster
AGS Forsékring
Erhallna bidrag
Reavinster {orsdljning

2024-12-31

4108
11

0

315
4 434

2024-12-31

4 108

315
6 289
10 712

2024

911
640

219

898
2 668

2024

1 168
612

219
371
2 370

2023-12-31

Bdid

[ 940
2252
0

S 018

2023-12-31

825

12 123
6 033
18 982
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Not 8 Arvode till revisorer
Koncernen

A Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
%‘ verkstéllande direktSrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
e samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomftrandet
oy av sadana Ovriga arbetsuppgifter.
;:;3 2024 2023
e PwC
g%‘ Revisionsuppdrag 398 4272
= ~ Skatteradgivning 211 43
el
Eﬁ 609 467
'% Ost- Revisjon BET AS
Revisionsuppdrag 74 86
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 18
74 104
. Moderbolaget
2024 2023
PWC
Revisionsuppdrag 289 317
Skatteradgivning 211 45
500 362
Not 9 Anstillda och personalkostnader fordelade per land
Koncernen
2024 2023
Medelantalet anstillda fordelade per land
- Sverige 128 (44) 149 (50)
. Norge 9 (4) 9 (4)
Danmark 1 (0) 1 (0)
Finland 2 (0) 3 (0)
140 (48) 162 (54)

. [nom parentes anges medelantalet kvinnor,
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Loner och andra ersiattningar
Styrelse och verkstidllande direktor
Ovriga anstdllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Medelantalet anstiillda fordelade per land

Sverige
Danmark
Finland

[nom parentes anges medelantalet kvinnor.

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstédllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader f6r styrelse och verkstidllande direktor

Pensionskostnader for dvriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland O0vriga ledande befattningshavare

103

106

1 621
71 934
73 855

695

18 851
5 756
25 302

T %
93 %
20 %
80 %

2024

(40)
(0)

(0)
(40)

1 621
51 634

53 254

695
4411

13 381
18 486

17 %
83 %
25 %
75 %o

124
|
3
128

25 (37)

1 735
75 939
77 695

664
20 331

> 360
26 355

8 %o
92 %
20 %
80 %

2023

(46)
(0)

(0)
(40)

L 755
56 648
58 404

664
4021

14 816
19 501
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Not 10 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 14 892 tkr (14 727 tkr).

26 (37)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar

Moderbolaget

2024

12 812

2 296

15 108

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 10 164 tkr (10 349 tkr).

2023

12 638

3282

15 920

Framtida [easingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6éljande:

[nom ett ar

Senare an ett ar men inom fem ar

2024

8 509
1 461
9 970

2023

8 406
2 567

10 973

[ koncernens redovisning utgors den operationella leasingen 1 allt vdsentligt av billeasing samt hyrda

fastigheter/lokaler.

Not 11 Ovriga rianteintiikter och liknande resultatposter

Koncernen

Réanteintdkter cashpool
Ovriga rinteintikter
Kursdifferenser
Rénteintdkter internt

Moderbolaget

Ovriga ranteintikter
Kursdifferenser
Rénteintidkter internt
Rénteintidkter cashpool

2024

4 348

350
2511
I 375
8 784

2024

214
2 507
1 575
4 348
8 644

2023

2516
820

| oYL
4 728

2023

& ki
303
[ 392

4 433

©
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Not 12 Réintekostnader och liknande resultatposter
o Koncernen
% 2024 2023
e
S
& Ovriga rintekostnader - -839 -570
& Kursdifferenser -2 915 -2 050
:‘5% Rédntekostnader cashpool -489 0
o -4 243 -2 620
25]
I Moderbolaget
i 2024 2023
Ovriga rantekostnader -827 -921
[Kursdifferenser -2 722 -1 985
. Réntekostnader cashpool -1 412 0
-4 962 -2 906
Not 13 Bokslutsdispositioner
Kone¢ernen
2024 2023
LLdmnade koncernbidrag -1 456 -761
-1 456 -761
Moderbolaget
2024 2023
Avsittning till periodiseringsfond -8 175 -10 973
Aterféring periodiseringsfond 3 090 5312
Ldmnade koncernbidrag -50 -50
Overavskrivning anl.tillgdngar -601 -1 234
-5 736 -6 948@
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Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt

% IKoncernen
© 2024 2023
e
o Skatt pa arets resultat
& Aktuell skatt -6 433 -8 136
ol Uppskjuten skatt -1 776 -2 001
%,-‘% Totalt redovisad skatt -8 209 -10 137
>
\F)
o Avstimning av effektiv skatt |
‘“‘i% 2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 37 132 47 427
Skatt enligt gidllande skattesats 20,6 -7 649 20,6 -9 770
. Ej avdragsgilla kostnader 0,5 -177 0,3 -123
Justering avseende skatter for féregaende
ar 0,0 0 -0,1 64
Skatteeffekt av schablonridnta pé
periodiseringsfond 1,0 -376 0,6 -284
Effekt av utldndska skattesatser 0,0 -7 0,0 -24
Redovisad effektiv skatt 22,1 -8 209 21,4 -10 137
Utldndskt dotterféretag med 22% bolagsskatt (22% 2023)
Moderbolaget
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -5 092 -6 917
Skatt pa grund av dndrad taxering 0 -64
Uppskjuten skatt -0 60
Totalt redovisad skatt -5 097 -6 921
Avstamning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 22 127 31768
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 -4 558 20,6 -6 544
Ej avdragsgilla kostnader 0,9 -195 0,5 -175
Skatt hianforlig till tidigare ér 0,0 0 -0,2 64
Skatteetfekt av schablonrdnta pa p-fond 1,4 -306 0,6 204
Skatteetfekt aterforing periodiseringsfond 0,2 -38 0,2 -02
Redovisad effektiv skatt 23,0 -5 097 21,8 -6 92@
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Not 15 Goodwill

o Koncernen
g 2024-12-31 2023-12-31
£
g [ngdende anskaffningsvirden 0 0
& [nkdp 364 0
f‘% Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 364 0
=
o Ingaende avskrivningar 0 0
v i
» Arets avskrivningar -20 0
W Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 0
Utgaende redovisat virde 343 0
Not 16 Byggnader och mark
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
[Ingaende anskaffningsvirden 5 290 > 290
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5290 S 290
Ingaende avskrivningar -3 402 -3 264
Arets avskrivningar -138 -138
Omrékningsdifferens -1 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 542 -3 403
Utgaende redovisat virde 1748 1 887
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden > 290 3 290 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 5290 5290
[ngdende avskrivningar -3 402 -3 264
Arets avskrivningar -138 -138
Omrikningsdifferens -1 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 542 -3 403
Utgaende redovisat viirde 1748 1 887

&
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Not 17 Maskiner och andra tekniska anliggningar
Koncernen

Ingaende anskaftningsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringat

Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

[ngaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringat
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

[nk&p

Forsdljningar/utrangeringar

Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

[ngdende avskrivningar
Forsdlningar/utrangeringar
Ombklasstificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

53 114
11811
-226
2139
67 438

-30 618
226

0

-3 7438
-34 140

33297

2024-12-31

33 303
9 639
-226

I 804
44 520

-23 270
226

0

-1 970
-25 014

19 506

30 (37)

2023-12-31

52 340
1 275
0

-501
53 114

-28 0138
0

502

-3 102
-30 618

22 495

2023-12-31

33 589
215
-501

0

33 303

-22 081
0

502

-1 691
-23 270

10 033,
&
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Not 18 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

[ngaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdlningar/utrangeringar

Omklassificering

Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden

Inkop

Férsdlningar/utrangeringat

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdaende redovisat virde

2024-12-31

46 371
2265
-1 332
0

-192
47 112

-37 613
| 220
0

-1 976
18
-38 351

8 761

2024-12-31

31 806
1 123
-179

32 750

-277 100
131

-921
-27 890

4 861

31 (37)

2023-12-31

43 5353
> 579
-1 667
-1 094
0

46 371

-37 714
1 304
952

-2 155
0
-37 613

3 758

2023-12-31

29 660
2767
-621
31 806

-26 593
566

-1 073
-27 100

4 707 1)
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Not 19 Pagaende nyanlidggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgangar

Koncernen

Ingéende nedlagda kostnader

Arets anskaffningar

Under aret genomférda omfordelningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingaende nedlagda kostnader

Arets anskaffningar

Under aret genomfdrda omfordelningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 20 Fordringar hos koncernforetag
Koncernen

[ngdende anskaffningsvirden
Avgaende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

[ngaende anskafiningsvéarden
Avgaende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

2 739
0
-2 739
0

0

2024-12-31
1 804

0

-1 804

0

0

2024-12-31
31 500

-5 500
26 000

26 000

2024-12-31
31 500

-5 500
26 000

26 000

2023-12-31

0
2139

2739

2 739

2023-12-31
0

1 804

0

1 804

1 804

2023-12-31
33 1o

-2 2352
31 500

31 3500

2023-12-31

33 752
Sd L)l
31 500

31 500

\
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Not 21 Andra langfristiga virdepappersinnehayv

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

[ngaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden
[nkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

[ngdende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 22 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

Uppskjuten skattefordran hdanforlig tifl temporéra skillnader

Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran hidnférhig till temporédra skillnader

Not 23 Checkrikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till

Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till

2024-12-31
2 171

432

2 603

-1 029
-1 029

1574

2024-12-31
2 101

232
2235

-1 029
-1 029

1304

2024-12-31

33
nie

2024-12-31

5
39

2024-12-31

35 000

2024-12-31

35 000

33 (37)

2023-12-31
2 171

0
217

-1 029
-1 029

1 142

2023-12-31

2101
0
2 101

-1 029
-1 029

1072

2023-12-31

60
60

2023-12-31

60
60

2023-12-31

35 000

2023-12-31

35 000

|
/
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Not 24 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 20 000 aktier med kvotvérde 100kr.

Not 25 Andelar 1 koncernforetag

Moderbolaget
2024-12-31
[ngdende anskaftningsvirden 11179
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 11179
Utgaende redovisat virde 11 179
Not 26 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Buttksplanerarna ] & S AB 100 100 [ 000 117
Hestra Innredninger A/S 100 100 100 62
Ricana Concept AB 100 100 5 000 11 000
11 179
Org.nr Siite
Butiksplanerarna J & S AB 256127-2054 Stockholm
Hestra Innredninger A/S 934 926 201 Drobak
Ricana Concept AB 556270-3024 Gnosjoé
Not 27 Kortfristiga skulder koncernféretag
Koncernen
2024-12-31
Utestdende pa koncernkonto 8 861
[Kortfristiga skulder koncern 1 456
10 317
Moderbolaget
2024-12-31
Utestdende pa koncernkonto 44 344
Leverantorsskulder koncern 1716
[Kortfristiga skulder koncern 166
46 226

34 (37)

2023-12-31

[1 179
11 179

11 179

2023-12-31

16 346
0
16 346

2023-12-31

44 958
795
166

45 879,@

o
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Not 28 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

35 (37)

Skillnaden mellan a ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrdkningen samt 4 andra sidan

den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheter utgérs av

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver
Uppskjuten skatt pa internvinst lager

Uppskjuten skatt hdnforlig till temporéra skillnader
Belopp vid arets utgang

Not 29 Stallda sikerheter
Koncernen

For egna skulder
Foretagsinteckningar
Ldmnade entreprenadgarantier

Moderbolaget

For egna skulder
Foretagsinteckningar
Ldmnade entreprenadgarantier

Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna l6ner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna [6ner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

2024-12-31

18 405
135
23
18 413

2024-12-31

29 000
846
29 846

2024-12-31

29 000
846
29 846

2024-12-31

3 839
10 333
6 262
6411
26 845

2024-12-31

3 066
7 827
4 900
6238
22 032

2023-12-31

16 601
-12
33
16 642

2023-12-31

31 000
846
31 846

2023-12-31

29 000
346
29 846

2023-12-31

4 400
10 194
6214
11270
32 078

2023-12-31

3387
76355
4 900
11 089

27 031@

Ay
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Not 31 Avskrivningar

Avskrivningarna uppgar i koncernen till 5 862 tkr(5 395 tkr) och 1 moderbolaget till 3 029 tkr(2 902 tkr).

Not 32 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen fGreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (1500 kronor per aktie)
| ny rdkning 6verfores

Not 33 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade 6veravskrivningar maskiner, inventarier
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024

Skatteeffekt av schablonrdnta pa periodiseringsfond

2024-12-31

127 464
17 030
144 494

30 000
114 494
144 494

2024-12-31

11 896
0

5 000
7277
12 783
17 528
10 975
8 175
73 635

306
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2023-12-31

11295
3 090
> 000
7277

12 7383

17 528

10 975

0

67 949

204 p
A\
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Not 34 Upplysningar om moderforetag

Moderforetag 1 den koncern dér Hestra Inredningar AB &r dotterforetag och koncernredovisning uppréttas av
Hestra Gruppen AB, 556850-6819, Hestra,

¥

Not 35 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

07032025070706308

i
Lot

fz{;

Inga visentliga hdndelser har intriffat efter rikenskapsarets slut.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | Hestra Inredningar AB, org.nr 556222-9362

oy

(;::9 .

% Rapport om arsredovisnhingen och koncernredovisningen

P"‘

e Uttalanden

s

A Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Hestra Inredningar AB for ar 2024
ﬁﬁr med undantag for den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna 3-5.

e

ﬁ Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattats i enlighet med

3?} arsredovisningslagen och ger en 1 alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och

N koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
??‘1 for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa

—

.k—

sidorna 3-5. Fdrvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker déarfér att bolagsstédmman faststélier resultatrakningen och balansréakningen foér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovishingen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret f6r hallbarhetsrapporten fér ar 2024 pa sidorna
3-5 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som
géllde fore den 1 juli 2024.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera |
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret f6r att arsredovisningen och
kohcernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig fér att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gdra nagot av detta. O

1av 3
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en hég grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i1 Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvalining fér Hestra Inredningar AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvalthingsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust, Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med héansyn {ill
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéaliande direktéren ska skéta den lopande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar ndédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i 6verensstadmmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sadkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren | nagot vasentligt avseende:

o foretaqit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.,

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller atf ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En viterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www, revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsoerattelsen. @

2av 3



0703 2025070706311

IS
L

=2 {}

| 7 PR TR
T
-G e

a8

pwce

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret f6ér den lagstadgade hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 3-5 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som géllde fére den
1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade

hallbarhetsrapporten. Detta innebéar att var granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser att denna granskning ger 0ss

tillr&cklig grund for vart uttalande.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.

Jonkdping den 26 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

/E{\/ /\A/\/\j M\\\_ﬂ.‘--ﬂ*""’”ﬂ

Frida Wengbrand
Auktoriserad revisor
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