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Norlite AB 1(7)
556584-0021

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD for Norlite AB, 556584-0021, far hdrmed avge arsredovisning for réakenskapsaret

2025.

Verksamheten

Allméant om verksamheten

Bolagets verksamhet utgdrs av att forvalta fastigheter, uthyrning av fastigheter, konsultverksamhet

samt handel med vardepapper.

Bolaget har sitt sate i Kungsbacka.

Vidsentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Inga vasentliga handelser under rakenskapsaret.

Flerarsoversikt Belopp 1 Tkr
| 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 1 356 1 986 582 646
Resultat efter finansiella poster 223 819 84 929 13 609 18 860
Soliditet, % 99,7 99,6 99,8 99,5
Forandringar i eget kapital
Fritt eget
Aktiekapital kapital
Vid arets bdrjan 100 000 137 367 047
Disposition enl arsstémmobesiut
Utdelning extra bolagsstamma -30 000 000
Utdelning extra bolagsstamma -50 000 000
Arets resultat 223 819 002
Vid arets slut 100 000 281 186 049
Resultatdisposition
Belopp | kr
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 281 186 049, disponeras enligt foljande:
balanserat resultat 57 367 047
arets resultat 223 819 002
Totalt 281 186 049
disponeras for
balanseras | ny rakning 281 186 049
Summa 281 186 049

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med noter.
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Norlite AB
556584-0021

Resultatrakning

Belopp i kr Nof 2025-01-01- 2024-01-01-
N 2025-12-31 2024-12-371

Rorelseintdkter, lagerforandring m.m.

Nettoomséattning 1355 998 1 986 020

Summa roérelseintdkter, lagerférandring m.m. 1 355 998 1 986 020

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -900 263 ~-137 492

Personalkostnader 2 -266 252 -960 120

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -625 588 -622 239

Summa rorelsekostnader -1 792 103 -2 319 851

Rorelseresultat -436 105 -333 831

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 231 000 000 85 200 000

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 255 107 62 353

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar och

kortfristiga placeringar -/ 000 000 -

Summa finansiella poster 224 255 107 85 262 353

Resultat efter finansiella poster 223 819 002 84 928 522

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 223 819 002 84 928 522

Skatter

Arets resultat 223 819 002 84 928 522
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Norlite AB 3(7)
556584-0021

Balansrakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 3 23 413 825 23 919 047
Inventarier, verktyg och installationer 4 450 530 570 896
Summa materiella anlaggningstillgangar 23 864 355 24 489 943
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag o 80 000 80 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 151 250 151 250
Andra langfristiga fordringar 7 104 095 000 51 240 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 104 326 250 51471 250
Summa anlidggningstillgangar 128 190 605 75961 193
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 116 000 000 60 000 000
Ovriga fordringar 2 312 676 312 124
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 420 059 241 500
Summa kortfristiga fordringar 118 732 735 60 553 624
Kassa och bank

Kassa och bank 35 252 544 1 540 563
Summa kassa och bank 35 252 544 1 540 563
Summa omsaéttningstiligangar 153 985 279 62 094 187
SUMMA TILLGANGAR 282175884 138 055 380
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Norlite AB A(7)
556584-0021

Balansrakning
Belopp i kr Noft 2025-12-31 2024-12-31

o2 EGET KAPITAL OCH SKULDER

65

™ Eget kapital

iy,

p.o Bundet eget kapital |

& Aktiekapital ~ 100000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 0G0 100 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 57 367 047 52 438 525
Arets resultat 223 819 002 84 928 522
Summa fritt eget kapital 281 186 049 137 367 047
Summa eget kapital 281 286 049 137 467 047
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 67 534 66 566
Skulder till koncernforetag 11 0G0 11 000
Skatteskulder 104 929
Ovriga skulder - 811137 509 838
Summa Kortfristiga skulder 889 835 288 333
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 282 175 884 138 055 380

+ Signerat 2026-01-18 10:01.25 UTC Oneflow ID 13228988 Sida /9



Norlite AB 5(7)
556584-0021

+ Signerat 2026-01-18 10:01:25 UTC

Noter

Belopp | kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beréknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Anldggningstillgangar o Ar
Materiella anlaggningstiligangar: T

-Byggnader ‘ 10,
-Inventarier, verktyg och installationer 5

Definition av nyckeltal
Nettoomsaéttning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fére skatter.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100% - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver) ) / Totala tillgangar

Not 2 Personal

Personal
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Medelantalet anstéllda
Bolaget 1

Summa 1 1

Not 3 Byggnader och mark
2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bdrjan 26 029 656 25834 185

-Nyanskaftningar ~ 195 471
-Avyttringar och utrangeringar - -
26 029 656 26 029 656

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bérjan -2 110 609 -1 611 088
-Avyttringar och utrangeringar - -
-Arets avskrivning enligt plan -506 222  -499 521

-2 615 831 -2 110 609
Redovisat virde vid arets slut 23413825 23 919 047
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Norlite AB
556584-0021

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bdérjan
-Nyanskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bdrjan
-Arets avskrivning anskaffningsvéarden

Vid arets slut
Redovisat virde vid arets slut

Not 5 Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan
-FOrvarv

Redovisat varde vid arets slut

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag

Antal
Dofterforetag / Org nr/ Séte | andelar
Pugio AB, 559290-0277, Kungsbacka 250
Pugio 2 AB, 559428-4225, Kungsbacka 250
Bellator AB, 556813-2707, Kungsbacka 300

Koncernredovisning uppréttas ej med hanvisning till ARL 7 kap 3 §

Not 6 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2025-12-31

1 102 543

1102 543

-531 647
-120 366

-652 013
450 530

2025-12-31

80 000

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan

Redovisat varde vid arets slut '

Not 7 Andra langfristiga fordringar

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan

-Tillkommande fordringar
-Reglerade fordringar

Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan
-Arets nedskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

v Signerat 2026-01-18 10:01:25 UTC

80 000

[ %
100%
100%

60%

2025-12-31

151 250
151 250

20256-12-31

64 840 000
64 855 000
-5 000 000

124 695 000

-13 600 000
-7 000 000

104 095 000
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2024-12-31

949 335
153 208

1102 543

-408 929
-122 718

-531 647
570 896

2024-12-31

50 000
30 000

80 000

Redovisat
varde

25 000
25 000
30 000

80 000

2024-12-31

151 250
151 250

2024-12-31

38 400 000
26 440 000

64 840 000

-13 600 000

51 240 000




Norlite AB
556584-0021

Underskrifter

Arsredovisningen beslutades den 16 januari 2026

Kungsbacka den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Jonas Jagerbring
Verkstallande direktor

\_(ér revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Fjellman
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

_Signerat med Svénsi{trB;athD '

Undertecknare |

Namn returnerat frén Svenskt BankiD: MAGNUS FJELLMAN

Magnus Fjellman . -
Parther

NORLITE AB 556584-0021 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD
fU‘ndértéCkn,are | %

~ Namn returnerat frdn Svenskt BankiD; Jonas Jagerbring

Jonas Jagerbring
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norlite AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden ritivisande bild av Norlite ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrakningen for Norlite AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende 1 forhallande till Norlite AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalseniiga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt 4rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direkt6ren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer dr nodvéandig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets
forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillimpligt, om forhdllanden som kan paverka formagan att
fortsdtta verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om

beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehiller vira uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas piverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund 1 arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av drsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Norlite AB for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bola gsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamot och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende 1 forhillande till Norlite AB enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillriackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stillning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i1 ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras 1 6verensstimmelse med lag och for

att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstiallande

direktoren 1 nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan foranleda ersiattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pAa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den dag som framgar av vir elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Fjellman
Auktoriserad revisor
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