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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Vetksamheten inom Solna stad bedrivs inom stadens nimnder samt i form av aktiebolag, kommunalférbund och
i stiftelseform. Styrningen i Solna stad utgir fran ett system f6r samlad ekonomi- och vetksamhetsstyrning samt
gillande lagstiftning, f6reskrifter och nationella mdl £6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ar en

sammanhillen mélstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nimndes. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den atliga
vetksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omtéden med andra styrande dokument som policyet,

strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelser och nimnder ska, med utgingspunkt frin kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststalla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramat. Hansyn ska tas till viktiga forandringat i

omvirtlden sisom dndringar 1 lagstiftningen och férandringar 1 befo.

kningsstrukturen. Styrelser och naimnder ska

till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan for verksamheten.

Utifrdn stytelsernas och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utatbeta

verksamhetsplan och budget i dialog med sina enhetet. Enheterna s

ka atbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin

tur ska brytas ned till individuella mil/aktiviteter f6r varje medarbetare. Mélen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvat och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppnd enhetens, namndens och stadens

mal.

[ Solna stads styr- och uppféljningssystem ingdr uppfoljning och utvirdering. Styrelser och nimnder ansvarar for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunal

forbund eller stiftelseform.

Kommunfullmiktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
forbundsfullmaktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige valjer ocksa agarombud till bolagsstammot.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett andamalsenligt sitt och att tillracklig
samortdning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifrdn lagstiftning inom omtéddet och
de styrdokument som sitskilt utfirdats av kommunfullmaiktige 1 form av foretagspolicy, bolagsotrdningat,
agardirektiv, sitskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgor kommunstyrelsen genom att krav stills pa foretagen om att lamna I6pande information
frin sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. IConcernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Agarférhillandena varierar 1 de olika bolag/férbund som ingir 1 Solna stads koncern och darmed

formerna for uppsil{t.

Uppf6ljning av bolagets dindamal och verksamhet

Bolagets samtliga fyra bolagsmal uppfylls till stor del under aret. Den ekonomiska stallningen 1 bolaget at god.

Beddmningen dr att bolagets dndamal har uppfyllts under dret.

Organisation

Bolaget har ingen egen personal utan kopet tjdnster av stadens tekniska forvaltning,
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I samband med deldrsrapport per april och augusti samt i arsredovisningen redovisas bolagets méluppfyllelse.
Miluppfyllelsen bedéms genom en sammanvigning av genomforda aktiviteter och relevanta matt. Milen
bedoms enligt nedan.
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Bolagets verksamhet ska ske med basta mdjliga resursutnyttjiande och minsta mojliga miljépaverkan LB
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- Bolaget ska framja utvecklingen av verksamheterna kring Overjarva gard. | i RS

Bolagets verksamhet ska ske med béasta mojliga resursutnyttjande och minsta ety
majliga miljopaverkan

R e
it e
Malet uppfylls till stor del 1 ar L D
‘Jf'!?r :’:Fjiﬁ;'_:- 3 5,' 1.’:2- Lk
| = - . . . . ) g ol
Milet bedoms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedomningen ar att malet i I
- o 5 . . ‘..jj:;::;‘-;l. |*’*]1 J{:'f o
har uppfyllts helt 1 ar baserat pa genomférda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal. .I.E-E:jfs;g'g{];,!;j'.zﬁ;,'f:ﬁg'l'f,-f
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Aktiviteter Beskrivning Status Uppfoljning gi:;.-}i:ihge,ﬁ;{-;}i: i3
et - : : | \ : . gt
lLangsiktighet i underhalls- och Arbeta fram underhalls- och 19 Bolaget har under perioden fagit -:_=|:3,;;1:%:5;E;?;;ggg;wgﬁ:IF
reinvesteringsplaner reinvesteringsplaner for " fram ett vél etablerat arbetssatt med PR
. ; ; , - o o e AR
fastigheterna pa 3-5 ars sikt. flerariga underhalis- och e i
TR 1:’-‘]“-IL1 L g i
R b

reinvesteringsplaner. _
b T 4

Skotsel av Igelbackens Skotsetl av |lgelbackens QL Skotsel av bolagets del | ASelie i
naturreservat. naturreservat ska ske i enlighet med | naturreservatet sker enligt plan. it
skotselplanen Bekampning av jattelokor har 5

genomforts genom att entreprencren L
vid 4 tillféllen under sommaren I
mekaniskt tagit ner jattelokorna. | i ."m?;‘:.f’ijff‘*f.:};;:-g:%
omradet finns baver vilket har e
inneburit att bolaget varit tvunget att oo
falla ett antal trad, som utgjort risk, ki :;:g;i;j.:jj;
samt tagit hand om dessa. Traden Ry
samlas upp pa olika stallen i
omradet for att bevara den
biologiska mangfalden,

Minska energiforbrukningen Genomfora atgarder i fastigheterna i @ En inventering av samtliga elmatare
syfte att minska vid Overjarva gard har genomforts
energiforbrukningen., tor att sdkerstalla agare samt storlek

pa mataren.

-

|_'| .J;'L I+ :_Ill ¥ . 3
étt 2 023 2 ﬂ 2 2 1 it J:'il'i':_‘ll.l II.EE:I;. _I: 1.|IL| 'ir-{sl‘jn‘ ql; I!'
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Energiforbrukning i Stadshuset kWh/m2 139,5 132,2 Lot

Vattenférbrukning i Stadshuset 3102 2 877 HAE St

: il f
Soliditet 88 88 B TER R o
| IRCH U J'rrim

Elférbrukning i Biblioteket, kWh/m?2 137,2 145 Bl

4

Comf{act Signature Referensnummer: 1164288k

Ly, s y | i
.;I':a I'r:"! r:'lli.:" 1, j* !.- ‘5 E."..-III'H e |k
e el o
St K e B W 2t AT




Bolaget utvecklar fastigheterna tillsammans med hyresga

langsiktighet och marknadsmassighet

- Milet uppfylls till stor del 1 4t

Milct beddms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedomningen ar att malet

sterna i syfte att uppna

har uppfylles helt 1 dr baserat pd genomférda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

- Aktiviteter

Beskrivning

Status

Uppfdljning

Undersoka behov av

hyresgastanpassningar

Lopande/regelbunden oversyn
avseende behov av
hyresgastanpassningar tillsammans
med hyresgasterna.

©

| samband med nya hyresgasterl
Stadshuset genomfordes atgarder |
lokalerna for att sakerstalla
elsakerhet och sakert vatten. |
borjan av aret slutfordes aven
hyresgastanpassningar i dansskolan
| fastigheten Industriviadukten.

| Stadshuset har ytskiktsrenovering
genomforts pa ett antal vaningsplan |
samband med omflyttningar,

Matt

2023

2022

Uthyrningsgrad i Stadshuset (%) 100 | 100

Uthyrningsgrad Biblioteket (%) 100 100

Uthyrningsgrad Industriviadukten (%) 95,7 05 7 r;

Al T R

b -':fén,:i ) i

Bolaget ska ha dandamalsenliga, trygga och tillgangliga lokaler som erbjuder god L T
i Dk ad
miljo att vistas i och bidrar till stadens attraktivitet.
- Milet uppfylls till stos: del i 4r PAg
i
et
: SR
Aktiviteter Beskrivhing Status Uppfdljning- bt i
Genomfbra nodvandiga Sakerstalla att atgarder utifran @ Rampen till Hastskostallet har bytts e

underhallsatgarder underhalisplanerna genomfors. ut for att sakerstalla tillgangiigheten R
till lokalen. Utredningsarbeten utaed

avseende ersatining av stulna k* o

bréstplatar i koppar pa Biblioteket o L
pagar. Processen forsvaras av att A A
byggnaden &r historiskt vardefull o Sl e
vilket gor att &ndrad profil pa platen it % L
maste godkénnas av TS
byggnadsnamnden da ursprunglig ';::!;.I?i:fé;;i{;?:f’f“pi‘;’r’ff|'!ll}ji
s

profil inte gar att fillverka langre.
Underhall av Bibliotekets och
Stadshusets olika skyltar har
genomiorts under aret,

En genomgang av Stadshusets alla
fonster (970 stycken) utfordes under
varen — funktionskontroll av samtliga
solskydd som persienner och
rullgardiner som lagades alternativt,
byttes ut.

Renovering av samtliga sittbankar
samt tillverkning av ett antal nya har
skett vid Overjarva gard i syfte att
mota ett dkat behov,

Rojning av fallda trad intiil
Igelbacken vid E4:an efter bavrarnas
framfart har genomférts. Mekanisk
bekampning av Jétteloka ar ett arligt
kommande arbete.

| fastigheten Industriviadukten har
reparation av dansskolans fak

genomforis under perioden.
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NGjd Kundindex (NKI) 77 R
Bolaget ska framja utvecklingen av verksamheterna kring Overjarva gard. ‘ oy
Malet uppfylls till stor del 1 ar TR
Milet bedoms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedomningen ar att malet 1’5 5
har uppfyllts helt 1 4r baserat pa genomforda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal. % .
i 15 "
T oo
Sl =l
h ,. IR
Aktiviteter Beskrivning Status Uppfodljning | '};‘iﬂ!:':‘i;}f:‘.l--éé’-{%{TZ'ié*
Atgarder i syfte att ka antalet Bolaget ska tillsammans med {0 Under perioden har bolaget har W ml'“
besdkare till Overjarva gard forvattningen arbetsmarknad- kuttur | tillsammans med staden tagit fram "'11'1:3,1:*:75".gi;n[#-j‘i'f!'" 4
och fritid genomfdra atgarder, ett forslag till ny vision Qverjarva ,'1,1‘-;-'."::'h'-i'.’:,"':j:f;.,-'i,r,;
aktiviteter och andra insatser i syfte gard, samt en plan pa hur garden o At
att utveckla Overjarva gard till ett kan utvecklas under innevarande TR rj';;,J
populart besoksmal. mandatperioden. Forslaget innebar M ]
att Overjarva gard utvecklas till et 1
friluftsmuseum som utgors av R
historiska byggnader och utemiljoer |
samt djur och vaxilivi en .
sammanhangande kulturmiljo. L
Rasunda Forstads AB far i uppdrag "
att arbeta med inriktningen att .
utveckla byggnaderna pa garden i o o SR
enlighet med féresiagen vision och |
den utvecklingsplan som kultur- och NI
fritidsnAmnden tar fram. g F ]
Bolaget arbetar i nara samarbete P
med forvaltningen for g
arbetsmarknad, kultur- och fritid B,
(AKF) i syfte att Oka attraktiviteten RN
pa garden. e
Under perioden har antalet bankar R 10
pa garden uttkats och de befintliga [ e
har renoverats. Detta med anledning Bl
av det 0kade antalet besokare pa O e
garden. It
Mojliggora for en etablering av 4H- Genomiora atgarder i och kring Under aret har samtal forts mellan s
gard vid Overjarva gard Ladugarden som mojliggor {or en projekiet, AKF och 4H i syfte att ta T
etablering av 4H-gard. fram ett verksamhetsinnehall.
Upphandlingsprocessen pagar nu g
kring tak- och stommar pa e LR
ladugarden da bolaget nu har K, o8
tillracklig information avseende vt
verksamhetsinnehall. e
Genomfdra erforderliga atgarder | Renovera och rusta upp framforallt @ Byggnationen for att tillskapa en - ‘
byggnaderna i syfte att kunna Gula Villan, Vintertradgarden och | tillganglig entré och nya toaletter | gl i 0]
inrymma framtida hyresgaster Ladugarden for att mojliggora Gula Villan ar startad. Projekteringen ~='1]"';§’.r':..-.jf;;u.ﬁ.}'f" i
uthyrning. for Café-delen ar paborjad. LT i
| Ladugarden har forsiktig rivning 'ﬂ;'i;;::!,l'?;:l;,;@';!,':I;- 1
och demontering gjorts och slutforts. o :';r;'{,;ff [r'}‘l'!.,;.'-- g
| borjan av 2024 paborjas st
uppbyggnaden av en ny trastomme .'.;--’;l;,'!'r:?“],d';:'[.{[; &
och nytt tak, Programhandlingar for i -Jj‘lr.;';!.'jj;'ll' i
4H-delen av Ladugarden ar klara. Ty Dl
Programhandlingar for resterande s,
delar av Ladugéarden har paborjats. e
For Vintertradgarden férbereds nu S
en tredje tillstandsansdkan till wrn
L dnsstyrelsen for att kunna fortsatta L S
med fortsatta undersokningar. o vt
1 1 e
e
n"]'“ |
i |
el
e
¢ AT
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Ekonomisk analys

Driftredovisning

Arets resultat fore skatt innebiir ett dverskott pa 11,6 mkr att jamforas med det budgeterade éverskottet for
perioden pa 4,9 mkr. Rérelsens intakter uppgar till 35,9 mkr vilket ar 2,1 mkr hogre an budget. Avvikelsen hanfor
sig bland annat till att bolaget erhallit elstéd fran Skattevetket pa 0,6 mkr samt 6kade hyresintakter vid Overjirva

gard didr Solna stad numera ar hyresgist 1 IHastskostallet, delar av Tradgirdsmastarbostaden och Statarlingan.

Rotelsens kostnader uppgiar till 16,8 mkr vilket ar 5,7 mkr ldgre dn budgeterat, Avvikelsen it bland annat
hanftorlig till att kostnaderna £6r akut underhall varit ligre under aret an budgeterat samt att kostnadetna fo6r el
och fjarrvirme inte blev lika héga som befarat. IConsultkostnader blev aven de lagre 4n budgeterat.

Finanstella intdkter uppgar till 1,3 mke och var inte budgeterade. Dessa avser rinteintikter till f6ljd av att rintan
hoéjts och bolaget numera far rinteintakter pa de medel som finns 1 kassan.,

Driftredovisning

Resultatrakning (kkr)

2023

. 2022

‘Helarshudget ' .~ .

Rorelsens intakter

35 945

30 409

33 763

Rorelsens kostnader

-16 834

-16 784

-22 518

Rorelseresultat fore
avskrivningar

19 111

13 625

11 245

Avskrivningar

-6 025

-6 135

-6 387

Rorelseresultat efter
avskrivningar

13 086

7 490

4 858

Finansiella intakter och
kostnader

1 322

197

Resultat efter finansnetto

14 408

7 687

Bokslutsdispositioner

-2 850

-2 785

Resultat fore skatt

11 558

4 902

Investeringsredovisning

Investeringsutgifterna uppgick under aret till 4,6 mkr och avser framftor allt projekten Ladugirden, Gula Villan
och Vintertradgirden vid Overjarva gird.

Fastighet, kkr

Periodens utfall

Budget 2023

Reviderad budget 2023

Solna Stadshus
Solna stadsbibliotek
Industriviadukten
Overjarva gard

46

0

292

4 240

2 000
500
500

6 600

Summa

4 578

9 600

Konkurrensutsattning

Uppfoljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal

Uppfélining .- " '

Parkeringsovervakning

al

Markskotisel _pé kvartersmark

al

Byggentreprenader

ar

Sakerhetsinstallationer

ar

Ventilationsarbeten

ar

Anlaggningsentreprenader, aliman plats

ar

Anlaggningsentreprenader, kvartersmark

A[NA DA A A

dal

Takentreprenader inklusive takskottning pa tak

Annansering

Styr och overvakning av varme, kyla och ventilation

Annonsering

Avtalsuppfoljning

Bolaget dr en ren bestillarorganisation utan verksambhet i egen regl. Det innebar att bolaget har ramavtal,
driftentreprenadsavtal och dvriga avtal avseende bade drift- och investeringsverksamheten. Detta stiller hoga
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krav pa upptolining, avtalsstyrning och avtalsutveckling. Bolaget koper denna tjanst av Tekniska forvaltningens
cnhet for upphandling och avtalsuppfolining. Den ar ett stod £61 bolaget vid upphandling, avrop, driftmorten,
avtalsuppfoliningsmoten samt vid tolkningar och tvister som kan uppsti 1 avtalsforhdllandena.

Intern kontroll

Iin god intern kontroll bidrar till att sakerstalla att verksamheten bedrivs Aandamalsenligt, kostnadseffektivt och
sakert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd och styrelse ta fram en internkontrollplan for nista
ar som beskriver vasentliga risker 1 verksamheten. Riskerna sorteras in t en av fyra kategorier: styrning,
medarbetare, ekonomi och verksamhetsprocesser, Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin.
Verksamheten ska bedoéma sannolikheten {6t och konsekvensen av om en risk skulle intraffa. Bedomningen
redovisas som ett riskindex 1-106, dar 16 ar hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment tor hur
verksamheten ska kontrollera att risken inte har intraffat. Internkontrollplanen foljs upp 1 samband med
deldrsrapport och drsredovisning.

i e L LR ETT MFLr ‘ul ey
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1 . L i Lonad Lig

Frekvens ABSVAr Rappowtering

NAR VEM TILL

Process/Rutin Koutrolhimansent :: MMetod
VAD - HUR

SO U SE DRI SO N - iiepmstsesmes
Attcunner e eom | Lenbighet med fastotalld Auligen | Sgama
<akerstatler an . relin
fulfmakiiges mil
uppivils
Interz konttoll At sevidenng av + Revidetang ysamband med | Ashgen Sovrelsen | Apamna
styrelsens - s ge |
miterrtkontrollplan sker |
Framiagande av Att intexnkonizoll- - Waseatlighets. och | I samnband mmesd budget VD | Styrelse
| wterkonuollplan planen speglur de rekanalys genombors mom | och verkeanihetzplanering 1
vasetithga riskerna Cvage junktion somn underlag |
Uil inteenkontroliplan %
O Jdstbpc akring At verksantheten har | Kontmuerhg bevakung Arsredovisnngen VD i Shyiese
SELUM motn efksmnhetomyddet i
oy [dsbesoaknmg
Ekononnpaudiien Vpptohmmg av Rapportenng Tertzal VD Shyvrelsen
verksambeten |
Delireappost | |
{ekoromy, by ahitel och |
prestation) | Adsredonsingy |
| . ” ; ” s oy s _ . g e ;

Avtalsupplilinme 5S¢ OveT ' Rappogienng Atligen VI b Stvrelsen
hiveesgaster granssivtshsta, se over |
Bvressattning, analys

L=
T — iy

Uppiolpung av Sakerstally atr avual - Lppfolyung sker o enlsghet | Nanathpgen Verksambetsensvangs 1 VD
enINCPrenoiet folys : med faststalid rana '

Ir

Verksamhetsplan och budget - rutin efterlevs vad galler verksamhetsplan och budget. Uppfoljning av ckonomi
och verksamhet sker manadsvis internt 1 bolaget. Rapportering till styrelsen sker formellt varje tertial (per apyil,
augustt och december).

Internkontrollplanen reviderades 1 samband med att verksamhetsplan och budget antogs for 2024. I'ramtagande
av den nya internkontrollplanen skedde under ledning av stadsledningsférvaltningen. Den nya
internkontrollplanen speglar de vasentliga riskerna och detta underlag ldg till grund {for det reviderad forslaget till
internkontrollplanen for 2024,

Bolaget har en diversifierad portfolj och omvitldsbevakningen blir darav bred och inom flera segment pa
hyresmarknaden. Verksamheterna pa Overjirva gard genomgér just nu en omdaning till Friluftsmuseum enligt
det verksamhetsprogram som kultur- och fritidsférvaltningen tagit fram, detta foranleddes av en marknadsanalys.
Innchallet och verksamheten anpassas och si ocksé fastigheterna. Investeringarna som genomftors behover
tackas upp med relevanta hyresnivier. Inom industriviadukten dar privata aktérer huserar aterfinns
marknadshyrot.
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Uppiéljning av entreprendrer gors regelbundet. Da bolaget anvinder sig av samma entreprenorer som Tekniska

fotvaltningen ingédr bolaget 1 f6rvaltningens avtalsuppfoljning.

9

Comfact Signature Referensnummer; 11642885E

1 l I

i Ein 'cr o r"“
v yEt- I:Ir|: I
*}“ Ii‘:lill ! E-' 1'E:1|I-Ii,;rr FI | i.:!lll- i
||| - h f
i Tttt 1
Ly s I!Jhgur."‘r!':g 1 t| L1y
Rl

L]
5 i
bl LY T t
Iy F1I1|1ié1t1: LAy ‘Lr'F.\‘
o EOe |
! L A e
- R T I!‘I'I'I
[t O Rgh Ll' iil 1.
g il a'r] B SRR
‘1 ERE I
‘r:L:: g 1‘! It Jﬂ‘
i 1=Iﬁ et | by
wile Blist St i
oy pik 1 |'|| ||I;'| b |.I
|LI |- F Lrli'r | 1I

; I'Fr“f e LB

" |F;- |I I'\-i 1I"'} |F [
] T E r!“t 11 f I'
E[IF' LL | r{ i = Tty E F

k L T r,‘ bt
& H}IF".‘] [‘F' B i 'E’I "[. H
|.4.\_| 1] |I1F| lrll rr

'rIL'[}; 1}11 { Is...: 1‘" H Fﬂl{

- = .a_,lf 15
MO G
E:L.HF. Julx-,ﬁ'!"i
5 i Fr rg;l |J :.|.|"| 1jp.. :
NI NE g

e ey
e b
nn I n . %
i, 111#!5‘:‘,',- IE: ~1r';l*:] 1'} :1'..|3‘
.':-IEEJ-"'HI:'; ;fi Ir:ﬁl :Tr [1| IH
Illl.|-|'i.| II;: :II-! - | Jl I L
T O, I !
R NRON ST AR I
. |=11J ,IE:-EL i!rill rrl LrJ' 1-T -.1” I'I|"|
x"! J! EI;H; 5-[;1'} Iy IT'”"I
ml.tcl;!i-\.uﬂpl [ L] r|11I : 1!!”-]'

: ,|'E itk r1J| |I :!'IS[I'!'I

1

R
TLINT AR
Al s o i E ;

v el Al
s e g
“;11”5 'E iifii i
] 'I|_1 _-,;1! ':'I-i. T .||,"-‘“'i -'ij1 .
: :Il‘:lyal:l:l-:!:].r:!i ik 'J."IL: :Irj 1l
L il
B IEiQI;ELFtFQ':': L s
- 1] :||-|! &. 1-:|.|-: -|1 .!-1
TR --|,,.='I 1, ¥l
151; Hay Emr . i !ﬂ 13 1)

AR U AT b

j“ 1: I-:.
) ‘¢ AR
S R
b, TR i 'H.'[“n 2
oy L LR ! Iﬁl-..n [
[ ﬁ-l_ j'“rr sl -Elr1 !f.l ; I
i PR
I i ' : e . |-\.J I'I !
1Lk tj"ﬁ*i'r |
].;H,!z.:- i g,
L :[lirl1 lef [\I:g :[ .E i [Ll;._tt
R W1 A ok T 1 A R
o GV
n LD
IR b ORR
r'ﬂ " e I:l 1ind Fyri -_fljl |.:_ I &
’.r‘1~l J ]:1:1-'”%5'E.:';.li':**;,-flﬁ:
IthEE: '.1 rJ:-:I _Ii l"""i:'i]:i: i;“!:;i:h:l[;: 'l';::

Syl ',"111 "'1‘51'11'."."-':.-'.1:5:5 .
'E J}”IIL':P | | 1i.ﬂl'-:.:1 [’I.Elﬁf.li
{

I'i.
}I 1
I..ll. 1 .I t1 I r £ JF'E'I" =~:|':r 14

i wu{’ ik ’-*],m :
e “ il

1 h" '-r‘I[i“L 1 | E'J |.

A I'
L

1M l:'l' :I' _|I !I
uir'”lltul:"“: ; I}“ll i
R fi::J';'l I !-"hl]: Jlj* “:1 ]!

T i

r1G b

H "I L]
S I T M | T KL 8 ey P
R il o L]

Ay t W HJII L [y 3
1 £ L[IIF : 1 "I I :‘ i byl ok
R R
1|E1 5 .I : I ‘|I ; II -8

||_!. I‘lffl‘,!l il I |j-f :1 i'ﬂ‘ |-.‘IIJ! "||
badly T | & B J

“'nh‘ T s R

tru 1 |.1 lq[,l""’r {fi,.‘izi-[;."l':qg '
m o IL‘[ H

H' '| l:"
b 1 LL .,+ .1 |] L |.l W
F'. ‘Ll“:* I 1i L:,' ,311{1;:‘
"‘, L n | |1| f||"||

Irl I

|,l. e :' E
li:L1 zl !jl.l.l:;?gr |-|:{ :

Fet Ll J;' ,]" :',',1' .'.
Iy l’ri:li' rJFT il 1|! b H}: I"”" .
e

k| |l.|-|-44 5'!! 3 .I
'-h Rl'lal:hh!tﬂ o ||!I: '
|r|I [l prl I1 J‘[?Ihli Inj _'lel I;I:t!|:

| L P 1 1 ol 1 I 'i
] o e g e B
“Lh ol g i
IR Rl

iy [ b R

I'\ill"':-l| flak P "'11-|i 1 .:!.' ; E1-£ E

A 1 1l‘hl o “li'l' T
B T Od R
b:t:ﬂi.,l- L]k rr'Hl iJ:“a 7] ’Ii#',!!,{'.
“:h‘fh;iifil " ,rLr Ay "l i

Har ; Lt F Ii ! .

i 'Uf'fhi'r”’w Bk R

ki, T st A

F [ ,I-lh| e 1

it ,:th,‘[F [rs 1| A
Ir 1 5'I-'1 i [

FI- t |_. t

a . I; .-t e e ) la
i n il
I B

S L
S TR,
"I*-]ri;" .l.]:+;.-'l"1r Tt L' [f- |'|t'||!.1'41'-1'5'1l|
. J;}'h;{f!:é;rl'ﬂr ,-:;l:!f rr ?J: I‘lrl'l
r:'u.;il"' 15 = '*]'F.i:?i X L” r":‘I rf l‘:': b

T i
AR sy o

P T R .

I ;1.“-3‘[ 1l -F'-'H'[

v 3 ﬁl]-h !

I _|1'.| i-l ! l I i .]i'r1
L 1 |
I'Ht“r‘n,t;" I hl:r|l

t |11 ,.: ;i ,,F'“; El.,l

|| : 1! 't |'iH:'I
'l- Ly 'u;':r Lu-'u.-
X ':" "5"'5 E:i LEp T

! S

i i
# |1 ””i EEIH iErLI rnl
H'-.'L.I!}ni s bir ey h.t.|:,}Er[J

Ilqi J-. !.I'q:- '.|_!|-I:L

].i“-ll !EF'FEI‘L '||||-1|'I:|+|

(L gt
i‘l’ 1 I'"“'rj!ﬂ' t‘ tilhr[ hl'l I.|
lt'|J e t'-1-*Fr1 ju' r
u it l““ﬁ"‘ i,rufz"'i

1] ‘ rr 5

!H "liﬁu,-i.v i":: l.:;]

lT {4 UM ety
Ii |LI Iy '1 J ||.|:;I ._|

tl IFl: r:' b’!' 1|:I rlljfrElrl lr

]!‘ [£F3 'H" i h 3 E'—'!f

H A
ol |il:

[“* I‘I‘| 11"| 1Lt ""l.

u gllh {IMII”“L-:.-I
.:Er | i‘l ,1.] ;:"ﬂ"

1
'h
E E(LI "l:- 11'||1I

i |""|“I ”-l |1i|11 |]

'|?

-[ 'Jpljunl:q:!:i
. }:}III g 4'1 1"#{‘%‘-.

.‘E. '1 1[' | ‘“]J fﬂ ;]]jsﬂf";lﬂ[

‘.ta;:‘.t’*- i, JUR B

RN T
ki l1 1'1"4 gl
§ l TEry
1:? ’[pHrllll H 11 *“. i :-.Frh.yt"r

h[tlr'[ir |!'||_:| 'jl:r]ljl 1|

ﬂ 1 ||II-I'. t:::I.
I ‘I rﬂ,E:rr ti-.
'\-’Fr” l = Ii ié' [ ;I l!| r It

k i
|er|1”‘ >:’ I"*1 fl'l_!'
0l 1*15 t !'FE g r““t{rht :|'|-.

j. y |7I EEF. B

31

| 1. 1'-'- Lis | a rl
||'| " E .ll

Tty il el f-:.‘rr;*

:.rttla LI 1' [ 1 1 s I-. ul's At 'r[

o b 11 PLEL R
A R
I B PRl B £
qrh -,|1I l‘ 1,4' -:3{!#]'!]5:':51'!“}" i
' RN RE R E;[:;i;’
Pl il
Ifl s B I:I:I: H ":li'i'r:‘!-l Tyt :
e
i [ | 5, =:1t -h:',;lt
L Tt ]14,“ “'“F"!i
3 i R R RO
sy il ! |‘:ai!’3 s o -=|i1
] RO H LY T
A T A i "_.“'i,,,ll :Irhui ",!Ir.-l'l'i:_. :Ii

LN | LR S T
e
ST b S
gt fion o RN
LY 1 e
T | |-|_I|.|I_ . |H?1u
Chebp DL gt 1t:
il e e 'H"i b

1 I1I|Il‘!:1‘i!l :!‘ i
P |-I|.|-| 2

|F - -:J 1 q -u'\-l. .-l\. ; EIFI
T
' i

i)
|.||'|I'
.f*

'.lJi th‘.u
H1|L'i-|'"|5:| (T N

i|.|:,|:~ll_|‘|l:l 'y |1 !11 [Jr :.,i Lﬁl.ll
i e
;F'..E}.-,r‘J e i q:sm!;

LI _ r |114] 4:11 “i l
ﬁi |.|.1|: l."| | 11;ﬁ '1 '1:‘ 51 " 1{' -I 5;—1
!piﬁ.k-'-'* 5?“5! bl |Ir}
|.l}_1:. il b '1'11




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Rasunda Forstads A, 556007-9823, med site 1 Solna, tar hirmed
uppritta arsredovisning for rakenskapsidret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Under 2023 har bolaget haft en fortsatt god uthyrningsgrad. Stérre genomforda insatser ar deltagandet 1 det
uppdrag som getts av kommunstyrelsen kring ny vision och utvecklingsplan t6r Overjarva gird. Omdaningen till
ctt friluftsmuscum har gett behov av verksamhetsanpassningar och ombyggnationer. Utvecklingen av Gula

villan, Ladugirden och Vintertradgirden pagir och 4t 1 olika projektfaser. I Stadshusct har ett antal insatser gjorts

for att uppritthilla driften, alla fonster hat undersékts och funktionen pa dessa har sikerstallts. Litt storre arbete
med langsiktig planeting kring behoven i de stérre tekniska installationerna pagar och kommer att fortgd under

2024,

Arbete med fusionen av dotterbolaget Overjéirva gard ADB har pagitt under aret och slutfordes under hosten och
resulterade 1 et fusionsresultat pa 148 tkr.

Samtliga av bolagets fyra bolagsmal uppfylls till stor del under 2023.

Periodens resultat fore skatt innebir ett 6verskott pa 11,6 mkr vilket ska jamftoras med det budgeterade
overskottet pa 4,9 mkr. Den positiva avvikelsen dr bland annat hianforlig till 6kade hyres- och ranteintakter, lagre
kostnader avscende drift och underhall samt lagre elkostnader dan budgeterat.

Investeringsutgifterna uppgick under dret till 4,6 mkr och avser framfor allt projekten Ladugarden, Gula villan
och Vintertradgarden som startades upp 2022.

Handelser av vasentlig betydelse

Uthyrningsgraden 1 fastigheterna Banken 2 och 3 (Stadshuset respektive Biblioteket) har uppgatt ull 100 procent
under dret, [ bdda dessa fastigheter 4r det Solna stad som hyr majoriteten av ytorna. Uthyrningsgraden t
fastigheten Hagalund 4:2 (Industriviadukten) uppgar till 95,7 procent. I denna fastighet upplats lokaler for gym,
dansskola, gymnasieverksamhet, malerivetksamhet, mark- och fastighetsskoétsel, bilverkstad samt
smidesverksamhet. I“astigheterna och marken vid Overjirva gird dr under utveckling. De byggnader som idag ir
uthyrda dr Iistskostallet, Tridgirdsmastarbostaden, delar av Statarlingan, samtliga lokaler i Magasinet, del av
Vita villan samt ett antal byggnader och mark for skotsel av faren pa garden.

Planering och genomtérande av drift- och underhallsitgarder 1 bolagets fastigheter har pagatt under dret. [
Stadshuset har ytskiktsrenoveringar genomforts 1 samband med hyresgastanpassningar. kin genomgdng av
Stadshusets alla fonster (970 stycken) utférdes under viren. Atgirder har genomforts pa bide in- och utsida for
att sakerstalla funktion och sikerhet. Funktonskontroll har aven genomforts av samthga solskydd som
persienner och rullgardiner som lagats alternative bytts ut, I Stadshuset pagir aven utredningar och langsiktig
planecring kring stdrre tekniska installationer sdsom stammar, ventilation och uppvirmning. Dessa utredningar
kommer att fortsatta under 2024,

Under 2022 stals brostplatar i koppar som utgjorde fasaden pa Biblioteket. Utredningsarbete har pagatt under
2023 kring ersdttningsmaterial och dimensionering. Processen har forsvarats av att byggnaden ar historiskt
vardefull vilket gor att dndrad profil pa platen har behovt godkinnas av byggnadsniamnden, da ursprunglig profil
inte gar att tillverka langre. Utredningsarbetet dr nu klart och projektet tas upp t6r upphandling och
ocnomforande nar vidret ulldter under varen 2024.

[ verksamhetsplan och budget £6r 2023 fick kommunstyrelsen 1 uppdrag att revidera vision och utvecklingsplan
for Overjirva gard. Under aret har bolaget tillsammans med staden tagit fram ett forslag till ny vision for
Overjirva gird, samt en plan f6r hur girden kan utvecklas under innevarande mandatpetiod. Forslaget, som
beslutades av Kultur- och fritidsnimnden i oktober, innebir att Overjarva gard utvecklas till ett friluftsmuseum
som utgors av historiska byggnader och utemiljoer samt djur och vaxtliv 1 en sammanhangande kulturmailjo.
I'orvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid kommer framledes att samordna aktotrerna pa garden 1 syfte
att uppfylla visionens mil. Rdsunda I'orstads AD far i uppdrag att arbeta med inriktningen att utveckla
bygenaderna pid girden 1 enlighet med foreslagen vision och utvecklingsplan. Nar det finns detaljprojekterade
underlag for investeringar 1 byggnaderna, som 1 sin tur innebar forslag till hyreskontrakt med staden, ska dessa pa
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secdvanligt siatt godkiannas av staden. Forst darefter kan Rdsunda Forstads AB ta stillning till investeringen.

Investeringsverksamheten hat fortsatt med fokus pa de tre byggnaderna Ladugdrden, Gula Villan samt
Vintertridgirden vid Ovetjitrva gard. I och med att tvd av dessa projekt it beroende av Linsstyrelsen och
reservatstoreskrifter for Igelbackens naturreservat ar tidplanerna for dessa projekt osakra. Projekten,
o utformningen och tidplanerna kring byggnaderna beror ocksd av det utvecklingsprogram som tagits fram frin
M. forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid. Arbetet med Ladugdrden var pd paus under viren och del av
':f hésten 1 vintan pd utvecklingsprogrammet, detta har inneburit vissa stillestindskostnader £6r bolaget. Férsiktig
) rivning och demontering hat gjorts och slutférts under 2023, I borjan av 2024 pabdérjas uppbyggnaden av en ny

tHH}

:fl traistomme och nytt tak. Upphandlingsarbetet pagar. Programhandlingar £6r 4H-delen av Ladugarden ar klara.
(o

o Programhandlingar for resterande delar av Ladugarden har piborjats.

Byggnationen for att tillskapa en tillginglig entré och nya toaletter 1 Gula Villan dr startad. Projekteringen £6+
Café-delen dr pabotjad.

For Vintertridgdrden forbereds nu en tredje tillstindsansokan till Lansstyrelsen £6¢ att kunna fortsitta med
fortsatta undersokningar.

Bolaget har under perioden deltagit 1 stadens upphandling av drift och underhill av fastighetsmark. Bolaget deltat
alltid 1 stadens upphandling avseende fastighetsrelaterade tjanster och malsattningen dr att bolaget ska ha samma
entreprendrer som stadens tekniska f6rvaltning.

Arbete med fusionen av Overjarva gard AB har pagitt under dret. Bolagsverket beslutade den 8 september att ge .
tillstind att verkstalla fusionen. [Fusionen genomfors 1 syfte att ettektivisera administrationen. st

Milié och klimat

Bolagets miljo- och klimatarbete utgir frin stadens miljopolicy med tillhorande strategier inom miljdomridet atir‘:h

. o i ‘ . A o bl L e s
samt bolagets mal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljo- och klimatomradet under 2024 F
utifrdn miljépolicyns fokusomriden.

Fér att framja en mer effektiv energianvindning kommer bolaget arbeta med att 1 samband med underhall och
reinvestering installera mer energieffektiva armaturer och ljuskallor. Nit storre ombyggnationer genomférs med
fokus pa tak-, fasad-, fonstet- och ventilation paverkas alltid energieffektviteten positivt. Fokus kommer att ]
laggas pi att driva befintliga fastighetet pa ett driftoptimalt sédtt fOr att pa sd vis minska energianvindningen. Al

Ry d bl et

r-\.l i ‘ll.l‘.l ,lk b F ;
Ll ‘EJ L AL '\-11[
=Ir 1 |-:] iij'i'; J EE! gsljl‘-!' _F.'I'Ftr

Bolaget kommer dven att arbeta {61 att mitningen av enetgianvandningen kan goéras pa ett mer tillforlitligt och PR

enkelt sitt, for att battre kunna folja upp energianvindningen. FHM

Forvantad utveckling

Langsiktig planering av drift och underhaill sketr kontinuetligt f61 samtliga lokaler inom stadens fastighetsbestand.
[ detta arbete ar aven Rdsunda IForstads AB’s lokaler en del. Planeringshotisonten skall utokas och planen ar att

s smaningom ha en tiodrshorisont 1 underlaget, allt f6r att kunna forutse utvecklingen av kostnader och intikter. e
Enetrgidtervinning it ndgot som staden som helhet kommer att jobba med met intensivt framat, bade med
solcellet och med andra tekniska l6sningat som bidrar till en minskad energiférbrukning. e e

b S
[ omvitlden ses en fortsatt hog inflation som praglar bade virldsekonomin och Sverige 2023 och nista i, 'Jlilﬁnhw:i“rl
Bygglkostnadsindex har darav stigit kraftigt under 2023 och de flesta projekten som upphandlas blir dyrare dn r*tti]t]!nf!fwﬂf*
planerat. De internationellt satta energipriserna antas blir lagre an 2022 da inflationen verkar falla lite under slutet j “J“’i”f!f‘*f
av 2023, VA- och fjarrvirmeptiser kommet tvirtom att 6ka pa grund av ett 6kat behov av reinvesteting och ”fgl“:.!l;]l
kapacitetshéining inom dessa sektorer. ”;1“[1“:;
GIE
Inom Résunda I"6rstads AB pagir en stor satsning pa utvecklingen av Ovetjirva gird. Denna satshing kommet fl[];]UEH’Lj*”j;f
att g4 in i en etapp tvad under 2024, dir kalkyler f61r de verksamhetsanpassningar som 4r 6nskade fran iyllé‘ﬂ’iafl*
forvaltningen 61 arbetsmarknad-, kultur och fritid mest troligt kommer rendera 1 att lan behover tas upp i Hlﬂ}i,fni”*a{l{i
bolaget. Detta medfor ett kommande behov att ta fram nya hyreskontrakt for tillkommande delar samt att se “;||114i[”:’§”“
6vet hytesnivder och 6vriga kostnadet for bolaget. I Stadshuset fortsitter genomlysningen av lokalerna och en *::]Eaﬁlltjil,
behovsbild tas fram kring tekniska installationer samt hur Stadshuset skall nyttjas 1 framtiden. Jnlgt“ﬁl‘ﬂ"t{
"ﬁig;?;ﬂ 5 :‘lzfﬂ. r1zii:i|f‘|!,*
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

2020~12-31

Nettoomsatining 35 329 30 164 28 436
Balansomslutning 191 554 177 930 171 964
Resultat efter finansiella poster 14 408 7 687 7 328
Soliditet % 88 88 89

29 161
167 169
8 798
88

=get kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst

Arets vinst

Vid arets boérjan 7 500 1 500 135 589
Disposition enligt 3 339
arsstammobeslut

Fusionsresuitat 148
Arets resultat

3 339
-3 339

9172

Vid arets slut 7 500 1 500 139 076

9172

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till forfogande medel (kr):
balanserat resuitat

fusionsresultat

arets resultat

138 928 177

147 934
9172 125

Totalt

balanseras | ny rakning

148 248 236

148 248 236

Totalt

12

Comfact Signature Referensnummer: 1164285k

148 248 236
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Ekonomi och noter

Resultatrakning

Belopp i kkr

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av/nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar

Ovriga rorelsekostnader

an

35 329
616

30 164
246

35 945

4

-16 606

-231
-6 026

30 410

0

-16 651

-134
-6 135

-22 859

-22 920

Rorelseresultat

13 086

7 490

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

o~

1324

198

Resultat efter finansiella poster

14 408

7 687

Bokslutsdispositioner

-2 830

-2 785

Resultat fore skatt

11 558

4 902

Skatt pa arets resultat

10

-2 386

-1 563

Arets resultat

9172

3 339

Balansrakning

Tillgangar

Belopp i kkr

Not

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska aniaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggning och forskott

11
12
13
14

122 767

0
51
7773

128 228

0
16
3724

130 585

131 968

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav

15

3 145

3445

3 145

3445

Summa anlaggningstillgangar

133 730

135 413

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Foruthetalda kostnader och upplupna intakter

16

46 661

10 692
0

174
297

39 132
1949

1152
2

282

Summa omséttningstillgangar

57 824

42 517

SUMMA TILLGANGAR

191 554

177 330

1

Comlfact Signature Referensnummer; 116428SE
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Eget kapital och skulder

Belopp i kkr

Not

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Eget kapital
Bundet egel kapital
Aktiekapital
Reserviond

17

7 500
1 600

7 500
1 500

9 000

9 000

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

139 076
9172

135 589
3 339

148 248

138 928

Summa eget kapital

157 248

147 928

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

18

13 800

11 050

13 900

11 050

Avséttningar
Avséttning till pensioner
Uppskjuten skatteskuld

19

2 099
3 874

2113
3 999

3 973

6112

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kastnader och forutbetalda intakter

20

2 486

197
1897
9 853

1209

0
1914
9717

14 433

12 840

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

191 554

177 791

Kassaflodesanalys

Belopp i kkr

Not

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassafiode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelseresultat

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Okning (-}/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (-)Minskning (+) av rorelseskulder
Kassaflode fran den |Iopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarvy av materiella tillgangar

Likvid vid fusion

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel* vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

* Avser tillgodohavande pd koncernkonto

21

14

14 408
6 014

7 687
6 394

20 422
-1 162

14 081
-1 339

19 260

-8 816
1 490

12742

6 639
1 509

11 934

-4 578
173

20 890

-5 663

-4 405

-5 663

-2 300

-2 300

7 629
39 132

12 927
26 205

46 661

Comlact Signature Relerensnummer: 1164285k
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna rcdovisningsprincipcr

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna rid
BIFNAR 2012:1 Arstedovisning och koncernredovisning (IK3).

Virderingsprinciper mm
TillgAngar, avsiattningar och skulder har virderats till anskatfningsvarden om inget annat anges nedan.
Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal dr ett
leasingavtal enligt vilka de risket och fordelar som dr forknippade med att dga en tillgang 1 allt visentligt Sverfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt
leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrikningen. Vid
det forsta redovisningstillfillet virderas tillgingen och skulden till det lagsta av tillgdngens verkliga virde och
nuvitdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ér direkt hanforbara till ingende och uppligg av leasingavtalet
liges till det belopp som redovisas som tillgdng. Eftet det forsta redovisningstilifallet fordelas
minimileascavgifterna pa rinta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter
recdlovisas som kostnader det rikenskapsar de uppkommit. Den leasade tillgdngen skiivs av Gvet
nyttjandeperioden, dvs leasingpetioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive f6rhéyd forstagingshyra men exklusive utgifter £6r
tjinster som forsikring och underhill, redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden. Leasing - leasegivare
Alla leasingavtal hat klassificerats som finansiella cller operationella leasingavtal, Ltt finansiellt leasingavtal ar ett
leasingavtal enligt vilka de risket och foérdelar som édr forknippade med att aga en tillgang 1 allt visentligt Gverfors
1in leasegivaren till leasetagaren. Iitt operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte dr finansiellt.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som bolaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas som

intakt, Intikter varderas till verkliga virdet av det som erhdllits eller kommer att erhillas, med avdrag f6r rabatter.

Materiella anliggningstillgdngar

Matericlla anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningat. I anskaffningsvirdet ingar forutom inkopspriset aven utgtfter som ar direkt hanforliga till

forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in 1 tillgangens redovisade virde, Utgifter 6t
l6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommert.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beraknade nyttjandepetiod eftersom det dterspeglar den forvintade
forbrukningen av tillgAngens framtida ckonomiska fordelar. Avsktivningen redovisas som kostnad 1
tesultatrikningen, Foljande avskrivningstider tillampas:

Matetiella anlaggningstillgangar:
Stomme och grund 100 ar
Stomkompletteringar/inncrviggar 50

Virme, sanitet 40
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il 40

Fasad, yttertak 40
Transport, ex hiss 25
Ventilation 20

Styr- och dvervakning 15

Inre yeskikt/hyresgastanpassning 10

Inventarier 5

Skillnaden mellan ovan niamnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivaingar redovisas 1 de enskilda
foretagen som ackumulerade Gveravskrivningar, vilka ingédr 1 obeskattade reserver,

Skatt

Skatt pa arets resultat 1 resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt f6r innevarande rakenskapsdr som avser drets skattepliktiga resultat och den del av udigare
rakenskapsirs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avscende framtida rikenskapsar till f6ljd av tdigare transaktioner eller hiandelser. Uppskjuten skatteskuld
redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock inte for temporira skillnader som hattor fran forsta
redovisningen av goodwill, Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporira skillnader och for
m&jligheten att 1 framtiden anvinda skattemissiga underskottsavdrag, Virderingen baseras pd hur det redovisade
vardet for motsvarande tillgdng cller skuld f6rvintas dtervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de
skattesatser och skatteregler som 4dr beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberiknats.

Ersattning till anstallda

Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersattningar 1 bolaget utgors av 16n, sociala avgifter och betald semester.

Ersattningar till anstdllda efter avslutad anstillning

I bolaget forckommer savial avgiftsbestamda som forméansbestamda pensionsplanet.

Finansiclla instrument

Kundfordtingat

Kundfordringar redovisas som omsattningstillgangar 1 bolaget. Fordringar tas upp det belopp som forvantas bli

inbetalt.

Leverantorsskulder

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvardet.

Bokslutsdispositioner

I bolaget redovisas forandringar i obeskattade reserver som bokslutsdispositioner 1 resultatrakningen.

Eget kapital

I bolaget delas eget kapital in 1 bundet och fritt kapital, 1 enlighet med drsredovisningslagens indelning.

Likvida imedel

Bolaget har medel pd koncern.
likvida medel 1 kassaflédesana.

Avsittningar

conto hos Solna stad. Dessa klassificeras som tordran 1 balansr'aﬁkningen och som

ysen.

Bolaget gor avsittningar nar det finns en legal eller informell f6rpliktelse och en ullforlitlig uppskattning av

beloppet kan géras.
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Not 2 Nettoomsattning

Nettoomsattning per vasentligt intaktsslag 2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Hyresintakter
Parkeringsintakter
Summa

34 637
692

29 613
5571

35 329

30 164

Not 3 Operationell leasing - leasegivare

Leasingavtal dar bolaget ar leasegivare 2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Framtida minimileasavgifter avseende icke uppsagningsbara

operationella leasingavtal:
Inom ett ar
Mellan eit och fem ar

Senare an fem ar
Summa

25 883
12 889
23 901

17 687
36 178
23 505

62 673

77 270

Not 4 Ovriga intakter

Nettoomsattning per vasentligt intakt{sslag 2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Statliga bidrag
Ovriga ersattningar
Atervunna kundfériuster

summa

598
18
0

616

Not 5 Arvoden och kostnadsersattningar till revisor

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

KPMG AB

Revisionsuppdrag

Ovriga uppdrag

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag
Skatteradgivning

100
29

47

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 45

Summa

221

89
45
42
176

Not 6 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Kvinnor
Man
Summa

0
0

0
0

0

0

.oner och andra ersatthingar samt sociala kostnader inkl. 2023 -01-01--2023-12-31

pensionskostnader

2022 -01-01--2022-12-31

Styrelse

Ovriga anstéllda

Summa

Sociala kostnader

varav pensionskostnader

13

155

13
231
200

153
128
92

Not 7 Ranteintakter

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Ranteintakter, koncernkonto

Summa

1324

198

1324

198

Not 8 Rantekostnader

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Rantekostnader, ovriga
Summa

2

1

2

1

17
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Not 9 Bokslutsdispositioner

2023 -01-01--2023-12-31 2022 -01-01--2022-12-31

' -— - -
-

Periodiseringsfond, arets avsattning 4 000 e 1
Periodiseringsfond, arets ateriéring -1 150 -1 100
Lamnade koncernbidrag 2 085

2 =
-
4

— X =
Y =
- -
n

.
.
| ar -
.
A, e, —

1S

2023 -01~01--2023-12-31 2022 -01-01--2022-12-31

Summa 2 850 2785 »
A - RN
e T
Not 10 Skatt pa arets resultat gag
' 1;: :I,.::j

Aktuell skattekostnad 2 511 1194 i
Uppskjuten skatt -125 369 o
Restituerad skatt ILL

-d...... .
= :
T
- s E.-.._
a . -
-
5

A 3 —
- = 1= a
£

[
- T e
£ = = >
ES

R T x II11| I'Il
g )+ g
i e o S -
Summa 2 386 1 563 g
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Not 11 Byggnader och mark

2023-12-31 2022-12-31 f’,".

Ackumulerade anskaffningsvarden § 2 1
-Vid arets bérjan 231 568 227 143 P g R
-Nyanskaffning 338 2 769 5 1}

-Avyttringar och utrangeringar ped 3
-Omklassificering 191 1 655 L g Vg
Vid arets slut 232 097 231 567 et B

Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets boérjan -103 339 -97 215
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar i
-Arets avskrivning -5 997 -6 124 ?;'ffﬁ'-;}:;-;:,-.;%;'-."f;-l,, s
Vid arets slut -109 336 -103 339 it i
Redovisat varde vid arets slut 122 761 128 228 AR
Varav mark i VL
Ackumulerade anskaffningsvéarden 7 583 7 583 MILEANEY
Redovisat varde vid arets slut 7 583 7 583 A M

& SR :', 1%]

W B .;n

. : " . ‘-*'“’ﬂl'. 1

Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar ! s
2023-12-31 2022-12-31 LY

Ackumulerade anskaffningsvérden e o : X ;
-Vid arets borjan 1744 1744 .

Vid arefs siuf 1744 1 744

Ackumulerade avskrivhingar . o ]
b & P r:.u‘! T O 5
-Vid arets bérjan -1 744 -1 744 Tkt

Vid rets slut -1 744 -1 744 LT
A e : 1|',.'rl1il-;ll: |;‘|1"4 M I‘IIPL‘:
Redovisat varde vid arets slut 0 0 Al e
bt L

AR ) }'Llﬁrfr'}l r } [

| L

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer r'!“'ﬁii"ii"i'.'r-x-'-'i-';:“‘ !

Ll B8 ot o

2023-12-31 2022-12-31 "

Ackumulerade anskaffningsvérden 'J,f'::‘:f.f":«f'i-"-.;
Vid arets borjan 960 1215 PR P
-Fusion av dotterbolag 229 . )

-Avytiringar och utrangeringar -235 :;Q. -_ : K
Vid arets slut 1 189 960 . .

Ackumulerade avskrivningar S
-Vid arets bdrjan -944 -1 189 i
-Fusion av dotterbolag -175 SRR

-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 254
-Arets avskrivning -19 -9

Vid arets siut -1 138 -044

Redovisat varde vid arets slut 51 16
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Not 14 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella anlaggningstillgangar

2023-12-31

2022-12-31

Vid arets bérjan
-Omklassificeringar
-Investeringar

Redovisat varde vid arets slut

3724

-191
4 240

2 486
-1 655
2 893

7773

3 724

Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2023-12-31

2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets horjan

3 445

- Avgaende tillgangar/aktier i dotterbolag -300

3 445

Redovisat varde vid arets slut

3 145

3 445

Not 16 Kortfristig fordran koncernforetag

2023-12-31

2022-12-31

Tillgodohavande pa koncernkonto
Redovisat varde vid arets slut

46 661

39 132

46 661

39 132

Not 17 Eget kapital

Aktiekapital

Reservfond Balanserad vinst

Arets vinst

Vid arets borjan
Disposition enligt
arsstammobeslut
Fusionsresultat
Arets resultat

1 500 135 589

3339

7 500

148

3 339
-3 339

9172

Vid arets slut

7 500 1 500 139 076

9172

Not 17 Antal aktier och kvotvarde (kr)

2023-12-31

2022-12-31

Antal aktier
Kvotvarde

Aktiekapital

150 000
50

150 000
50

7 500 000

7 500 000

Not 18 Obeskattade reserver

2023-12-31

2022-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattn
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattn
Periodiseringsfond, avsatt vid bes

Kattn

Periodiseringsfond, avsatt vid beskatin

Periodiseringsfond, avsatt v
Periodiseringsfond, avsatt v
Periodiseringsfond, avsatt v

Summa

id beskattni
ingsar 2023
ingsar 2024

id beskalin
id beskattn

ingsar 2018
ingsar 2019
ingsar 2020
ingsar 2021

2 400
2 000
2 200
1 500
1 800
4 000

ngsar 2022

1150
2 400
2 000
2 200
1 500
1 800

13 900

11 050

Not 19 Avsattningar

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Avsattning for pensioner
Uppskjuten skatteskuld
Summa

2 099
3 874

2113
3 999

9 973

6112

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023 -01-01--2023-12-31

2022 -01-01--2022-12-31

Forutbetalda hyresintakter
Ovriga upplupna kostnader
Summa

9135
718

8 065
1 652

9 853

9717
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Not 21 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

2023-12-31

2022-12-31

Justeringar fér poster om inte ingar i kassaflodet mm

Avskrivningar

Férandring avsattningar avseende pensioner

Forandring avsattning uppskjuten skatt

Fusion

Forlust vid utrangering av anlaggningstiligang

Summa

6017
-14
-125
127

9

6 134
-108
369

6 014

6 394
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Underskrifter

Solna, datum enligt elektronisk signatut

Bernhard Huber
Styrelseordforande

Bjorn Branngard
Styrelseledamot

Andreas Hulusjo
Styrelseledamot

Veronica Nordstrom
Styrelseledamot

Per Pettersson
Styrelseledamot

Var revisionsherattelse har lamnats, datum enligt elektronisk

signatur
KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Catarina Ericsson

Verkstallande direktor

Peter Edholm
Styrelseledamot

Veronica Lindholm
Styrelseledamot

Annika Haggberg
Styrelsesuppleant

Goran Stark
Styrelseledamot
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Rasunda Forstads AB,, org. nr 556007-9823

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har uifort en revision av arsredovisningen fér Rasunda Forstads AB, for ar 2023, Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 8-18 i detta

dokument,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratlvisande
bild av R4sunda Forstads AB,s finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt

arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Rasunda Farstads AB, enligt god revisorssed i Sverige och har

| ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2022 har utforts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad den 7 mars 2023 med

omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direkibrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna konfroll som de bedomer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets férmaga att.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omdome
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.,
Dessutom:

—— identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar

tillrackliga och andamalsenliga for att utgdéra en grund for vara

uttalanden. Risken for att inte upptacka en véasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felakiighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroli.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar 1ampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Rasunda Forstads AB,, org. nr 556007-9823, 2023

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direkiorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen, Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den o6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Repp—

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direki6rens forvaltning for Rasunda
Farstads AB, for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaliningsherattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

direktoren ansvarsirihet {or rakenskapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Rasunda Forstads AB, enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar lilirackliga och andamalsenliga som grund far vara uttatanden.

tylsens och verkstallande direktbrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detfa bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fGrvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortibpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tilise att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren | nagot vasentligt avseende:

— féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat | strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréaffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller foriust, och darmed vart utltalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhef bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

Stackholm den 7 mars 2024

KFMG AB

DocuSigned by:

Tomas Mathiesen

EB2F3A3D59F9460...
Tomas Mathiesen

Auktoriserad revisor
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organisation ar utformad sa att bokfoéringen, medelsforvaliningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den l6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga far att bolagets bokforing ska fullgoras |
overensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sati.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett tarslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionelit omdome och har en professioneilt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvalthingen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frAamst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionelia
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsirinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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