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Undertecknad styrelseledamot 1 Mustasch Reklambyra Aktiebolag intygar, att resultatrikningen och balansrikningen i
arsredovisningen har faststillts pa arsstimma den 2023-03-.\ -

Stimman beslot tillika godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med originalen.
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Mustasch Reklambyra Aktiebolag
Org.nr. 556512-9045

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmént om verksamheten

AFFARSIDE: Mustasch skapar 6kade affirer och genomslagskraft for sina kunder. Detta gors genom rddgivning inom
affarsutveckling samt vil underbyggda marknadsforingskoncept och oviintad 1déhojd, sa att kundernas varumirken
positioneras, Okar sitt virde och sticker ut ur méngden.

KUNDSEGMENT: Kunder aterfinns jadmnt férdelade mellan B2B med global marknad, B2C samt offentlig
verksamhet. Den primédra marknaden finns 1 s6dra Sverige och Stockholm. Under 2022 uppfattades en fortsatt 6kad

kdnnedom om varumaérket Mustasch dven nationellt.

AVTAL: Mustasch innehar ramavtal inom LOU med Region Blekinge. Avtal finns dven med Enkla Elbolaget, Hammer
& Hanborg, Nelson Garden, Nelson Seed Development, MacRent, Nortic, Sandvik, Stiftelsen Lunds Stiftsgard, Stora

Enso, Svensk Husproduktion, Swedish Match och Volvo.

KANALOBEROENDE: Mustasch &r en tullservicebyra. Bolaget ger strategisk radgivning och skapar
kommunikationsplaner med 1dékoncept om hur, vartér och var kunden bor synas med vilket budskap och pa vilket sétt
for att na bista mojliga resultat, Detta kombineras med 16pande produktion av marknadsmaterial f6r alla typer av
kanalval, exempelvis webbplatser, digitala och sociala media, trycksaker, radio, film, AR/VR, utomhusreklam,

guerilla-marknadsforing, massor med mera.

MEDARBETARE: Bolaget har stark fokus pa hog strategisk marknadskompetens och/eller nydanande kreativ formaga
hos medarbetarna. Utdver den fasta personalen arbetar man néra externa samarbetspartners for att kunna erbjuda bista

mojliga spetskompetens utifran uppdragets art.
Under 2022 har bolaget viixt med tre medarbetare.

KOMM SAMT ARU: Bolaget ir medlem 1 Sveriges Kommunikationsbyraer (KOMM) och har en auktoriserad
reklamutgivare (ARU). Det innebér att Mustasch innehar kunskap om hur man i praktiken anvinder de lagar och den
etik som styr reklam och information. Det ger ett extra skydd for bolagets kunder, bade vid eventuellt
varumérkesintrang av konkurrenter, men éven en trygghet i att kundens eget varumarke agerar ritt och riktigt géllande
marknadstoringslagen, upphovsrittslagen, personuppgiftslagen, varumérkesritten, lotterilagen, lagen om namn och bild

1 reklam m.m.

ENGAGERADE I BRANSCHEN: Mustasch har ett 6nskemal att paverka reklambranschen i en positiv riktning,
specifikt med omradena hallbar utveckling samt arbetsgivaransvar i fokus. Detta gbrs exempelvis genom att aktivt
stddja branschens rekommendationer vid pitcher och byraupphandlingar samt att som arbetsgivare driva bolaget med
sunda grundvirderingar, ett balanserat arbetsliv och god omtanke om medarbetarna. Marknadsstrateg och deldgare,
Sofia Persson, valdes under 2020 in som styrelseledamot i branschorganisationen Sveriges Kommunikationsbyraer
(KOMM). Sedan 2021 4r hon dven invald 1 KOMMs AB-styrelse. Sofia innehar ocksa fortroendeuppdraget ordférande

1 KOMMs affarskommitté.

ENGAGERADE I ENTREPRENORSKAP: Bolaget har ett engagemang i entreprendrskap, pa savil lokal nivd som
internationell, Mustasch dr sponsorer och samarbetspartners med Nyforetagarcentrum Karlskrona samt Ung
Foretagsamhet. Sofia sitter Aven 1 Nyforetagarcentrum Karlskronas styrelse. =Mustasch 4r medlemmar i1 den lokala
foretagarforeningen KFH 1 Karlskrona samt Féretagarna Karlskrona. Pa internationell niva 4r vd och grundare Anna

Stenstrom svensk EU-ambassadér for kvinnors foretagande sedan 2009.

UTMARKELSER: I borjan av 2022 nominerades Mustasch for sjitte gingen i Arets Byra — nordens storsta bransch-
och kvalitetsstudie, i kategori Reklambyraer 7-15 mkr och fick placering tre. I samma tivling nominerades Mustasch
dessutom i kategorin Arets Arbetsgivare och kom in pa delad andraplats.

AAA GRADERING: Mustasch drivs med fokus pa en stabil ekonomisk bas och tillhor de 0,7% av Sveriges aktiebolag
som graderats AAA (hogsta kreditvirdighet) i tolv ar 1 £6ljd.

Sida2av9



Mustasch Reklambyra Aktiebolag
Org.nr. 556512-9045

OMSATTNING OCH RESULTAT: Under 2022 6kade bolagets omséttning samtidigt som man landade i ett ldgre
resultat jamfort med 2021. Huvudanledning till detta dr bland annat en 6kad efterfragan pa digitala tjdnster kombinerat
med en satsning pa fler medarbetare, on-boardingprocesser, utbildningar samt utveckling av fler interna digitala

v

Eﬁ Processer.

= UPPDRAGSGIVARE: Utover ett antal nya uppdragsgivare har 2022 priiglats av férnyade och uttkade uppdrag fran

;(g} bade tidigare och nuvarande kunder.

~ Foretagets site dr Karlskrona.

&
Flerarsoversikt

2022 2021 2020 2019

Nettoomsittning 17 449 565 15462 261 11639927 13691516
Resultat efter finansiella poster 1 758 541 2518 568 1 899 994 1455073
Soliditet (%) 51,79 52,84 59,18 47,42
Resultat 1 % av nettoomsittningen 10,07 16,28 16,32 10,62
Balansomslutning 7 856 045 7474 970 8 031 136 6 899 635

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital
Aktiekapital  Ovrigt fritt Arets resultat Summa fritt

eget kapital eget kapital

Belopp vid arets ingang 100 100 344 44 ] 2 292 368 2 636810
Resultatdisposition enligt beslut av

- arsstdmma: 2 292 368 -2 292 368 0

Utdelning till aktiedgare -1 251 250 -1 251 250

Arets resultat 1287373 1287373

Belopp vid arets utgang 100 100 1 385 559 1287 373 2 672933
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Mustasch Reklambyra Aktiebolag
Org.nr. 556512-9045

Resultatdisposition

Medel att disponera:

- Balanserat resultat 1 385 560
.EE Arets resultat 1 287 373
N 2672933

g& Forslag till disposition:
B Utdelning 643 643
Balanseras i ny rikning 2 029 290
2672933

Forslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen foresldr att utdelning limnas med 643 643,00 kr. vilket motsvarar 643,00 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstimman.

Styrelsen anser att den toreslagna vinstutdelningen dr forsvarlig med hinsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och

stillning 1 ovrigt.
Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga
viisentliga forindringar av befintlig verksamhet sa som visentliga investeringar, forsaljningar eller avveckling.

Betraffande bolagets resultat och stillning 1 6vrigt hiinvisas till efterfoljande
resultat- och balansridkningar med tillhdrande noter.
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Mustasch Reklambyra Aktiebolag
Org.nr, 356512-9045

RESULTATRAKNING

Rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsittning |

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintiakter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader
Ravaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Sumima finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Foréndring av periodiseringsfonder

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

SidaSav9

2022-01-01
2022-12-31

17 449 565
6 944

2021-01-01
2021-12-31

15 462 261
4016

17 456 509

-2 021 328
-2 665 300
-10 984 057

-2'7 635

15466 277

-1 688 717
-1 968 276
-9 279 045

-11 671

-15 698 340

1758 169

312

-12 947 709

2518 568

0

372

1 758 541

-104 000

0

2518 568

416 000

-104 000

1654 541

-367 168

416 000

2 934 568

-642 200

1287 373

2 292 368
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Mustasch Reklambyra Aktiebolag
Org.nr. 556512-9045

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktye och installationer

Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intékt

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

Stda 6 av9

2022-12-31

201 579

2021-12-31

40 000

201 579

5 856

40 000

5 856

5 856

207 435

3641177
359 22]
68 264
179 859

5 856

45 856

3 186 309
7171
102 567
156 458

4 248 521

3 400 089

3 400 089

7648 610

7 856 045

3452 505

3 976 609

3 976 609

7429 114

7474 970



Mustasch Reklambyra Aktiebolag
Org.nr. 556512-9045

BALANSRAKNING 2022-12-31 2021-12-31
Not

i EGET KAPITAL OCH SKULDER

oo \

1M

{f:'ﬁ Eget kapital

:313 Bundet eget kapital

& Aktiekapital 100 100 100 100
Summa bundet eget kapital 100 100 100 100
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1 385 560 344 441
Arets resultat 1 287 373 2 292 368
Summa fritt eget kapital 2 672 933 2 636 809
Summa eget kapital 2773 033 2 736 909
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 1 632 000 1 528 000
Summa obeskattade reserver 1 632 000 1 528 000
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 175 877 409 265
Leverantodrsskulder 619 613 372 294
Skatteskulder 347 548 332 684
Ovriga skulder 1 256 449 1213 181
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter } 051 5235 882 637
Summa kortfristiga skulder 3451012 3210061
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 856 045 7474 970
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Mustasch Reklambyra Aktiebolag
Org.nr. 356512-9045

NOTER

Not 1

Redovisnings- och viarderingsprinciper

Arsredovisningen Ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokf6ringsndmndens allménna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning 1 mindre foretag.

Materiella anliiggningstilleangar
Tillampade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

1jiinste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intdkter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Noter till resultatrikningen

Not 2

Medelantal anstéillda

Medelantal anstillda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
niarvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstdllda har varit

Noter till balansrikningen

Not 3

Not 4

Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop

Utgaende anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar
Redovisat virde

Andra langfristiga fordringar

Depositioner
Utgaende anskaffningsvirden
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2022

14,50

2022-12-31

241 659
189 234

430 893
-201 659
-27 655

-229 314

201 579

2022-12-31

J 856

5 856

J 856

Antal ar

S5

2021

11,00

2021-12-31

241 659
0

241 659
-189 988
-11 671

-201 659

40 000

2021-12-31

5 856

5 856

5 856



Mustasch Reklambyra Aktiebolag
Org.nr. 556512-9045

NOTER
= Ovriga noter
o
::"5?; Not5 Definition av nyckeltal
£ Soliditet
= Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Karlskrona 2023-03- 1 5,

Min revisionsberittelse har lamnats den l< mars 2023.
.—> - | — e

Patric Ericson

Godkind revisor
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Patric Ericsons Revisionsbyra

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Mustasch Reklambyra AB, org.nr
556512-9045

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen f6r Mustasch
Reklambyra AB for ar 2022,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rittvisande bild av Mustasch Reklambyra AB:s
finansiella stdllning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen édr férenlig med arsredovisningens

dvriga delar.,

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller
resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utf6rt revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag iir oberoende 1 férhdllande till Mustasch
Reklambyra AB enligt god revisorssed i Sverige och har 1
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen, Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddémer ir nédvindig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehéller nagra visentliga
telaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa

fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen {Or
bedémningen av bolagets férmaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
pdverka formdgan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla

verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ér
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en védsentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
arund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan

torvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsidtgéirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillriickliga och
dndamdlsenliga for att utgora en grund {0r mina
uttalanden. Risken for att inte upptédcka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn {6r en
viisentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma

granskningsatgérder som ar lampliga med hédnsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om
eftektiviteten 1 den interna kontrollen.

o utvirderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten 1 styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund 1
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
hindelser eller forhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osidkerhetsfaktor, miste jag 1 revisionsberattelsen fésta
uppmirksamheten pd upplysningarna 1 arsredovisningen
om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet 6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta

verksambheten.

e utvirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet 1 arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett satt
som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla 1akttagelser under
revisionen, diribland de betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.



Patric Ericsons Revisionsbyra

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

UtGver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Mustasch Reklambyrd
AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betréiffande
bolagets vinst eller torlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar, Jag ar oberoende i forhallande till Mustasch
Reklambyra AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
Ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betritfande bolagets vinst eller f6rlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen dr forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiiller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och

stillning 1 Ovrigt.

Styrelsen ansvarar fOr bolagets organisation och fOrvaltningen
av bolagets angeligenheter, Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelstérvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
1 dvrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt,

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis
fOr att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot i nagot visentligt avseende:

o fOretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
torsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pd nagot annat séitt handlat i1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av t6rslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om torslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att upptiicka atgirder eller {Grsummelser som
kan t6ranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ér
fdrenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av ridkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
min professionella bedémning med utgangspunkt 1 risk och
visentlighet, Det innebiér att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ér vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtridelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och
andra férhallanden som ar relevanta fOr mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
torslag till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om férslaget ar térenligt med aktiebolagslagen.
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