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Arsredovisning for

Volati Infrastruktur AB
559162-9612

R&kenskapsaret
2022-01-01 - 2022-12-31

Innehallsférteckning: Sida

Faststillelseintyg
Undertecknad styrelseledamot i Volati Infrastruktur AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredowsnmgen overensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakmngen faststallts pa

arsstdmma 2023-03-31. Stamman beslutade ocksé att godkanna styrelsens férslag till

resultatdisposition.

Sﬁtc}ick_hofl_m 2023-05-30

Martin Aronsson
Styrelseledamot




Volatl Infrastruktur AB {10}

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Volati Infrastruklur AB, 559162-8612, med site [ Stockholm, far harmed avge
arsredavisning far rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022.12-31.

- Arsredovisningen ar upprattad i kr, om inget annat anges.

“h' Agarforhallanden

fr*:"'?"’" Bolaget &r elt helégt dotterftiretag till Volati industri AB (556880- 5235). Med stdd av ARL 7 kap 2§
| upprétias ingen sarskild koncemredovisning fiir denna underkoncern, ulan koncermen ingar i den

koncernredovisning som upprattas av Volal AB (556555-4317) med séte i Stockholrm.

Ekonomisk Gversikt Belopp i kkr
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2022-12-H  2021-12-31  2020-12-31

Nettoamsattning ‘ 4618 4817 3816
Resultat efter finansiella poster 25 7093 16 681
Balansomslutning 932 888 905 593 733 903
Avkastning pa totalt _

kapitat % a4 4 a
Avkastning pa eget kapital % 0 44 ~10.8
Soliditet % 20,5 17.8 20,9

Definitioner: se not 10

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Pa grund av under tidigare ars inkomna reklamationer pa arbete utfirt fire fSrvarvet av
Stenentreprenader | Hessleholm AB, har det undaer aret forts diskussioner rérande erséftningskray
med fidigare &gare, Detta rende &r slutligt reglerats och ersatining har erhallits fran f5rra Agaren av
Slenentreprenader | Hessleholm AB.

Rékenskapsaret &r préglat av knget i Ukraina samt hdg inflation, Dessa faktorer har drivit upp prisema
pa insatsvaror som stal och pa iranspmkﬂsinadema Dessa hari sfor grad kunnat tas ut i 8kade priser
mot koncernens kunder. Detta har i Ingen inverkan pa Volal Infrastraktur AB som legalt bolag. men

paverkar Ovriga rorelsedrivande bolag inom koncernen.

Férvantad framtida utvecklmg samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

lngan farandring férvéntas | den framtida inrikiningen av verksamheten. Den operativa verksamheten
Ar kanslig for fGrandring i bl a volym och marginal, Verksamheten ar acksa exponerat i0r finansiella
risker som fordndring i skuldsdtining och rdnteniva. Pandemier, som till exempel den som orsakas av
Coronavirus, kan allvarligt paverka efterfragan pa vara produkter och ljanster, korislktigt eller under en
langre. penm:i Nya regelverk och fGrordningar som eventuelit stiftas till foljd av en pandemi kan ocksa
lada {ill tillfélliga nedstdngningar av vara produktmnsshiler‘; Pandemier kan saledes medfora

uéisenllzga negativa effekter fr verksamhelen, resuitat-ach finansiella atél!mng
Krig i ndrormradeat kan paverka tillgang till material och priser pa ramaterial Tlllgangeﬁ pa cemenl ar

-km;sk fm v&rksamhﬁten Fmandnngan uibudat drwat av mlnskad iillgang pa nadvandiga r:a'mmr tex

AB sam legalt bn!a_;g- men_péverkaxr 6w!gfa rﬁrels&drsvande bmag mam k@ﬁzemen

i
SRR i
:.J::Jr-,_l % F:.qu B g na
A b % Thishleissealed witha digis] sigrnsturs
[v ¢ \b o Thezssis agusrentes for ine Billieints o
toe Ty - |
% g da f 4 oitnzdooumanh

Docpmant

ARLANTTAR L ADAZHS2ET {EBAEACIES S




Volatl Infrastruktur AB 210
550162-9512

Eget Kapital , .

Aktig- Balanserat Arets
Eget kapital kapital restiltat rasttat
Ingaende balans 50000 164 272 114 7 214 538
Erhallet aktietigartiilskolt 29747 880
Disponering av firegaende &rs resultat 7214 539 - 7214538
Arets resuliat _ 207 925

Vid arets utging ' ‘50000 191234633 2 207929

Férslag till disposition av foretagets vinst eller fériust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, krenor 191 442 561, disponeras enligt foljande:

Uidelnmg, ['iDGl ¥ aktier 435 950 kr per ah:tm] 135 850 000
Balanseras | ny rékning 95492 561

Summa 191 442 561

tlllhar‘a ru:ﬂa m:‘atar

styrelsens yitrande dver den féreslagna vinstutdeiningen

Cen mfeslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet Hll 6 procent. Soliditeten dr mot bakgrund ay
att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med IGnsambet betryggande. Likviditelen | bolaget bedoms
kunna uppritthallas pa en likaledes befryggande niva,

Styrelsens uppfatmlng 4t alt den féreslagna utdelningen €j hindrar bolaget fran att fullgtra sina
forplikielser pa kort och lang sikt, ef heller att fullgtra erforderliga investeringar. Den foreslagna

utdelningen kan dirmed farsvaras med hansyn tilt vad som anférs | ABL 17 kap. 3§ 2 st
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Resultatrékning §
T e T

| 2022-12.31  2021-12-31

Netloomsattning ~ 4p1B418 4 B17 248
45818 415 4 817 248

Rdrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4812422 -4939 101

kiAo

Rérelseresultat 184 BG? ~121 853

Rasuitat frin finansielia posfer - .
Resultat fran andelar | kancernféretag 2 10 000 000
Rénteintékter och liknande resultatposter 3 27 438 042 21 361 950
Rantekosinader och liknande resultalposter 4 721289097 <24 147 412
Resultat efter finansislla poster <25 082 7 092 685

Bokslutsdispositioner WD = %...i SO 2R
Resullat fore skatt 207 929 7 214 538

Arets resultat o zm' @29 ?214 539

2 oy ‘::; o M ,,_.'..1‘."""_ i T e e o __,_,___,. > . o . _'; : e S e g i sy i s e +prmres Er—ﬁt,: mmemm sdsin o : ::::._- . i ,.i:.l.-f y L ! ; g

T Thizfileds Sealed with a digfint sionabs.
£ thezealisn gusranise for the suthenlicly
! pFihe doooment

Licisnent i
ARAANTFANIANGAOR I ERRES DR EEAS




Valatl Infrastruktur AB
550162-9612

Balansmkmng
_Be!ﬂm; f kr
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Anldggningstillgangar

Finansiella apigganingstiligangar
Andelar | koncernforelag

Summa anldggningstiligangar

Omséatiningstiligangar

Kortfristiga fordringar
F{errmgar has koncernforetan
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

6

[

e

P A R AL o s e e — ) —rewe A e = iRl B " 8 e ol e by e e e BT
2y [ P [ T RN e ey by * omgiid
- .

268 110 948

258 110 849

667 555 243

27 700

7 193 433

674 776 746

932 887 695

flniz spaled with o digital &

236 550 674

235 550 3?4

660 802 079
8060 275

668 062 2 354
80172
669 042 526

905 593 200
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Balansrékning
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
- Eget kapital
s Bundet eget kapital | -
A Aktiekapital 50 000 50 000
s Frift eget kapital
i Balanserad vinst eller Yorust 161 486 652 153 647 922
b Erhallet akliedgartillskott 29747 980 674193
& Arels resuitat 207 924 7 214 538

i L ekl Bl b PP

) I N o
<5 Summa eget kapital 101 482 561 161 536 653

L dngfristiga skulder . |
Skulder till koncernfiretag 13 139 255 12 B45 552
Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder 78 625 13 750
Skulder till koncernidratag 728176254 730 848 810
Ovriga kortfistiga skulder - 248 405
Upplupna kostnader ach férutbetalda intdkier — i R -
728255879 731 110965

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER . 932887695 905 593 200
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprétiats i enlighet med arsredovisningsiagen och Bokforngsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning (K3).

Redovisningsprincipema #r oftrandrade fran [Bregaende ar.

Ingan koncernredavisning har uppréftats med stéd av Arsredovisningsiagen 7 kap 2§ p. 1.

lwiga tiligéngar, avsétiningar och skulder
TillgAngar, avsdftningar och skulder har virderats utlfran anskaffningsvérden om inget annat anges.

Intdkter _ _

Det infldde av ekonomiska férdelar som fdretaget erhallit efler kommer att erhalla f&r egen rakning
redovisas som intakt. Intékler varderas il verkliga virdet av det som erhallils eller kommer att
erhallas, med avdrag fdr rabatter.

Rénta och utdelning
Intakt radovisas nir de ckonamiska frdalarna som ér frknippade med transaktionan sannolikt
kommer att fillfalla féretaget samt n&r inkomsten kan beréiknas pa ett tilifériitligt satt,

Rénta redovisas som intékt enligt effektivridntemetoden.
Utdelning redovisas nar dgareas ratt att erhalla betalningen har sékerstalits.

Eftersom moderfdretaget innehar mer 8n hilften av résterna {6r samiliga andelar 1 dotterforetaget
redavisas utdeining nér ratten atl 1a utdelning bedoms som saker ach kan beraknas pa git tillidriitligt
sakl,

Skatt
Skattf pa érets resul'tat ] resul{atrékningen bestér av aktue!’l skatt' nc;h uppﬁkjuten skaﬂ Aktue!l skatl ar

hé’mdelsen

Uppsﬁqutan bkaﬁaskuld redtwmas fm‘ alla skattephkﬁga iampmrara skn!!nader dock inte fﬂl" tempt}rara
avdragsgllla tempméra sklllnader {JGh fr:tir mi‘qhgheten att | fram'tiden' anﬁiéinda skaﬂemésmga
underskoltsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardel for molsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respeklive regleras. 3&Imppan baseras pa de skattesatser och skatieregler
som ar baslutada fore balansdagan och har inte nuvardesheraknats.

Uppskjulna skallefordringar har varderals till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skatteplikliga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.
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Koncernbidrag och aktiedgartillskoft
Koncembidrag som erhallitslamnats redovisas som en bokslutsdisposition | resultatrikningen, Det
erhalinafldmnade koncermbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktleadgartillskott som erhallits ulan alt emilterade akiler eller andra egetkapitalinsirurnent lEmnats |
ulbyte redovisas direkt | eget kapital.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella fillgangar och skulder redovisas i enlighef med kapitel 11 (Finansiefla instrument vArderade

ulifran anskaflningsvardet) | BFNAR 2012:1.

Andelar | dotierféretay
Andelar i doiterftirelag redovisas till anskaffningsvirde minskal med ackumulerade nedskrivaingar; |
anskaﬁ"mngwarﬁet ingar farutom inkdpspriset dven utgifter som Ar direkt hanfariga till Brvarvet.

Nedskrivningar - materiella och immaterielia anfdggningstiigangar samt
ande!ar .- kﬂm:emfﬂretag

redmaﬁade varde Qm en sadan md:kmlm f rsns berétmas tillgangens ammnmngﬁvérﬂﬁ

Atewmmnqsvardet ar det higsta av verkligt varde med avdrag far forsljningskostnader och
nyttiandevarde. Vid berékning av nylijandevirdet bariknas nuvirdet av de framtida kassaflddan som
tillgangen vantas ge upphov till i den lépande verksamheten samt ndr den avyttras eller utrangeras.

Not 2 Resultat fran andelar | koncernféretag

2022-0101-  2021-01-01-
e _2022-12-31  202112-31
Litdelning 0 10000000
Totalt . 10 000 Q0D
Not 3 Riinteintikter och liknande resuliatposter
20220101« 2021-01.01=
_____________ - 2022-12-37  2021-12-31
Ranteintakter, kﬁnﬁﬁmfaretag 27 438 042 21361950
Totalt 27 438 042 21 361 550
Not 4 Rintekostnader och liknande resultatposter
2022-01-01- 20271-01-01-
20221231 2021-12-31
Rantekostnader, kancernforetag T 27269097 24147 412
Totalt 27 269 097 24 147 4’!2
g ‘::f_g_ This Ofe Is sedled veilh a digitel sfonmtars,
i 5 %ﬁ =a] 5@ guarentes for the suthentichy
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Not 5 Bokslutsdispositioner , -
2022-01-01-  2021-01-01-
2022-12:31  2021-12-31

Ethallet koncernbidrag __ 232991 121853
Totalt 232 991 121 853

Not 6 Andelari koncernfoéretag
_2022-12.31  2021-12-31

Tl T
- Vid arets borjan 236550 674 231 249674
- Justeringar av tidigare Brvéiry 1560 275 -4 699 000
- Ldmnade aktiedgartillskott 20 000 GE}U 10 000 GO0

dalir

Totalt 258 110 949 235 580 674

Specifikatlon av moderfdratagels innehav av aktier och andelar | koncerntaretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna f&r totalt antal
aktier.

Antal Redovisat
Dotterfaretag / Org nr / Séte o andelar (% varde
S Eriks Group AB, 556993-0829, Staffanstorp g 000 Q00 100 168 480 974
Stenentreprenader i Hessleholm AB, 556508-4702, Hdssleholm 5 000 100 89 620 975

Totalt - 258 110 949

Not 7 Tillgodohavande pa koncernkonto _ _ _

. i 20229231 20271-12-31
T - 7 R 1
Redovisat virde vid arets shut 7183 433 80 172

Not 8 Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut
De rorelsedrivanda bolagen inom koncemnan filjer I8pande utvecklingen av inflationen och
Ukramakngets paverkan

effememka kan komma _a_i:t paverkﬁ bﬂlagets finansiella siallmng fm?rtrfm;"u_tmgmgﬂg; haringa
vasaentiiga hindelser skett.

Nat 9 Kancemuppglﬁer'

Bolaget upprétiar inte ndgon koncernredovisning med stéd av ARL 7:2. Moderftretagets
koncemredovisning kan erhallas fran Volatl AB, Engelbrekisplan, 114 34 Stockholm.
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5E50962.98512
Not 10 Nyckeltalsdefinitioner

Resultat efter firansielfa poster
Resuliat efior finansiella intdkier och kostnader

Balansomsiutning:
Totala tillgangar.

Avkastning ps totalt kapital:
Resultal fore avdrag for réntekostnader i f6rhallande till balansomsiutningen.

Avkastning pa eget kapitai: _
Resultat efter finansiella poster { Justerat egel kapital.

Soliditet:
Eget kapital och oheskattade reserver med avdrag fir uppskjuten skatt (%) | farhallande till balansomslutningen.
Not 11 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Férctaget har inga stéllda sakerheter och styrelsen har inte identifierat nagra eventualfarpliktalser.

ﬁawti viith o digimtsinnature

VTR b for e gy ﬁﬁﬁﬁﬁ%%ff

e

e b
1.; o . _‘:t'.‘ H L . )
N AR =L . h g r - 5 NLAEY, A5H
Fan ooarnent i

ADSAGTT A ABG A QO ETAERSEAC 5845



Volati Infrastruktur AB
5501629512

Underskrifter

Stockholm, den datum som framgéar av de digitala underskrifterna

Nicklas Margérd

Styrelseordfdrande Styrelseledamot

Mattias Bjork
Styrelseledamot

Martin Aronsson
Styrelseledamot

Androas Stenbiéck
Styrelseledamot

Jorgan Johansson

10{10}

Var revisionsberéttelse har [imnats den datum som framgar av den digitala underskriften

Ermnst & Young AB

Martin Henrksson
Aukloriserad revisor
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e Revisionsberittelse

;’ffﬁ Till bolagsstdmman i Volati infrastruktur AB AB, org.nr 559162-9612

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Enligt var uppfattning har Arsredovisningen upprattats |
en!_lghet med arsredovisningslagen och ger en | alla
va Eintl'ig'a avseendéﬁ'réftvi'sande b‘E'id av Vc}l'a'ti Inf’r"ast"ru ktur

Fe.rua_[t.n.a__ngsberatte[sen Ar foren._!lg med argredw.is.nmgens;
Gvriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstdamman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen,
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards en
Auditing (JSA) och god revisionssed i Sverige. vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnitfet
Revisarns ansvar, Vi ar oberoende i forhallande till Volati

infrastruktur AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

ulsnmgﬁlagen Styre[sen ansvarar aven for den mterna-

kontroll som den bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredwlsmng som inte innehdller ndgra
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter elfer
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styreisen for
fortsatta

formaga att
nér sa éar tiltAmpligt, om

bedémningen av  bolagets
verksamheten, Den upplyser,

férhailanden som kan p&verka férmagan att fortséatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
inte om
upphdra med

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
styrelsen avser att likvidera bolaget,

verksamheten gller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &ratt uppna en rimlig grad av-sdkerhet om att ars-

redovisningen som helhet inte innehéller ndgra vésentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

mlsstaq, GCh att Iamna en revlsmnsberattelse som mnehaller

men ar mgen garantl for att en revision som. utfors enllqt ISA-
OCh qod revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan

uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses

vara vasentllga om de ensk:lt eiler tllisammans rlmligen kan

vdsentliga

Som dei av en revision enligt 1SA anvander vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk mstail.nmg under
hela revisionen, Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vidsentliga

fefaktigheter i arsredovisningen, vare 5|q dessa beror pa
oegentligheter eller mlsstag, Htfarmar och utfor

enhga for att utgara en grund for vara uttalanden RESKEIT
for att inte upptacka en VBSEﬂtIIg felaktighet till f6ljd av
ﬁegentllgheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktlg information eller 3sidosittande
av intern kontroll,

- _skaffar Vi 08s en forstael'se av den del av bDEagets mterna

h.a nsy.n :tll_l. cmstandtg_hetema i m_.a_n |_.n_t_e _f@r _att .u.tt.ala .o.ss_
om effektiviteten i den interna kontroflen.

¢ Utvarderar vi lampligheten 1 de redovisningsprinciper
somanvands och r!mllgheten i styreisens.uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

" drar vi en s[u’tsats om 'lémpl'igheten i' a’ct styr'el'sen an—
arsredw:snmgen V’i drar {Jcksa er slutsats med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fésta uppmaérksamheten
pa qulysnlngarna | arsredwlsnmgen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn efler, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inh&mtas fram till datumet f8r revisionsberattelsen. Dock
kan framtida héndelser eller forhallanden gora att ett

bolag inte l&ngre kan fortsatta verksamheten.

« utvdrderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och mnehaElet- -1- a-rsredowsnmgen darlbland

sai:t som qer en rattvlsande 'b‘!ld

Vi' méste infarmera styrelsen Om bland ann’at revisian’e’ns
Vl mas’ce Gcksa mformera om betydelsefulia Iakttagelser-
under revisionen, daribland de eventuella betydande bristeri

den interna kantmllen som Vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra

forfattningar
Uttalanden

Utdéver var revision av arsredovisningen harvi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Volati Infrastrukfur AB

for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller fériust,

Vi tillstyrker att bolagsst@mman disponerar vinsten enligt
forstaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens:

ledamidtar ansvarsfrihet f6r rakenskapsaret.
Grind f.f;i:r:.urt-afan-den

}?ewsoms ansvar V: ar oberoende i forhaliande tIII Volati'
Infrastruktur AB enligt god revisorssed [ Sverige och har i

Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga

och dndamalsenliga som grund fér vara-uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget (till

dispositioner hetraffande: bolagets vinst eller férlust. Vid
fors[ag tifl utdelning innefattar detta bland annat en Bedém-
mng av om utdelmngen ar forsvarl:g med hansyn tlll ge krav“

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaitt-
mngen av bolagets anqelagenhe{:er Detta mnefattar bland

och at’t tli.se a.t't balagets Grgamsatmn ar. utf@rmad sa a.t.t.

bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska

angeldgenheteri dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av f{drvaltningen, och

d'é‘irmed vért utt’ala‘nde om ansvarsfrihet 'ér a’t"l;' inh'éimta_

be.d.oma om nagen styrelseledamot i naqot. vase.n.tligt'

avseendas

» fdretagit nagﬁm &tgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan fdranleda ersattmngsskyld:ghet'

mot bofaget, elier

« panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller-bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av boiaqets vinst eller fériust, och ddrmed vart uttalande om

detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om

forstaget arforenligt med aktiebofagsiagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen

garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
I Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
fersummielser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett farslag till dispositioner av bolagets

vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Sum en del av en revlsmn enliqt qod rewsmnssed i Sverige

sk-e p_tl-sk ] n;s-fi:a.lln..! n;..q. -u.ﬂ der .hel.a re;v.l-s i-anen. --G.r.a n;s,k.n .I.n.g.en -avﬁ

forvaltningen och férsiaget tiil dispositioner av bolagets vinst

eller foriust grundar sig framst pa revisionen av raken-

skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som

utférs baseras pd& var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vdsentlighet, Det innebdr att vi
fokuserar gfanskningeﬁn pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som. &r vasenthga for verksamheten och dar

avsteg och dvertrddelser skulle ha sdrskild betydelse for

bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut;
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhalianden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet, Som
underlag for vart wuttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolaqets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av

undertagen for detta f6r att kunna bedbma om forslaget ar

forenligt med aktiebotagslagen.

Malmd, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor

2(2)

Penneo dokumentnyckel: BANMI-FNDGG-KK4L8-X3W1Q-75FYX-GBKZN
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Om arsredovisningen: Den 26 september 2022 bley Citiketto Group etteget affarsom-
darmed omraknats for att exkiudera Eltiketto Group. Underandra kvartalet 2021 har
affarsomradet Bokusgruppen sémeterats. Det innebér att resultatrékningertfor 2621 har
omiréknats enligt géllande redovisningsregler ach exkluderar afférsomrade Bokusgruppen:
Verksambets- och bolagsbeskrivningen i arsredovisningen fokuserar pa kvarvarande
verksamheter-om g annat anges.

Den formelia arsredovisningen omtattar sidorna 48-147. Den lagstadgade hallbarhets-
rapportenaterfinns pa sidorna 52-75.
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Volati forvérvar och utvecklar starka och framgangsrika
verksamheter med malet att skapa langsiktig vardetillvaxt.

Genomeen aktiv forvarvsstrategi och visionen
attvara Sveriges basta agare av medelstora

bolag har Volati levererat en uthéllig och stark
Gnsamheatstillvaxt sedan starten 2003; Volati

Sverige. Konicernen ar uppdelad itre affarsom-
raden med fokus pa vardeskapande tilaggsfor-

holim sedan 20186,

TRE AFFARSOMRADEN

Salix
Group

fackhandel.

En 11@r.di-sk.ma-rknad:sledandeﬂ handels-
verksamhet som primartlevererar
material till byggindustri och bygg-

ANDEL EBITA

Fttiketto
GI’Oup

En nordisk marknadsledande helhets-
leverantor avsjilvhiftande etiketter
och etiketteringsmaskiner.

17%

ANDEL EBITA

Fyra platttormar med marknadsledande 5-‘V |
positioner och stor tillvaxtpotential inom 4 20
sina respektive nischer.

ANDEL EBITA

NETTOOMSATTNING,

{6309}

710

-

EBITA, EBITA-TILLVAXT,
EM: K R ' ﬂ/ [}

(664) (>8)
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& Under 2022 genomforde Volati sex forvary,
vilka adderat dver800 miljonerkronor
arsomséattning.

Ettiketto Group har blivit ett sjalvstandigt
affarsomrade inom Volati. Rikard Ahlin, vd for
Eftiketto Group, har tagit plats | kencernens.
Ied'n:iﬁ:g;agrupp.._

.Gro,u_p av matenalbrlst _pa .gr-und av Ef']:gtrejk.
vid pap}ﬁe’r’st'i'live”rkar'eh UPM -Fimlanrj

paverkan:-under._f@ r-st-a_ och an ﬁra._wart-alzet
men leade till ett uppdamt kundbehov soim
bidrog till en-stark marknad resten av aret.

Viisentliga hindelser

& \/olati har under aret hanterat:den utma-
nande situationen till folid av kriget i Ukraina.
T@rn um G'rr:}up med exponer’ing m@t Ukraina
verkan under aret Atgarder wdtegs for a’rt
sakra nya volymer| andra lander, vilket
successivt under aret motverkat effekterna

av kriget,
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Vd harordet:

1a K pa ah;-:_
KU1 uﬂel ]t de snabbt ﬁirandﬂ hﬁ

"--.--H-

Tf‘;_ ()1 utsattnm Farna.

affarsomraden dd de &r exponerade mot
segment som armindre kansh@;a for den
allmanna konjunkturen, Affarsomrade Salix
Groupvéde med 10 procent under aret, trots
attvi efter ett antal &r av reko folgfele eﬁerfragan
motte-en svagare marknad i-delarav verksarm-
heten. Marginalen har minskat i affarsornradet
men atgarder for att mdta detta har vidtagits,
vilka forvantas successivt.ge-effekt under 2023.
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Vd har ordet

Totalt genomifordevi under 2022 sex forvary
som tillsammans tiliforde over 800 Mkr i
arsomséattning. Vart arbete mied att minska
kapitalbindningen har gett effekt, vilket resulte-
rade i'ett starkt kassafléde under fidrde
kvartalet. Detta bidrog till en nettoskuld |
refation till justerad EBITDA som uppgick till

1.9 gari slutet av 2022, vilket innebar ett stort
utrymime for fortsatt forvarvsdriven tillvéxt

Bevisad formaga for langsiktigt
vardeskapande

Volatis dverordnade rmal &r att skapa langsiktig
vardetillvaxt. Detta gér att vi bast utvirderas
pa langre sikt. Vi har uthalligtvisat att vi kan

vérdeskapande i sig sjélvt. Det kraver disciplin
och att inte vaxa pa bekostnad av.en god
avkastning. Genom operationell effektivitet

samheter, bade iorganisk utveckling ech
tilldggsfoérvary, Pa sa vis skapas nya kassa-
fiéden att aterinvestera, Denna modell gér att
vi lyckats astadkorrima var héga tilvaxt med
hjélp av-egna kassafiéden och med en
bibehallen rimlig skuldsattningsniva. Det
tillsarmmans red en avkastning pa eget
kapital om Gver 30 procent bevisar att var
tillvéxt varit vérdeskapande.

Mitt ansvar som vd-ar-att skapa forutsatt-
ningar for fortsatt vardeskapande tillvaxt. Det
Innebar att vi Kontinuerligt ser over och utveck-
lar var affarsmodel, ochivid valda tilifallen gér
vissa strategiska forflyttningar for att sakerstalla
en avkastning I linje med den historiska.

Strategisk forflyttning mot starka
plattformar

Var koncern bestar idag av sex plattiorrmar med.
tydlig affarsmassig logik, dartva utgdrs av
affarsomradena Salix Group och Ettiketto
Group. Resterande fyra plattformar finns inom
affarsomrade Industri, dar samtliga - har stor
tillvaxtpotential incm sina. respektive nischer.
Volatis tillvéxt sker i huvudsak i véra plattforrmar,
sorm de senaste fern aren vuxit EBITA med
genomsnitt 338 procent per ar. Plattformarna
skapar forutsattningar for betydande vardeska-
pande, inte bara vid forvarvstillfallet utan dven
med oss som dgare:genorm samordningsfor-
delaroch operativa forbattringar. Exempelvis har
skapandet av Salx:Group borjat visa operativa
samordningsférdelar inom omraden sasom

utse Ettiketto Group till ett eget affarsomrade,
vilket arett fint kvitto pa att modellen med fokus:
pa starka plattforrmar fungerar.

Unikt fokus pa strategisk HR
Vara initiativ inorm kormpetens och ledarskap &r
centrala for vart vardeskapande. Var decentrali-

ledlare. Jag kanner mig oerhiort trygg imed att vi
har rétt ledare i var koncern, dér flera varit
verksamma i sina bolag under lang tid. Var
tillvaxt inhebér ocksa att vi behdver tillsétta fier
personer pa ledande positioner. En frarngangs-
faktor &rdarfér att koncemens ledare utvecklas

att vara utvecklingsinsatser ger positiva resultat,
inte minst genom en hog grad aviinterna
tilséttningar av nya ledningsfunktioner. Exern-
pelvis har jag under aret haft tva kollegor frén
vart ledarskapsprograrm Volati Management
Program som tagit klivet till sina forsta vd-roller.
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For att vara langsiktigt konkurrenskraftiga
behévervi-ocksa skapa méjlighet fér medarbe-

tare med olika bakgrund och erfarenhet. Under

aret har vi antagit nya hallbarhetsmal dér ett av
demsyftar till en jamnare konsfordelning bland
koncernens ledande befattningshavare. Har
har vi en betydande forpattringspotential vilket
Gver tid kormmer att bidra positivt till vart
véardeskapande. Detta &r ocksa ett omrade dér
Volati kan stétta bolagen i koncernen att driva
en snabbare férandring genom malstyrning
och-uppfolining.

Vardeskapande tillaggsforvary
Vart fokus pa plattformar har inneburit:.en
decentralisering av vart férvarvsarbete. Det

identifiera och genomiféra. forvary huvudsakliger
igger hos respekiive plattform. Det innebar i
rivolverade i ndgon del av forvarvsarbetet. Dels
haren decentraliserad forvarvsprocess
fordelen att de som genomfor forvéarven ocksa
ska ta emot dem, vilket skapar battretorutsatt-
ningar for en iyckad integration. | én mer osaker
rmarknad &r det Aven eri férdel att vi huvudsak-
igen forvarvar bolag inom branscher vikan och
kanner oss trygga med.

Denframsta fordelen med tillaggstorvary ar
att bolagen vi rvérvar & mervarda hos oss an
hos sin tidigare &gare. Genom synergier och
samoraningsfordeiar-genererar bolagen vi
forvarvar en hégre Intjaning hos oss, vilket

genomfort forvarven. Detta ar ett av skalen il
attvilyckats bibehalla vara hoga avkastnings-
krav-8ven underperioder dér varderingarma pa
forvéarvsimarknaden gatt upp.

Yd har ordet

Valpositionerade for framtiden

Jag.gar tilsammans med organisationenin i
2023 med étt stort matt av sjalvidriroende. Var
decentraliserade styrmodell gératt vi arsom

bast i en féranderlig och svarnavigerad mark-
nad. Det &r nuvara beslut och hur vi agerar

spelar som storst roll och molliggdr 1oross att

stérka vara positioner.
Vi har vara plattformar pa plats, sarmtliga

vélpositionerade fér vardeskapande tillvaxt.
Genormoperativt forbattringsarbete finns goda

mojlighetertill organisk tillvaxt och marginalfor-
battringar, Samtidigt har vi de senaste aren
bevisat att var modell med vardeskapande
tillaggstérvary fungerar, och vihar strukturer
och processer pa plats.for att fortsatta detta

arbete, Avslutningsvis har vi finansiella forut-
séttningar att agera pa en férvarvsmarknad

aterhamtas-under 2023, J agser saledes fram
ermot &nnu ett handelserikt artillsammans med
alla kollegor pa Volati!
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Volati ska skapa varde genomatt fGrvarva bolag
med beprévade affarsrmodeller, ledande
marknadspositioner och starka kassafléden

till rirmligarvarderingar, sarmt genorm att vidare-
utveckla dessa med fokus pa langsiktigt varde-
skapande.

Affarsidén innebar att Volati:

.. adderar varde till det lokala
enireprenorskapet

Det lokala entreprenorskapet ar centralt for
oss, Det sékerstaller att affarsbeslut tas néra
kunden och gor attvi kar dra nytta av.den
Inneboende Kraften for tillvaxt och utveckling

som finng i vara verksamheter. Som aktiv Agare

bland annat genom att tillse strategisk riktning
ochy ratt ledning, kapitalallokering, strategisk
ledarskapsforsorning samt utbildningsintiativ

och kunskapsdelnirig mellan verksamheterna.

. bygger starka plattformar
Vi utvecklar vara verksamheter savl organiskt
som genom vardeskapande tillaggsforvary.

Ambitionen dr att géra verksamheterna till allt
storre och starkare plattformar dar nagraav
dessa pa sikt kan utgdra nya affarsomraden i
Volati.

alttid utifran vac _
Volatis vardeutveckling. Att agera hallbart ar

Verksamhet

var affarside

.. fokuserar pé virdeskapande tillvaxt

Tillvext ar bara vardeskapande om avkast-

ningeri pa det insatta kapitalet ar tillréckligt

som méater tillvéxt per stamaktie och avkast-

ning pa eget kapital. En god tillvaxttakt i
kombination med hdg avkastning pa eget
kapital visar dels att de forvarv vi gor skapar

verkligt véarde, dels attvi har god tillvaxt i den

hansyn till virdet av de synergier vi kan skapa.

... agerar langsiktigt och héllbart

| angsiktighet | bade &gande och vérdeska-
pande ar grundlaggande f6r ossoch vi agerar
in vad som &r langsiktigt bést f6r

en forutsattning for langsiktig framgang och

genomatt kontinuerligt utveckia och starka

ager bolag somska vara framgangsrika lang tid
framat. Sarmtidigt har vi modet att agera nérvi
inte l&ngre ar den langsiktigt bdsta garen av

en verksarrihet.
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Verksamhet

Finansiella mal

- Volatis finansiellamal ska stodja ett fortsatt
framgangsrikt arbete i enlighet med var affarsmodell.
Malen bor utvirderas som en helhet.

Resultattillvixt -~

UTFALL

WMalet &r en genomsnittlig arlig
tillvaxt 1 EBITA per stamaktie
ormiminst 15 procent dver en
kenjunkiurcykel.

Yo

13:355 Tillvaxt EBITA per stam'akti:e! R12, %
was MAl »15%

Avkastning pa justerat % s
T e | o0 © UTFALL
.e-getka:p;lta]. V' uTFALL

50 >
Malet ar en avkastning pa justerat 40 Y i

eget kapital.om 20 procent. 30

PARTEESSTEAREL RPN ' XEK o

B Avkastning pd justerat-eget kapital, %
wes Mal 20% 10 |

-10

2018 =201e 2020 2021 2022

Kapitalstruktur agr

3,0 ercconnacnsacerscossnsnsanrrscesnannsae .
Malet ar att nettoskulden irelation 2.5 aml
il Justerad ERITDAY ska vara 2 till 2 esersennnsearesreseennssannsrese
3 ganger, och inte dverstiga 3,5 1,5
ganger | 1,0
- ik, 05
I Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr 0,0~
wee Mal2,0-3,0ggr 0,5

1,0

2018 2019 2020 2021 2022
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Verksamhet

bmnhw 1Hires %i_‘*m%}: uppm umw 1

. 4a %

y ﬂ a mw:h ﬂf‘m

dd av '% m_am Wb ﬂe me s ’m mmﬁm% '@ﬁ&h_m.wszi;f.'??a:
framgangsrika verksamheler.

Syftet med hallbarhetsmalen ar att mata och folja upp detarbete sorm gors: En vikiig forutsattning for
att kun'ﬁa agera lﬁnga-ik‘:tigt hﬁllbart ér en stark 'f inan si eﬂ Stétllrii'ng. Hallbarhetsmalen ska darfér utvar-

Volati har nolltolerans mot
bristande aftarsetik och alla
Volatis bolag ska ha
effektiva rutiner for att
sakerstélla god efterlevnad
av uppférandekoden bade
internt och Ivardekedijan.

hal: Noll affarsetiska.
incidenter | kongernen.

AFEARSETISKAINCIDENTER
3 KRONRGEHMEN

Milio & Elimat

Volati ska reducera
gruppens egna-utslapp
{ocope 1 &2)ilne
med Parisavfalefa

Mzl En reduktion av

utslép p’eh 'med-' -40 "p'rocent

basaret 2621

REDURTION AV

RONGERNENS BGNA GOk~

UTSLAPP SEDAN 2021

Nolatie hallbarhetsarhete ooh ~-mal beskrivevitedigare pa sidorma b2-75.

Medarbetare

Volati ska.vara en inklude-
rande och saker arbets-
plats som valkomnar
medarbetare med olika
bakgrund och erfarenheter.

Mal: Koncernens lednings-

grupper ska senast 2030
ha en kansff::rdelmng inom
sgannet 40 60 procent for

RVIBNGH |

RONGERMNENS
LEDHINGSGRUPPRERH

|—!-\.
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Verksamhet

14

Tillviixt via forviry ir en central del avVolatis affarsidé.
Under 2022 genomiordes sex torvarv som tillforde over

8oo miljoner kronor i arsomsattning.

Volati skapar varde genom noga utvalda
tillaggstorvary som forstarker koncernens
verksamheter och tillior synergier. Forvarvs-
arbetet utgar fran plattformarna med stod
centralt fran Volati, vilket sakerstaller hég
kvalitet I bade férvarvsarbetet och i integratio-
nen av-de forvarvade verksamheterna.

Forvirvinom affirsomrade Salix Group

Gunnar Eiklid

Forvarvades i mars 2022

Norholding Invest
Forvarvades i maj 2022

Embo Import

Forvarvades i november 2022

Motiv till forvary

— Stérker Salix Groups erbjudande inom [&s och

bestag i Norge:

—Mdajliggdr synergier ochrbidrar fill ett starkare:
kunderbjudande,

Motiv till férvarv

— Starker Salix Groups erbjudande inomkoks-

och inredringsbeslagi Norge:.

—M&jligg0r synergier och bidrar till ettstarkare.
kunderbiudande.

Motiv till forvarv

—8térker Salix Groups erbjudande imom maleriverktyg

tl den svenska fargfackhandein,

kunderbjudande.

Utdver tilaggsforvarven genormfor Volati forvary
av utvalda verksamheter som kan bilda nya
clattformar tor tillvaxd. Dessa forvarv skots
centralt av Volati och de potentiella forvarvs-
kandidaterna ska vara verksarmheter med
etablerade affarsmodeller; starka marknads-
positioner och goda kassafléden.

OMSATTINING:

. OMSATTNING. ¥

 OMBATTNING.
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Verksamhet

Forvarvinom affarsomrade Eitiketto Group

Skipnes Motiv till forvary

Forvarvades i januari 2022 — Stérker Ettiketto Groupsmarknadsposition i Norge, dér GGG

ledande eliketlproducenter,
— Skapar synergier som over tid komimer férbéttra Ettiketto
Groups lonsarmhet.

+#

Forvirvinom Tornum Group i affirsomrade Indusir

Terastorni Motiv till férviary
Forvarvades i april 2022 — Stérker Tornum Groups erbjudande till massa- och P omsarmume
pappersindustrin, 16
— Tillfor specialkormpetens inom avancerad we
metallkonstrukiion.

Forvarvinom Communicationiaffarsomrade Industri

MAFI Motivtill férvarv
Forvarvades i april 2022 ~Kompletterar Scanmast vél och skaparenstark position  SEG—_G
irorm 16sningar 1or kritisk infrastrukiur. ' e

erbjudandetinom infrastrukiur och telekom,

Antal f6rvérv per ar Férvarvad omsatining per ar'!), Mkr

8

1086

2020 2021 2022 2020 2021 2022
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Ordférande harordet

Basta aktieagare,

Styrelsens primara uppgift-ar-att sakerstalla att
Volatl har ratt forutsattningar for att skapa
&rigsiktig vérdetillvaxt. Sedan Volatis borsintro-
duktion 2016 har EBITA vuxit fran 318 1ill 710
miljorer kronor. Det arenvinstokning om 123
procent. Under samma period har vi delat ut
1.8 miljarder kronor till vara stamaktiedgare.
For att uppratthélla en fortsatt attraktiv tillvéxt
fokuserarvii styrelsen paatt tillsatta ratt
ledning, arteta efter ratt agenda och saker-
stélla att ratt styrélsematerial tas fram. P8 s
sittmailiggdrs kvalitativa styrelseméten och
valgrundade strategiska beslut;

Ratt ledning med tydliga incitament
En-av styrelsens framsta uppgifter ar att

ner. Andreas. Stenback, vd sedan 2021,
rekryterades internt med en tydlig forvarvs-
profil, vilket bidragit till kentinuitet och goda
forutsattningar att leverera enligt var tillvaxt-
agenda. Under helaret 2022 genomfordes sex
tillaggsforvarv med goda synergiertill vara
befintliga verksamheter, Vid, CFO, affarsomra-

deschefer ochi vd:ar i vara verksamheter dger
samitliga aktier eller optioner i Volati eller i'sina
respektive bolag. Ledningsagande ar en
central delav Volatis ersatiningsfilosofi och en
nyckel till att attrahera och behalla duktiga
medarbetare. )

Ré&tt agenda fér langsiktigt
virdeskapande
En av styrelsens framsta uppgifterar att

langsiktiga vardeskapandet. Vii styrelsen

arbetar darfor efter en noga planerad agenda
och ett arshjul somfokuserar pa deviktigaste

faktorerna for langsiktigt vardeskapandé
sésorn forvarvsstrategi, kapitalstruktur,
omvaridsanalys-och strategisk HR. Genom

agendan sékerstélls en bra och produktiv

dialog miellan ledning och styrelse, vilket

bidrar till 6kad samsyn i strategiska fragor
ochenkla beslut.
Enviktig fraga de senaste areni har varit

Volatis strategiska forfyttningar mot naturliga
affarsomraden med tydlig affarsmassig logik

fick en egen styrelse med agardirektiv fran

Volatis styrelse. Under 2022 blev Ettiketto

Group, som genormfort en rad synergistiska

filaggsforvary, ett eget affarsornrade. Ettiketto

Group ar ett tydligt exemipel pa hurvi utvecklar

vara verksamheter for langsiktig vardetilivaxt.
Under slutet av 2021 och bdrjan av 2022

minska koncernens kapitalbindning. Det ar

gladjande aft seatt detta har gett effekt och att

uppgick till 1,8 ggr vid arets slut

Ratt styrelsematerial leder till kvalitativa

styrelsemoten

En av styrelsens frimsta uppgifter &r att

sakerstalla att ledningen farenergi av-styrelse-

motena. En viktig del av detta aratt aet finns en
bra balans mellan diskussioner och presenta-
tioner. Med det sagt arettgenomarbetat

styrelsemnaterial dar ledningen tankt igenom

nulaget, utmaningar och méjligheter en

grundférutsattning for att fa den processen att
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Ordférande har ordet

fungera | praktiken. Genom attvi i styrelsen
fokuserar pa ratt fragor med utgangspunkt |
raftt material sakerstéller vi kvalitativa styrelse-
rméten sorn ger energi och inspiration, vilket har
varit 8n viktigare under 2022 'som praglats av
utmanande omvarldsfaktorer.

Under 2022 harvi haft bra styrelsediskus-

gors i koncernen. Grundprincipen ar att
samtliga infressenter; kunder;, medarbetare,

Hallbarhet ardarféren naturlig del av Volatis
arbete med att forvarva och Utveckia fram-
gangstika verksamheter. Enviktig forutsattning
for att kunna agera lngsiktigt hallbartédren
stark finansiell stalining. Hallbarhetsmalen ska
darfor utvarderas I sin helhet och tillsamimans
rmed Volatis finansiella mal.

Med var samiade erfarenhet kan vi paeﬁbra
satt bade utmana och inspirera varandra, vilket
bidrar till-att utveckla Volati i ratt riktning. Jag-ar

stolt Bver hur hiela koncernen tagit sig an 2022

och arvaldigt trygg med var position for
komimande ar.

Stockholm | mars 2023
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skapar virde genom att forvirva och utveckla
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Strategisk affarsmodell

Varderingar
En viktig anledning till varje enskilt bolags
utveckling ar dess unika féretagskultur, ndgot vi
vardesatter hogt. For oss pa Volati &r det viktigt
att hela koncernen-delar en gemensam syn pa.
Lokaltentreprendrskap | retagande Varaledord refleiterar de gemen-
- samma varderingar som kannetecknar en
Hos Volati &r verksamheternas ledningsgrupper ledare pa Volati,
och de anstéllda hidltarna. Vitror p& entrepre- |
ndrskapst och att de basta affirsbesluten tas
nara kunder och marknad. Med utgangspunkt i Ty
det lokala entreprencrskapet och en decentra-
iserad styrningsmodell vidareutvecklar vi
bolagen genorm att addera ledarskap; kunskap; |
processer och finansiella resurser. Vara vd:arar Prestige
darmed angsvargator arbetet med operativa A h
forbattringar inom respekiive vérksamnet. Det -
innebari praktiken att vi tillampar dgarstyrning
genorm vara verksarmheters styrelser, och att vd
i respektive bolag har fullt agarskap.
Vierbjuder utvaida nyckeipersoner delagar-
skap i'sina verksaimheter. Det ger deimsamima

Iy RN TN
Entreprenoriell
rrerande
{5
sk
Vitrdeskapande

incitarment fér verksarmheternas utveckling sorm
Volati och sékerstaller att varamal dverens-
stammer.
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Aktivt agande
Volati &r en ansvarsfull och aktiv-agare. Vi fGljer
vﬁtra verksar*ﬁhe"[ers ut‘ve@klih‘g pé--n‘éira 'héll da

fr dem att -.ut-vec.kl-as mat:@kat vardes kapande-.

Vitartydligt ansvar fOr bland annat styrelse-
ochledningstillsattning, etrateglsk nktnlng,

kapitalallokering, hallbarhetsarbete samt

riktlinjer och policys.

:'Der*r decentraliserade styrnmgsmadelleﬂ stéller
stora krav pé vara verksamheters lednings-

grupper. Det ar deras kompetens, kapacitet
och engagemang s0Mm gor det mojhgt att

:SOm'ib‘df&r'tﬂl VQ]&TIS Ian.gezlktl.ga_vardeaka-

pande. Att se till att vi har basta mdjliga vd pa

plats rett-av vara mest pricriterade ormraden.

Strategisk rikining

Dendecentraliserade styrningsmodellen kraver
--at’t-det'ﬁ'nha“ eh g'emén‘sam sy'n hcas Wliati-och-

-at-_t -S:aﬁa- den .at-ra’fegrska agendaﬂ itlls.amm.a.na

med vara verksamheter, dérvi arbetar igenom

Vision, Affarsidé, Mal och Strategi (VAMS). Med
centralt stéd fran Volati h jalper vi vara verksaim-

heteratt na sin fulla potential f6r att sékerstalla

att deras utveckling bidrar till Volatis langsiktiga

vardeskapande.

Kapitalallokering

Volati hanterar kapitalallokeringen i koncernen
centralt. Detinnebar attvi allokerarkapital for
storre Investeringar och for tillaggsiorvary till de-
respektive verksamheterna pa det sétt som

skapar mest varae for koncernen som helhet. Det
mnebar OCKSEI a’rt en verksamhet kan fa tlilgang till

satemngar an vad SO hade varrt mojhgt om de
varit helt fistaende. Grunden for fordelningen ar
de- Ié'pande 'dis ki.;lesit:&her cm 'invéﬁfeﬁn'gsbeho'v

:vat]e verksarnhet, Under 2022 allokerades

505 milioner kronor il forvarv sarrit investeringar
med syfte att.expandera verksamheterna..

Unidey 2022 har LHAges{Orvdre tnom
4 av Volatis o plot

Hallbarhet ”
Som agare stéller vi krav och féljer upp halibar-

ﬂhetsaspekter i samiband med de |nveater|ngar

koncernen gor. Vi sakerstaller &ven att vara
verksarnheters affarsplaner tar hansyn till
hallbarhetsaspekier, och hallbarhet aren del av

resultatupptoljningen. Som ettled i Volatis
flangmk‘tlga hallbara vardeskapande tillser vi
aven att de mdjligheter ett valutvecklat hallbar-

hetsarbete skapar identifieras och tillvaratas.
Samtidigt sakerstaller v att ﬂsker kKopplatil

hallbarhet hanteras och minimeras. Under
2022 har vi vidareutvecklat Volatis ha
arbete och bland annat tagit fram malformule-.

lbartiets-

ringar fér koncernens mest vasentliga hallbar-
hetsfragor. Vi har-ven startat en koncernge-
mensam hallbarhetsutblldning forledande
befattningshavare inom vara verksamheter,

Hallbariet dren naturiig del do vart
arbetemed all forvdroa ool idoeckia
framgungsrika verksamheter
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Riktlinjer och policys
Volali bidrar med professionalisering av riktlinjer
och policydokurment i koncermens verksarmheter.
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pa-ett ansvarsfullt satt. For att skapa en god
avkastning over tid har Volatl dartGren uttalad
ambition att tillfGra varde till vara verksamheter

efter férvarvstillfallet.

Volati har entydlig strategi for lednings- och
kKompetensforsorning. Vi gor omfattande
investeringar for att vara verksamheter alltid
ska ha tillgang till ratt kormpetens pa savél
ledningsniva som pa nyckelpositioner, samt att
stod for att na sin-fulla potential. Genom dessa
satsningar tillser vi att verksamheterna har

Strategisk affarsmodell

regelefterlevnad, vilket vara verksamheter

masté anpassa sig till. For de enskilda verk-

SE SR o

H.{HK&HK’CKH&

branschledande kompetens pa alla nivaer,
vilket ger en uthallig kenkurrenstordel.

Volati Knowledge

samheterna innebar detta en tydligt férbattrad

Volati Knowledge ar ett samlingsnamn pa.de

Det handlar bade orm att ta vara pa best

ningar inom respektive omrade..

woeestartade v en
fuctliherhie '

Esuthildning for
hefattningshavare ool
hallbarhelsansvarigu

oractice inom koncernen och att tillfiéra ny
cunskap och nya verktyg. Var ambition &r att
utveckla-organisationen, till exermpel inom
omrédena inkdp, prissatining, férvén och
hallbarhet. Vigenomfsr regelbundet utbild-

ledans

Kompetensutvecklingsinitiativ vi driver pa Volati.

e
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Strategisk affarsmodell

Volati Academy deltagarna 8r en period pa Volatis huvudkontor
Volati Academy ar ett ledarskapsprogram soim och tva perioder Hos tva utvalda verksamhieter.
Gperunder ett ars tid och riktar sig till personer Nar de &r Klara rmed prograrmimet folier en

p& ledningsgruppsnivé samt andra nyckelper- ledarroll ien av verksamheterna. Sedan starten
soner. Programmet leds av Volatis lednings- 2015 har totalt 23 personerdeltagit i program:-
grupp och deltagarna far genomféra gemen- met varay 17 harspannande roller| ledande
samma arbeten kopplade till vardeskapanide i positioner runt om’i Volatikencernen, och tva
koncernen, De genormifdr ocksd egna arbeten inom Bokusgruppen. Volati Management

som syftar till att utveckla den egna verksam- Program attraherar mariga kvalificerade

heten, vilka presenteras for respektive styrelse. kandidater och gér att vara verksamheter far
Det huvudsakligasyftet-ar att utveckia varje tillganig till personer som de annars hade haft
deltagare samt skapa en kérisla év samhorig- svart att rekrytera.

het mellan Volatis bolag och dess ledare;, |

genom.att skapa-enfordjupad férstaelse for
Volatis historia, kultur och arbetssatt.

A 23 personer som dellugil i
Voluti Management Program ér
fortfarande anstilida inom

So persancr pa Volati och toa § Bokusgrupipen
ledningsrivd fiar deltagit

i

i Volati Academy

-

Successionsplanering
Suceessions-och Utvecklingsplanering for vd
och nyckelpersoner ar ett strategiskt prioriterat

Vot Vanagement Frogram orrrde for Volati. Eit huvudsyfie r att sker
Volati Management Program ar vartirainee- stélla att varaverksamheter har rétt kompetens i
prograimtoratt atirahera framtida ledare. Till

. ledningsgrupperna saval idag sormpa medellang
programimet rekryteras ungatalangersombar | gikt, med hisnsyn taget till nya krav somstalls
arbetat 2-3 ar och har universitetsttbildning ' ’
med goda studieresultat. Volati Management. |~
Program Iper understt och ett halvt &r, dér
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Virdeskapande
tillaggsforvarv

Volati vill skapa starka plattformar for fortsatt
tilvéxt och langsiktigt vardeskapande. Somen
befintliga verksamheter. Dessa férvary starker
verksamhetsrmas marknadspositioner sarmt
accelererar tilvaxttakten-och utvecklingen i
enlighet med deras strategier. Genomatt
forvarven ar starkt kopplade till de befintliga.
verksarmnheterna majliggdrs ocksa ytterligare
vérdeskapande genom synergier; exempelvis
forme.av kosthadsrationaliseringar. | manga fall

----- -

kKan avern vara verksarmheter, genormen rmer
uriderliggande driften i férvarvade bolag.

Vid tilaggsforvary ar Volati en utpraglad
iIndustriell forvarvare. Det innebar att vi kanner
marknaderna som vi verkar pa val, vilket bidrar
till en l&gre risk sarridigt sorm det ocksa ger oss
ett starkt infldde av férvarvskandidater. Vi brinner
for att fortsatta utveckla branscherna vi verkar
inom langsiktigt tillsamimians med de verksam-

Forvarvsprocess:

Volatis langa erfarenhet av-att genomidra
forvarv | kombination rmed en aktiv styrelse

av komplexa forvarvssituationer. De huvudsak-
liga faserna i fbrvarvsprocessen omifattas av ett

introduktionsméte, en prisindikation, foretags-

besiktning samt fSrhandling och avslut, Var
framitunga beslutsprocess i kombination med
varlanga erfarenhet gératt vi tidigt-kan erbjuda
en hog transakxtionssannelikhet och en prag-
matisk forvarvsprocess.utan att ihdg grad
forlita oss pé extern expertis. o

Ltan att bygga upp en stor central forvarvs:
organisation, samtidigt sormdet ger okad
kvalitet i integrationsarbetet. For att sakerstalla

Strategisk affarsmodell

Fo wé-ms-p rocessen runt tillaggsforvarn utg ar
fran vara plattforrmar, vilket &renstor fordel for

Volati da det Skar skalbarhieten vid forvany. Det

ramen for Volati Know edge under 2022. Som

ett ytterligare steg i att institutionalisera kunska-
pen finns Volatis forvarvsmanual, samt tilgang:

till ett ndtverk av personerikoncernen med stor
erfarenhet av forvarv.

Utover tiliaggsforvarven-genormfor Volati

ska ha etablerade affarsmodeller, starka

marknadspositioner och goda kassaficden.
Dessa forvarv skots centralt av Volatl,
Germensamt for samitliga férvary aratt var

strategi fér bolagsutveckiing baseraspa att

behalla foretagens entreprendrsanda, och

aartill addera ledarskap, kunskap, processer
och finansiella resurser.

29ledande befallningshavare inom
Volati har under 202g geniomgatt
Volatis forvdrosuthildning

23
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Strategisk affarsmodell

Volatl grundades 2003 och har sedan dess vuxit kraftigt bade organiskt
och genom forvarv. De senaste aren har Volatl genomfort ett antal
strategiska forflyttningar. Volati har ett unikt fokus pa kompetensoch
ledarskap, ett arbete som aktivt paborjades ar 2014. Volati har aven

langsiktigt hallbara affarsmodeller, goda tillvixtmaojligheter och ett

fokus pa virdeskapande tilliggsforviry.
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Affarsomiraden
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Salix Group:
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Volati ar en industrigrupp organiserad i de tre
affarsormradena Salix Group, Ettiketto Group

och Industri, Verksamheterna inorm Salix Group

-och Ettiketto Group har en tydlig industriell
logik. Ettiketto Group och Salix Group fortséatter
att véixa bade organiskt och med hjé

. jalp av
vérdeskapande tilaggsférvarv

AFFARSOMRADEN | _

Affarsomrade Industri bestaray
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rra plattformar

med marknadsledande positioneroch stor

tillv

potential. Ambitionen ar att véxa och

utvecklaverksamneterna genom organisk

tilivaxd sarmt vardeskapande tillaggsférvary. Pa

sikt kan aessa plattformar komima att utgora
nya affarsomrader.
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Salix Group

il d

LD

=¥

Fig

En nordisk marknadsledande handelsverksamhet
med lang historia

Affarsormrade Salix Group ar-en nordisk
handelsverksaimhet somerbjudsr produkter for
bygg ochindustr, primért beslag, fomdbdenheter,

insatsvaroroch ermballage, Affarsormradet

erbjuderaven ett brett utbud av produkter for

hern ochtradgard samt lant--och skogsbruk.
Erbjudandet bestar bade av egna marknads-

varumarken. Yerksamheten har haft en stabil

och Okande tillvaxt de senaste fernaren, saval

organiskt som genom tillaggsiorvary.

Norden, med tyngdpunkt pa Sverige sorm stér

fér cirka 70 procent av omséttningen. Det
stdrsta kundsegmentet ar byggfackhandelr
och naraliggande detalinandelssegment som

star for cirka 70 procent av omsatiningen.

Ovriga kundsegrment ormfattar bland annat

bygg- och traindustri, skogs- och lantbruk
samt forpackningsindusin. Forsaliningern sker

via aterfdrséljare; butikskedjor, e-handelskanaler

och direktférsalining till kunderna. Merparten
av Salix Groups omséttning kormmer fran
oroffs--och industrisegmenten, medan en
mindre del ar hantorligt konsumentsegmentet.

Kommentar fran Martin Hansson,

vd for Salix Group
Visummerar ett stabilt 2022 med en omsatt-

ningstillvaxt-om 10 procent medan EBITA-

arav hog efterfragan och stark tillvéxt ser vi fran

aridra kvartalet 2022 en lagre efterfragan |

tframfor allt de konsumentnara delarma av
verksamheten, Delagre marginalernaaren
konsekvens ay avimattningen i efterfragan och

och en svag krona. Vi harvidtagit atgarder-for

att mota-detia, darvi successivi vantaross se
effekter under 2023, Unideraret har vi genoms-

forttre tillaggsforvans saimt starkt var position
ochitagit nya kunderoch kontrakt. Genomde
atgéarder vi vidtaget ar vival rustade infér 2023.

NETTO-~
OMSATTNING,

EBITA,
MKR

MKR

EBITA-
MARGINAL,
Y.

(10,1)
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OOVl Euoun Group: nduswi Affarsomraden

Knheter

Salix Groups verksamhet ar uppdelad i fern enheter. Ambitionen &r att dra maximal
mytta av de samordningstordelar sem finns | varje enhet 1or att starka kunderbjudandet
och konkurrenskraften samt driva tillvaxt och 1Gnsamhaet,

Fornodenheter Industri ,
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| enheten ingdr Serba Industribeslag, en T B e D
ledande leverantér till dérr- och fénsterindustrin - &

‘samt entreprenadimarknaden i Norge. |
enhetervingarocksa Gunnar Eiklid och Nibu/
sSkanto, vilkka forvarvades under 2022 ochrar
starka inom beslagssegmentet | Norge.
Erbjudandet omfattar kundanpassade beslag

E‘E%'Cxﬂ-‘dxrﬂ.‘dxf

och inféstningar, aluminiumprofiler och spaft-
ventiler med savél egna som distribuerade
yarumarken.,
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iy w st v | enheten ingar Thomée, Sveriges ledande
T | grossistverksamhet for byggfackhandeln, och
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LGSR i e i Heco, en ledande leverantdr av skruv och
infastningar till den nordiska marknaden.

Erbjudaﬁde*t bestarav saval egna somdistribu-
erade varumarken. Kunderna utgors av bygg-

;. ach jamhandeln-samt de storsta konsurnent-
Sk e i e kedjorna inom emradet. Enhetert har en

K

-

véxande nordisk ndrvaro. | enheten ingar ocksa
servicebolaget Salix Business Partrer,

Varumérken: Barebo, ETG, Fast, Heco, Serva
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Hem & Beslag

| enhisten ingdr Habo Gruppen, en ledande
nordisk leverantor av funktionella beslag och
inredningsdetalier, Pisla sormn &r marknadsle-

dare inombeslag i Finland-och utvecklare av
valkanda varumarken till byggvaruhandeln,

samt Duschiproduiter, en valetablerad ieveran-
térayv duscharoch badrumstillbehér, Enhetens

erbjudande bestar primart av egna ledande
varumarken. Bolagen i enheten har starka

marknadspositioner inontbygg- och [armvaru-
handgln 1 Norden och én vaxande baltisk
narvaro:

Varumarken: Arrow, Demerx, Duschy, Habo,

Muurikka, Opa, Pisla, Lumo, HTT
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enheten ingar T-Emballage, emledande
everantor av materaloberoende torpacknings-

klimatskalsldsningar till bygg- och smahusin-

dustrin, Vaggmaterial sonrerbjuder markna-

dens bredaste sortiment.av horpaskydd 1ill

fargfackhandeln, sarrt Enbo sormar en

rikstéckande leverantér av méaleriverktyg till den

svenska fargfackhandeln. Erbjudandet bestar

primart avegna varumarken och allaverksam-
heterna har ledande marknadspositioner |

Sverigeinom sina marknadssegment.

‘Varumarken: TEGCA, TESHELL, TEPROTECT,
T-Embaliage, Embo
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| enhisten ingdr y sorm
prisvarda maskiner och redskap till smmaskaliga
lant- och skogsbruk. | enheten ingar ocksa

Milibcenter so

ter f&r hem och tradgard under flertalet egna
varumarken. Kellfrt och Swekip salier siha

produkter dire
centers produ

L

pch tradgards

marknadsledande inomsina segment och

s8val Kellfri so
NOrdisk markn

‘Eatilcatto Sroup:

Salix Group:

g & Tradgard 7

rKellfn och-Swekip som levererar

mi levererar miljésmarta produk-

<t till konsuiment medan Miljé-
<ter distribueras via byggvaru-
nandeln. Verksamheterna ar

i Milidcenter har en tydlig

adsnarvaro:

Varumarken: K

Berglund, Blomstra, Greenline, Silverline, Wallco

ellfri, Lantbutiken.se, Swekip,
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SalixGroup 1

sordisk tearknadstedande helhetsleverantor
mom ebigettiosmngar

Ettiketto Group ar en nordisk marknadsle-
dande helhetsleverantdr inom etikettoran-
schen, Erbjudandet bestarav sjalvhaftaride
stiketter for olika applikationer, exeripelvis for
de livemedelstdroackningar konsurmenten
rrter i sin dagligavaributik. Ettiketto Group
har ocksa ett heltdckande sertiment av

nas produktionslinjer. Genom Beneli har
Ftiketto Group davenett erbjudande av kom:
plexa siivhiftande applikationer med héga
kyalitetskray, till exernpel tryckt elekironik;
Norge med livsmedelsindustrin som storsta
kuRdgrupp.

Ettiketto harvariten dsl av Volatl sedan
2022, Med visionen att bl Nordens ledaride
etikettbolag har Ettiketto Group en ambitids
plan fér tillaggstSrvary, Ambitionen ér att vara
branschiedande inorm operationell effektivitet,
sévatinom inkép och produlkdion som Hérsal-
ning, HR och amkostnader. |

Wonumentar fran Bikard Ahlin,

wd for Ettikefio Group

Ettiketto Group fortsatter visa god tillvépd 2022

frarviféralit sormen folid-av de frvéry som gjorts
samit de synergier som realiserats. Under &ret

kade omsattningen med 36 procentoch
EBITA med 25 procent. Marknadstonutsatining:

den strejk hos en leverantér sompaverkade

hela branschen under stora delar av 2022,

dande, men har minskat fran cirka’ 20 procent

under de sehastetva Sren som fBlid av forvary

av bolag med lagre marginal. Viser goda
forutséttningar att fortsatta utvinna samord-

ningsférdelar sarmt Ska den operationslla
sffektivitetsn i genorrérda forvar och darige-
norn successivt fOrbbttra marginalerna framat.

METTO-
GMEATTHING,
MER

(644)
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Salix Group

Affarsomraden

Enheter

Ettiketto Groups verksamheter &r inriktade pa sjalvhaftande etiketter, etiketterings-
maskiner samit tryckt elektronik. Ambitionen ar att dra maximal nytta av.de
samordningsfordelar sorm finns | enheterna for att starka kunderbjudandet och
konkurrenskraften samt dnva tillvaxt och Ionsamhst.

Ettikett

lenheten Ettiketto ingar fer produktionsen- j e L
heter som tilverkar sjglvhaftande etiketter il e g
frarnst ivsrnedels-, keiti- och Rygisnindustiin,
e aventill alla andra tilverkningsindustrier.
Fitiketto levererar aven eft brett utbud av
kringutrustning ochrservice, exempelvis
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.......... aue  erbjudertryckt elekironik samt komplexa
siavhattande applikationer med héga kvalitets-
o e GRS, krav: Kundema finns framst inommedicinteknik-
& i | ochfordonsindustrin, Enheten erbjuder
 marknaden en komplett helhetsidsning fran
ide, produltionsutveckling, produlktion och
mohteriig, via dess svenska produktiohsenhet,
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Salix Group

Eﬁsi{eﬂ:ﬂ ﬂf'-;:aug:a

Fyra plattiormarmed marknadslec
och stor fillvaxtpoten

Affarsomrade Industri bestar av fyraverksam:
heter med.- led aﬁde mrkﬂad aposi.ti on er"illaiﬁa.

t’ _hf;-axt-gens?m Grg_amsk utxfe@khﬂg_roch varde--

skapande tillaggsforvary. Verksamheterna &r
f
skilda branscher — spannmalshantenng,

fukt- och vattenskadehantering, infrastruktur

verkande leverantorer av losningar inotm

for telekornoch belysning, samt sten--och
cementprodukier 1or infrastrukiur cch mark-
f:iu::h takbeiaggnlng Eﬁerfragan pa aﬁarac: -~

'faktﬁrer an c:len generella GKOHGH‘HH wiket gor

affarsommradet relativt konjunkturokansligt.

-Ge’mens:amt ff':ir we‘rkaamh’e’t’ema ar aﬁ- de har'

'f«::‘::kus pa |angsrktigt var‘dagkapande

ande positioner
4l

Utveckling under 2022

Verksamhetermna inom industri utveckiades

positivt under aret och omsattningen-dkade
med 36 prﬁéeﬁt' c:«::h EB- [TA 'med 25 ;ﬁ'rc:rt:eﬁt'

QGSW_I;‘J‘T och ;e__ftarfragan I-?Ei veﬁ&samh etemas
produkter &r fortsatt god. Rysslands krig i
Ukraina har paverkat Tornum Group, som
und er aret ak"twt arbetat med: att ersatta de

Under aret fowawades boiaget MAFI dar Vi
underde fyra sista manaderna av 2022 méts
av mycket-god efterfrégan.

Arbetet med.att skapa starka plattformar
genormoperativa fSrbattringar ger resultat,
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