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Undertecknad VD i NeoDynamics AB (publ) intygar, att resultatrdkningen och balansrakningen 1 arsredovisningen har faststillts
pa arsstimma den 17 juni 2024. Stimman beslot tillika godkédnna styrelsens forslag till resultatdisposition.
Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer dverens med originalen.
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DETTA AR NEODYNAMICS

NeoDynamics ar ett svenskt medicintekniskt féretag som ar inriktat pa att forbattra diagnostik och
behandling av cancer. Foéretaget har ett innovativt biopsisystem, NeoNavia®, godkant for
kommersialisering i Europa och i USA. Biopsisystemet bygger pa en patenterad pulsteknik som
baseras pa forskning fran Karolinska Institutet. Med tre naltyper har NeoNavia potential att ersatta de

konventionella ultraljudsledda biopsimetoder som idag anvands for att diagnostisera brostcancer. Det
finns potential att anvanda pulstekniken ocksa inom andra indikationer dar nalbiopsi anvands.

NeoNavia® ar varumarket fér hela biopsisystemet. Biopsisystemet ar avsett att anvandas for
ultraljudsledd provtagning och bestar av en basenhet, en handenhet och I nulaget tre typer av
biopsinalar. Samtliga tre naltyper drivs av pulstekniken som ger precision och kontroll vid nalinférsel

och placering vid eller i den misstankta tuma&ren.

Systemet ar utformat for att erbjuda ldkare och patienter en precis och vederhaftig
vavnadsprovtagning for korrekt diagnos och individualiserad behandling. NeoNavia biopsisystem har
utvarderats i studier vid ledande cancerkliniker i Tyskland och Sverige. En jamfoérande studie pagar i
Storbritannien. NeoDynamics mal ar att biopsisystemet ska etableras som standard och ersatta annan

ultraljudsledd biopsi.

Var kommersiella lansering fortsatte under 2023 pa utvalda kliniker i prioriterade lénder | EU.
Kommersialiseringen férsenades pa grund av beslutet att inkorporera stegvisa f6rbattringar i systemet,
efter noggrant samrad med kunder. En ansékan om registrering i USA gjordes i februari 2022 till US
Food and Drug Administration FDA och ett amerikanskt dotterbolag bildades | mars 2022. NeoNavia
godkandes av FDA i september 2022. Lanseringen har fortsatt under 2023 | Europa och startade |
USA, dar vi under 2024 6kar kommersiella aktiviteter pa denna mycket viktiga marknad.
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FLERARSOVERSIKT Koncernredovisning

TSEK | 2023 2022 2021 2020 2019

Nettoomsattning 321 l 135 1162 0 : 0

Roérelseresultat -92 665 -74 514 ! -68 552 -29 032 -18 875

Eget kapital 41 103 84 323 97 476 165 554 ’ 55 148

Soliditet 64% 90% 90% 97% 60%
ARET SOM GATT

Ett partnerskap med Uniphar inleddes foér distribution och logistik | USA. Uniphar ar en global
distributions- och logistikjatte och kommer att bidra {ill en framgangsrik lansering av NeoNavia® |
USA.

| februari 2023 sa erbjod NeoDynamics stdrsta agare Gryningskust Holding AB foretaget ett lan
pa SEK 14 miljoner, med en fast ranta pa 8%. Lanets férfallodag var den 15 augusti 2023. Lanet
har konverterats till aktier, vilket beslutades pa den extra bolagsstamman i april 2023

Neodynamics meddelade att Jie Bao och Xiaojun Xu kommer att lamna styrelsen fran och med
2023-02-14 baserat pa en émsesidig 6verenskommelse. De kommer i stéllet att fokusera pa att
stbdja féretaget och dess planer for den kinesiska marknaden

NeoDynamics beviljades kinesiskt patent for FlexiPulse naldesign

NeoDynamics AB (publ) héll extra bolagsstamma den 3 april 2023. Den extra bolagsstamman
beslutade att hoja aktiekapitalet, samt att styrelsen, i perioden fram till nasta arsstamma, ska besta

av fyra styrelseledamoter (tidigare sex).

Arsstamman hélls den 23 maj. Den fullstdndiga agendan, forslagen och besluten finns pa
féretagets hemsida, www.neodynamics.com, under regulatoriska pressmeddelanden.

NeoDynamics, Inc. tillk&dnnagav tillgangen till NeoNavia i USA, den férsta och enda teknologin for
pulsbiopsi. Systemet introducerades kommersiellt vid American Society of Breast Surgeons

arsmote den 27 apiril.

Den slutgiltiga datamangden fran NeoDynamics PULSE-studie presenterades vid The SBI Breast
Imaging Symposium i Maryland, USA. Studien visade en framgangsfrekvens pa 93 % av
biopsierna fran lymfkérteln.

Styrelsen fér NeoDynamics beslutade, med férbehall fér godkannande av en extra bolagsstamma,
att genomféra en féretradesemission av aktier och teckningsopiioner med féretradesratt 6r
befintliga aktieagare, for ett initialt belopp om upp till cirka 72 miljoner kronor for att finansiera
kommersialisering och marknadsféringsaktiviteter i USA och Europa.

NeoDynamics AB (publ.) tillférde cirka 58 miljoner kronor, fére avdrag fér transaktionskostnader,
| en féretradesemission som genomférdes under augusti. Foretradesemissionen tecknades till
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cirka 80 % inklusive garantiataganden. De som tecknade med utnyttjande av sina teckningsratter
motsvarade cirka 46,4 %, och cirka 31,7 % tilldelades emissionsgaranterna.

"":’ e | samband med foretradesemissionen Ilanserade NeoDynamics AB (publ.)) aven tva
= teckningsoptionsprogram, T02 och T03. Detaljer om bada programmen finns pa NeoDynamics
E"lﬁ hemsida, www.neodynamics.com, under Investerare.

)

e e NeoDynamics AB (publ.) tillkdnnagav sin forsta NeoNavia®-order fran ett framstaende

amerikanskt universitetssjukhus specialiserat pa behandling av bréstcancer. Trots blygsam i
storlek, sa fungerar ordern som en viktig referens ailt eftersom den kommersiella lanseringen
fortsatter att fa intresse och acceptans hos bade akademiska och publika bréstcentra i hela USA.

Denna milstolpe visar ytterligare den innovativa pulsteknologins kommersiella [6nsamhet.
¢ NeoDynamics fick en ny order fran ett stort sjukhus i Tyskland, Véastra Rheinland-Pfalz sjukhus.

e NeoDynamics presenterade NeoNavia® vid British Society of Breast Radiology méte i Belfast den
5-7 november 2023.

o Styrelsen for NeoDynamics bedémde bolagets finansiella situation som kritisk och férde
diskussioner for att sakerstalla kort- och langsiktig finansiering. Ett resultat av detta har blivit att
styrelsen och ledningsgruppen har beslutat att effektivisera bolagets verksamhet genom en

kostnadsreduktionsplan.

e NeoDynamics erhdll cirka 0,5 miljoner kronor genom utnyttjande av teckningsoptioner av serie
T02.

e NeoDynamics sakrade i december 2023 kortsiktig finansiering genom ett [an pa 10 miljoner kronor.

e NeoDynamics lanserade ett enhetsregister | Tyskland, en kostnadseffektiv insamling av verkliga
data.

e Det tillkdnnagavs att Aaron Wong, CFO, kommer att 1amna NeoDynamics i slutet av maj 2024,
som en konsekvens av kostnadsminskningsplanen som tillkdnnagavs | november.

e e ok e bkl A ke b R & o W oy e Wt ) T R
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VD har ordet

6 Prioriteringar 1 2023

Gt

)

i En av vara hégsta prioriteringar for 2023 var att sakerstalla en framgangsrik introduktion av
Fifi NeoNavia i en handfull nyckelcentra, hdgklassiga universitetscentra i USA.

e~
NeoNavia® konfigurerad med FlexiPulse-nalen lanserades kommersiellt i USA vid tva prestigefyllda
konferenser i april och maj. Vi ar évertygade om att vi nu ar nara ett kommersiellt genombrott och
slutgiltigt proof-of-concept i USA baserat pa positiv kundfeedback och pagaende dialog med ledande

sjukhus och cancercentra. Processen har dock varit mer tidskravande an vantat.

Baserat pa feedback fran kunderna valde vi att genomféra férbattringar och finjustera vara nalar
under 2023, eftersom hog kvalitet alltid kommer att vara var hégsta prioritet. Var kompletta lista av
nalar, VacuPulse, CorePulse och FlexiPulse ar nu tillgangliga fér férsaljning och leverans pa alla
vara riktade marknader i Europa, medan FlexiPulse och VacuPulse-nalarna aven ar tillgangliga i
USA. Vi har ocksa byggt upp sma interims lager i Storbritannien och USA i slutet av december for att

kunna leverera till slutkunder utanfér EU utan ytterligare férseningar.

Var forsaljningsutveckling under 2023 har varit langsammare an vantat eftersom vi inte har haft alla
vara nalar tillgangliga for forsaljning. Eftersom var finansiering har varit néra kopplad till vara
férvantningar kring produkttillgangligheten har vi varit tvungna att balansera vara kassamedel,
kostnader och kommersiella aktiviteter for att battre matcha vart rérelseresultat.

Som en konsekvens tog vi beslutet att snka kostnaderna under hdsten, vilket ledde till ett minskat
antal anstallda och en lagre kostnadsstruktur. Darfér har vi anpassat bemanningen till var nuvarande
situation, samtidigt som vi har bibehallit en [&mplig narvaro pa vara primara marknader.
Kostnadsbesparingarna kommer att vara synliga fran mars 2024 och framat och far full effekt under

andra halvan av 2024.

Lovande kundfeedback

Generellt sett far vi mycket lovande feedback fran sjukhus i bade Europa och USA. Vi har hallit ett
flertal workshops i Tyskland, Osterrike och Storbritannien, och startat ett antal nya pilotprojekt, det
vill sdga utvarderingar, pa olika sjukhus och Kliniker. Vi har deltagit i ett antal konferenser éver hela

Europa, vilket har resulterat i nya bestallningar och nya piloter.

VI arbetar fér narvarande med 18 kliniker i Storbritannien och 23 kliniker i DACH-regionen. Hittills
har de testat vart biopsisystem och nalar i pilotstudier och ar nu i fard med att fatta beslut om att
kbpa basenheter for framtida bruk. Under utvarderingsperioden har centrarna képt nalar men hyrt
basenhet och handenhet. Vi réknar med att stdnga vara piloter under Q1 2024, da de har hunnit

utvardera VacuPulse-nalen.

VacuPulse-nalen forvantas bli den mest anvanda i USA, och den kommer med avancerade

funktioner. Pa grund av genomférda produktférbattringar férsenades leveransen av VacuPulse-nalen
till slutet av december 2023, och férséljningen under 2023 har darfér varit begransad. | USA
férhandlar vi med "Tier One Hospitals" och vi &r évertygade om att detta kommer att resultera i ett

kommersiellt genombrott snart, vilket i sin tur paverkar andra sjukhus att félja efter.

Likval ar det extremt tidskravande for en forsta bestéllning att ga igenom upphandling och samtycke

pa dessa sjukhus.
Den viktigaste néara férestaende milstolpen for oss ar att fa ett kommersiellt genombrott i USA, vilket

Innebar att vi kommer att ha visat upp ett kommersielit proof-of-concept.
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Nasta milstolpe ar att utveckla och anpassa vart produktutbud till andra indikationer som prostata-,

- lever-, huvud- och halsprecisionsbiopsi.
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Marknadens storlek

ﬁgr- NeoDynamics tillgodoser ett otillfredsstallt behov inom biopsibaserad diagnos av bréstcancer, den
E_{! vanligaste kvinnliga cancertypen, med en férvantad global marknadsstorlek pa ca. 1,2 miljarder USD
| under 2030 och en CAGR. pa cirka 7 % enligt MRFR 2023, vilket bekraftar vara tillvaxtférvantningar.

NeoNavia Pulse-teknologin erbjuder en mycket exakt naltiliférsel, med hégavkastande
vavnadsprover utan behov av kirurgiska ingrepp, och férbattrar resultatet for utévarna och
livskvaliteten for patienterna, vilket goér det till ett mycket starkt produkterbjudande.

Utveckling av vart kliniska program

2023 slutférde vi var PULSE-studie i Tyskland. Syftet med studien, som inkluderade 148 patienter
diagnostiserade med bréstcancer och i behov av en axillar lymfkdrtelbiopsi, var att visa produktens
prestanda. Studien har visat en imponerande 93% framgangsfrekvens. Férdelen med NeoNavia &ar
att det ar ett minimalt invasivt alternativ som ar utformat for att ge kontrollerad nalinsattning, fixerar
lymfkorteln och hégt vavnadsutbyte fran tekniskt svara lesioner samt svaratkomlig patologi. Den
fullstdndiga PULSE-studien publicerades hésten 2023.

Var COMPULSE-studie i Storbritannien &r en jamfdérande studie som anvénder FlexiPulse-nalen for
att visa produktens prestanda for ultraljudsvéagledda biopsier av axillara lymfkortlar hos patienter
med brdstcancer. Var produkt utvarderas pa varannan patient, medan varannan patient behandlas

med en standardnal. Studien lades pa is under pandemin men har aterupptagits. Mer an 150
patienter har behandlats Alla COMPULSE studiecenter har bekréftat att de har fér avsikt att anvanda

vara nalar kommersiellt, parallelit med att delta i studien, vilket ytterligare bekraftar engagemanget
for produkten.

Finansieringsuppdatering

For att sakra finansieringen av verksamheten i Europa och den kommersiella lanseringen av
NeoNavia® i USA har vi tagit in kapital i flera steg under 2023. Totalt har vi under 2023 tagit in cirka
88 miljoner kronor genom en kombination av lan och nyemissioner.

Styrelsen och ledningen stravar efter en langsiktig 16sning som sékerstaller tillrackligt med kapital for
att fortsatta kommersialiseringen av NeoNavia® | Europa och USA.

Den 20 mars 2024 genomférde vi en Foretradesemission pa 25 Mkr som gér det mdjligt fér oss att
fortsatta fokusera pa vara strategiska milstolpar och uppna vart proof-of-concept pa vara
nyckelmarknader.

VD Matilda Salén
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OMVARLDSTRENDER OCH MARKNAD

Forandrade globala behov

Den globala marknaden fér brostbiopsier vaxer snabbt och varje ar diagnostiseras omkring 2.1
miljoner kvinnor i varlden med bréstcancer. Antalet kvinnor som far en bréstcancerdiagnos ékar med
4-5 % arligen och fler &n 600 000 kvinnor avlider varje ar till fljd av bréstcancer. Enligt Bolagets
berakningar gérs det minst sex miljoner bréstbiopsier och axilléra biopsier per ar fér att diagnostisera
misstankt cancer.

Den globala bréstbiopsimarknaden beraknas na 1.2 miljarder USD 2030, med en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt pa 7% under perioden.

Biopsi innebar att ett vavnadsprov tas fran en misstankt férandring f6r faststallande av diagnos. Biopsi
tas i de flesta fall efter att en patient har genomgatt mammografi eller pa eget initiativ har uppsdkt
lakare for att en kndl i brostet har upptackis. Tidigare gjordes biopsier framst genom Kkirurgisk
borttagning, men de gérs numera allt oftare med minimalt invasiva instrument (biopsinalar). Under en
behandlingsprocess kan provtagning behdva goras flera ganger for att félja effekterna av medicinering
och stralning.

Tack vare utdkade screeningprogram och nya screeningtekniker upptacks fler och mindre tumorer allt
tidigare och fler kvinnor kan diagnostiseras tidigt. Samtidigt ékar andelen icke-kirurgiska biopsier pa
bekostnad av de kirurgiska. Antalet biopsier globalt kan darfér férvantas 0ka i snabbare takt an antalet

bréstcancerfall under det ndrmaste artiondet.

Ny innovativ teknik behovs

NeoDynamics patenterade pulsteknik &r baserad pa en pneumatiskt driven mekanism som majliggor
hég precision och kontroll vid inférande och positionering av biopsinalen, oberoende av vavnadstyp.
Manga instrument pa marknaden idag kraver lakarens handkraft f6r inférande, nagot som innebar
lagre precision. Den pneumatiska drivenheten som genererar pulser ar placerad i ett handhallet
instrument. Med kraft fran basenheten accelererar handenheten biopsinalen med stor kontroll &ven
over korta strackor, vilkket mojliggdér en distinkt stegvis inforsel utan att den omgivande vavnaden
paverkas. Detta méjliggér god atkomst och flexibilitet vid provtagning aven i sma och knepigt
lokaliserade tumoérer samt i tat bréstvavnad.

Battre precision

Den nya tekniken som NeoDynamics utvecklat underlattar nalinférsel och ger precision vid placering
i den misstankta tumoren. Systemet ar utformat for att erbjuda lakare och patienter en precis och
vederhaftig vavnadsprovtagning for korrekt diagnos och individualiserad behandling, nagot som
svarar mot de 6kade behoven av mer effektiva biopsier.
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KUNDERBJUDANDET

NeoNavia®

NeoNavia® ar ett innovativt biopsisystem med en patenterad pulsteknik f6r kontrollerad och precis
nalinforsel. Systemet baseras pa tidig forskning vid Karolinska Institutet och har utvecklats av
NeoDynamics. Biopsisystemet NeoNavia® ger precision och kontroll vid vavnadsprovtagningen.
Produkten &ar utvecklad for att ge adekvata prover med hoég kvalitet, och darigenom skapa
férutsattningar for inforsel av biopsinalen ett farre antal ganger i varje patient. Det resulterar i att risken
minskar att man behover kalla tillbaka patienter fér ytterligare provtagning. Allt detta ar positivt for
patienterna och det minskar kostnaderna fér halso- och sjukvarden.

Jamférelser av storleken pa vavnadsprov har gjorts i en "benchmark™ modell mellan den aldre typen
av biopsinalar (Achieve 14g och Mammotome 10g) och de nya NeoNavia® pulstekniknalarna
(CorePulse™ 14g, FlexiPulse™ 14g och VacuPulse™ 10g). Samtliga pulsnalstyper tog en signifikant
hogre vavnadsvolym an de jamférda aldre biopsinalarna.
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Ref. Paepke S, Thill M, Peisker U, Ohlinger R, Gruber |, Malter W, Kimmel S, Hahn M, Ktihn T, Reinisch M, Stachs A, Reimer T.
One size fits all? Novel pulse biopsy platform offers improved needle control, high tissue yield and multiple needle options — pre-
clinical results. The Breast. 2021;56. doi:10.1016/s0960-9776(21)00172-7

Tack vare den kontrollerade inférseln och den egenutvecklade biopsinalen med dppen nalspets
(FlexiPulse™) kan besvarliga platser nas for biopsitagning, till exempel armhalan, nara bréstimplantat,
nara bréstkorg, nara lungan och vid tat bréstvavnad.
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Produktportfol,

Den pneumatiska drivkomponenten som genererar pulserna, och alltsa mdjliggdr den hdéga
precisionen, ar placerad i handenheten och aktiveras genom knapptryck. Med hjélp av kraft fran
basenheten accelereras biopsinalen kontrollerat i steg om 1-2 mm. Detta méjliggdr en distinkt, stegvis
nalinférsel genom vavnaden och en exakt placering av nalen i den misstankta férandringen.

NeoNavia® biopsisystem &r avsett for ultraljudsledd provtagning och bestar av féljande komponenter:

Basenheten ("Base Unit’) ar en Handenheten ("Driver”) ar ett handhallet
pneumatisk drivenhet som tillfér "kraften”. instrument som med Kknapptryckningar
Drivenheten skapar bade pulser i genererar pulser till nalarna samt avklippning
biopsinalarna via handenheten och av vavnadsproverna. Handenheten ar
vakuum till biopsinalarna. Basenheten har "intellektet” i produkten och ar ateranvandbar
en hallbarhet pa tio ar. Kunder kan valja med en hallbarhet pa tva ar.

att kdpa direkt eller via lease.

Biopsiproberna ("Nalarna”) finns som tre olika naltyper CorePulse™, VacuPulse™ och FlexiPulse™,
Nalarna utgér de mdjliga alternativ som kan behévas for ultraljudsledd biopsitagning. FDA har godkant
de tva nalarna VacuPulse och FlexiPulse, vilka ar de mest efterfragade och lampliga fér strategin for

kommersialisering i USA.

For varje undersdkning har lakaren alltsa tre naltyper till sitt férfogande. Tack vare att NeoNavia
erbjuder bade de naltyper som idag anvands vid ultraljudsledda biopsier och en egen patenterad tredje
naltyp FlexiPulse kan systemet ersétta alla andra ultraljudsstyrda biopsisystem vid en mottagning.
FlexiPulse ar speciellt avsedd for tekniskt komplicerade provtagningar.

Genom den egenutvecklade FlexiPulse &r det aven mgjligt att genomféra provtagning av lymfkortiar |
armhalan, en process som idag ofta innebar att patienten behéver sdévas och att kirurger maste
kopplas in. Med NeoNavia kan ett sadant vavnadsprov tas i samband med bréstprovtagning med
endast lokalbeddvning, vilket innebar en effektivisering med halsoekonomiska férdelar och kortare
processtid for sjukvardspersonal och patient. FlexiPulse ar redan dokumenterad i PULSE-studien som

har presenterats pa flera kongresser under aret.

Samtliga tre naltyper avanceras framat, millimeter fér millimeter, genom den pulsteknik som har erhallit
patentskydd pa de storsta globala marknaderna. Nalarna ar fér engangsanvandning.
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CorePulse™, en VacuPulse ™, en FlexiPulse ™, en ny
férbattrad férbattrad Oppen
grovnal som drivs med vacuumassisterad frontmatad grovnal som
pulser. grovnal drivs

som drivs med pulser. med pulser.
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STRATEGI OCH AFFARSIDE

NeoDynamics strategi ar att etablera NeoNavia® som det ledande biopsisystemet, i férsta hand pa
brostcanceromradet, pa nyckelmarknader i Europa samt i USA och Kina. Det ska ske genom
samarbeten med ledande forskare och specialister inom bréstbiopsiomradet, vid ledande centra |
respektive land, och genom att férankra Bolagets erbjudande i specialistféreningar och deras
respektive arbetsgrupper. NeoDynamics kunder ar universitetssjukhus, privatsjukhus eller
cancerkliniker. Yrkeskategorier som anvander NeoDynamics produkt ar radiologer (réntgenlakare),
gynekologer och kirurger runt om i varlden. Fér den produktkategori som NeoNavia® ingar i finns
ersattningssystem med specifika koder i de flesta lander. Vid stora kliniker som utfor ett storre antal

biopsier gérs upphandlingar.

Bolagets utvalda marknader ar initialt Tyskland, Storbritannien och Sverige, dvs. marknader dar
kliniska studier har genomforts. Under 2023 foljde en introduktion i USA, néar vi fatt FDA-godkannande.
Tredje steget ar Kina, en marknad dar bolaget redan har flertalet starka kontakter.

NeoDynamics framsta kompetens ar utveckling av innovativa [6sningar for sjukvarden dar anvandning
av pulsteknik kan bidra till precision. Att uppna precision ar relevant inom all sorts kirurgi och ett
naturligt nasta steg fér Bolaget ar att se till omraden dar nalbiopsi anvands idag, sasom prostatacancer
och levercancer. Bolagets avsikt ar att utbka anvandningen av biopsisystemet till andra
cancerindikationer dar nalbiopsier anvands. Yiterligare ett infressant segment ar
cancerstudiemarknaden dar instrument av hdg kvalitet &r attraktiva och ingar i studieprotokollen.
Bolaget utvecklar ocksa en biopsimarkér (s.k. clip) som ska vara synlig vid ultraljud, vilket flera
motsvarande markérmaterial | dagslaget inte ar.

| syfte att halla nere kostnaderna fér kommersialisering och uppbyggnad av séljkar ar Bolagets avsikt
pa lang sikt att inga avtal med en eller flera kommersiella samarbetspartners. Bolaget évervager
partners som har kompetens och en upparbetad plattform inom specifika kundomraden. Pa kort sikt
daremot, sa kommer NeoDynamics att bevisa sitt koncept genom att introducera systemet med sin
egen, lilla men mycket specialiserade séljkar som ar i framkant i kontakten med de ufvalda centrana.
Varje forsta mote kraver ett skraddarsytt tillvagagangssatt - Nar det val ar pa plats — sa kan ett mer
allmant saljteam goéra jobbet.
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FORSKNING OCH PRODUKTUTVECKLING

Mer &n 600 patienter har genomgatt brost- och axillar lymfkértelbiopsi med NeoDynamics nya
biopsiteknologi. PULSE-studien visar att systemet presterar bra nér det anvands i axillara lymfkortlar.
| studien stabiliserade den patenterade pulsteknologin malorganets lymfkértel och forbattrade
nalkontrollen under nalinsattning, det var mdjligt att fa flera prover med en enda nalinsattning.

Genom godkannanden fran myndigheter samt kliniska studier pa de viktigaste marknaderna skapas
fortrogenhet, acceptans, kunskap om produkten och dess férfarande, foéretrddesvis bland
nyckelpersoner, sa kallade Key Opinion Leaders (KOL), som har inflytande pa omradet och paverkar
sina kollegor. Som en del av det inledande marknadsféringsarbetet och med ett syfte att na stérre
universitetskliniker, har bolaget arbetat med kliniska studier for att starka relationen till dessa kliniker
och stddja marknadsférings- och férséljningsarbetet.

Med starka och erkanda kliniker som stédjer NeoDynamics och dess produkter skapas framfart pa
marknaden, vilket férkortar tiden fran produktlansering till marknadsetablering.

NeoDynamics har framgangsrikt genomfért studier i klinisk praxis pa manniskor som har godkénts tor
presentationer pa kongresser samt publicering i branschtidskrifter. Dessa studier har genomforts |

Sverige, Storbritannien och Tyskland.

| samtliga fall har NeoNavia® visat mycket goda diagnostiska histologiska resultat. Foretagets
pulsbiopsisystem har visat sig underlatta vavnadspenetration och ge Okad precision, vilket kan
bespara patienten fran upprepade nalinsattningar och darmed forkorta provtagningstiden. Dessutom
har en ex-Vivo-analys utférts av en erfaren patolog visat att metoden for vavnadsinsamling inte har
nagon negativ inverkan pa den histopatologiska kvaliteten pa de erhallna proverna. Tester pa
"benchmark” modeller har ocksa visat betydligt hogre véavnadsutbyte jamfért med dagens
standardprodukter.

Nuvarande och planerade studier

COMPULSE, en sponsorinitierad, randomiserad multicenterstudie (>400 patienter) i Storbritannien
pagar. NeoNavia® jamférs med en konventionell biopsinal fér provtagning av radiologiskt obestdmda
eller misstankta axillara lymfkértlar hos kvinnor med radiologiskt misstankt bréstcancer.

En sponsorinitierad studie pagar i Tyskland i syfte att dokumentera prestationsegenskaperna hos
NeoNavia® i klinisk praxis.

Studier planeras aven i USA f6r att framja férsaljning och marknadsféring under introduktionen.
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Nya indikationer for NeoNavia®

Bolaget bedéomer att NeoNavia® i en nara framtid kommer att kunna anvandas &ven inom andra
cancerindikationer &n bréstcancer, nagot som skulle utéka anvandandet av och marknaden for

biopsisystemet.

| tabellen nedan anges cancerindikationer dar nalbiopsi kréavs for diagnos.

Kélla: American Cancer Society, Ca Cancer J Clin 2021;71:209-249
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Hudbiopsiinstrument for provtagning av misstankt hudcancer

Szafran Biopsy AB har sedan mitten av 2019, tillsammans med svenska dermatologer vid Karolinska
Sjukhuset, utvecklat ett hudbiopsiinstrument fér provtagning i misstankt cancer. Projektet har erhallit
finansiellt stod via Vinnova, och é&r ett utvecklingsomrade som kompletterar NeoNavias

produkterbjudande.

Biopsimarkor

NeoDynamics har en Kkompletterande biopsiprodukt, en biopsimarkdér, under utveckling.

Biopsimarkorer kan forbéattra effektiviteten vid diagnos av brdstcancer. Befintliga biopsimarkérer
fungerar generellt bra vid mammografiundersékningar men generellt samre vid

ultraljudsundersdkningar. Under 2020-talet férvantas anvandningen av biopsimarkorer | Europa att
Oka i takt med att bildteknikerna blir mer avancerade och synligheten f6r biopsimarkorer under
bildbehandling fortsatter att férbattras. | USA &r biopsimarkérer redan vanligt férekommande och allt
fler lakare forvantas komma att anvanda dessa produkter i samband med biopsier. Okad férsaljning
av biopsimarkoérer kommer att 6ka intakterna for marknadsaktérer som idag séljer biopsinalar.
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HALLBARHET
gﬁ Den globala utvecklingen har allt tydligare visat pa behovet av att skapa mer hallbara féretag och
o branscher, daribland den medicintekniska industrin, som pa olika satt férvantas arbeta aktivt med
E:j fragor kring hallbarhet och genom EU:s arbete. Medicinsk teknik maste vara bade patientsaker och
G langsiktigt hallbar. NeoDynamics lagger nu grunden fér framtidens hallbarhetsarbete. Det kommer att
o bidra till fokuserat arbete och leda till ett mer strukturerat tilivagagangssatt.

(g
Patienternas medicinska behov star alltid i centrum och arbetet fér en battre halsa och ett okat
valbefinnande utgér sjalva grunden fér NeoDynamics verksamhet. Genom en Onskan om att
sakerstalla tillgangen till och kontinuerligt delta i utvecklingen av medicinsk teknik, ar syfiet att
tillgodose patienternas medicinska behov, hdja livskvaliteten och bidra till en effektivare halso- och

sjukvard.

Ansvarsfull styrning

For att sakerstalla god styrning har NeoDynamics system fér hur féretaget tar beslut, uppfyller sina
juridiska skyldigheter och uppnar sina operativa krav. NeoDynamics vill ta ansvar for sin paverkan pa
milj6 och manniskor. Foretagets kunder maste kanna sig sakra pa att alla varor fran NeoDynamics
uppfyller de stranga lagar och férordningar som galler, till exempel RoHS-serien och REACH.
Foretaget féljer dagens forpackningsdirektiv och krav pa atervinning av elektriska produkter (WEEE),
som rapporteras i alla EU-lander dar NeoDynamics har férsaljning. Foretaget ar for narvarande inte
1ISO 14001-certifierat.

Hur tillverkningen av féretagets produkter hanteras ar avgérande for att kunna agera ansvarsfullt.
NeoDynamics partner Sanmina, som ftillverkar foretagets basenheter och drivrutiner, har atagit sig
ansvaret for att skydda miljén samt kontrollera anvéndningen av resurser vid tillverkning samt den

relaterade verksamheten. De ar medlemmar i Responsible Business Alliance (RBA) och har en global
1ISO-14001-certifiering. Sanminas miljéledningssystem bidrar saledes till att uppratthalla en séker och

halsosam miljo fér bade féretagets och kundernas personal. De sakerstaller darmed sitt engagemang
for miljéansvar.

Genom policyer, koder och standarder regleras oetiskt beteende och transparensen okar.

Produkt

NeoDynamics har fokuserat pa att minska méngden farligt medicinskt avfall (material som
kontamineras under ett ingrepp och maste férstéras) samt att minska mangden férpackningsmaterial.
Materialvalet for produkten gors framst med fokus pa ait folja lagar och regler, dar funktion och
biokompatibilitet varderas hégre a&n varaktigheten. Innan nya versioner och produkter utvecklas utgor
hallbarhet en viktig parameter i utvecklingsarbetet.

Resor och foretagande

Att agera ansvarsfullt i samband med affarer och affarsresor, internationellt och nationellt, ar ett krav
fér bade anstallda och konsulter som arbetar féor NeoDynamics. Miljopaverkan maste vaga tungt vid
valet av transportmedel och de med |agsta klimatpaverkan ska prioriteras nar det ar mojligt. Utéver

detta far resor endast ske nar det ar ndédvandigt.

Transporter

Ett strategiskt arbete med transporter &r viktigt for att sakerstalla hallbara frakter och minska utslapp
av vaxthusgaser. Fér NeoDynamics innebar det till exempel att planera produktionen for att saledes
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minimera risken for forseningar men &aven att arbeta med lastningseffektivitet i containrar och

i fyllnadsgrad i lador. Forutom transportval maste NeoDynamics undersoka alternativa
5 transportmetoder, brénslen och innovativa I6sningar framéver. Under foretagets kommersiella start
QL A : -

s resulterade behovet av snabba leveranser och sma volymer, i flygfrakt av komponenter, nagot som

e sa smaningom kommer att ses dver i takt med att volymerna 6kar.
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KONKURRENTER
™
f:i Marknadsaktorer inom ultraljudsledd biopsi
E;Ei Marknaden for ultraljudsledda brostbiopsiinstrument domineras av ett fatal storre tillverkare med flera
o produkter inom medicinteknikomradet. Darutdver finns ett begransat antal mindre leverantérer.
% Marknadsaktérerna har de senaste aren koncentrerat sin verksamhet genom férvarv av konkurrenter

o och produktsortiment.

—F;retag Biopsiinstru Biopsinalar l Ovrigt
ment |
Argon Medical Devices, Inc.
Becton, Dickinson and Company
Cardinal Health
Cook Medical Inc ) |
| Hologic Inc B |
| INRAD Inc
Fujifilm Healthcare )
1Z| Medical Products |
Hitachi Medical Products
KoninklijkePnhilips N.V. |
Leica BiosystemsNusslochGmbH
| NeoDynamics AB | ) | | , ] " )

Kélla: ATR Ultrasound Guided Biopsy Devices Market 2016-2026

Ett antal stérre transaktioner har skett pa marknaden de senaste aren, bland annat féljande:

e Hologics férvarv av SuperSonic Imagine 2019.

o Becton Dickinsons forvarv av C.R. Bard 2017. Becton Dickinson avytirade 2018 sin utvalda
portfélj av biopsinalprodukter fér 100 MUSD till Merit Medical.

o |Z| Medical Products forvarv av Cook Medical (utvalda bréstbiopsiprodukter) 2019.
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| och med dessa forvarv fick Hologic, IZI Medical samt Becton Dickinson mgjligheten att lansera mer
innovativa produkter pa marknaden.

Marknadsandelar for ultraljudsledd utrustning:
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Kélla: ATR Ultrasound Guided Biopsy Devices Market 2016-2026

Tillverkare av ultraljudsutrustning
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Merit Medical
6%

Argon Medical Devices
- 5%

1Z] Medical

2%

2%
Ovriga
1%

Eftersom NeoNavia® ar en kompletterande produkt {ill ultraljudssystem kan ultraljudstillverkare
potentiellt utgdra samarbetspartners till NeoDynamics i framtiden. Relevanta aktorer inkluderar till
exempel GE Healthcare, Siemens Healthineers, Hitachi, Fujifiim, Sonoscape, Mindray, Chison och

SIULL
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PATENTPORTFOLJ

Bolagets pulsteknik &r skyddad genom patent i vissa stdrre 1ander inom EU samt i Kina, Japan och
USA. Darutéver innehar Bolaget godkdnda patent avseende naldelar och nalspets. Vidare har en
patentansdkan lamnats in féor NeoNavia® biopsisystemet. | tabellen nedan beskrivs NeoDynamics

befintliga patentportfol].

18 (61)

Patent Godkant Pagaende l Giltigt till
_ | ~
Biopsi Reciprocating needle for tissue Kina, USA, Indien 2029
systemet sampling Tyskland,
. . (2031
NeoNavia® (Pulse technology) Frankrike, USA)
Y Storbritannien,
Sverige, Japan
Distal tip tissue sampling Europa, USA Kina 2035
arrangement (2036
(NeoNavia® needle design) USA)
Trocar arrangement for tissue Europa, USA, 2035
sampling device Kina (2036
(NeoNavia® needle design) USA)
Multi biopsy probe Handset Europa USA, Kina | 2038

arrangement

(NeoNavia® system)
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ORGANISATION

NeoDynamics finns representerat i fyra lander. Huvudkontor med verksamhetsiedning,

produktutveckling och regulatorisk ledning finns i Lidingé i Sverige. | Tyskland och Storbritannien finns
sédljorganisationer/taskforces pa 2-3 personer per marknad med ansvar for marknadsforing,
férsaljning och kundvard. | USA boérjar vi se kommersiell dragkraft och fortsatter att bygga momentum

pa vad som ar var stérsta marknad.

Styrelse och ledning

NeoDynamics har en balans i styrelse och ledning: styrelsen bestar till 50% av kvinnor och till 50% av
man. Av ledamoterna ar 25% fédda utanfor EU.

2023 har styrelsen haft 40 styrelsemoten, inklusive ett 24-timmars strategiméte.

Namn Position Oberoende i Oberoende i Innehav per den 31
forhallande till  forhallande til) december 2023
Bolaget och Bolagets storre

bolagsledning  aktieagare

Ingrid Saléen  Styrelseordférande  Ja Ja 28,781,308 aktier 1,
inga teckningsoptioner
vid tidpunkten fér
publicering

Carina Bolin  Styrelseledamot Ja Ja 390,240 aktier, inga
teckningsoptioner vid

tidpunkten fér
publicering

Matthew E. Styrelseledamot Nej Ja Inga aktier, 475,000
Colpoys, Jr. optioner vid tidpunkten
fér publicering

Claes Styrelseledamot Ja Ja 6,799,352 aktier, inga

Pettersson teckningsoptioner vid
tidpunkten for
publicering

1) Ags indirekt via helagt bolag.

l.edningen bestar av VD och CFO.

Namn Position ﬂgandé

Matilda Verkstallande . . .

S §1I &n Yirakisr ] O aktier cfh 0 teckningsopftioner L
Aaron Wong 82:?;?'“8”0'8' 1 400 000 aktier och 350 000 ' teckningsoptioner

Y Program 2022/2025
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AKTIEN

NeoDynamics aktier handlas pa NASDAQ First North Growth Market, vilket ar en alternativ aktiebors
fér mindre féretag i Europa. Under 2023 uppgick volatiliteten i aktien till 157 procent.

Den 31 december 2023 uppgick antalet aktier i NeoDynamics AB till 120.501.184 styck. Aktien
stdngde den sista handelsdagen pa aret pa 0,022 SEK, en nedgang pa 95 procent fran 0,481 SEK

vid féregaende arsskifte.

AGARE

Bolaget hade per den 31 december 2023 cirka 3 864 aktieagare. Varje aktie | Bolaget beréattigar till en

rést pa bolagsstamma.

1 storsta agarna 31 decmbe

el Al — My g el B

Gryningskust Holding AB 238 065,602
Rentability Sweden AB 28 781 308
Six Sis AG 27 627 361
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 26 874 762
Huasheng Fang 13 631 896
Humlan Fastighetsutveckling AB 12 176 010
Svensk Filial Alandsbanken ABP (Finland) 11 343 953
Calyptra AB 10 389 249
Mikael L6nn 0 984 312
Your Thing Entertainment AB 7 949 633

Others 337 771 008

Antal aktier = Agarandel

32,9%
4,0%
3,8%
3,4%
1,9%
1,7%
1,6%
1,4%
1,4%
1,1%

46,9%

20 (61)
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OPTIONSPROGRAM

Teckningsoptioner / Optioner

Den extra bolagsstamman den 25 februari 2022 beslutade att inféra ett incitamentsprogram avsett for
anstallda och &vriga nyckelpersoner i NeoDynamics och dess dotterbolag genom en riktad emission
av hogst 2 640 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av aktier | tiden
17 februari till 17 maj 2025. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie till en
teckningskurs som motsvarar 150 procent av den volymvéagda genomsnittskursen fér Bolagets aktie
pa Nasdaq First North Growth Market under de tio handelsdagar som né&rmast foregick
bolagsstamman, avrundat till narmast hela ére. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer
aktiekapitalet att 6ka med 2 640 000 SEK.

Arsstamman den 23 maj 2023 beslutade att inféra ett incitamentsprogram avsett fér anstallda och
andra nyckelpersoner i NeoDynamics Inc. genom en riktad emission av hégst 1 700 000 optioner.
Optionerna kan utnyttjas fér teckning av nya aktier under perioden mellan registrering hos
Bolagsverket till och med den 30 juni 2033. Teckningskursen fér aktien vid utnyttjande av optionerna
ar 0,10 kr, motsvarande kvotvardet pa bolagets aktier. Teckningspriset far inte i nagot fall understiga
kvotvardet. Okningen av Bolagets aktiekapital far vid fullt utnyttjande av optionerna uppga till hégst
170 000 kronor.

En forutsattning for tilldelning av teckningsoptioner ar att den teckningsberattigade vid tidpunkten for
tilldelning av teckningsoptioner &r anstalld i, eller har ett konsultuppdrag fér Bolaget eller ett
dotterbolag och varken sjélv sagt upp sig fran sin anstallning/sitt uppdrag eller blivit uppsagd.
Ytterligare férutsattningar ar att teckning av teckningsoptioner lagligen kan ske samt att deltagaren
senast samtidigt med teckning har traffat ett s.k. hembudsavtal med Bolaget, enligt vilket deltagaren
ar forpliktigad att erbjuda Bolaget, eller den Bolaget anvisar, att férvarva teckningsoptionerna om
deltagaren avser att 6verlata teckningsoptionerna innan de kan utnyttjas, om deltagarens anstallning
eller uppdrag upphor inom viss tid samt | vissa andra fall.
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Forvaltningsberattelse 2023

Styrelsen och verkstéllande direktdéren for NeoDynamics AB (publ) 559014-9117 avger féljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp | hela kronor (kr).

Information om verksamheten

NeoDynamics ar ett svenskt medicintekniskt féretag inriktat pa att férbattra diagnostik och behandling
av cancer. Foretagets biopsisystem NeoNavia® bygger pa en patenterad pulsteknik amnad att
anvandas for ultraljudsledd provtagning. Den ar baserad pa forskning fran Karolinska Institutet och
godkand for kommersialisering i Europa. Systemets tre naltyper har potential att ersatta de
konventionella ultraljudsledda biopsimetoder som f6r narvarande anvands for att diagnostisera
bréstcancer.

Systemet ar utformat for att erbjuda lakare och patienter exakt och robust vavnadsprovtagning for
noggrann diagnos och individualiserad behandling. Samtliga tre naltyper drivs av pulsteknik som
bidrar till precision och kontroll under nalinsattning och placering i den misstankta tumoren. NeoNavias
biopsisystem har utvarderats i studier pa ledande cancerkliniker i Tyskland och Sverige. En
jamiGrande studie pagar i Storbritannien.

Nasta arsstamma for NeoDynamics ar planerad att hallas 17 juni- 2024.

FOretaget har sitt sate i Liding6.

Vasentliga handelser under 2023

e Ett partnerskap med Uniphar inleddes for distribution och logistik 1 USA. Uniphar ar en global
distributions- och logistikjatte och kommer att bidra till en framgangsrik lansering av NeoNavia® |
USA.

o |februari 2023 sa erbjod NeoDynamics stérsta agare Gryningskust Holding AB féretaget ett lan pa
SEK 14 miljoner, med en fast ranta pa 8%. Lanets forfallodag var den 15 augusti 2023. Lanet har
konverterats till aktier, vilket beslutades pa den extra bolagsstdmman i april 2023

e Neodynamics meddelade att Jie Bao och Xiaojun Xu kommer att lamna styrelsen fran och med
2023-02-14 baserat pa en 6msesidig éverenskommelse. De kommer istéllet att fokusera pa att
stodja foretaget och dess planer fér den kinesiska marknade

e NeoDynamics beviljades kinesiskt patent f6r FlexiPulse naldesign

e NeoDynamics AB (publ) h6ll extra bolagsstamma den 3 april 2023. Den extra bolagsstamman
beslutade att hoja aktiekapitalet, samt att styrelsen, i perioden fram till ndsta arsstdamma, ska besta
av fyra styrelseledaméter (tidigare sex).

o Arsstamman holls den 23 maj. Den fullstandiga agendan, foérslagen och besluten finns pa
foretagets hemsida, www.neodynamics.com, under regulatoriska pressmeddelanden.

e NeoDynamics, Inc. tillkdnnagav tillgangen till NeoNavia i USA, den férsta och enda teknologin f6r
pulsbiopsi. Systemet introducerades kommersiellt vid American Society of Breast Surgeons
arsmote den 27 april 2023.
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Den slutgiltiga datamé&ngden fran NeoDynamics PULSE-studie presenterades vid The SBI Breast
Imaging Symposium i Maryland, USA. Studien visade en framgangsfrekvens pa 93 % av biopsierna
fran lymfkdrteln.

Styrelsen for NeoDynamics beslutade, med forbehall fér godkannande av en extra bolagsstdmma,
att genomféra en foretradesemission av aktier och teckningsoptioner med foretradesratt for
befintliga aktiedgare, for ett initialt belopp om upp till cirka 72 miljoner kronor foér att finansiera
kommersialisering och marknadsféringsaktiviteter i USA och Europa.

NeoDynamics AB (publ.) tillférde cirka 58 miljoner kronor, fore avdrag for transaktionskostnader, |
en foretradesemission som genomférdes under augusti. Foretradesemissionen tecknades till cirka
80 % inklusive garantiataganden. De som tecknade med utnyitjande av sina teckningsratter
motsvarade cirka 46,4 %, och cirka 31,7 % tilldelades emissionsgaranterna.

| samband med foretradesemissionen lanserade NeoDynamics AB (publ.) é&aven tva
teckningsoptionsprogram, T02 och T03. Detaljer om bada programmen finns pa NeoDynamics
hemsida, www.neodynamics.com, under Investerare.

NeoDynamics AB (publ.) tillkdnnagav sin forsta NeoNavia®-order fran ett framstaende amerikanskt
universitetssjukhus specialiserat pa behandling av bréstcancer. Trots blygsam i storlek, sa
fungerade ordern som en viktig referens allt eftersom den kommersiella lanseringen fortsatter att
fa intresse och acceptans hos bade akademiska och samhaéllsbaserade bréstcentra i hela USA.
Denna milstolpe visar ytterligare den innovativa pulsteknologins kommersiella Ionsamhet.

NeoDynamics fick en ny order fran ett stort sjukhus i Tyskland, Vastra Rheinland-Pfalz sjukhus.

NeobDynamics presenterade NeoNavia® vid British Society of Breast Radiology-mote i Belfast den
5-7 november 2023.

Styrelsen f6r NeoDynamics beddmde bolagets finansiella situation som kritisk och forde
diskussioner for att sakerstalla kort- och langsiktig finansiering. Ett resultat av detta har blivit att
styrelsen och ledningsgruppen har beslutat att effektivisera bolagets verksamhet genom en

kostnadsreduktionsplan.

NeoDynamics erhdll cirka 0,5 miljoner kronor genom utnyttjande av teckningsoptioner av serie TO2.

NeoDynamics sakrade i december 2023 Kortsiktig finansiering genom ett lan pa 10 miljoner kronor.

NeoDynamics lanserade ett enhetsregister i Tyskland, en kostnadseffektiv insamling av verklig
data.

Det tillkannagavs att Aaron Wong, CFO, kommer att |amna NeoDynamics | slutet av maj 2024, som
en konsekvens av kostnadsminskningsplanen som tillkdnnagavs | november.

Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut

| januari 2024 meddelade NeoDynamics att man med férbehall fér den extra bolagsstdmman avser
att genomfora en Foretradesemission av aktier {ill ett belopp om upp till cirka 25 miljoner kronor
for att finansiera kommersialiserings- och marknadsféringsaktiviteter, och &aven avser att

genomfora en omvand split.

NeoDynamics AB (publ) héll en extra bolagsstémma den 2 februari 2024 och beslutade om
I-oretradesemissionen.

NeoDynamics sakrade kortfristig finansiering, fran Salénterprise, genom ett andra lan pa 15
miljoner kronor i januari 2024.

NeoDynamics tillkannagav i mars 2023 att Matilda Salén utsetts till ny verkstallande direktor, och
ersatter Anna Eriksrud.
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NeoDynamics erholl cirka 4 300 SEK foére emissionskostnader genom utnyttjande av
teckningsoptioner av serie TO3. Totalt nyttjades 439 100 teckningsoptioner, motsvarande cirka 0,15
procent av samtliga teckningsoptioner av serie TO3, for feckning av totalt 4 391 aktier.
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

NeoDynamics &r i ett spannande skede av sin utveckling och kommersialisering. Som organisation har
vi den erfarenhet som behovs for att mdta de utmaningar som vantar, men det finns inneboende risker

| det skede verksamheten befinner sig i. Implementeringen av var produkt bygger pa att visa upp
fordelar och styrkor med produkten. Med tanke pa den mycket innovativa karaktéren hos var teknik

iInnebér det att engagera KOL:s som ar entusiastiska dver att andra det nuvarande paradigmet. USA

ar en nyckelmarknad for NeoDynamics, liksom for manga medicintekniska foretag. USA kannetecknas
av en marknad som uppskattar ny teknik och ar villiga att betala for den, men det kravs en stark produkt

och aven uthallighet och kapital.

Vara framtida utvecklingsplaner ar tydliga, var NeoNavia® pulsteknologi kommer att utgbra grunden
for var produktsvit. Var primara indikation ar bréstcancer och cancer i lymfkértlarna, men detta ar bara

bdrjan. Det finns manga andra delar av kroppen dér biopsier behdvs for att avgbra om det finns cancer,
till exempe! prostata, lever, huvud och nacke. Vi raknar med att arbeta parallellt med den pagaende

kommersialiseringen for att utveckla dessa intresseomraden.

Forskning och Utveckling

Mer an 600 patienter har genomgatt brést- och axillar lymfkdrtelbiopsi med NeoDynamics nya
biopsiteknologi. PULSE-studien visar att systemet presterar bra nar det anvands i axillara lymfkortlar.
| studien stabiliserade den patenterade pulsteknologin malorganets lymfkdrtel och férbéattrade
nalkontrollen under nalinsattning, det var méjligt att fa flera prover med en enda nalinséttning.

Genom godkannanden fran myndigheter samt kliniska studier pa de viktigaste marknaderna skapas
fortrogenhet, acceptans, kunskap om produkten och dess f6rfarande, féretradesvis bland
nyckelpersoner, sa kallade Key Opinion Leaders (KOL). Som en del av det Inledande
marknadsforingsarbetet och med ett syfte att na stérre universitetskliniker, har bolaget arbetat |
Kliniska studier f6r att starka relationen till dessa klinkker och stédja marknadsférings- och

forsaljningsarbetet.

Med starka och erkanda kliniker som stédjer NeoDynamics och dess produkter skapas framfart pa
marknaden, vilket férkortar tiden fran produktlansering till marknadsetablering.

NeoDynamics har framgangsrikt genomfort studier i klinisk praxis pa manniskor som har godkénts for
presentationer pa kongresser samt publicering i branschtidskrifter. Dessa studier har genomforts |

Sverige, Storbritannien och Tyskland.

NeoNavia® har visat mycket goda diagnostiska histologiska resultat. Foretagets pulsbiopsisystem har
visat sig underlatta vavnadspenetration och ge 6kad precision, vilket kan bespara patienten fran
upprepade nalinsattningar och darmed férkorta provtagningstiden. Dessutom har en ex-Vivo-analys
utforts av en erfaren patolog visat att metoden fér vavnadsinsamling inte har nagon negativ inverkan
pa den histopatologiska kvaliteten pa de erhallna proverna. Tester pa bankmodeller har ocksa visat

betydligt hégre vavnadsutbyte jamfért med dagens standardprodukter.

COMPULSE, en sponsorinitierad, randomiserad multicenterstudie i Storbritannien pagar. NeoNavia
jamférs med en konventionell biopsinal f6r provtagning av radiologiskt obestadmda eller misstankta
axillara lymfkortlar hos kvinnor med radiologiskt misstankt bréstcancer.

En sponsorinitierad studie pagar i Tyskland i syfte att dokumentera prestationsegenskaperna hos
NeoNavia i klinisk praxis.
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Studier planeras aven i USA for att framja férsaljning och marknadsféring under infroduktionen.
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Kommentarer pa den finansiella utvecklingen - Koncernen

Intakter och resultat

Intékterna uppgick till 1 851 (903) TSEK, varav nettoomsattningen uppgick till 321 (135) TSEK.
Utvecklingskostnader for NeoNavia®, relaterade till personalkostnader, har aktiverats med 430 (214)

TSEK under aret. Leveranserna har aterupptagits till kunderna och alla tre nalarna ar nu tillgangliga.

Kostnader f6r varor uppgick till 1 419 (947) TSEK under aret. Andra externa kostnader uppgick till 43
681 (38 239) TSEK under aret, framst till féljd av hogre kostnader f6r férberedelserna av
kommersialiseringen pa den amerikanska marknaden under forsta halvaret.

Personalkostnaderna ékade {ill 28 275 (16 321) TSEK, vilket ar en effekt av att flera nya
medarbetare kommit till verksamheten under 2023.

Rérelseforlusten uppgick till 90 955 (73 231) TSEK under aret. EBITDA, det vill s&ga
rorelseresultatet exklusive avskrivningar, uppgick till -72 659 (-55 087) TSEK.

Finansiell stéllning

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 2 301 TSEK (20,067 TSEK féregaende ar). Lanet pa 10
miljoner kronor som erhélls i december 2023 och det andra lanet pa 15 miljoner kronor som erhélls |
januari 2024 fran Salénterprise, paverkar vart rérelsekapital positivt och sékerstaller verksamhetens
omedelbara finansieringsbehov fram till féretradesemissionen, vilken ar fardigstalld | mars 2024.

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital uppgick till -
75 622 (-53 991) TSEK och efter férandringar i rérelsekapital till -75 821 (-64 300) TSEK. Det totala

kassaflédet uppgick till -17 737 (-4 930) TSEK.

Vid rapportperiodens slut uppgick soliditeten till 65 (90) procent och det egna kapitalet uppgick till 41
103 (84 323) TSEK.

Finansiering och kapitalbehov

Styrelsen bedémer att det rader osékerhet om bolagets fortsatta drift, givet att NeoDynamics behdver
yiterligare finansiering, eftersom likviditeten beddms vara ofillracklig till slutet av 2024.
Foretrddesemissionen garanteras till 100 % av Salénterprise, vilket ytterligare sakrar Bolagets
kortsiktiga finansieringsbehov. Pa lang sikt arbetar styrelsen och ledningen aktivt for att sakra
verksamheten genom att utreda potentiella partnerskap och/tidiga diskussioner om en potentiell
férsaljning av foretaget, samtidigt som man fokuserar pa den organiska kommersialiseringen av

verksamheten.

Organisation

Styrelsen bestod av 4 medlemmar, 50% man och 50% kvinnor. Ingrid Salén ar ordiérande och Carina
Bolin, Matthew E. Colpoys, Jr, Claes Pettersson; ar ledamoter.

Matilda Salén har varit verkstallande direktdr sedan mars 2024. | slutet av aret beslutade styrelsen
och ledningen att genomfora ett kostnadsbesparingsprogram, pa grund av den férsenade effekten av

forsaljningen.
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NeoDynamics mal ar att biopsisystemet ska etableras som en global standard och ersatta annan
ultraljudsstyrd biopsi. Det finns potential att anvanda pulstekniken &ven pa andra indikationer dar

nalbiopsi anvands.
Utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning betalas ut for rakenskapsaret 2023.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomsattning
Balansomslutning

Avkast. pa sysselsatt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)
Soliditet (%)
Skuldsattningsgrad (ggr)

Moderbolaget
Nettoomsattning
Balansomslutning

Avkast. pa sysselsatt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)
Soliditet (%)
Skuldsattningsgrad (ggr)

2023
321

64 001
-118
-230
64

56

2023

4 813
67473
-121
-191
66

50

2022
135

93 489

-86
-88
90
10

2022
1379

90 853

-90
-96
89
11

2021
1162
108 054
-70

-70

90

11

2021 2020
1162 0
108 040 171 292
-70 -18

-70 -19

90 97

11 3

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital (Tkr)

Koncernen

Belopp vid arets ingang
enligt faststalld
Arsredovisning 2022
Réattelse av ingaende
balanser*

Belopp vid arets ingang
Nyemission
Emissionskostnader
Nyttjande av
teckningsoptioner
Minskning av
aktiekapitalet
Omrakningsdifferens
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktie-
kapital

12 050

12 050
o7 844

443

-57 837

12 500

Ovrigt

tillskjutet

kapital

303 725
-248
303 477
-9 007

7

294 541

Annat eget
kapital
inkl. arets
resultat

-231 204

-231 204

57 837
94

-92 665
-265 938

*Ovrigt tillskjutet kapital inom eget kapital i koncernens balansrakning har en differens mot

féregaende ars Arsredovisning pa beloppet 248 000 kr. Denna differens finns dven pa posten

29 (61)

2019

91 916
22
-35

Totalt

84 571

-248

84 323
57 844
-9 007

513
94

-92 665
41 103

lLeverantérsskulder i koncernens balansrakning. Skillnaden beror pa att en post felaktigt redovisats

som minskad leverantérsskuld istéllet for som emissionskostnad. Detta har justerats i arets

jamforelsesiffror. Se dven not 19.
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Moderbolaget

Belopp vid arets
ingang enligt faststilld
Arsredovisning 2022
Réattele av ingaende
balans®

Belopp vid arets
ingang
Disposition enligt beslut
av arsstdmman:
Balanseras i ny
rakning
Nyemission
Emissionskostnader
Nyttjande av
teckningsoptioner
Minskning av
aktiekapital
Avséattning till fond
Aterforing av fond
Arets resultat
Belopp vid arets
utgang

=-F78D8E680099

Aktie-
kapital

12 050

12 050

57 844

443

-57 837

12 500

49 606

49 606

1 281
-17 520

33 367

Fri

Fond for overkurs-
utveckling

fond

303 060

-248

302 812

-9 007

7

293 876

30 (61)

Balanserat Arets Totalt
resultat resultat

-205 592 -77 960 81 164

-248

-205 592 -77 960 30 916

~77 960 77 960 0

57 844

-9 007

513

57 837 0

-1 281 0

17 520 0

-85 430 -85 430

-209 476 -85 430 44 836

*Fri dverkursfond inom eget kapital i moderbolagets balansrékning har en differens jamfort med
foregadende ars Arsredovisning pa beloppet 248 000 kr. Denna differens finns dven pa posten

Leverantdrsskulder i moderbolagets balansrakning. Skillnaden beror pa att en post felaktigt
redovisats som minskad leverantorskostnad istallet fér som emissionskostnad. Detta har justerats

for i aret jamforelsesiffror. Se dven not 19.

Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade férlusten (kronor).

fri dverkursfond
ansamlad forlust
arets forlust

behandlas sa att
i ny rakning éverféres

293 876 486
-209 475 3938
-85 430 320
-1 029 232

-1 029 232
-1 029 232

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i évrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens Not
Resultatrakning

Rorelsens intakter

Nettoomsatining

Aktiverat arbete fér egen rakning

Ovriga rérelseintakter 2

Rorelsens kostnader

Handelsvaror
Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 56,7

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8
Rantekostnader och liknande resultatposter O
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 10
Uppskjuten skatt 10

Arets resultat
Hanforligt {ill moderféretagets aktiedgare

2023-01-01

-2023-12-31

321 310
430 204
1 099 560
1851 074

-1 419 454
-43 680 729
-28 274 563

-18 296 002
-1 135 280
-92 806 029
-90 954 955
9 997

-3 556 504
-3 546 506
-94 501 461

-94 501 461

1216 781
620 093

-92 664 587
-92 664 587

31 (61)

2022-01-01

-2022-12-31

134 899
214 136
6553 479
902 514

-947 038
-38 239 215
-16 320 656

-18 143 661
-482 878
-74 133 448
-73 230 934
103 008

-2 994

100 014

-73 130 920

-73 130 920

-1 383 648
0

-74 514 568
-74 514 568
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Koncernens
Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande rattigheter

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12

13
14

15
16

17
18

2023-12-31

38 447 106

12 136
38 459 242

131 579
834 922
966 501

112 400
620 093

11 290
743 783

40 169 526

8 189 956
8 189 956

256 419
12 454 460

630 075
13 340 954

2 300 691

23 831 601

64 001 127

32 (61)

2022-12-31

54 686 298

26 697
54 712 995

203 349
1372 096
1575 445

112 400
0

26 022
138 422

56 426 862

3 546 602
3 546 602

132 450
12 665 279
651 132
13 448 861

20 066 543
37 062 006

93 488 868
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Koncernens
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktiedgare

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare

Summa eget kapital

Avsiattningar
Ovriga avséttningar

Kortfristiga skulder

LeverantOrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Nof

18

20

19

21

2023-12-31

12 499 265
294 541 493
-265 937 493

41 103 265

41 103 265

500 000
500 000

8 609 155
259 530

10 540 296
2 988 881
22 397 862

64 001 127

33 (61)

2022-12-31

12 050 118
303 477 462
-231 204 362

84 323 198

84 323 198

500 000
500 000

1 990 361
1448 197

162 041
5 065 071
8 665 670

93 488 868
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Férandring av varulager och pagaende arbeten
Férandring kundfordringar

Férandring av kortfristiga fordringar

Férandring leverantérsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstiligangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Kostnader i samband med nyemission
Teckningsoptioner

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Kursdifferens i likvida medel
LLikvida medel vid arets slut

Not

22

23

2023-01-01
-2023-12-31

-00 954 955
18 5388 661
12 332

-3 259 683
-8 224

-75 621 869

-6 134 320
9 384

330 586

7 290 912
-1 696 044
-75 821 351

-1 281 283
0
0
-1 281 283

57 843 933
-9 006 519
513 091

40 715 000
-30 700 000
59 365 505

17 737 129

20 066 543
-28 723
2 300 691

34 (61)

2022-01-01
-2022-12-31

-73 230 934
19 210 854
31 821

-2 802

0

-53 991 061

-1 593 496
602 373

-6 071 857
-3 134 018
-112 209
-64 300 268

-1 100 929
-759 648
-14 043

-1 874 620

69 288 181
-8 381 794
338 000

0

0

61 244 387

-4 930 501
24 959 855

37 189
20 066 543
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Moderb Not 2023-01-01 2022-01-01
OI..age.ts ~2023-12-31 -2022-12-31
Resultatrakning
&,
BLHE
e Rorelsens intakter
v Nettoomséttning 4 813 161 1378 917
Ei‘: Aktiverat arbete for egen rakning 430 204 214 136
G Ovriga rérelseintakter 2 682 655 154 290
5926 020 1 747 343
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -2 332 526 -894 731
Ovriga externa kostnhader 3, 4 -40 877 303 -48 650 213
Personalkostnader 5,0, 7 -0 644 746 -1 612 851
Av-/nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -18 280 843 -18 143 661
Ovriga rorelsekostnader -911 330 -311 467
-72 046 748 -75 612 923
Rorelseresultat 24 -66 120 728 -73 865 580
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 25 -15 973 414 -4 183 969
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 8 2 802 92 753
Rantekosthader och liknande resultatposter 9 -3 338 980 -2 994
-19 309 592 -4 094 210
Resultat efter finansiella poster -85 430 320 -77 959 790
Resultat fore skatt -85 430 320 -77 959 790
Arets resultat -85 430 320 -77 959 790
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Moderbolagets
Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande rattigheter

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anl&aggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernfbretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12

13
14

20, 27
15

17
18

2023-12-31

38 447 106

12 136
38 459 242

131 579
834 922
966 501

247 408
112 400

11 290
371 098

39 796 841

6 916 933
6 916 933

296 419
5921 760
11 883 245
604 911
18 666 335

2 092 634

27 675 902

67 472 743

36 (61)

2022-12-31

54 686 298

20 697
54 712 995

203 349
1372 096
1 575 445

247 408
112 400

11 322
371 130

56 659 570

3 405 958
3 405 958

132 450

1 384 668
12 204 995
531 459
14 253 572

16 533 762
34 193 292

90 852 862
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Moderbolagets
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Fri 6dverkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Ovriga avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

A0, 28

19

20

19

21

2023-12-31

12 499 265
33 366 317
45 865 582

293 876 486
-209 475 398
-85 430 320
-1 029 232

44 836 350

500 000
500 000

7 875 007
171 468

10 464 219
3 625 699
22 136 393

67 472 743

37 (61)

2022-12-31

12 050 118
49 605 509
61 655 627

302 812 454
-205 592 128
-7 7 959 790
19 260 536

80 916 163

500 000
500 000

1762 917
3 925 991

29 386
4 118 405
9 436 699

90 852 862



DocuSign Envelope ID: COE7696D-B14A-4EA8-BEBE-F78D8EG80099

NeoDynamics AB (publ) 38 (61)
Org.nr 559014-9117

Not 2023-01-01  2022-01-01
Moderbglagets 2023-12-31  -2022-12-31
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -66 120 728 -73 865 580
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 18 573 407 19210 863
Erhallen ranta 5137 21 567
Erlagd rénta -3 244 649 -2 803
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rérelsekapital -50 786 833 -94 635 953
Kassafldde fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete -4 711 745 -1 459 127
Forandring av kundfordringar -5 4006 471 963
Forandring av Kkortfristiga fordringar -4 274 002 -6 939 376
Forandring av leverantérsskulder 6 520 232 -1 715 240
Forandring av kortfristiga skulder -3 291 848 876 3806
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -56 549 602 -63 401 347
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 281 283 -1 100 929
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 ~759 648
Aktieagartillskott till koncernféretag -15 973 414 -4 183 969
Kassaflode fran investeringsverksamheten 17 254 697 -6 044 546
Finansieringsverksamheten

Nyemission 57 843 933 69 288 181
Kostnader i samband med nyemission -9 006 518 -8 381 794
Teckningsoptioner 513 091 338 000
Upptagna lan 40 715 000 0
Amortering av lan -30 700 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 59 365 506 61 244 387
Arets kassafldde -14 438 793 -8 201 506
Likvida medel vid arets bdrjan 23 16 533 762 24 709 631
Kursdifferens i likvida medel -2 335 25 637

Likvida medel vid arets slut 2092634 16 533 762
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Noter

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlédndsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursférluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan
Kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella

poster.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Moderforetaget och koncernen tillampar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar
nedan.

Intdktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och

redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intakterna kan beraknas pa ett fillforlitligt satt.

Vid forsaljning av varor redovisas inkomsten som en intakt nar de vasentliga férmaner och risker
som ar forknippade med dgandet av varan har éverférts fran féretaget till képaren.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade
verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det beraknade marknadsvardet av
de férvantade nettotillgangarna enligt foérvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderféretaget, samtliga féretag i vilkka moderféretaget
direkt eller indirekt har mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestammande
inflytandet och darmed har en ratt att utforma féretagets finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt fransaktioner mellan koncernféretag liksom

orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade férluster elimineras ocksa savida inte
transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rékenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen.

Omrakning av utlandska dotterforetag

Utldndska dotterféretags bokslut har omréknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i
balansrékningen har omraknats till balansdagskurs. Alla poster | resultatrakningen har omraknats
till genomsnittskurs under rakenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget

kapital.
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Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt
aktiveringsmodellen. Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anl&dggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens beraknade
nyttjandeperiod, under férutsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfylida. Kostnader

f6r forskning kostnadsfors i resultatrakningen.

Bolaget gor avséattning till fond fér utveckling inom bundet eget kapital motsvarande de kostnader
som aktiveras for utvecklingsarbete i balansrakningen. | takt med att avskrivningar sker gors
aven aterféring till fritt eget kapital med motsvarande belopp. Utvecklingsarbetet pabérjades fore
krav pa avséattning till fond inférdes. Kostnader fére kravet pa fond utgér skillnaden mellan
tillgangens varde och storleken pa fond f6r utveckling i eget kapital

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Nedskrivningsprévning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
En nedskrivningsprovning gérs om det per balansdagen finns en indikation pa att tillgangens
varde ar lagre an det redovisade véardet.

Avskrivning sker linjart éver den férvéantade nyitjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 5ar
Patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter 5 ar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag foér eventuella

nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt
férvarvskostnader. Eventuella kapitaltiliskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.
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Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas |

balansrékningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar
tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har I6pt ut eller
dverforts och bolaget har éverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med
aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats

eller pa annat satt upphort.

Andra langfristiga véardepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till

sina anskaffningsvarden. Varje balansdag gérs bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséattningstillgangar till det belopp som
férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

LLaneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvéarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas
vid férfallotidpunkten periodiseras mellanskilinaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med
hjélp av instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstdmmer vid férfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag beddéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de
finansiella anlaggningstiligangarna. Nedskrivning sker om vérdenedgangen bedéms vara
bestaende och prévas individuellt.

Leasingavtal
Foretaget innehar operationella leasingavtal och redovisar dessa som en kostnad linjart éver

leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess
nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettofdrsaljningsvarde avses varornas beraknade
férsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att

inkurans | varulagret har beaktats.
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Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatréakningen,

utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tilihdrande
skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare

rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den
skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skaft
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till féljd av tidigare handelser.

Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan
bokforda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga
skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan
betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas utifran géllande skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period
forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anl&ggningstiligang
och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida

skattemassiga 6verskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanférlig till obeskattade reserver.

Avsattningar
Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanférliga till

rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra eller
sannolika till sin fdrekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda.

Kortfristiga erséattningar utgérs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning till f6ljd av
en tidigare handelse och en {illférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner
Samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestamda.
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Bonusar
Bonusar reserveras som kostnad i resultatrakningen och en upplupen skuld i balansrakningen
det ar de anses vara intjanade och till det belopp som de beraknas bli utbetalda till i kommande

redovisningsperioder.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medf6rt in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Forandringar i sparrade medel redovisas | investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rérelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Avkast. pa sysselsatt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag fér uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag foér uppskjuten skatt) ¢
procent av balansomsiutning.

Skuldsattningsgrad (ggr)
Avsattningar och skulder inklusive uppskjuten skatteskuld dividerat med justerat eget kapital
(gar) (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedéomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
bedémningen gors. Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av
dessa anvéands for att beddéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars
framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och

bedbmningar. Uppskattningar och antaganden ses over regelbundet.
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Not 2 Ovriga rérelseintikter
Koncernen

Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar
Ovriga rérelseintakter

Sjukldneersattningar

Vinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget

Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar
Vinst vid avyttring av materiella aniaggningstillgangar

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2023

675 021
285 683
131 221

7 635

1 099 560

2023

675 021
7 634
682 655

44

2022

154 290
338 727
60 462
0

553 479

2022

154 290
0

154 290

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

BDO Malardalen AB
Revisionsuppdrag

Ernst & Young Aktiebolag
Revisionsuppdrag

Moderbolaget

BDO Malardalen AB
Revisionsuppdrag

Ernst & Young Aktiebolag
Revisionsuppdrag

2023

234 563
234 563

335 000
335 000

2023

234 563
234 563

335 000
335 000

Koncernen

2022

344 239
344 239

L O

2022

344 239
344 239

OO
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Not 4 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1 452 058 kronor (1 062 377 kronor).
Koncernens leasingavtal bestar framst av avtal fér hyra av lokaler till verksamheten samt leasing
av inventarier och personbilar.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt
féljande:

2023 2022

Inom ett ar 1 332 661 476 888
Senare an ett ar men inom fem ar 1 076 267 0
2 408 928 476 888

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1 075 427 kronor (1 062 377 kronor).
Moderbolagets leasingkostnader bestar framst av hyra av lokal for verksamheten samt hyra av
inventarier.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, férfaller till betalning enligt
foljande:

2023 2022
Inom ett ar 959 265 476 888
Senare an ett ar men inom fem ar 048 114 0
1 907 379 476 888
Not 5 Personalkostnader och antal anstillda fordelade per land
Koncernen
2023 2022
Medelantalet anstéllda fordelade per land
Sverige 3 (1) 2 (1)
Tyskland 5 (2) 5 (2)
USA 5 (1) 2 (1)
13 (4) 9 (4)
Inom parentes anges medelantalet kvinnor.
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktér 4 819 783 6 135 124
Ovriga anstéllda 17 618 901 4 913 817
22 438 684 11 048 941
Varav tantiem till styrelse och verkstallande direktor 0 260 000
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 507 548 592 299
Pensionskostnader for évriga anstallda 717 259 456 773
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2 760 147 2 030 815

3 984 954 3 079 887



ppppp

DocuSign Envelope |D: COE7696D-B14A-4EA8-BEBE-F78D8E680099

NeoDynamics AB (publ) 46
Corp.ID 559014-9117
Moderbholaget
2023 2022
Medelantalet anstéllda fordelade per land
Sverige (1) (1)
Tyskland (0) (0)
(1) (1)
Inom parentes anges medelantalet kvinnor.
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktér 2 295 263 2 991 238
Ovriga anstallda 4 483 380 2 517 440
6 778 643 5 508 678
Varav tantiem till styrelse och verkstallande direktér 0 260 000
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 434 320 508 651
Pensionskostnader for évriga anstallda 416 057 205 849
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1927 757 1 326 000
2778134 2 040 500
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 50 % 50 %
Andel méan i styrelsen 50 % 50 %
Ande! kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
Andel man bland évriga ledande befattningshavare 0 % 0 %

Aktierelaterade ersattningar

Bolaget ger ut méjligheten att kbpa teckningsoptioner f6r framtida teckning av andelar i bolaget.

Teckningsalternativ av serie 2020/2023

Vid bolagsstamman den 13 augusti 2020 beslutades att emittera 1 021 900 teckningsoptioner.
Teckningsoptionerna kunde anvandas fér teckning av aktier fran 1 augusti till 30 september
2023. Varje teckningsoption berattigar innehavaren att teckna en ny akitie till en teckningskurs

om 4,71 kr.

En férutsattning for tilldelning av teckningsoptioner var att teckningsoptionsinnehavaren ingatt ett
hembudsférbehall med NeoDynamics. Enligt detta férbinder sig teckningsoptionsinnehavaren att
erbjuda bolaget, eller den som bolaget utser, att férvarva teckningsoptionerna om
teckningsoptionsinnehavaren avser att éverlata teckningsoptionerna innan de kan utnyttjas, om
teckningsoptionsinnehavarens anstallning i bolaget upphér inom viss tid eller i vissa andra fall.
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Teckningsoptioner / Optioner
Vid extra bolagsstdmma den 25 februari 2022 beslutades att infGra ett incitamentsprogram avsett

for anstallda och andra nyckelpersoner i NeoDynamics och dess dotterbolag genom en riktad
emission av hégst 2 640 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna kan anvandas fér teckning
av aktier fran 17 februari till 17 maj 2025. Varje teckningsoption beréttigar innehavaren att teckna
en ny aktie till en teckningskurs som motsvarar 150 procent av den volymvagda
genomsnhittskursen fér Bolagets aktie pa Spotlight Stock Market under de tio handelsdagarna
narmast fére bolagsstdmman, avrundade till nArmaste hela ére. Om teckningsoptionerna
utnyttjas fullt ut kommer aktiekapitalet att 6ka med 2 640 000 kr.

Arsstamman den 23 maj 2023 beslutade att inféra ett incitamentsprogram avsett for anstallda
och andra nyckelpersoner i NeoDynamics Inc. genom en riktad emission av hégst 1 700 000
optioner. Optionerna kan utnyttjas fér teckning av nya aktier under perioden mellan registrering
hos Bolagsverket till och med den 30 juni 2033. Teckningskursen fér aktien vid utnytfjande av
optionerna ar 0,10 kr, motsvarande kvotvardet pa bolagets aktier. Teckningspriset far inte i nagot
fall understiga kvotvardet. Okningen av Bolagets aktiekapital far vid fullt utnyttjande av
optionerna uppga till hdgst 170 000 kronor.

En férutsattning 6r tilldelning av teckningsoptioner ar att den teckningsberattigade ar anstalid |,
eller har ett konsultuppdrag for, Bolaget eller ett dotterbolag och varken har sagt upp sig fran sin
anstallning/uppdrag eller sagts upp. Ytterligare férutsattningar ar att teckning av
teckningsoptioner lagligen kan ske och att deltagaren, senast samtidigt med teckning, har ingatt
ett hembudsférbehall med Bolaget, enligt vilket deltagaren ar skyldig att erbjuda Bolaget, eller
den person Bolaget utser, att forvarva teckningsoptionerna om deltagaren avser att dverlata
teckningsoptionerna innan de kan utnyttjas, om deltagarens anstallning eller uppdrag upphor
iInom viss tid och i vissa andra fall.

Teckningsoptioner av serie TO 2 och serie TO3

Vid extra bolagsstamma den 27 juli 2023 beslutades att genomféra en nyemission av aktier och
optioner med féretradesratt f6r bolagets befintliga akiiedgare. Foretradesemissionen omfattade
maximalt 120 501 184 units dar varje unit bestod av sex aktier samt fem vederlagsfria
teckningsoptioner varav tva teckningsoptioner var av serie TO2 och tre teckningsoptioner av
serie TO3. Totalt tecknades 96 406 555 units vilket innebar 482 032 775 teckningsoptioner (fem
per unit). Av dessa avser 192 813 110 st teckningsoptioner av serie TO2 och 289 219 665 st

teckningsoptioner av serie TO3.

Varje teckningsoption av serie TO2 medférde ratt att teckna en ny aktie i bolaget till en kurs
motsvarande 70 procent av den volymvagda genomsnittskursen under perioden fran och med
den 3 november 2023 till och med den 16 november 2023, dock lagst akiiens davarande
kvotvarde avrundat uppat till tva decimaler och hégst 15 dre. Teckningsperioden var 20
november 2023 til och med den 1 december 2023.

Varje teckningsoption av serie TO3 medfér en ratt att teckna en ny aktie bolaget till en
teckningskurs motsvarande 70 procent av den volymvagda genomsnitiskursen under perioden
fran och med 1 februari 2024 till och med den 15 februari 2024, dock lagst aktiens davarande
kvotvarde avrundat uppat till tva decimaler och hégst 15 ére. Teckning av aktier med stéd av
teckningsoptioner TO3 kan ske under perioden fran och med den 19 februari 2024 till och med

den 1 mars 2024.
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Not 6 Ersattningar till styrelseledamoter

Koncernen och moderbolaget

2023-01-01 -- 2023-12-31
Styrelseledamoter
Ingrid Salén

Jie Bao

Carina Bolin

Matthew E Colpoys Jr
Claes Pettersson

Xiao - Jun Xu

2022-01-01 -- 2022-12-31
Styrelseledamoter
Ingrid Salén

Jie Bao

Carina Bolin

Matthew E Colpys Jr
Claes Pettersson
Xiao-Jun Xu

Not 7 Ersattningar till ledande befattningshavare

Koncernen och moderbolaget

2023-01-01 -- 2023-12-31

Styrelsearvode

200 000

15 625
125 000
125 000
125 000

15 625
606 250

Styrelsearvode

200 000
125 000
125 000
125 000
125 000

125 000
825 000

Befattning Lon

Anna Eriksrud, VD 1 680 000

Aaron Wong, CFO 1 524 000

Matthew E. Colpoys, Jr., VD,

USA 2 524 520
5728 520

2022-01-01 -- 2022-12-31 Lon/

Befattning

Konsultarvode

Anna Eriksrud, VD 1 560 000
Aaron Wong, CFO 2762 014
4 322 014

Anna Eriksrud innehar aktier och teckningsoptioner enligt nedan:

- 551 910 st aktier

Konsultarvode

0
0

25 650

0
0

48 000
73 650

Konsultarvode

0
0
0

599 072

0

150 000
749 072

Rorlig
ersattning
0

0

0O

0

Rorlig
ersattning
260 000

0
260 000

Summa
200 000

10 625
150 650
125 000
125 000

03 625
679 900

Summa
200 000
125 000
125 000
724 072
125 000
275 000

1574 072

Pension

434 320
245 740

0
680 060

Pension

409 344
0

409 344

Summa
2114 320
1769 740

2 524 520
6 408 580

Summa
2 229 344
2762 014
4 991 358

48

- 500 000 st teckningsoptioner med ratt att teckna mellan 17 februari och 17 maj 2025 till kursen

1,74 kr.

Aaron Wong innehar aktier och teckningsoptioner enligt nedan:

- 150 000 st aktier

- 350 000 st teckningsoptioner med ratt att teckna mellan 17 februari och 17 maj 2025 till kursen

1,74 kr.

Matthew E. Colpoys, Jr. ger inga aktier i bolaget eller teckningsoptioner.
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Not 8 Ovriga ranteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga ranteintakter
Kursdifferenser

Moderbolaget

Ovriga ranteintakter
Kursdifferenser

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Rantekostnader for inlanat kapital
Ovriga rantekostnader
Kursdifferenser

Moderbolaget

Rantekostnader for inlanat kapital
Ovriga réntekostnader
Kursdifferenser

2023

12 332
-2 335
9 997

2023

5137
-2 335
2 802

2023

3 291 697
9 253

295 554
3 556 504

2023

3 291 697
9 253

38 030

3 338 980

49

2022

10 511
02 497
103 008

2022
256

92 497
92 753

2022

2 865
129
2 994

2022

2 8665
129
2 994
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 1216 781
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader 620 093
Totalt redovisad skatt 1 836 874
Avstamning av effektiv skatt
2023
Procent Belopp Procent
Redovisat resultat fore skatt -94 501 461
Skatt enligt gallande skattesats 2060 19467 301 20,060
Ej avdragsgilla kostnader -59 300
Ej skattepliktiga intakter 30 228
Ej utnyttjat underskott fran tidigare ar 47 255 510
Ej redovisad uppskjuten skattefordran
pa underskott -65 250 526
Justering for utlandska skattesatser |
dotterbolag 393 661
Redovisad effektiv skatt 1,94 1836 874 -1,89
Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt
2023
Procent Belopp Procent
Redovisat resultat fore skatt -85 430 320
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 17 598 646 20,060
Ej avdragsgilla kostnader -56 381
E| skattepliktiga intakter 1017
Ej avdragsgill nedskrivning -3 290 523
Ej utnyttjat underskott fran tidigare ar 47 255 510
Ej bokfoérd uppskjuten skatt pa
underskott -61 508 269
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00

50

2022

-1 383 648

0
-1 383 648

2022

Belopp
-73 130 920

15 064 970
-121 137
03

32 180 552

-48 427 664

-80 422
-1 383 648

2022

Belopp
-77 959 790

16 099 717
-119 397
53

-861 898
32 180 552

-47 259 027
0

Ej avdragsgill nedskrivning redovisades féregaende ar i raden "Ej avdragsgilla kostnader" som
da uppgick till -981 295 kr. Av dessa avsag -861 898 kr skatteeffekten av nedskrivning som nu

sarskiljs.
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Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

InkGp
Utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets nyinvesteringar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Not 12 Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Koncernen

Ingaende anskaffningsvéarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2023-12-31

89 426 852

1281 283
-121 717

90 586 418
-34 740 554
-17 398 758
-52 139 312

38 447 106

2023-12-31

89 426 852
1281 283
-121 717
90 586 418

-34 740 554
~17 398 758
-52 139 312

38 447 106

2023-12-31

790 555
790 555

-/63 8538
-14 561
-778 419

12 136

51

2022-12-31

88 325 924
1100 928

89 426 852

-17 370 277
-17 370 277
-34 740 554

54 686 298

2022-12-31

88 325 924
1 100 928
0

89 426 852

~17 370 277
-17 370 277
-34 740 554

54 686 298

2022-12-31

790 555
790 555

-749 297
-14 561
-763 858

26 697
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Moderbolaget

Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Not 13 Maskiner och andra tekniska anldggningar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

2023-12-31

790 555
790 555

-763 858
-14 561
-778 419

12 136

2023-12-31

358 852
358 852

-155 503
-1 770
=227 273

131 579

2023-12-31

308 852
358 852

-155 503
-71 770
-227 273

131 579

52

2022-12-31

790 555
790 555

~749 297
-14 561
-763 858

26 697

2022-12-31

358 852
358 852

~83 733
~71770
-155 503

203 349

2022-12-31

358 852
358 852

~83 733
~71770
-155 503

203 349
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvéarden

Inkop

Omklassificeringar

Avyttringar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden
Nyanskaftningar

Omklassificeringar

Avyttringar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

2023-12-31

3 024 036
0

572 397
-488 9529
3 107 904

-1 651 940
170 189
-791 231

-2 272 982

834 922

2023-12-31

3 024 036
0
o072 397

-488 9529
3 107 904

-1 651 940
170 189
-791 231
-2 272 982

834 922

2023-12-31

112 400
112 400

112 400

33

2022-12-31

3 237 236

759 648
80 676

-1 053 524
3 024 036

-2 018 412
1 053 524

-687 052
-1 651 940

1372 096

2022-12-31

3237 230
759 648
80676

-1 053 524
3 024 036

-2 018 412
1 053 524
-687 052
-1 651 940

1372 096

2022-12-31

112 400
112 400

112 400
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Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
-
e
A Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 112 400 112 400
5:3 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 112 400 112 400
W
5 Redovisat virde vid arets slut 112 400 112 400
Not 16 Uppskjuten skattefordran
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader i koncernen 620 093 0
620 093 0
Not 17 Ovriga fordringar
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran 517 829 689 997
Fordringar pa Sanmina* 10 597 377 11 358 671
Forskott till leverantGrer 700 000 0
Depositioner 452 793 70 000
Ovriga fordringar 186 461 546 611
12 454 460 12 665 279
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran 440 186 689 997
Fordringar pa Sanmina* 10 597 377 11 358 671
Forskott till leverantdr 700 000 0
Depositioner 70 000 70 000
Ovriga fordringar 75 682 86 327
11 883 245 12 204 995

*NeoDynamics har ett strategiskt viktigt samarbete med leverantéren Sanmina, en av bolagets

outsourcade tillverkare. For att sakerstélla en adekvat leverans av material och komponenter
betalar NeoDynamics en kombination av férskottsbetalningar och depositioner mot material som

kops in for produktion av basenheter. Dessa betalningar redovisas som fordringar pa leverantér.
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
Koncernen

Hyreskostnader

Forsakringskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader

Moderbolaget

Hyreskostnader
Forsakringskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader

Not 19 Justering av jamforelsearets siffror
Koncernen

2023-12-31

41 922
201 172
386 981
630 075

2023-12-31

41 922
201 172
361 817
604 911

55

2022-12-31

119 222

72 849
459 061
651 132

2022-12-31

119 222

69 081
343 156
531 459

Ovrigt tillskjutet kapital inom eget kapital i koncernens balansrakning har en differens mot
foregaende ars Arsredovisning pa beloppet 248 000 kr. Denna differens finns aven pa posten
Leverantdrsskulder i koncernens balansréakning. Skillnaden beror pa att en post felaktigt
redovisats som minskad leverantdrsskuld i stallet fér som emissionskostnad. Detta har justerats |

arets jamforelsesiffror.

Moderbolaget

Motsvarande poster i moderbolagets balansrakning, Fri 6verkursfond samt Leverantorsskulder,

har paverkats med samma belopp 248 000 kr.

Not 20 Avsittningar
Koncernen

Avsittningar for garantier
Belopp vid arets ingang
Arets avsattningar

Moderbolaget

Avsdttningar for garantier
Belopp vid arets ingang
Arets avsattningar

2023-12-31

500 000
0
500 000

2023-12-31

500 000
0
500 000

2022-12-31

240 000
260 000
500 000

2022-12-31

240 000
260 000
500 000
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Not 21 Upplupna kosthader och forutbetalda intakter
Koncernen

Personalkostnader
Underkonsulter
Produktrelaterade kostnader
Ovriga upplupna kostnader
Rantekostnader

Moderbolaget

Personalkostnader
Underkonsulter
Produktrelaterade kostnader
Ovriga upplupna kostnader
Rantekostnader

Upplupna intakter

Not 22 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

AvskKrivningar

Foérandring inkurans/utrangering av varulager
Nedskrivning av rérelsefordringar

Férandring av avsattningar for garantier

Ovriga justeringsposter

Forlust/vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar
Orealiserade valutakursférandringar pa rérelseposter

Moderbolaget

Avskrivningar

Foérandring inkurans/utrangering av varulager
Nedskrivning av roérelsefordringar

Férandring av avséttningar for garantier

Ovriga justeringsposter

Forlust/vinst vid avyttring av anlaggningstiligangar
Orealiserade valutakursférandringar pa rérelseposter

2023-12-31

2425 014
0

0

507 598
56 269

2 988 881

2023-12-31

1645772
0

0

435 477
06 269
1488 181
3 625 699

2023-12-31

18 284 687
487 260
83 345

0

63

284 126
-550 820
18 588 661

2023-12-31

18 280 843
487 260
83 345

0

0

272 779
-550 820
18 573 407

56

2022-12-31

2975 028
662 957
1085 000
342 086
0

5 065 071

2022-12-31

2 028 362
662 957
1085 000
342 086
0

4 118 405

2022-12-31

18 143 661
017 754
199 977
260 000

89 462
0
0

19 210 854

2022-12-31

18 143 661
517 754
199 977
260 000

89 471

O

0

19 210 863
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Not 23 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 24 Inkép och forsiljning mellan koncernféretag
Moderbholaget

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag i
koncernen

Andel| av arets totala férsaljningar som skett till andra
féretag i koncernen

Not 25 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Nedskrivningar

2023-12-31

2 300 691
2 300 691

2023-12-31

2 092 634

2092 634

2023

6,00 %

76,00 %

2023

15 973 414
15 973 414

57

2022-12-31

20 066 543
20 066 543

2022-12-31

16 533 762
16 533 762

2022

17,00 %

71,00 %

2022

4 183 969
4 183 969
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Not 26 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

InkOp
Lamnade aktieagartillskott
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 27 Specifikation andelar | koncernfdretag
Moderbolaget

Namn
NeoDynamics GmbH
NeoDynamics Inc

NeoDynamics GmbH
NeoDynamics Inc

Kapital-
andel
100%
100%

Sate
Tyskland

USA

58

2023-12-31 2022-12-31

4 431 377 247 407

0 1

15 973 414 4 183 969

20 404 791 4 431 377

-4 183 969 §

-15 973 414 -4 183 969

-20 157 383 -4 183 969

247 408 247 408
Rostratts- Bokfort
andel varde
100% 247 407
100% 1
247 408

Eget kapital Resultat

949 031 -2 994 423
-2 054901 -17 823195

Eget kapital och arets resultat angivet fér dotterbolagen &r omvandiat till svenska kronor fran

euro respektive USD.

Not 28 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget

Kvotvarde

2023-12-31 2022-12-31
724 595 094 120 501 184
0,17 0,1
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Not 29 Disposition av vinst eller foriust
Moderbolaget
2023-12-31
Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade férlusten:
fri dverkursfond 293 876 486
ansamlad forlust -209 475 398
arets forlust -85 430 320
-1 029 232
behandlas sa att
| ny rakning éverféres -1 029 232
-1 029 232
Not 30 Transaktioner med narstaende
Koncernen och moderbolaget
Erhallna lan fran bolag vars
befattningshavare ar del av
styrelsen Varav
Langivare Lanebelopp aterbetalt Ranta Laneavgifter
RentAbility Sweden AB 2 700 000 2 700 000 168 869 135 000
Salenterprise AB 10 000 000 0 55 069 0
12 700 000 2 700 000 223 938 135 000
Erhallna lan fran agare Varav
Langivare L.anebelopp aterbetalt Réanta Laneavgifter
Gryningskust Holding AB 18 000 000 18 000 000 1063 845 900 000
Anna Eriksrud, VD 15 000 0 1200 0
18015000 18000000 1065045 900 000

L.an till Anna Eriksrud ar aterbetalt i januari 2024.

Not 31 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen och moderbolaget

Bolaget har inga stallda sékerheter. Styrelsen har inte identifierat nagra eventualforpliktelser.



DocuSign Envelope ID: COE7696D-B14A-4EA8-BEBE-F78D8E680099

NeoDynamics AB (publ) 60
Corp.ID 559014-9117

Not 32 Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

o Koncernen och moderbolaget

iy e |januari 2024 meddelade NeoDynamics att man med férbehall fér den extra bolagsstdmman
5 avser att genomféra en Foretradesemission av aktier till ett belopp om upp till cirka 25 miljoner
o kronor for att finansiera kommersialiserings- och marknadsféringsaktiviteter, och aven avser
& att genomféra en omvand split.

e NeoDynamics AB (publ) héll en extra bolagsstamma den 2 februari 2024 och beslutade om
Foretradesemissionen.

o NeoDynamics sakrade kortfristig finansiering, fran Salénterprise AB, genom ett andra lan pa
15 miljoner kronor i januari 2024.

e NeoDynamics tillkdnnagav i mars 2024 att Matilda Salen utsetts till ny verkstallande direktor,
och erséatter Anna Eriksrud.

Stockholm den 4/30/2024

DocuSigned by: DocuSigned by:
E—\' - (arina Bl

nrd Salge™ Cafa Hee
Ordférande
DocuSigned by: DocuSigned by:
(Lovs Publursson € g £
268 PétteErsson attHelW E> Colpoys Jr.

DocuSigned by:

Matilda Salun.
afiaa Sa8R"

Verkstallande direkidr

Var revisionsberéattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ernst & Young Aktiebolag

DocuSigned by:

//z/—:f__'—”;ﬂf

1DPF]78ADF3F4CY ...
Jakob ojcik
Auktoriserad revisor
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510(K)

Abstract

Axilla

Ex-vivo

FDA

Gauge

Histologi

Histopatologisk

Invasiv

Pneumatisk

REACH

RoHS

Sponsorinitierad

En form av ansSkan til FDA f6r godkannande av medicinteknisk
utrustningen som avses séljas i USA. Ansdkan gors pa blanketten 510(k)
och &r en férenklad processbaserad pa att utrustningen i vasentlig grad ar
lika sdker och effektiv som en tidigaregodkand produkt, sa kallat predikat.

Kortare summering av vetenskaplig artikel dar syfte, metod, resultat och
slutsatser framgar. Ett abstract anger &ven ofta amnes- eller nyckelord som
identifierar artikelnsinnehall och gor den sdkbar | olika former av databaser.

Omrade pa kroppen under skulderleden, dven kallad armhala eller
underarm, socm innehaller lymfkértlar dit spridning av tumérer (till exempel
brésttumaérer) kan orsakaspridning/metastaser.

Ex-vivo ar celler eller vavnad som forflyttats fran den naturliga miljé dar de
levde till olika former av laboratorie- eller banktester, i vart fall vavnad i nagon
form som vi i testertar biopsiprover fran. Motsatsen ar in-vivo som syftar pa
biologiska processer i levandeceller ndr de befinner sig pa sin naturliga
plats, till exempel i manniskokroppen.

Food & Drug Administration, USA:s motsvarighet till Ldkemedelsverket.

Biopsinalens ytterdiameter anges som standard i Gauge (G). Ju hégre
Gaugetal, destomindre ytterdiameter.

|.dran om biologisk vavnad studerad genom ett mikroskop med hjalp av olika
kemiskaprocesser for att kunna jamfodra vavnadens struktur och vaxtsatt.

Sjukliga férandringar i vavnad. Analysen utférs normalt av en patolog, det vill
sdga enlékare med specialisering inom patologi och histologi.

Invasiva ingrepp innebar att man tranger in i kroppen med nagot instrument
genom enkroppsdppning eller genom ett kirurgiskt ingrepp, ofta genom huden.
En minimalinvasiv undersékning ar till exempel biopsier med biopsinal dar
man valt en metod for att astadkomma ett resultat med sa lite invasivitet
som modijligt, i detta specifika fall jamfért med att ta samma vavnadsprov
Kirurgiskt med skalpeli.

En trycksatt gas, till exempel luft, anvand for att lagra eller Gverféra
energi/kraft somkan nyttjas f6r att skapa en mekanisk rorelse

Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals, en EU-
forordningfran 2007 som avser skydda ménsklig halsa och miljén fran risker
orsakade av kemiskaverksamheter. Utvecklas standigt genom att nya amnen,
sa kallade SVHC (Substances Of Very High Concern), adderas med

restriktioner fér att gradvis fasas ut och férbjudas.

Restri
ction of the use of certain Hazardous Substances in electrical and
electronic equipment, ett EU-direktiv fran 2011 i syfte minska riskerna for
manniskors halsa och foér miljon genom att ersétta och begrénsa farliga
kemiska amnen i elektrisk och elektronisk utrustning.

En sponsorinitierad studie &r en studie dar initiativiagaren ar den som
ansvarar for studien och oftast &ven star fér kostnaderna. Motsatsen till detta
aren IT (Investigatorlnitiated Trial) som &r en studie dar initiativtagaren ar
provaren (lakare/lakargrupp/sjukhus), dvs de som praktiskt genomfor
studie.
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Building a belter
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i NeoDynamics AB (publ), org.nr 559014-9117

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér NeoDynamics AB f6r rakenskapsaret 2023

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovi-
sningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 2023-12-31 och av dessas
finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt arsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r forenlig med arsredovis-
ningens och kancernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdk-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamiat ar tillréckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vasentliga osdhkerhetsfaktorer avseende antagandet om
fortsatt drift

Vi vill fasta uppmaéarksamheten pa informationen som lamnas i
forvaltningsberéttelsen i arsredovisningen under stycket
finansiering och kapitalbehov av vilken det framgar att bolagets
tillgangliga likvida medel per den 31 december 2023 inte téacker
det finansieringsbehov som behdvs for att genomfora den
beslutade planen de ndrmaste 12 manaderna. Skulle finansiering
inte erhallas i tillrdcklig omfattning finns det en risk for att
forutsattningar for fortsatt drift inte foreligger. Dessa
forhallanden tyder, tillsammans med de andra omstandigheter
som ndmns, pa att det finns vasentliga osdkerhetsfaktorer som
kan leda till betydande tvivel om foretagets férmaga att fortsatta
verksamheten, Vi har inte modifierat vart uttalande pa grund av
detta.

Styrelsens och verkstdallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroli
som de beddmer &r nodvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for beddémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ {ill att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att 1&mna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som uiférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vadsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska besfut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk instadllning under hela
revisionen, Dessutom:

e jdentifierar och beddmer vi riskerna fér vdasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
fér att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
higre &n for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll,

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r l&mpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-

vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
idrens uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon véasentlig osdkerhets-
faktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida héndelser eller férhallanden géra att ett bolag
och en koncern inte [angre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillréckliga och dandamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi

Penneo dokumentnyckel: K6SF8-TCKTW-154LT-ZP2NL-1IDNY-OIEBN



tuilding a belter
wording world

maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, dédribland de eventuella betydande brister i den interna
kKontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning av NeoDynamics AB for rdkenskapsaret 2023
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéamman behandlar forlusten enligt

forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
réakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse aft bolagets organisation ar utformad sa att bok-
foéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter 1 Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verk-
stallande direktoren ska skota den lopande farvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras |
dverensstammelse med lag och for att medelsfdrvaltningen ska
skitas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betr&ffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig til ndgon for-
summelse som kan fdranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige allfid
kommer att upptécka atgérder eller féorsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férstag till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisiocnen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget {till dispositioner av bolagets vinst eller fdrlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och 6veriradelser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgdrder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ridkenskapsaret 2022 har
utforts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberdttelse
daterad 2 maj 2023 med omodifierade uttalanden | Rapport om
arsredovisningen.

Stockho!m den dagen som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jakob Wojcik
Auktoriserad revisor
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