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Undertecknad styrelseledamot i Fazer Bageri AB (org. nr. 556219-9363) intygar
att resultatrakningen och balansréakningen i arsredovisningen har faststallts pa oany
~ arsstamman den 11 maj 2022. Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens L1 oy
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Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen

[ L
Gy Ve
.'l ..-'\. L " i : II'
e ol 1 . ""1"'_?'-!-.- E‘I' R v .'a;ll-
PR T X L T LTy o L
.L__J_-\.-'v-'.-wl..d"' '1:\_1|" T -:'Ib'lltl" el 1;: b ] BT IL'\. 4|
] e L 2 . "-1".:-'-\.1"'-\'.' L e = 1":-. * LR T
Rl R o N i, TN |
-..'.__'-' -\.l-_,. 1..71_‘.“. r':l"" ﬁ‘|'~5\'3-\‘ 5:,:_1_-5' ".I::' II. h"-. _-l.
Con T ! T x onrE R )
Meon A ET iibis . B g o B ot M
S chnos O EM SR ARE,
o . o - ; e O o a
WEL Y L 5. TR =Nl '-;:L}-'-‘”ﬂ "
<. L T - T o Lyt
SR S g T Sl
e " - [ L) At b - i : 1
S PR N L "'.:I':___L % r-" . ._:.'l
T -
tOC O e Sep e e e h j
T T
rl ' I I ' At 8
N Ir R
o !L".
ik
L
J{ L
R
L3
y 1

Patrik Hellgren
Verkstallande direktor

ARSREDOVISNING

2021-01-01 - 2021-12-31

for

Fazer Bageri AB
556219-9363
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ARSREDOVISNING FOR FAZER BAGERI AB

—

Styrelsen och verkstéllande direktoren fér Fazer Bageri AB avger harmed arsredovisning for rékenskapsaret 2021-01-01 -
2021-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Fazer Bageri AB bakar, marknadsfor och séljer bréd tifl kunder pa den svenska och utldndska marknaden.

Agarférhallanden

Fazer Bageri AB ar fran 2005-01-03 ett helagt dotterbolag till Fazer Leipomot Oy med séte i Helsingfors,
organisationsnummer 1972442-0. Bolaget ingar i den finska koncernen Oy Karl Fazer Ab, organisationsnummer

0202669-3, med séate i Helsingfors. Oy Karl Fazer Ab upprattar koncernredovisning for hela koncernen.

Verksamheten under rikenskapsaret

Covid-19 har inte haft markbar effekt pa forsaljning inom normal daglivaruhandel och endast begrensad negativ
effekt pa forsaljningen till kunder inom hotell- och restaurangnéringen. Som en f6ljd av Covid-19-pandemin
fokuserade Fazer pa att sékerstélla medarbetarnas sékerhet samt kontinuitet i produktionsverksamheten.
Kontorsbaserade anstéallda dévergick till distansarbete och utforliga skyddsatgarder inférdes i produktionsmiljon.

| februari 2021 kommunicerades att avveckla nuvarande modell f6r férsaljning och distribution av bréd pa
hemmamarknaden. Istéllet har ett aterférséljaravtal ingatts med Polfarskt Bréd AB och dess 24 lokala aterférséljare
som fran och med bdrjan av sommaren 2021 tog éver distributionen i svensk dagligvaruhandel.
Aterforsaljaruppdraget géller endast dagligvaruhandeln. Fazer Bageri fortsatter att hantera forsaljning till
restauranger, storkok, export samt produkter till handelns egna varumarken. Samdistribution mellan flera aktérer
innebdr mindre miljopaverkan fran broddistribution som en f6ljd av 6kade volymer per leverans och minskade utslapp
genom farre brodbilar. For att battre anpassa bageriverksamheten till sortimentet och produktionsbehovet stangdes
bageriet i Lund under hésten 2021. Produktionen flyttades till dvriga bagerier i Umea, Eskilstuna och Lidképing. En
mer koncentrerad bageriverksamhet ar battre anpassad efter nuvarande sortiment och skapar battre férutsatiningar
for en mer effektiv och hallbar bageriproduktion tex. genom mindre produktionssvinn och energiférbrukning.

Forandringarna innebar uppsagningar av drygt 500 personer.

Nyckeltal

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséattning 1123 106 1 368 442 1323 702 1271964 1311 535
Roérelseresultat -172 689 -38 091 -74 378 ~17 646 -30 854
Resultat e. finansiella poster -171 887 -39 594 -5 364 ~78 590 ~33 338
Balansomslutning 648 926 615 043 619 936 684 117 795 455
Soliditet (1) 50,4% 32,3% 36,8% 41.8% 36,1%
Avkastning pa eget kapital (1) -52,5% -19,9% -33,0% -27,5% -11,7%
Medelantal anstéllda (2) 680 903 912 900 1 004

(1) Definitionerna av nyckeltalen framgar av redovisningsprinciper
(2) Presentationen av antal personal har harmoniserats inom koncernen. Aven jamférelsesiffrorna har justerats i samband med detta.
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Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet &r rotad i var strateqi och i Fazer Bageris verksamhet. Vart systematiska arbete hjilper oss att fokusera
vara insatser och arbeta f6r att na de hallbarhetsmal vi har satt upp. Vi vill gdra gott for bade méanniskor och var
planet, och vi har definierat specifika mal och hallbarhetsambitioner som hjélper oss att gora just det. |
hallbarhetsarbetet beaktas ett antal olika aspekter, allt fran livsmedelssékerhet och vattenhantering till rattvis
vardekedja, och ménniskors vdlmaende. De viktigaste elementen i vart hallbarhetsarbete &r vara fyra hallbarhetsmal,

genom vilka vi méter vara framsteg i att kontinuerligt forbattra hallbarheten i vara verksamheter. Vara fyra
hallbarhetsmal ar 50 % mindre utslapp, 50 % mindre matsvinn, 100 % ansvarsfulla inkép och mer véxtbaserat.
Fazers klimatmal har validerats och godkénts av Science Based Targets initiative (SBTi). Som en f6ljd av dessa
atgarder med att minska sina utslapp, stoder Fazer Parisavtalets mal att begrénsa den globala uppvarmningen tili
hégst 1,5 °C. Att minska utslappen for att motverka klimatférandringarna har varit en viktig del av Fazers
hallbarhetsarbete under en lang tid. Fazer Bageris specifika handlingsplan utifran koncerngemensamma mal och

branschéverenskommelser f6ljs systematiskt upp av Fazer Bageris ledningsgrupp.

Vi ser mat som en {6sning och vet att livsmedelsindustrin kan bidra markbart till att na malen. Ett satt att ta itu med
riskerna ar att delta i gemensamma ataganden inom livsmedelsindustrin. Vi har férbundit oss till flera initiativ {ill
exempel DLF:s Transportinitiativet 2025, Plastinitiativet 2025 och Hallbar Livsmedelskedjas arbete fér mer hallbar
produktion och konsumtion. Fazer har under aret stéttat insikts- och mediebolaget AGFO, en samlingsplats for

personer som 4r intresserade av morgondagens hallbara matsystem.

Under 2021 fortsatte Fazer Bageri arbetet med att minska andelen brédsvinn genom samarbeten med kund, styrda
séljaktiviteter och utbildning. Fazer Bageri har antagit principer for hallbar spannmalsodling och under 2021 fortlopte
arbetet tillsammans med bland annat Fazers egen kvarn i Lidkdping. Bréd inom havrekategorin fortsatter sélja bra
som bland annat bakas i Lidk6ping med mjol fran Fazers havrekvarn beldgen i samma byggnad som bageriet.
Spannmalen odlas i en radie om max 10 mil runt kvarnen och bageriet i Lidkdping vilket bade minskar transporter
samt gynnar regionens lantbrukare. Vi har 99,6% materialatervinningsbara férpackningar och mojliggér pant av
forpackningar genom initiativet Bower (fd. PantaPa), anvande 100% fornybar elektricitet samt var fortsatt
marknadsledande inom ekologiska brod. Vi anvande hallbarhetsbudskapen tydligare i var kommunikation mot
konsument och beréttade om vara initiativ pa vara brodpasar och | media. Under 2021 utférdes en

Cetrtifieringsrevision av 1SO 45001 och 1SO 14001.

Var hallbarhetsrapport omfattande Fazer Bageri AB har uppréttats av Oy Karl Fazer Ab, organisationsnummer
0202669-3 med sate i Helsingfors, Finland (senare Fazer-koncern). Hallbarhetsrapporten finns i Fazer-koncernens
arsredovisning 2021 i avsnhittet géllande hallbarhet. Arsredovisningen finns tillganglig pa www.fazergroup.com.

Miljopaverkan

Bolaget bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljdbalken. Den anmainingspliktiga produktionen motsvarar ca
90 % av hela bolagets nettoomséttning. Fazer Bageri AB uppfyller kraven i Férordningen om miljéfarlig verksamhet

och hélsoskydd.

Verksamhets kod C 15.125 géller for bagerierna enligt miljoprévnings férordningen. Hallbarhetsredovisning sker pa
koncernniva. Fazer Bageri AB s paverkansfaktorer ar i huvudsak utslapp till luft, energiférbrukning, transporter och
avfall. Fazer Bageri AB méter och foljer upp de betydande miljoaspekterna och arliga genomgangar visar att vara
betydande miljbaspekter ar transporter, aviall och energi. Vara betydande miljdaspekter stoder koncernstrategin om
att forbattra resurseffektiviteten genom att minska energiférbrukningen och dampa utsléppen av vaxthusgaser,
minska vattenforbrukningen, anvanda ravaror effektivt genom att férebygga avfall och ravarusvinn och tillampa

principerna fér avfalishierarkin.



ﬂ'_
=

30130

Fazer Bageri AB
556219-9363

Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Kriget | Ukraina kan paverka ravaru- och drivmedelspriser negativt under 2022.

Fazer Bageri AB blev féremal for granskning av Konkurrensverket i mars 2022 gallande samarbetet med Polfarskt. Vi
uppfattar att anklagelserna mot Fazer om overtradelse av férbuden | konkurrenslagen ar obefogade. Fazer foljer alltid

alla tilampliga lagar, férordningar och Fazer-koncernen. Vi konkurrerar rattvist och respekterar
konkurrenslagstiftningen pa alla marknader dar vi &r verksamma och bar ett stort ansvar for att férsta och félja de
konkurrensrattsliga krav som géaller for var verksamhet. Fazer samarbetar aktivt med Konkurrensverket or att reda ut

situationen. Enligt Konkurrensverket kan utredningen tar langre an ett ar.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Fazer Bageri bedomer att forsaljningen kommer att vara stabil dar det pagar en branschglidning dar konsumtion sker
via andra kanaler samt att den forpackade matbrédsmarknaden fortsatier att minska i volym. Kraftigt 6kade
ravarukostnader kommer leda till 6kade konsumentpriser som kan paverka konsumtionsmonstret. Covid-18 véntas
endast fa en marginell effekt pa verksamheten med en viss minskad férsaljning till slutkunder inom hotell- och

restaurangnaringen medan forsaljning till normal dagligvaruhandel antas bli opaverkad.

Det forvantas rada fortsatt osdkerhet kring marknadspriserna for ravaror samt att brédbranschen fortsétter att
paverkas av lag I6nsamhet.

Forandringar i PRIs berdkningsgrunderna géllande alderspension f6r ITP-planens avdelning 2, kommer att 6ka
foretagets pensionsskuld med circa 9 - 10% och resulterar i en engangs justering av pensionskostnader.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel 195 317 099.08
Erhallna aktiedgartillskott 300 000 000,00
Arets resultat -171 633 434,66

323 683 664,42

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att

| ny rékning balanseras 323 683 664,42
323 683 664,42

Betraffande bolagets resultat och stélining i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar samt
tilldggsupplysningar. Alla belopp uttrycks | KSEK dar e) annat anges.
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RESULTATRAKNING
Not 2021-01-01 2020-01-01
Belopp 1 tkr 2021-12-31 2020-12-31
Rorelsens intakter mm : *
Nettoomsatining 2.3 1123 106 1 368 442
Forandring av lager av fardiga varor 4 115 4 975
Ovriga rérelseintakter 49 220 35634
1176 441 1 409 051
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 3 -367 901 ~372 570
Handelsvaror 3 -4 053 -10 733
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -423 294 422 379
Personalkosthader 6 -513 091 ~592 870
Avskrivningar / -40 781 -48 569
Ovriga rérelsekostnader -10 21
Rorelseresultat -172 689 -38 091
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag 8 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 1603 945
Réantekostnader och liknande resultatposter g -801 -2 4438
Resultat efter finansiella poster 171 887 -39 594
Bokslutsdispositioner 10 0 48 301
Skatt pa arets resultat 11 254 -491
ARETS RESULTAT 471 633 8 216
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BALANSRAKNING
Belopp i tkr Not 31.12.2021 31.12.2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 76 931 86 226
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggninga 13 117 961 154 542
Pagaende nyanlaggningar 14 67 584 6715
262 476 247 483
Finansiella anlaggningstiligangar
Uppskjutna skattefordringar 5 306 5 051
Andra langfristiga fordringar 15 35 780 34 809
41 086 39 860
Summa anlaggningstillgangar 303 562 287 343
Omsittningstillgangar
Varulager
Ravaror och férnédenheter 28 215 25 277
Varor under tillverkning 292 74
Fardiga varor och handelsvaror 13 095 12 896
41 602 38 247
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 108 678 125 517
Fordringar hos koncernféretag 16 158 381 127 842
Aktuella skattefordringar 10 590 10 590
Ovriga fordringar 16 336 10 004
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 9747 15477
303 732 289 430
Kassa och bank 30 23
Summa omsattningstillgangar 345 364 327 700
648 926 615 043

SUMMA TILLGANGAR
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BALANSRAKNING
Belopp i tkr Not 31.12.2021 31.12.2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3 000 3 000
Reservfond 600 600
3 600 3 600
Fritt eget kapital
Erhalina aktiedgartillskott 300 000 -
Balanserad vinst eller forlust 195 317 187 101
Arets resultat -171 633 8216
323 684 195 317
Summa eget kapital 327 284 198 917
Avsiattningar 18
Avséatiningar for pensioner och liknande forpliktelser 45 583 45 363
Ovriga avsatthingar 5 028 4 787
50 611 50 150
LLangfristiga skulder
Ovriga skulder 6 413 757
6 413 757
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 88 031 91 213
Skulder till koncernforetag 14 653 50 108
Ovriga skulder 10 065 18 647
Upplupna kosthader och forutbetalda intékter 19 151 869 205 251
264 618 365 219
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 648 926 615 043
Aktie- Balanserad Summa eget
kapital Reserv-fond vinst kapital
Eget kapital 31.12.2019 3 000 600 187 101 190 701
Arets resultat 8 216 8 216
Eget kapital 31.12.2020 3 000 600 195 317 198 917
Arets resultat -171 633 -171 633
Erhallna aktiedgartillskott 300 000 300 000
Eget kapital 31.12.2021 3 000 600 323 684 327 284

30 000 st aktier med ett kvotvarde motsvarande 100 kronor.
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KASSAFLODESANALYS
2021-01-01 2020-01-01
Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat -172 689 -38 091
Justeringar for poster som inte ingar i kassafitdet 22 820 46 272
-149 869 3 181
Erhallen ranta 1118 0
Erlagd réanta -1 117 -798
Betald inkomstskatt -11 553 -11 5563
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 161 421 4170
forandringar i rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -3 356 -2 966
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar 102 356 -32 374
Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder -54 250 46 644
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -116 671 7 134
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anldggningstillgangar 12-14 -63 695 -15 782
Farsalining av materiella anlaggningstillgangar 26 343 587
Forvarv av ovriga finansiella anlaggningstillgangar -971 1 084
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 323 -14 111
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -40 000 -10 000
Erhallet aktidgartillskott 300 000 0
Erhallet koncernbidrag 0 17 000
Lamnat lan ~-105 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 155 000 7 000
Arets kassafl6de 6 23
Likvida medel vid arets borjan 23 0
Likvida medel vid arets slut 29 23
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper
Bolaget tillampar samma redovisningsprinciper som férra aret. Arsredovisningen har uppréattas i enlighet med
arsredovisningslagen och enligt Bokféringsndmndens alliméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovishing (K3).

Féljande varderings- och omrakningsprinciper ar tilllampade i arsredovisningen:

Finansiella intrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebéar att vardering sker utifran

anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och évriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder, laneskulder och derivatinstrument. Instrumenten redovisas

| balansrédkningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut
eller overforts och koncernen har dverfért i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med

aganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansridkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphért.

Intdkter
Bolagets fakturerade férsaljning omfattar forsaljning av bageriprodukter. Nettoomséattningen innefattar det

verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas fér salda varor i bolagets l6pande verksamhet.
Nettoomséttning redovisas efter avdrag fér mervardesskatt, returer och rabatter. Intékter redovisas nér
inkomsten kan berdknas pa ett tillférlitligt satt och nar huvudsakligen alla risker och rattigheter som ar
forknippade med &gandet dvergatt till kdparen, vilket normalt intraffar | samband med leverans.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebér att leasingavgiften férdelas linjért

over leasingperioden. Operationella leasingavtal innehallar hyror av lokaler, leasing av inventarier och leasing av
bilar.

Skatter
Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som

beraknas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten skatt berdknas utifran den s.k.
balansansatsen, vilket innebér att en jaAmforelse gors mellan redovisade och skattemé&ssiga varden pa bolagets
tillgangar respektive skulder. Skillnaden mellan dessa varden multipliceras med aktuell skattesats, vilkket ger
beloppet t6r den uppskjutna skattefordringen/-skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen |

den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resuitat.
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Anldggningstiligangar
Foretaget tillampar BENAR 2012:1 (K3).

Materiella anlaggninstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar, fr o m
2013 enligt komponentansats.

F6ljande avskrivningsplaner har tillampats: Nyttiandeperiod

Mark -
Markanlaggningar 20 ar
Bygagnader:
Stomme 40-50 ar
Fasad 40-50 ar
Tak 10 ar
Inre yiskikt 10 ar
Ovrigt 10 &r
Maskiner och andra tekniska aniaggningar 5-8 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-8 ar

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bokférda avskrivningar ar redovisade som bokslutsdisposition.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av 97% av anskaffningsvérdet och det verkliga vardet pa balansdagen. Vid

bestdmmande av anskaffningsvardet ar forst-in-férst-ut-principen tillampad. Verkligt varde utgdérs av berdknat
forséljningsvarde med avdrag for berdknad férséljningskostnad. Kollektiv vardering ar tilldmpad fér homogena

varugrupper.

Anskaffningsvardet av egentiliverkade fardigvaror har beréknats till varornas tillverkningskostnader inklusive
skalig andel av indirekta tillverkningsomkostnader.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i uttdndsk valuta har varderats till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och

kursfarluster ingar i resultatet.

Pensioner
Pensioner redovisas som avgiftsbestamd plan och kostnadsférs I6pande under aret

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner

som medfér in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatteskuld) i férhallande il

balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for

uppskjuten skatt).

Avkastning pa fotalt kapital
Resultat efter finansiella poster i férhallande till balansomslutningen
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Not 1

Uppskattningar och bedémningar
Vid uppréttande av bokslut gérs uppskattningar och bedémningar om framtiden som paverkar redovisade varden

for tillgangar, skulder, intdkter och kostnader samt 6vrig information. Det verkliga vérdet kan avvika fran
uppgjorda uppskattningar och bedémningar. Framtida handelser kan komma att &ndra grunden for gjorda
uppskattningar och beddmningar. Var bedémning ar att inga vasentliga risker finns som kan medféra en
vasentlig justering av redovisade vardena fér tillgangar och skulder under nasta rékenskapsar.

Nettoomsattning

Not 2 Geografisk marknad 2021 2020
sverige 970 050 1234 566
Ovriga Europa 152 897 133 886
Ovriga marknader 159 0
Summa 1123 106 1 368 442
Not 3 Uppgift om inkop och forsaljning inom samma koncern, mm
Den stérsta koncernen som bolaget tilinor
(Oy Karl Fazer Ab med dotterféretag) 2021 2020
Inkdép 13,8% 14,4%
Férsélining 6,0% 4,3%
Not 4 Ersattning till revisorerna
2021 2020
PwC
Revisionsuppdrag 465 548
Summa 465 548

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av

sadana 6vriga arbetsuppaifter.

Not 5 Operationella leasingavtal

Arets kostnad for operationella leasingavtal uppgar till 56 682 tkr.

Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke

uppsagningsbara leasingavtal: 2021 2020
Farfaller till betalning inom ett ar 16 663 34 172
Farfaller till betalhing senare én ett men inom & ar 38 351 66 445

55 014 100 617

Summa
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Not 6 Personal m.m.

2021 2020
Medelantalet anstéllda med férdelning pa kvinnor och mén
Kvinhor 183 200
Mén 497 703
Totalt 6380 903
2021-12-31 2020-12-31
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Kvinnor:
styrelseledamaoter 2 0
Verkstéllande direktér och andra ledande befatthingshavare 3 3
Man:
styrelseledaméter 5 6
Verkstéllande direktdr och andra ledande befattningshavare 2 3
Totalt 12 12
2021 2020
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Styrelsen och VD 7 224 3 863
Ovriga anstéllda 356 966 411 384
Totala I6ner och ersattningar 364 190 417 247
Sociala kasthader enligt lag och avtal 114 531 135 903
Pensionskostnader 26 933 28 576
505 654 581 726

Totala loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Av bolagets pensionskostnader avser 865 (f.4.610) styrelse och VD. Bolagets utestaende pensionsforpliktelse till

dessa uppgar till 0 (f.a 0).

Not 7 Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar

Summa

2021 2020
Byggnad och markanlaggningar -9 217 -9 207
Aterforda nedskrivningar 0 0
Maskiner och andra tekniska anl&ggningar -31 487 -39 275
Ovriga inventarier 77 -87
Summa -40 7381 -48 569

Not 8 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

2021 2020
Réanteintdkter fran koncernbolag 1118 0
Rénteintakter fran ovriga 0 2
Valutakursvinster 485 043

1 603 945
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Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

2021 2020
Réantekostnader till koncernféretag -578 -955
Rantekostnad pa férmansbestdmda pensionsforpliktelser 1566 -276
Valutakursfériuster -379 -1 217
Summa -801 -2 448
Not 10 Bokslutsdispositioner
2021 2020
Skillnad mellan bokférda avskrivhingar och avskrivningar enligt plan 0 48 301
sSumma 0 48 301
Not 11 Skatt pa arets resultat
2021 2020
Uppskjuten skatt 254 -491
Skatt pa arets resultat 254 -491
Redovisat resultat fore skatt -171 887 8 707
Skatt enligt gallande skattesats (21,4%) 35 409 -1 863
Skatteeffekt av:
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -8 571 ~-115
Skatteeffekt av g skattepliktiga intakter 0 745
Orealiserad Uppskjuten skattefordran avseende underskott pa
skattemaéssig forlust -26 838 1233
Férandring uppskjuten skatt enligt ovan 254 -491
254 -491

Redovisad skattekostnad
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Not 12 Byggnadetr och mark

2027092801313

Utgaende ackumulerade anskaffhingsvarden

31.12.2021 31.12.2020

Ingaende anskaffningsvéarden 191 496 188 831
Inkép 0 2 665
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 191 496 191 496
Ingaende avskrivningar -128 142 -118 848
Arets avskrivningar -9 295 -9 294
Utgaende ackumulerade avskrivhingar -137 437 -128 142
Ingaende ackumulerade uppskrivningar -125 -125
Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto -125 ~125
Ingaende nedskrivningar 22 997 20710
Omklassificeringar 0 2 287
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 22 997 22 997
Utgaende planenligt restvarde 76 931 86 226
Varav anskaffningsvarde for mark 5424 5 424

Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

31.12.2021 31.12.2020

Ingaende anskaffningsvéarden 1136 914 1131 454
Inkdp 295 7 921
Férséljningar/utrangeringar ~97 259 -11 242
Omklassificeringar 2 532 8 781
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 042 482 1136 914
Ingdende avskrivningar -947 972 -919 Q77
Férsaljningar och utrangeringar 89 338 10 380
Arets avskrivningar -31 487 -39 275
Utgaende ackumulerade avskrivningar -890 121 -947 972
Ingaende nedskrivningar -34 400 -34 400
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -34 400 -34 400
Utgaende planenligt restvirde 117 961 154 542

Not 14 Pagaende nyanlaggningar

31.12.2021 31.12.2020

Ingaende anskaffningsvérden 6715 11 899
Inkop 63 400 5 885
Omklassificeringar -2 531 -11 069
67 584 6 715
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Not 15 Ovriga langfristiga fordringar

31.12.2021 31.12.2020
Depositioner 15 056 156 056
Kapitalforsakringar 20724 19 730
Reglerade fordringar 0 23
Summa 35780 34 809
Not 16 Fordringar hos koncernforetag
| posten Fordringar hos koncernféretag ingar medel pa koncernkonto hos Nordea Banken och
Skandinaviska Enskilda Banken uppgaende till 46 670 tkr (fg ar 121 362 tkr).
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
31.12.2021 31.12.2020
Upplupna intékter g 747 15 477
Summa 9747 15 477
Not 18 Avsattningar
31.12.2021 31.12.2020
Avsiétiningar fér pensioner och liknande forpliktelser 45 534 45 364
Ovriga avséattningar 5027 4 786
Summa 50 611 50 150
Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
31.12.2021 31.12.2020
Upplupna l6ner inkl soc 64 324 68 525
Upplupna semesteridner 33 801 61 750
Upplupna sociala avgifter 17 528 34 973
Upplupna saknade inképsfakturor 25 532 20 324
Upplupna férséaljningsrabatter 10 348 7 790
Ovriga poster 336 11 889
Summa 151 869 205 251
Not 20 Eventualforpliktelser
31.12.2021 31.12.2020
Garantiatagande, hyresavtal 28 000 28 000
Summa 28 000 28 000
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Not 21 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

31.12.2021 31.12.2020

AvsKrivningar 40 781 48 569
Realisationsfériust 0 7
Realisationsvinst -18 422 -419
Avsattningar 461 -1 885
Summa 22 820 46 272

Not 22 Likvida medel 1 kassaflodet

31.12.2021 31.12.2020

Kassa och bank 29 23

29 23

Summa

Not 23 Uppgift om moderbolag

Moderforetag i den stérsta koncernen som Fazer Bageri AB ar dotterféretag till och dar koncernredovisning

uppréattas ar Oy Karl Fazer AB, organisationsnummer 0202669-3, med séte 1 Helsingfors Finland.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | Fazer Bageri AB, org.nr 556219-9363

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Fazer Bageri AB for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Fazer Bageri ABs finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar férenlig

med arsredovisningens ovriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resuitatrakningen och balansrakningen f6r Fazer Bageri AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till

Fazer Bageri AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkitren ansvarar dven for den

interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av

bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift

tilldampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkitren avser att likvidera bolaget, upphtra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

VVara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet

om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fo6rvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med

grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéallande direkiérens
férvaltning fér Fazer Bageri AB f6r ar 2021 samt av férslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller

forlust.
1 av 2



Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Fazer Bageri AB enligt god revisorssed i Sverige och hari

évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund 6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret {0r forslaget {ill dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedé6mning av om utdelningen ar férsvarlig med héansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stailning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad

sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skota den 16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktdren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

« pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av s&kerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt

med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den é@ april 2022

PricewaterhouseCoopers AB

T

Anna Rozhdestvenskaya
Auktoriserad revisor
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