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Undertecknad styrelseledamot i Hilding Anders Holdings 3 AB intygar att resultatrakningen och
balansrikningen i arsredovisningen har faststillts pa arsstimma den 22 /€, 2023.
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Hilding Anders Holdings 3 AB, org nr; 556708-2622

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Hilding Anders Holdings 3 AB, med séte i Malmd, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2022.

ALLMAN INFORMATION

Hilding Anders Holdings 3 AB &r ett privat aktiebolag med séte och huvudkontar i Malmé ach &r registrerat i Sverige med
organisationsnummer 556708-2622. Adressen till Hilding Anders webbplats ar www.hildinganders.com.

Moderbolaget dr ett renodlat holdingbolag som ager dotterféretag och saknar anstélld personal. Bolagets verksamhet utgérs av
farvaltning av aktier | dotterbolag.

Hilding Anders Holdings 3 AB &r ett onoterat bolag som &gs av fonder férvaltade av KKR Credit Advisors (US) LLC.

Alla belopp redovisas i miljoner svenska kronor (MSEK) nér inte annat sérskilt framgar av texten. Totalsumman i tabeller och
rakningar summerar inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet &r att varje delrad ska Gverensstdmma med sin
ursprungskélla och darfér kan avrundningsdifferenser uppsta.

Koncernen exklusiv e avvecklade verksamheter har 4 069 (4 217) anstéllda per den 31 december 2022 och en omsattning pa cirka
6.4 (6.0) miljarder kronor. Inkluderat avvecklad verksamhet uppgar antalet anstéllda till 10 314 (10 881) och omséttningen till cirka
13.1 (10.5) miljarder kronor.

VERKSAMHET OCH VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

2022 paverkades vdsentligt av Rysstands invasionskng | Ukraina vilket fick stora inverkningar pa den globala ekonomin med bland
annat 6kningar i ramaterialpriser, inflation och réntor som féljd. Vidare karaktédriserades aret av omfattande sanktioner mot
Ryssland. | bdrjan av 2022 togs ett strategiski beslutet att avytira den ryska verksamheten, Askona. Under 2023 har Hilding Anders
med hjélp av radgivare identifierat potentieil kdpare och per signeringstidpunken finns ett signerat SPA. Transaktionen &r beroende
av granskning och beslut fran Ryska myndigheter, varmed transaktionen inte férvantas kunna genomféras férrén under fjarde

kvartalet 2023.

Under augusti 2022 fardigstélldes refinansieringen av koncernens lan, vilket innebar en starkt kapitalstruktur for verksamheten i
Europa och Asien samtidigt som den férbereder for avyttring av den ryska verksamheten. Transaktionen innebar bland annat de
seniora lanen minskade med 270 MEUR genom att det 6verférdes till ett bolag i Luxemburg som i den legala strukturen ligger
ovanfor Hilding Anders Financing AB. Transaktionen innebar dven att forfallostrukturen fériingdes, kassafliéden férbétirades och
kovenanterna férdndrades. Sammantaget bedoms detta leda till en sund kapitalstruktur som stddjer koncerns virdeskapande
affarsplaner inom Europa och Asien framatriktat. Under varen 2023 har fortsatt diskussioner skett med vara langivare, se vidare
separat beskrivning under "Finansiering och fortsatt drift”.

Under hésten har koncernen varit féremal for IT angrepp, varefter ytterligare forstarkningar av koncemens cybersékerhet och
kontrollmekanismer kring | T-miljén har gjorts. Erséttning har genom koncernens cyberforsékring erhallits for direkta kostnader
relaterade till incidenten och for avbrott | verksamheten.

| december 2021 beslutades att avyttra Hilding Anders Shanghat'i Kina, under varen 2023 valde dock kparen att dra sig ur affiren
och efter genomgang av olka strategiska alternativ beslutades att storsta delen av den tidigare verksamheten kommer i slutet av juli
att verforas till ett systerbolag i Kina. Per december 2022 ingar dock denna del forifarande i Avvecklad verksamhet.

Okade kapitalkostnader har paverkat vérderingen av Hilding Anders koncemen och dess Goodwill. Uppréttade diskonterade
kassaflddesanalyser har medfért nedskrivning av goodwill i koncernen om 2 508 MSEK samt nedskrivning av aktier i dotterbolag i
flera av koncernens holdingbolag per december 2022. Nedskrivningen av dotterbolag har medfért att eget kapital i holdingbolagen
Hilding Anders Holdings 3 AB, Hilding Anders Financing 1 AB, Hilding Anders Financing 2 AB, Hilding Anders Financing 3 AB samt
Hilding Anders Midco AB é&r férbrukat och att vi ddrmed har uppréttat kontrollbalansrdkningar fér ndmnda holdingbolag.
Foretagsledningen beddmer att forutsattningama for fortsatt drift ej l&ngre féreligger pa grund av forbrukat eget kapital. Bolaget
kommer att likvideras och ddrmed har arsredovisningen uppréttats med undantag for fortlevnadsprincipen.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomséttningen uppgick till 6 364 MSEK (6 024). Europa svarar fér 95 procent (96) av koncernens totala nettoomséttning.
Resterande belopp fdrdelar sig pa Asien 5 procent (4).

Koncemens bruttomarginal fér helaret 2022 ligger i niva med féregaende ar och uppgick till 17 % (18).
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Rérelseresultatet minskade mot féregaende ar och uppgar till -2 388 MSEK (109). Minskningen ar framférallt driven av nedskrivning
av goodwill pa 2 508 MSEK.

i Resuitatet fére skatt uppgick till -5 268 MSEK (-1 526), till stor del drivet av dkade finansiella kostnader dar framférallt

mg valutakursidriuster 6kat védsentligt och uppgar till -1 143 MSEK (-275).

-

™

™) Resultat avvecklad verksamhet uppgick till 193 MSEK (-145). Foregaende ars resultat fran avvecklad verksamhet paverkas av
i nedskrivning av goodwill inom tillgangar som innehas for férsaljning motsvarande 418 MSEK.

e

Ei:% Koncernens skattekostnad uppgick till -45 MSEK (-84).

FINANSIELL STALLNING

Likviditet

Koncernens likvida mede! uppgick vid arets slut till 835 MSEK (851). Styrelsens bedémning &r att koncernen har tillracklig likviditet
for den kommande 12-manadersperioden. Beddmningen baseras pa en detaljerad likviditets- och kassaflodesprognos som har
uppréttats i borjan av 2023.

Nettoskuldséttning

Nettoskuldsattningen inkiusive efterstéilda 1an med icke betalningsbar rénta uppgick till 16 240 MSEK (13 954). Exklusive
efterstallda lan uppgar nettoskuldséttningen till 5 949 MSEK (5 630).

Justerad soliditet

Koncemen har negativt eget kapital vid utgangen av aret. Till foljd av arets nedskrivningar av goodwill om 2 508 &r &ven justerat
eget kapital med beaktande och justering av efterstéllda |an fran &garen negativi, férra aret uppgick det till 991 MSEK vilket
motsvarade en soliditet pa 8%.

Forskning och utveckling

Utvecklingsarbetet i koncernen ar samordnat pa central niva. Utveckling sker huvudsakligen inom féljande omraden; Sémn,
material-, komponent- och konceptutveckling. Pa lokal niva bedrivs [6pande olika utvecklingsprojekt dels for att forbattra befintliga
produkter dels for att bredda produktutbudet med nya lésningar och produkter.

Hilding Anders samarbetar med leverantdrer for att vidareutveckla material och produkter nér det géller olika typer av séngar och
madrasser.

Bolagsstyrning

Styrningen av fGretaget sker via arsstamman, styrelsen och verkstéllande direktéren i enlighet med aktiebolagslagen och

bolagsardningen. Det finns etablerade policies och strategier fr bolagsstyrning ach har som viktigaste uppgift att sdkerstalla en
tilliredstallande kontroll 6ver riskhantering och finansiell rapportering.

Hilding Anders dr medlem i UN Global Compact, det globala FN initiativet fér ansvarsfullt féretagande (se
www.unglobalcompact.org).

Koncernen har dessutom en globait tilldmpbar Code of Conduct som har dversatts till cirka 15 sprak. Féretagsledningen har
genomfért en utbildningsinsats som tacker personal i hela koncernen avseende Code of Conduct och Corporate Governance.
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Hilding Anders Holdings 3 AB, org nr;, 556708-2622
Miljopaverkan

Inget av koncernens svenska dotterbolag bedriver nagon tillstandspliktig verksamhet enligt Miljébalken.

Hilding Anders miljdarbete ska utféras inom ramen for afférsidén och bygga pa i miljépolicyn faststéllda principer. MiljGarbetet har
under aret fortsatt att utvecklas i verensstdmmelse med miljépolicyn efter de olika férutsétiningar som réder.

Hilding Anders produktion bedrivs i Europa, Ryssland samt i Asien.

Produktionsorganisationerna inom Hilding Anders arbetar aktivt for att minska utslapp till luft och vatten samt fér att minska
forbrukningen av energi, kemikalier och vatten. Hilding Anders arbetar aven aktivt med att 6ka atervinningen av ramaterial |
produktionen.

For ytterligare information kring koncemens miljdarbete se Hallbarhetsredovisningen sid 4-10.

Personal

Hilding Anders arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling av sin personal. Detta sker dels genom faststéllda
utbildningsprogram fér olika kategarier av anstéllda och dels genom en strukturerad process for att utvirdera varie medarbetares
arbetsinsats utifran gemensamt dverenskomna mal,

Hilding Anders arbetar dven f6r att skapa en bra fysisk och psykisk arbetsmiljé pa alla koncernens arbetsplatser runt om i varlden.
Som ett stdd f6r denna utveckling finns en arbetsplatspolicy som vagledning for chefer och medarbetare.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER UTGANGEN AV ARET

Med anledning av att det ar {Grbrukat eget kapital | moderbolaget samt i ytterligare fyra holdingbolag har kontrollbalansrdkningar
uppréattats och kontrollsstammor har hallits. Vi kommer inom 8 manader att aterstélla eget kapital genom att aktiedgarlan i HAH3
samt Midco efterskénks alternativt kapitaliseras. Nar bolagens kapital ar aterstéllt kommer vi att likvidera dessa holdingbolag och
fortsétta verksamheten som vanligt | den underliggande strukturen.

Finansiering och fortsatt drift

Vi har under varen 2023 fért en diskussion med langivarna angdende en omfinansiering med malet att stérka lividiteten och skapa

.en forbattrad kapital struktur. Ett avial, ett sa kaliat lock-up agreement, har den 12:e juli fullbordats genom en sérskild process som

kallas "Scheme of arrangement” och &r en legal process som utférs rattsligt i domstolen i UK. Processen innebér ett beslut,

bindande f6r alla parter, fran domstolen att Hilding Anders har fullmakt att underteckna och fullborda relevanta dokument for att
fullborda transaktionen.

Omfinansieringen innehaller en ny facilitet pa 20 mEUR och &r till stérsta delen en bekréafielse pa den tidigare uppsatta
finansieringen. Vidare sa har rdntebetalningen som f6rféll den 30 april 2023, pa 11 mEUR samt rantebetalningar fram till domstols
beslutet i mitten av juli pa 6 mEUR kapitaliserats, dvs ingen likvid betalning. Avtalet innehaller &ven en klausul som ger en enkel
majoritet (mer &n 50%) av langivarna en mdjlighet att kapitalisera framtida réntekostnader. Convenanterna i det uppdaterade avtalet
ar forandrade och innehaller framdver endast en EBITDA uppfyllelse om 30 mEUR vilket &r betydligt Iagre &n budget och framtida
prognoser. Koncemledningen ar ddrmed Overtygade att Hilding Anders koncernen kommer aft kunna uppfylla covenanter och de
forpliktelser som finns enligt [aneavtalet.

En yiterligare del av lock-up agreement dr alt ndr Askona transaktionen féardigstalits, enligt signerat SPA, eller senast mars 2024 om
Askona transaktionen ej fardigstallts vid detta datum, kommer vara langivare och banksyndikat att ta éver dgandet fran KKR. Vart
nya yttersta svenska hoidingbolag blir efter transaktionen Hilding Anders Financing AB. Vi ser transaktionen som mycket positiv da
det blir en battre kapitalstruktur i den nya svenska Hilding Anders koncernen.

| juli 2023 har koncernledningen gjort bedémningen att HA-koncernen kommer att uppfyila alla sina betalningsataganden for de
kommande 12 manaderna nér de forfaller till betalning. Bedémningen baseras pa en detaljerade afférsplan och
kassaflodesberdkningar som har uppréttats i samband med pagaende omfinansiering. Denna beddmning stdds dven av att
koncernen under varen gjort en sale and lease back transaktion avseende en byggnad i Belgien. Transaktionen har medfért et
likviditetstillskott om 17 mEUR. Utéver detta tillkommer en facilitet pa 20 mEUR, enligt det uppdaterade laneavtalet som beskrivs
ovan, samt likvid for forséljning av Askona som forvéntas siutféras under fiirde kvartalet.

Samtliga svenska holdingbolagen som finns mellan Hilding Anders Holding 3 AB och Hilding Anders Lux Holdings S.a.r.| kommer att
likvideras. Detta innebé&r att dessa bolagen inte uppfylier kraven fér fortlevnadsprincipen, det vill sédga fortsatt drift de kommande 12

manaderna.
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Hilding Anders Holdings 3 AB, org nr; 556708-2622

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL 6 kap 10§ har Hilding Anders valt att upprétta en lagstadgad hallbarhetsrapport som har godkants for utfardande
av styrelsen och verkstéllande direktéren. Hallbarhetsrapporten omfattar sidorna 4-10.

VASENTLIGA RISKER OCH RISKHANTERING

Riskhanteringen inom koncernen utgdér en viktig del av styrningen och kontrollen av koncernens verksamhet. Den syftar till att
identifiera, utvérdera och hantera risker och darigenom mildra eller 6vervaka potentiella negativa effekter. Styrelsen fér Hilding
Anders har det 6vergripande ansvaret fér koncernens riskhantering samt for beslut géllande koncernens strategiska inriktning.
Hilding Anders ar som internationell koncern exponerat fér olika risker vilket paverkar méjligheterna att na de uppsatta malen.

Affarsmassiga risker

Affarsmassiga risker avser operationella och kommersiella risker som kan ha negativ paverkan pa verksamhetens finansiella
resultat eller anseendet for koncernens varumaérken.

Operationella risker kan vara risk att hdjda priser pa ravaror och andra insatsvaror inte fullt ut gar att f6ra vidare {ill kundledet, risk
att konkurrenssituationen i 6vrigt paverkar prisnivaer och férséljningsvolymer samt risk att konjunkturutveckling pa de marknader dar
koncernen verkar inte &r stabil. Aven informationssékerhet, IT-haverier och bibehallandet av personal ingar i denna typ av risker.
Var hantering av dessa risker bygger pa aktivt férebyggande atgarder samt infirandet av aktiviteter och kontrollmekanismer som
kan motverka dessa risker.

Covid-19 pandemin hade paverkan pa koncernen framférallt genom féréndrade priser pa ravaror pga bristande utbud, nationella
begrédnsningar och nerstéangningar. Ett antal atgérder implementerades for att motverka effekterna, sasom kvartalsvisa prisékningar
for att minimera paverkan pa koncernens marginaler.

Under aret har koncernen varit féremal for IT angrepp, varefter ytterligare forstéarkningar av koncernens cybersdkerhet och
kontrolimekanismer kring [T-miljén har gjorts.

Omvérldshandelser som konflikten mellan Ryssland och Ukraina visar att krig och konflikter framférallt i samverkan med legala
atgarder och sanktioner kan fa vésentlig paverkan pa verksamheter framforalit genom méjligheter att samverka 6ver vissa
nationsgranser och genom den begransning detta far pa logistikfloden, monetéra fliden samt paverkan pa ramaterialpriser och
tillgang till insatsvaror.

Finansiella risker

Hilding Anders &r exponerad for valutarisker relaterade till foréandringar i valutakurser i samband med export och import samt av
valutafluktationer i férvéntade eller kontrakterade betainingsfiéden, benamnd transaktionsexponering. Koncernen paverkas dven av
ranterisker dar koncernens upplaning i rérlig rénta paverkas av férdndringar i marknadsréntor. Hilding Anders kapitalrisk innebér
risken att koncernen inte kan refinansiera sin verksamhet vid 6nskad tidpunkt eller att kostnaden fér finansieringen 6kar pga att
koncemen inte kan uppfylla sina betalningsataganden. Den centrala finansfunktionen évervakar att Hilding Anders moter det
bindande nyckeltal som &r kopplad till koncernens lanefaciliteter. Koncernen har en rullande 13 veckors likviditetsplanering som
omfattar alla bolag inom koncernen. Planeringen uppdateras varje vecka. For en utférligare beskrivning av Hilding Anders finansiella
riskhantering samt finans- och valutapolicy hdnvisas till not 25. Se dven information angaende en pagagende transaktion under
separat stycke ovan "Finansiell stélining och fortsatt drift”.

HILDING ANDERS HALLBARHETSREDOVISNING

Uppréttad hallbarhetsredovisning avser den kvarvarande verksamheten i Hilding Anders koncernen. Hilding Anders uppdrag &r att
ge vérlden en god natts somn. Foéretaget har en global narvaro, med cirka 4 000 anstéllda vid 19 fabriker och verksamhet pa cirka
40 olika marknader. Att ha en ledande stallning betyder ocksa att vi upptrader pa ett ansvarsfullt sétt vart vi an ar och mot alla som

vi har kontakt med.

Det bérjar med vara anstéllda, fortsétter med vara leverantérer, kunder, konsumenter och slutar med méanniskor i allménhet,
investerare samt myndigheter. Alla grupper maste behandlas med samma respekt som vi sjélva vill bli behandlade med. Principerna
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pa féljande sidor ar till stor del vanligt sunt fomuft. Men i en decentraliserad organisation maste vi ha regler fér hur de héar
forhallandena ska utvecklas, vardas och skyddas.

l.ag om hallbarhetsredovisning

Fran och med verksamhetsaret 2017 redovisar Hilding Anders sitt hallbarhetsarbete som en del av férvaltningsberéttelsen i
arsredovisningen. Hallbarhetsarbetet omfattar alla bolag i koncernen. Den &r uppréttad i enlighet med bestdmmelserna i ARL kap 6
och omfattas av sidorna 4-10 i denna rapport. |

Global Reporting Initiative (GRI)

Redovisningen foljer Global Reporting Initiatives (GRi) standards, niva Core. Redovisningen beskriver Hilding Anders
hallbarnetsarbete och resultat for 2022. Kontaktperson angaende redovisningen och dess innehall &r Peter Sturm
(peter.sturm@hildinganders.com}.

UN Global Compact

Hilding Anders har undertecknat UN Global Compact, FN:S initiativ for ansvarsfullt féretagande, vitket innebéar ett dtagande att
implementera FN:s tio principer i6r ansvarsfullt féretagande. UN Global Compact stéller krav pa arlig redovisning av framsteg och
prestanda, i form av en Communication on Progress (CoP). Hilding Anders Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning &r utformad
for att moéta dessa krav.

Hilding Anders arbete for hallbar utveckling

Hilding Anders koncernen &r en vérldsledande leverantdr av sdngar, madrasser och diverse sangtillbehér som utvecklas och
tillverkas inom koncernen. Produkterna séljs under egna varumarken samt under kundernas varumaérken, sa kallade private labels.
Hilding Anders har uppdraget att ge varlden en god natts s6mn "sleeping is global but beds are local”. Med cirka 4 000 anstéllda pa
19 fabriker och verksamma pa cirka 40 olika marknader har foretaget ett verkligt globalt fotaviryck. Att ha ledande positioner innebér
ocksa att vi handlar pa ett ansvarsfullt satt vart vi &n gar och vem vi ar i kontakt med. Hilding Anders &r ett dynamiskt foretag som
har uppnatt enorm tillvaxt genom en solid grund fér innovation, kvalitet, leverans och fokus pa véra kunders behov. Vi &r ett féretag
vars uppgift ar att "ge vérlden en god natts sémn" och vars vision &r att bli ledande inom sémnbranschen, som erkdnns av
branschen och &r betrodda av konsumentierna.

Viintegrerar ekonomisk, social och miljoméassig hallbarhet i var verksamhet och i vara affarsbeslut. Lyhérdhet f6r vara intressenters
synpunkter och behov &r centralt for Hilding Anders verksamhet. Vara nyckelintressenter &r de intressentgrupper som vi bedéms ha
storst inflytande Gver, och/eller som de som paverkas mest av Hilding Anders verksamhet. Alla grupper maste behandlas med

samma respekt som vi vill behandlas av dem. [ en global varld och decentraliserad organisation maste regler faststéllas samt hur
relationerna med nyckelintressenter ska utvecklas, vardas och skyddas.

Organisation och styrning
Kencerngemensamma policys och styrdckument

Afférsstyrming
Att kunna styra afférerna &r en forutsattning for att kunna vara ett hallbart foretag. Affarsplan och strategisk plan utarbetas av
koncernledningen uppdateras och justeras for att na uppsatta mal och visioner fér framtiden.

Foretagets intressenter frlitar sig dagligen pa vara handlingar och vi som foretag maste se till att de kan géra det.
Det handlar mycket om sunt fornuft, dér vi pa Hilding Anders har féljande mantra:

¢ Viharkontroll pa ekonomisk nyckeldata.

 Viharen kontinuerlig dialog med interna och externa intressenter for att informera dem om hur det gar for oss och vart vi
ar pa vig.

e Viharen god férstaelse for framtida affarsrisker.

e Vihaller vara fabriker i gott skick.

o Vitillater inget oetiskt affarsbeteende enligt definitionen i, till exempel, FN:s Global Compact 10 principer.

Policys

Hilding Anders har en "Globala Policyforklaring" som har syfte att ange tonen for hur vi gér affdrer globalt for att uppna vart uppdrag.
Fordelarna med persontig integritet, gemensamma varderingar och konsekvent etiskt och &rligt beteende i vara dagliga
affdrsaktiviteter kan verka sjélvklara, men det arinte alltid 1att att géra det rétta.
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Denna Globala Policyforklaring &r utformad for att hjalpa alla vara anstdilda att agera pa ett juridiskt och etiskt sétt och att ge en
tydlig redogdérelse for bolagets stéllning och férvéntningar angaende foretagsbeteende och ansvarsansvar. Vara kunder réknar med
och férvéntar det bésta fran oss. Vi borde férvénta oss de hégsta standarderna fran oss sjalva.

Vara anstéilda;
Hilding Anders anstallda &r innovativa, proaktiva, 6ppna och ariiga. Vi frAmjar styrkan som kommer fran mangfalden.

Hilding Anders &r engagerad i lika mdjligheter i alia sina anstéliningsférfaranden, rutiner och policys. Nér vi anlitar nagon att arbeta i
vara enskilda foretag véljer vi den bésta kandidaten, cavsett alder, ras, nationellt ursprung, funktionshinder, religion, kén, sexuell
preferens eller medlemskap / icke-medlemskap i nagon branschorganisation. Vi tilldmpar samma standard nér vi véljer leveranttrer
och andra personer vi gor affdrer med.

Vart.bolag

Hilding Anders kommer att viixa bade organiskt och genom férvary. Nar vi férvarvar eller skapar nya féretag ser vi till att de och
deras anstéllda férstar och féljer vara principer.

Hilding Anders anstallning syftar till att undvika intressekonflikter mellan féretaget och anstéllda. Vi behandlar hyrda tillgangar som
om det vore vara egna. Vi ser till att det tas hand om och anvénds inte for personliga dndamal, om inte tidigare godkand.

Hilding Anders anstéllda konkurrerar inte med nagon verksamhet eller verksamhet i féretaget, antingen direkt eller indirekt, eller
anvénder kunskaper som erhéllits nar de arbetar {6r Hilding Anders fér att hjdlpa nagon annan att konkurrera med foretaget.

Vara leverantdrer

Vi stravar efter att utveckla langsiktiga relationer med vara leveranttrer och férvantar oss att de ger en réttvis avkastning pa de
investeringar och de affarer de gér med oss. Vi véljer dem pa objektiva kriterier som kvalitet, leverans, prestanda och pris. Vi
respekterar vara leverantdrers patent, upphovsratt, varumarken och proprietérinformation samt sekretess for andra som vi gor
afférer med.

Vi forvéntar oss ocksa att vara leverantérer ska uppréatthalla normer for etiskt beteende som liknar vad vi férvéntar oss sjélva.

Hilding Anders kommer inte att acceptera bam eller tvangsarbete eller tolerera arbetsforhalianden eller behandling som strider mot
Internationella Arbetsorganisationens grundidggande arbetsnormer som tacker de fyra huvudomradena tvangsarbete,
foreningsfrihet, diskriminering och bamarbete.

Vi accepterar inte gavor eller gratifikationer fran nuvarande eller potentiella leverantérer, férutom gavor av mindre virde eller rimlig
gdstfrihet som ges i normal verksamhet.

Vara produkter

Vara produkter férbattrar vardagens kvalitet. Vi kommer att vara mycket noga med design, testning och tiflverkningsfas for att
sakerstéilla att de &r sdkra och konsekvent palitliga, samt innovativa och relevanta fér vara kunders och konsumenters behov.

Vara kunder

N4&r vi genomfor affarer &r vi sanna i alla detaljer om vara produkier och {jdnster. Vi gor inte vilseledande uttalanden om
erbjudanden fran vara konkurrenter. Kunderna kommer att lita pa oss pa grund av var 6ppenhet och kompetens.

Om vara kunder har ett klagomal tar vi klagomalet pa allvar och vi féljer upp det noggrant. Vi stravar efter att alltid [6sa alla
situationer pa ett snabbt, vanligt och professionellt satt.

Hilding Anders och dess anstéllda betalar under inga omstandigheter mutor eller erbjuder att betala mutor eller olagliga betalningar
till kunder, statstjansteman eller andra parter for att erhalla elier behaila verksamhet, och vi kommer inte att férsdka forma elier tillata
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nagon annan att géra sadana betalningar. Vi kommer att sluta gora affarer med nagon person eller organisation om vi blir medvetna
om att saddana betalningar forvantas eller kravs som grund for ait gora affarer,

iy

e ey

() ] .
4 Vara aktiedgare

]

ol Vi féljer gallande vardepapperslagar och vi anvénder inte foretagsinformation som inte har offentliggjorts for egen eller andras
A4 anvandning.

Vi tar hand om vara rékenskaper och dokument sa att de réttvist aterspeglar vara afférstransaktioner nar de uppstar. Vi gor inte
vilseledande eller falska poster eller déljer eller férvirrar vara dokument pa nagot séatt. Vi féljer var intema kontroll- och finanspolicy
som faststéild och skyddar informationen fran Hilding Anders Group som inte &r offentlig.

Vart ansvar for vara arbetare och samhaéllet

Vi féljer lagar och férordningar i varje land dar vi gor affarer. Vi stravar alltid efter att konkurrera réttvist och &rligt och iaktta alla
gallande antitrust- och konkurrenslagar. Vi dr engagerade i att stddja fullsténdig tverensstdmmelse med lokala, regionala och
nationella lagstiftningskrav pa alla platser déar vi &r verksamma.

Vi utforskar standigt nya program for att sdkerstélla att vi erbjuder en saker arbetsplats fér vara anstéilda och samtidigt som vi tror
att var verksamhet endast har begransad miliépaverkan, vidtar vi atgarder for att sdkerstalla att var miljé ocksa ar séker for
nuvarande och kommande generationer. | vara tillverkningsprocesser och den dagliga verksamheten arbetar vi for att forbéttra var
halso-, sakerhets- och miljéledningsprocess och prestanda, och frdimja minskning, ateranvéndning och atervinning av material i alla
vara tillverknings- och administrativa anldggningar vérlden Gver.

=xempel pa de atgérder vi vidtar i koncernen i samband med detta &r bl.a. att atervinna eller sélja resterande ramaterial som uteblir
vid tillverkning av produkter. Detta f6r att minimera spilleffekten i var produktion.

Vi atervinner returnerade madrasser i en av vara fabriker och vi diskuterar regelbundet med fabrikerna hur vi kan minska
anvandningen av plast i vara paketeringslésningar.

Hilding Anders ldmnar inte donationer till politiska partier.
Riskhantering

Hilding Anders identifierar och bedémer hallbarhetsrelaterade risker baserat pa uppférandekodens omraden och sakiragor.
Verksamheten paverkar manniskor, miljé och/eller samhélle vilket kan innebér risker fér negativa effekter p& dessa och dven var
affar, Det ar varje affdrschefs ansvar att implementera och félja. upp riskarbetet i den dagliga verksamheten. Arbetet med hallbar
affarsutveckling &r ett svar pa och del av hanteringen av strategiska och operativa risker.

Aftt identifiera och hantera risker &r en integrerad del av savéal den strategiska planeringen som kontroll och styrning av
verksamheten.

Strategiska risker dr kopplade {till affarsutvecklingen, langsiktig planering samt Hilding Anders varumérken. De viktigaste riskerna
handlar om anpassning av verksamheten till konjunkturforandringar och dndamalsenlig affarsutveckling samt leva upp till Hilding
Anders varumarkeslafte.

Operativa risker dr den av Hilding Anders dagliga verksambhet, till exempel handhavandefel, efterlevnad av lagar och férordningar
samt finansiell rapportering och intern kantroll. Flera operativa risker kan hanteras och &r ofta reglerade med policyer, riktlinjer och
instruktioner for att ge en enhetlig och effektiv sdkerhet. Ett stort antal av de operativa riskerna dr hanterade med férsdkringar. Den
operativa riskhanteringen utgar fran ett antal centrala riskpolicyer, var uppférandekod och vara intema processer och rutiner.

Hilding Anders ar exponerat for finansiella risker som kan medftra fluktuationer i resultat, kassafléde och balansrdkningens poster.
Se arsredovisningen Not 25.
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Ekonomi

G Genom att driva ansvarsfulla och [bnsamma afférer kan vi skapa varde for vara &gare, kunder och leverantérer och manga andra

H intressenter i var vardekedja. Att ha kontroll dver verksamheten &r ett villkor for att kunna betraktas som ett hallbart féretag.

Eﬁiﬁ Foretagets intressenter maste kunna férlita sig pa vara handlingar och vi maste se till att de ser oss som ett hallbart féretag.

™

™

i Det handlar mycket om sunt férnuft:

:,:j] « Vi har full kontroll 6ver finansiella nyckeltal.

:::'i * Vi har en kontinuerllg dialog med interna och externa intressenter med information om fér att informera dem hur vi gor och vart vi
dr pa vég.

« Vi har en sund forstaelse for framtida affarsrisker.
* Vi haller vara fabriker i ordning.
» Vi tillater inte oetiskt affarsbeteende som definierats t.ex. i de FN:s Global Compact 10 principer.

Antikorruptionspolicy

Korruption paverkar ménniskor, miljo, organisationer, féretag och lander pa negativt satt. Hilding Anders tar avstand fran alla former
av korruption, mutor, penningtvétt, liksom olaglig konkurrensbegransning.

lilding Anders ar engagerat i att bedriva alla aspekter av sin verksamhet i enlighet med de hdgsta lagliga och etiska normerna och
forvantar sig att alla anstélida och andra personer som agerar fér var rékning for att upprétthalla detta atagande. | enlighet med
detta atagande har bolaget antagit denna policy for korruptionsbekdampning ("policy") som géller for alla styrelseledaméter,
fjansteman, anstéllda, agenter, féretradare och andra associerade personer i bolaget.

Foretagspersonal har inte ratt att ge eller erbjuda nagot av vérde (inklusive gavor, géstfrihet eller underhalining) till nagon i syfte att
felaktigt erhalla eller behalla en affarsfordel. P4 samma sétt far féretagets personal inte begéra eller acceptera sadana felaktiga
betalningar.

Uppfdljning av efterlevnad av Antikorruptionspolicyn sker systematiskt bland annat genom screening, analyser och interna
kontrollsystem.

Hilding Anders har verksamhet i Ryssland varmed Foéretagsledningen noga analyserar inférda sanktioner och vidtar proaktivt
atgarder fOr att sékerstélla att dessa efterféljs. Var verksamhet triffas inte av nagra sanktioner i nuléget.

lilding Anders foljer upp resultat av utfall pa tva sétt: Corporate Governance-relaterade dmnen &r ofta pa agendan under
edningsmdten och far ddrmed den uppmérksamhet den fortjanar, Utéver det sd anvénder vi oss av vart whistleblower system som
implementerades ar 2012 for att fortsétta utveckla organisationen. Under 2022 rapporterades inget drende via whistleblower
systemet. Likasa var fallet under 2021 da inget drende rapporterades via whistleblower systemet.

Milj6

Hilding Anders bedriver ett systematiskt arbete for att férbattra verksamheten och minska miljépaverkan. Hilding Anders atgarder tar
utgangspunkt i forsiktighetsprincipen och livscykeltdnkande. Viktiga miljoaspekter &r utifran de nationella miljémalen i Sverige &r:

o Begransad miljopaverkan

Resurshushallning av energi, materialval, fornyelsebara material, atervunnet material, avfall och atervinning och transporter dar
handlingsplanen utgdrs av design och produktutveckling for lang livslangd med goda materialval och demonterbarhet.

Hilding Anders har veckovis uppfdljning inom koncemen avseende transport dér vi noggrant utvérderar hur mycket vi har
transporterat per kubikmeter med avsikt att 6ka antalet kubikmeter per transport. Hilding Anders ar ett tillverkande féretag och vi
forstker i storsta mojliga utstrédckning minimera antalet utkdringspunkter fér leverans av varor till vara kunder for att reducera
transport sa mycket som mdgjligt. [ vissa av vara affarsenheter transporterar vi via jarnvag. Atervinning av material som darefter
ateranvands eller séljs vidare ar nagot férekommer péa flera produktionsanldggningar inom koncemen. Under de senaste aren har vi
insamlat och utvéarderat de olika projekt respektive bolag inom koncernen gér relaterat till hallbarhet. Detta i syfte att l&dra fran
varandra och se vilka utav dessa projekt kan implementeras inom fler enheter i koncernen. Under 2021 sa skapades en styrgrupp
kopplad till Hilding Anders arbete relaterat till ESG-fragor. Utifran detta har ett antal projekt definierats samt lanserats. Periodiska
mdten ar uppsatta for att se till att projektresultaten levereras och att projektresultaten uppnas. Ett exempel pa dessa projekt ingar
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att kartidgga de akfiviteter koncernen ar aktiva inom relaterat till ESG. Under 2022 har vi drivit ett projekt med syfte att samla in data
fran vara fabriker for att kunna rakna ut GHG emissioner kopplat till Scope 1 och 2 i enlighet med “GHG Protocol Corporate
Standard”. | ett forsta skede sa har vi gjort denna insamling fran vara 15 europeiska fabriker. Var ambition ar att efter att vi har
faststélit GHG emissioner fran dessa fabriker inom Scope 1 och 2 sd kommer vi att utvédrdera vad som &r en realistisk malsittning
for att minska vara GHG emissioner inom gruppen.

e Giftfri milj

Betydande miljdaspekter beroende pa materialval, kemikalieanvandning, tillsatser dér ett sténdigt arbete ligger | att reducera
kemikalieanvandningen. |

e | evande skogar

Anvandandet av travaror fran ett hallbart skogsbruk vilket sakerstélls genom FSC- eller motsvarande sparbarhet for traravara.

e (God bebyggd miljé _
Sangar som medverkar till god sovrumsmiljé genom god design och bra materialval.

Arbetsforhallanden och villkor

Hilding Anders dr en ansvarstagande aktor och vill vara en attraktiv arbetsgivare som systematiskt arbetar fér en bra och sdker
arbetsmiljé och for likabehandling, jamstélldhet och mangfald.
l.edningen fokuserar sarskilt pa féljande grundidggande villkor;

o Jamlikhet for alla anstéllda oavsett kdn, civilstand eller bakgrund, etniskt eller nationellt ursprung, sexuell 1aggning,
religids dvertygelse, alder eller funktionshinder

e Rattvisa I6ner och férmaner i enlighet med relevanta standarder i landet som vi verkar i
» Den fundamentala ratten att organisera sig kollektivt, antingen via erkdnda fackféreningar eller som hjélp vid férhandlingar
e  Oppen och transparent kommunikation sa langt affarssekretessen tiliater

Foértroende &r 6msesidigt: alla anstéllda ar forpliktigade att behandla féretagshemligheter enligt sitt anstéllningsavtal, och att se sig
sjdlva som goda ambassadérer {0r féretaget nér de kommunicerar om sitt arbete, bade i yrkesmassiga och privata sammanhang.

Hilding Anders anstéllda maste félja féljande direktiv ndr det &r tillampligt pa individuella arbetsansvar och funktioner:
» Uppférandekod

* Finansiell manual

» Anvindarhandbok

» Lokala policyer / handbdcker- Notification of violations

Arbetsmiljdarbetet foljer nationell lagstiftning i de 1&nder dér verksamhets bedrivs men interna policy och riktlinjer bidrar till i manga
fall en hégre standard for att na uppsatta affarsmal.

Hilding Anders anser att de mest vasentliga risker vi har som bolag inom omradet for personal och sociala férhallanden &r hélsa och
sékerhet. Detta &r nagot som ar prioriterat inom hela koncernen och &r ett &mne som standigt 4r pa agendan bland interna
fabriksmoten. Inom samtliga fabriker och kontor har vi kontinuerligt utbildningar fér vara anstéllda avseende hélsa och sédkerhet.
Detta fér att de skall kunna utféra sitt arbete sa sdkert som maijligt.

Hilding Anders stravar efter att vara ett dppet féretag som baseras pa kdmvarden som integration och passion f6r vélbefinnande dar
ett grundldggande villkor ar 6ppen och transparant kommunikation sé langt affarssekretessen tillater. Avseende sociala forhallanden
inom féretaget sa anvander vi oss utav ett whistleblower program som &r implementerat for att sédkerstélla att jamlikhet rader for alla
vara anstallda och att vi har en process for rapportering utav nagot som helst fall av diskriminering.
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Arbetsmiljdarbete &r ett prioriterat &mne bland Hilding Anders dotterbolag, med kontinuerlig uppfélining av bland annat Lost Time
Injuries ("LTI"). Under 2022 sa kunde vi rapportera att antalet fali utav LT| minskade gentemot féregaende ar. Under 2022
rapporterades 28 fall, medan under 2021 rapporterades 38 fall.

For information om kénsférdeining bland personal samt styrelse hénvisar vi till Not 4 i arsredovisningen. |

Manskliga rattigheter

Hilding Anders stodjer och respekterar internationellt deklarerade manskliga rattigheter och utgar fran FNs vagledande principer for
foretag och ménskliga rattigheter. Ett aktivt arbete pagar f6r att vara medarbetare behand!as réattvist, jamstéllt och med respekt.
Riskbeddmningen baseras bland annat pa tillgdngliga och oberoende internationella riskindex och omfattar savél den egna
verksamheten som levarantérsled, material, produkter, och tjdnster som affarspartner. Enligt dessa oberoende internationella
riskindex har Ryssland identifierats som hdgriskland vad géller de ménskliga rattigheter fér var egen verksamhet. Hilding Anders har
sangtillverkning i detta land men har inga indikationer pa brott mot uppférandekoden vad géller ménskliga rattigheter. Hilding Anders
har sedan flera ar tillbaka anvant sig utav eft internt whistieblower-program for att ta emot missténkta fall av brott mot ménskliga
rattigheter i var verksamhet och inga fall har rapporterats under 2022. Likasa var fallet under 2021.

samhélle och produktansvar

Hilding Anders ska bedriva ansvarsfulla affarer och erbjuda produkter av god kvalitet och som &r sékra for anvandaren. Vi arbetar
systematiskt for att standigt forbéttra vara produkter och tjanster och fér att utveckla och erbjuda hallbara i6sningar till kunder och
samarbetspartners. Hilding Anders sponsrar olika ideella féreningar, i synnerhet lokala idrottsiag i de orter dér vi har vara
verksamheter men samarbetar &ven med andra ideella foreningar som hjélper méanniskor i utsatta livssituationer genom t.ex.
donation av madrasser och séngar. Inom vart arbete med att kartlagga olika aktiviteter inom gruppen ur ett ESG-perspektiv s& ingar
det att se dver vilka olika certifikat kopplade till hallbarhet som vart produktsortiment &r tilidelade. Exempel pa sadana certifikat ar

t.ex. FSC certifikat.
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FLERARSOVERSIKT

Nyckeltal

Nettoomséttning
Bruttoresultat
Bruttomarginal
Rorelseresultat
Rérelsemarginal

Resultat fore skatt
Nettomarginal

Totalt kapital

Eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa eget kapital
Réntetackningsgrad

Soliditet exkl aktiedgarlan
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*| 2020 ars resultat fore skatt ingar vardeférandring kapitalandelslan pa 5 623 MSEK.

** 2022 har justerats med omklassificering av Askona till Resultat avvecklad verksamhet. Jamférelsesiffror 2021 har justerats till
f6ljd av denna andring. For vidare information se not 27.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV FORLUST

Till bolagsstémman férfogande star:
Balanserade vinstmede! 56 591 620

Arets forlust - 4 380 848 569

kronor -4 324 257 049

Styrelsen foéreslar att den ansamlade fériusten disponeras enligt féljande:

i ny rakning éverfors kronor -4 324 257 049
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Nof
SEK 1,26
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Nettoomsattning 2

Kostnad f6r salda varor 3
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Bruttoresultat
Forsadljningskostnader 3
Administrationskostnader h

Ovriga intékter 6

Roérelseresultat | 45

Finansiella intakter 7

Finansiella kostnader 7

Andel av resultat efter skatt fran intressebolag redovisade med
kapitalandelsmetoden 13

36
-1 682

11

Resultat fore skatt

Inkomstskatter 8

-1 526

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter

Resultat avvecklad verksamhet 27

-1 611

~145

Arets resultat

Arets resultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare

innehav utan bestdmmande inflytande
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OVRIGT TOTALRESULTAT

MSEK

Arets resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterforas i resuitatrakningen
Omvérdering av nettopensionsférpliktelsen

Inkomstskatt hanforlig till komponenter | dvrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Omrékningsdifferenser av nettoinvesteringar

Omrakningsdifferenser avseende avveckiad verksamhet
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Arets dvriga totalresultat netto efter skatt
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Arets totalresultat

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderfoéretagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not
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KONCERNENS BALANSRAKNING (FORTS)
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

17

Ovrigt [nnehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Balanserad bestammande eget
MSEK N ~ kapital kapital Reserver vinst  Totalt inflytande  kapital
Izra%?lende balans per 1 januari 5 1608 251 7022 5772 23 5759
Arets resultat 1843  -1843 88 1 755
Omvardering av
nettopensionsf{érpliktelsen 14 14 14
Omréakningsdifferenser av
nettoinvesteringar 216 216 4 220
Transaktioner med aktiedgare
Utdeining B 61
Utgaende balans per 31
December 2021 2 1 608 -145 -8 851 -7 386 54 -7 334
Izragazende balans per 1 januari p 1 608 445 8 851 7 298 54 7884
Arets resultat 5107  -5107 12 -5 119
Omvaérdering av
‘nettopensionsforpliktelsen 45 43 49
Omrakningsdifferenser av
nettoinvesteringar 412 412 10 423
Utgdende balans per 31 2 1608 267 13912 12035 53 11 982

December 2022
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2022 2021
w;b;:;ens intdkter o R 0 0
Ovrig extern kostnad -3 -6
Rorelseresultat -3 -6
Resultat fran andelar i koncernforetag 12 -4 378 0
Ranteintédkter och liknande resultatposter 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -1 -
Resultat fore skatt -4 381 -7
Skatter 8 0 0
Arets Resultat / Arets totalresultat -4 381 7

18
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

19

MSEK Not 2022-12-31 31/12/2021
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 12,22 4 378
Summa anlaggningstillgangar 4 378
Omsiéttningstiligangar

Kassa och bank 0 0
Summa omsiéttningstillgangar 0 0
Summa tillgangar 0 4 378
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2 2
Balanserad vinst -4 324 57
Summa eget kapital -4 322 59
Langfristiga skulder 23

Ovriga langfristiga skulder 20 1 1
L angfristiga skulder till koncermnbolag 4 300 4 300
Summa langfristiga skuider 4 301 4 301
Kortfristiga skulder 23

Skulder till koncernbolag 20 18
Upplupna kostnader 1 0
Summa kortfristiga skulder 21 18
Summa egef kapital och skulder 0 4 378
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Not 2022 2021
MSEK L o o
Rorelseresultat -3 7
Férandring av rérelseskulder 3 7
Kassflode fran den 16pande verksamheten 0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Minskning/d6kning av likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Aktie- Fritt eget
MSEK e kapital  Kkapital _ Totalt_
Ingaende balans per 1 januari 2021 2 64 66
Arets resultat -7 7
Utgaende balans per 31 december 2021 2 57 59
Ingaende balans per 1 januari 2022 2 57 59
Arets resultat -4 381 -4 381
Utgaende balans per 31 december 2022 2 -4 324 -4 322

Antal Aktier

Per 31 december, 2022, bestod akiiekapitalet av 1,8 MSEK {&rdelat pa 19 381 406 akfier.

A aktier 16 512 969 st, rostvdarde 10
B aktier 2 001 770 st, rostvéarde 1
C aktier 866 667 st, rostvarde 1

Kvotvérdet for aktierna ar 10 6re per akiie.
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NOTER

Alla belopp redovisas i miljoner svenska kronor (MSEK) nér inte annat sérskilt framgar av texten.

NOT 1 Vasentliga redovisningsprinciper samt viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernens finansiella rapporter med tilthtrande noter har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande

redovisningsregler for koncerner, International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRIC sadana de antagits
av EU.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och Réadet fér finansiell rapporterings rekommendation, RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper féranleds av
begrénsningar for moderbolaget att tilldmpa [FRS till f6ljd av Arsredovisningslagen.

Varderingsgrunder tillampade vid upprédttandet av de finansiella rapporterna

Fdretagsledningen beddmer att férutsattningarna fér fortsatt drift ej lAngre féreligger, vilket dven framgar av forvaltningsberaitelsen,
och arsredovisningen har uppréttats med undantag for fortlevnadsprincipen. Vérderingen av tillgangar och skulder beskrivs nedan.
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden med undantag for:

® finansiella instrument som véarderats till verkligt varde
® formansbestamda pensionsplaner - férvaltningstillgangar véarderade till verkligt varde

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Koncernens funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor rapporteringsvalutan fér koncemen och moderbolaget. Alla
belopp anges i miljoner svenska kronor (MSEK) om inte annat anges.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna enligt IFRS krévs att koncemledningen gér bedémningar, uppskattningar och
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader, samt dven upplysningar avseende eventualtilgangar och eventualforpliktelser. Uppskattningarna och antagandena &r
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Verkligt utfall
kan med andra antaganden och under andra omsténdigheter avvika fran dessa uppskattningar.

Presentationsprinciper

For presentationen av de finansiella rapporterna tillampas 1AS 1 Utformning av finansiella rapporter vilket innebar att de utgérs av
resultatrékning, rapport éver totalresultat, balansrakning, redogdérelse fér férdndringar i eget kapital (uppdelad pa transaktioner med
dgarna samt dvriga féréndringar), kassaflédesanalys samt noter.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga

perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncemens redovisningsprinciper har vidare tillampats konsekvent av
koncernens féretag.

Nya eller andrade redovisningsstandarder

Inga av de IFRS eller [FRIC-tolkningar som fér férsta gangen &r obligatoriska for det rdkenskapsar som bérjade 1 januari 2022 har
haft nagon véasentlig inverkan pa koncernen.
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Nya eller reviderade/dndrade redovisningsstandarder och tolkningar som trader i kraft den 1 januari 2023 eller senare

Hilding Anders har inte fortidstillampat nagon av de nya eller &ndrade standarder som trader i kraft den 1 januari 2023 eller senare.

Inga av de andra IFRS elier IFRIC-tolkningar som @nnu inte har trétt i kraft, bedéms for nérvarande ha nagon vésentlig inverkan pa
koncernens resultat eller finansiella stéllning.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterféretag ar alla féretag over vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen har bestdmmande inflytande Gver ett
féretag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har mdjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande | fGretaget. Doftterféretag inkluderas i koncemredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet 6veritrs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphdr.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rérelseférvarv. Képeskillingen for férvarvet av ett dotterforetag utgérs av
verkligt vdrde pa dverlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. Férvérvsrelaterade kostnader
kostnadsfdrs nédr de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder i ett rérelseférvarv vérderas inledningsvis till
verkliga védrden pa férvarvsdagen. For varje f6rvarv avgér koncernen om alla innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade féretagets nettotillgangar. Det belopp
varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde pa férvdrvsdagen pa tidigare aktieinnehav
dverstiger verkligt viarde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan koncemnféretag
elimineras.

Fordndringar | &garandel i ett dotterféretag utan foréndring av bestdmmande inflytande

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i férekommande fall &ndrats fér att garantera en konsekvent tillimpning av
koncernens principer. Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder till fériust av kontroll redovisas
som eget kapitaltransaktioner, dvs. som transaktioner med dgarna i deras roll som dgare. En férdndring i Agarande! redovisas
genom en justering av de redovisade vardena fér innehaven med och utan bestimmande inflytande sa att de aterspeglar
forandringarna 1 deras relativa innehav | dotterféretaget. Vid férvérv fran innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas
skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska férvarvade andelen av det redovisade vérdet pa
dotterféretagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och farluster pa avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande
redovisas ocksa i eget kapital.

Forsalining av dotterbolag

N&r koncemen inte l&ngre har ett bestdmmande inflytande, vérderas varje kvarvarande innehav till verkligt vérde per den tidpunkt
nar den forlorar det bestdammande inflytandet. Andringen i redovisat varde redovisas i resultatrikningen. Det verkliga vardet
anvénds som det forsta redovisade vérdet och utgér grund fér den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som
intressefdretag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i Gvrigt
totalresultat, redovisas som om koncemnen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medftra att
belopp som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Rorelseférvéry

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseférvdry, cavsett om férvdrvet bestar av egetkapitalandelar eller
andra tillgangar. Kopeskillingen for férvarvet av ett dotterféretag utgérs av de verkliga vérdena av:

- Bverlatna tillgangar

- skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare

- aktier som emitterats av koncernen

- tillgangar eller skulder som &r en foljd av ett avtal om villkorad képeskilling

- tidigare egetkapitalandel i det férvarvade féretaget
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|dentifierbara férvarvade titlgangar, dvertagna skulder och évertagna eventualférpliktelser i ett rérelseférvarv varderas, med ett fatal
undantag, inledningsvis till verkliga varden pa {6rvarvsdagen. For varje forvary, dvs. forvarv for forvary, avgor koncemen om
innehav utan bestdmmande inflytande i det forvdrvade féretaget redovisas till verkligt vérde eller till innehavets proportionella andel |
det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgédngar. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de

uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed - 6verford erséttning, - eventuellt innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade
foretaget, och - verkliga vérdet pa férvarvstidpunkten pa tidigare egetkapitalandel i det férvarvade foretaget, (om rérelseférvéarvet
genomférts i steg) 6verstiger verkligt varde péa identifierbara férvarvade nettotillgangar. Om beloppet understiger verkligt varde for
de férvérvade nettotillgangarmna, i hdndelse av ett forvarv till [agt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrédkningen. | de fall
da hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp, ska de framiida betalningarna diskonteras till nuvardet vid férvarvstidpunkten.
Diskonteringsrédntan &r féretagets marginella lanerénta, vilken &r den réntesats foretaget skulle ha betalat for en finansiering genom
lan under motsvarande period och liknande villkor. Villkorad képeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller som finansiell
skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder omvéarderas varje period till verkligt varde. Eventuella omvéarderingsvinster och -
forluster redovisas i resultatet. Om rérelseférvarvet genomfors i flera steg omvérderas de tidigare egetkapitalandelarna i det
forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid forvérvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller fériust till foljd av
omvérderingen redovisas i resuitatet.

Intresseforetag

Intresseforetag &r deldgda foretag dver vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestammande inflytande 6ver den operativa
och finansiella styrningen. | regel innebér detta ett akticinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av risterna. Innehav |
intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade vérdet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens eget kapital samt eventuell
goodwill och eventuella justeringar for verkligt varde redovisade pa férvarvsdagen. Hilding Anders andel av intresseféretagets
resultat med justeringar for uppldsning av férvéarvade éver- och undervdrden redovisas som en separat post i koncernens

resultatrakning.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas fill den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvdrderas. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetéra tillgangar och skulder I utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till lan och likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intékter eller
kostnader. Alla évriga valutakursvinster och -férluster redovisas i posten "Kostnad for salda varor" i resultatrakningen.

Koncernforetag

Resultat och finansiel! stélining for alla koncernféretag (av vilka inget har en héginflationsvaluta som funktionelf valuta) som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgangar och skulder fér var och en av balansrékningama omréaknas till balansdagens kurs;

b) intdkter och kostnader {6r var och en av resultatrakningarna omréknas till manatlig genomsnittlig valutakurs (savida denna
genomsnittliga kurs utgor en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa
transaktionsdagen, annars omréknas intédkter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

c) alla omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt vdrde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs. Omrékningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen visar in- och utbetalningar under aret samt likvida medel vid arets bdrjan och slut. Kassaflédesanalysen
redovisas enligt indirekt metod och delas in i kassafléde fran den [6pande verksamheten, investeringsverksamheten samt
finansieringsverksamheten.
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Den [0pande verksamheten

Kassafltdet fran den l6pande verksamheten utgar fran arets rorelseresuitat. Justering goirs for poster som inte ingar i den I6pande
verksamhetens kassaflode. Forandringar | den [Opande verksamhetens tillgangar och skulder bestar av sadana poster som ingar i
den normala afféarsverksamheten och som inte &r att hanfdra till investerings- eller finansieringsverksamheten.

Investeringsverksamheten

Investeringsverksamheten bestar av férvdrv samt andra anldggningstillgangar.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och tillgodohavande, vilket motsvarar balansposten Likvida medel.

Posterna i kassaflédesanalysen omrdknas till manatlig genomsnittlig valutakurs avseende dotterbolag som har en annan funktionell
valuta 4n SEK vilket bygger pa antagandet att kassafitdet intrafiar jamnt férdelat inom manaderna. Det innebar att fordndringar i
balansposter, sasom rorelsekapital, réknas ut 1 respektive iokal funktionell valuta for att sedan konverteras till SEK med manatlig

genomsnittskurs.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen tillverkar och séljer sangar, madrasser, sanggavlar samit séngrelaterade tilibehér. Férséljningen sker via grossist,
detaljhandel och e-handel i Europa, Ryssland och i Asien.

Forsdljningen redovisas som intdkt ndr kontrollen for varorna &dverférs, vilket intréffar ndr varorna levereras till grossisten alternativt
slutkunden. Grossisten har full bestammanderatt Gver férsaljningskanalen och férséljningspriset fér varorna, och det finns inte nagra
ouppfyllda ataganden som kan paverka grossistens godké&nnande av varorna.

Leverans anses ha skett nar varorna har transporterats till den specifika platsen, riskerna for féraldrade eller férkomna varor har
dverforts till grossisten/kunden och grossisten/kunden har antingen accepterat varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden for
invdndningar mot avtalet har gatt ut, eller koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier f6r acceptans for leveransen har
uppfyllts. Vanligtvis sker detta i samband med leverans.

Sédngarna séljs ofta med pa férhand dverenskomna rabatter. Intdkten fran férsaljningen redovisas baserat pa priset i avtalet, med
avdrag for dessa rabatter. Utdver pa forhand dverenskomna rabatter férekommer dven volymrabatter vilka faststélls arsvis. [ntdkten
reduceras med de forvdntade rabatterna i respektive period. Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga da kredittiden
dverensstimmer med marknadspraxis.

En fordran redovisas nér varorna levereras, eftersom det &r vid den tidpunkten ersittningen &r ovillkorlig. Endast en tidsfraga innan
betalning ska ske. Om erséttningen &r villkorad av ytterligare prestation redovisas en kontrakistillgang. Om ett bolag inom
koncernen erhaller férskott fran kund redovisas en kontraktsskuld. Férskottsbetalningar redovisas som skuld pa raden
Leverantdrsskulder och andra skulder i balansrékningen, ingen diskontering sker av denna skuld da I6ptiden i normalfallet uppgar till
30-45 dagar.

Koncemens atagande att reparera eller ersétta defekta produkter i enlighet med normala garantiregler redovisas som en avséttning
manatligen.

=n bedémning av framtida reklamationer och returer som uppkommer under samma period som férséaljningen gors |[6pande och
baseras pa historisk statistik.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill uppkommer nér anskaffningsvérdet vid forvarv av andelar i dotterféretag dverstiger det verkliga vardet pa det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for eventuell nedskriviing.
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Immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandepenod utgdrs | huvudsak av varumérken. Varumérken som férvérvats genom ett
rorelsetérvarv redovisas till verkligt vérde pa forvarvsdagen. Under rubriken Koncernredovisning ovan beskrivs hur
anskaffningsvérdet for goodwill faststills.

Nedskrivningsprévning av goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nyt{jandeperiod genomférs arligen, eller mer
frekvent om det finns nagon indikation pa vardenedgang, genom aft berékna nyttjandevérdet hos den kassagenererande enhet til§
vilka goodwitl och immateriella tillgangar med obestédmbar nyttjandeperiod har fordelats. | syfte att testa nedskrivningsbehov,
fordelas goodwill som férvédrvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
férvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den
lagsta niva i koncernen pé vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen.

Om nyttjandevérdet fér en kassagenererande enhet &r ldgre dn det redovisade vérdet gérs i forsta hand en nedskrivning av goodwill
férdelad till enheten, och i andra hand av 6vriga tillgangar i enheten proportionellt till deras redovisade vérde. En nedskrivning av

goodwill kan aldrig aterféras i en senare period.

Ovriga immateriella anldggningstiligangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar bestar av datorprogram och redovisas i balansrikningen till anskaffningsvérde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och i férekommande fall nedskrivningar.

Utgifter for utveckling av nya produkter, informationssystem och programvaror fér eget administrativt bruk aktiveras endast om det
bedéms som sannolikt att sadana utgifter kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar for foretaget. | annat fall kostnadsfors

utgiften ldpande nar den uppstar.

Varumarken som férvérvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och |
forekommande fall nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i balansrakningen till anskaffningsvéarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och i
férekommande fall nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hénféras till férvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter taggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
[@mpligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r férknippade med tillgangen kommer att komma
koncemen tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan matas pa ett tillforlitligt sétt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort
fran balansrékningen. Alla former av reparation och underhall redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period de

uppkommer.,

AVSKRIVNINGAR

Ovriga immateriella tillgangar

Avskrivning av 6vriga immateriella tillgangar baseras pa bedémd nyttjandeperiod och sker linjart. Varuméarken skrivs inte av utan
nedskrivningsprovas arligen (se goodwill och immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod ovan). Ovriga immateriella
tillgangar skrivs av pa max 5 ar.

Materiella anlaggningstiligangar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar baseras pa beddmd nyitjandeperiod och sker linjart ner till beraknat restvirde.
Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. Avskrivningar fér maskiner
och inventarier gérs fér huvudparten av bestandet dver 5-10 ar. Persondatorer, verktyg och liknande tillgangar skrivs huvudsakligen
av Over 3 ar. Avskrivningar fér byggnader och markanlaggningar gérs med 2-5 % per ar. Mark skrivs inte av.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag analyseras de redovisade vérdena for materiella och immateriella anldggningstillgangar for att faststélla om det
finns nagot som tyder pa att dessa tiligangar har minskat i vérde. Om nagot tyder pa detta, berdknas tillgangens
ateranskaffningsvérde f6r att kunna faststélla vardet av eventuell nedskrivning. Om atervinningsvérdet &r 14gre &n det redovisade
vérdet pa tillgangen gérs en nedskrivning. Atervinningsvardet &r det hogre av tililgangens verkliga varde minskat med
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forséljningskostnader och dess nytijandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de ldgsta nivaer dar
det finns i allt vasentligt oberoende kassafldden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &n goodwill) som tidigare har
skrivits ner gors per varje balansdag en privning av om aterforing bor goras.

Tillgangar och skulder som innehas for forséljning och avveckiade verksamheter

Anldaggningstillgangar klassificeras som tillgangar som innehas for férséljning nér deras redovisade varde huvudsakligen kommer aft
atervinnas genom en forséljningstransaktion och en forséljning anses mycket sannolik. Dessa tillgangar redovisas pa egen rad som
omsattningstillgang respektive kortfristig skuld i rapport éver finansiell stdlining. De redovisas till det lagsta av redovisat varde och
verkligt vérde med avdrag f6r férsdljningskostnader.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas péa en egen rad i rapporten dver resultat och Svrigt totalresultat. Nar en
verksamhet klassificeras som avvecklad &ndras utformningen av jdmférelsearets rapport 6ver resultat och 6vrigt total resultat sa att
den redovisas som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingangen av jamférelsearet. Utformningen av rapporten
dver finansiell stalining fér innevarande och féregaende ar &ndras inte pa motsvarande sétt.

Koncernens verksamhet i Askona och dotterforetaget Hilding Anders Shanghai Furniture Co Ltd redovisas som tililgangar som
innehas for forséljning per balansdagen 2022. Under 2021 redovisades verksamheten i Hilding Anders Shanghai Furniture Co Ltd
samt koncernens verksamhet inom segmentet Online som avvecklad versamhet.

Se koncernens rapporter 6ver finansiell stélining samt not 27, Avvecklad verksamhet, fér vidare information.

NYTTJANDERATTER

Koncernens redovisningsprinciper f0r leasing beskrivs i not 11, Nyfijanderétter.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och forsta varderingen

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nér de &r utgivna. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder
redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsméssiga vitlkor. En finansiell tillgang (med undantag f6r kundfordringar som
inte har en betydande finansieringskompaonent) eller finansieli skuld varderas vid forsta redovisningstillféllet till verkligt vérde, plus,
nar det géller finansiella instrument som inte vérderas tilt verkligt varde via resultatet, transaktionskostnader som dr direkt hanférliga
till férvérvet eller emissionen. En kundfordring utan en betydande finansieringskomponent vérderas till transaktionspriset.

Finansiella tillgangar
Klassificering och efterféljande vérdering

Vid forsta redovisningstillféllet klassificeras en finansiell tillgang som vérderad till antingen upplupet anskaffningsvérde, verkligt
vérde via ovrigt totalresultat eller verkligt vérde via resultatet. Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter det forsta
redovisningstillfallet forutom om koncernen byter afférsmodell for férvaltningen av de finansiella tillgangama. En finansiell tillgang
ska véarderas till upplupet anskaffningsvéarde om den uppfyller bada féljande villkor och inte identifierats som varderad til verkligt
vérde via resultatet:

» den innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att inneha finansiella tillgangar i syfte att erhalla avtalsenliga kassafloden,
och

« de avialade villkoren f4r den finansiella tillgangen ger vid bestdmda tidpunkier upphov till kassafldden som endast &r betalningar
av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitatbeloppet.

Ett instrument ska varderas till verkligt virde via évrigt fotalresultat om den uppfyller bada féljande villkor och inte identifierats som
vérderat till verkligt varde via resultatet:

« det innehas enligt en affarsmodell vars mal kan uppnés bade genom att erhaila avtalsenliga kassafldden och sélja finansiella
tillgangar, och

» dess avtalade villkor ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa
det utestaende kapitalbeloppet.



27
Hilding Anders Holdings 3 AB, org nr; 556708-2622

Alla finansiella tillgangar som inte klassificeras som véarderade till upplupet anskaffningsvirde eller verkligt varde via ovrigt
totalresultat varderas till verkligt vérde via resultatet.

Efterféljande vérdering och vinster och foriuster

» Finansiella tillgangar virderade till verkligt vdrde via resultatet
Den paftljande varderingen for dessa tiligangar sker till verkligt varde. Nettovinster- och forluster, inkluderat all rante- eller

utdelningsintékt, redovisas i resuitatet. Se not 25 t6r finansiell riskhantering.

» Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde.
Tillgangarna i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvérde minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Kategorin omfattar frémst kassa och tillgodohavanden hos banker samt kundfordringar. Kundfordringar har kort férvantad 16ptid och
fordelar sig pa ett stort antal kunder med laga belopp per kund samt vérderas utan diskontering till ursprungligt fakturerade belopp
med avdrag for beddmd foriustrisk.

Finansiella skulder

e Klassificering, efterféliande vardering och vinster och férluster
Finansiella skulder klassificeras som véarderade till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt varde via resultatet. En finansiell skuld

klassificeras till verkligt varde via resuitatet om den klassificeras som innehav fér handelsdndamal, som ett derivat eller den har blivit
identifierad som s&dan vid forsta redovisningstiliféllet. Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatet varderas till
verkligt varde och nettovinster och férluster, inklusive rantekostnader, redovisas i resultatet. Pafdljande vérdering av 6vriga
finansiella skulder sker till upplupet anskaffningsvérde med effektivrantemetoden. Rantekostnader och valutakursvinster och -
forluster redovisas i resultatet. Vinster elier forluster vid borttagning fran redovisningen redovisas ocksa i resultatet. Se not 25 for
finansiell riskhantering.

Borttagande fran rapporten éver finansiell stéllning (bortbokning)

¢ Finansiella tillgangar
Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten dver finansiell stéllning nér de avtalsenliga réattigheterna till kassaflédena fran
den finansiella tillgangen upphdr eller om den dverfér ratten att ta emot de avtalsenliga kassafiddena.

e Finansiella skulder
Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran rapporten dver finansiell stalining nér de ataganden som anges i avtalet fullgérs,

annulleras eller upphor.

Nar en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden mellan det redovisade vdrdet som har tagits bort och den erséttning som har
betalats (inklusive dverférda icke-monetéra tillgangar eller antagna skulder) i resultatet.

Kvittning

Finansiella tillgangar och finansiella skulder ska kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten dver finansiell stallning endast
ndr koncernen har en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och har for avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar och kontraktstillgangar

IFRS 9 baseras pa fdrvéntade framtida kreditfériuster ("expected credit loss model”). Nedskrivningsmodellen ska tillampas pé
finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde eller till verkligt varde via 6vrigt totalresultat férutom investeringar i
egetkapitalinstrument (aktier och andelar) och kontrakistiligangar.

Enligt IFRS 9 gors forlustreservering enligt nagot av féljande sétt:
— férvdntas intréffa inom 12 manader: bokas for forlusthdndelser som kan férvéntas intridffa inom 12 manader.
— forvantas intréffa under tillgangens hela livstid: bokas for forlusthindelser som kan forvantas intréffa under tillgangens hela livstid.

Forlustriskreservering for tillgangens hela livstid gérs om kreditrisken f6r den finansiella tillgangen pa rapportdagen har dkat
signifikant sedan initial redovisning gjordes och fériustriskreservering inom 12 manader goérs om sa inte &r fallet. Dock gdrs alltid
férlustriskreservering for tillgangens hela livstid fér kundfordringar och kontraktstillgdngar utan betydande finansieringskomponent.
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Finansiella derivatinstrument

Koncernen innehar finansiella derivatinstrument for att sdkra exponering i utidndsk valuta. Derivat redovisas vid forsta
redovisningstillféllet till verkligt varde. Efter det forsta redovisningstillféllet varderas derivat till verkligt varde och férandringar i detta

redovisas generellt sett | resultatet.

Kassaflddessékringar

Hilding Anders tillampar inte sékringsredovisning pa nagot finansiellt instrument per 31 december 2022. Samtliga kontrakt redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet. Anskaffningsvardet faststélls med anvandning
av forst in, férst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet f6r fardiga varor och pagaende arbeten bestar av formgivningskostnader,
ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hénforbara indirekia tillverkningskostnader (baserade pa normal
tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettoférséljningsvérdet dr det uppskattade forsaljiningspriset i den I6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rérliga férséljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder fér salda varor eller utférda tjdnster i den I6pande verksamheten. Om betalning
férvdntas inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna &r langre), klassificeras de som
omsitiningstillgangar. Om inte, tas de upp som anlaggningstiligangar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for

vardeminskning.

Vid tillfdllen da kundfordringarna har blivit belanade genom factoring och dar koncernen har behallit kreditrisken fortsdtter koncernen
att redovisa de overforda tillgangamna i sin helhet i balansrdkningen. Det belopp som erhallits genom factoringavtalet redovisas som

upplaning mot sakerhet.

Koncernens bolag har ingatt avtal om avyttring och belaning av kundfakturor (factoring). Avyttrade kundfordringar tas bort fran
balansridkningen i de fall kontrotlen évergar till képaren vid avyttring. | de fall kontrollen kvarstar hos koncernen redovisas dessa
kundfordringar som tillgangar och de upptagna krediterna som kortfristiga upplaning. Beldnade kundfordringar tas bort fran
balansriakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran kundfordran har 16pt ut eller dverforts och koncernen har 6verfort kontrollen
till k6pare. Kostnader for factoring redovisas som en finansiell kostnad.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéngliga banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar. Kortfristiga placeringar har
en 16ptid understigande tre manader fran anskaffningstidpunkten.

LEVERANTORSSKULDER

Leverant&rsskulder &r férpliktelser att betala t6r varor eller fjanster som har férvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer.
Leverantérsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férefaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal
verksamhetscykel om denna &r [&ngre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder. Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvirde med tillampning av effektivrantemetoden. Inom koncernens ryska
verksamhet finns avtal med en leverantor som medfér utbkade kredittider. Detta innebér att képaren reglerar sin fordran gentemot
tredje part istéllet fér den ursprungliga leverantGren. Da villkoren for skulden i allt vasentligt ar oféréndrade mot den ursprungliga
leverantérsskulden sker ingen forandring | redovisningen av skulden i enlighet med IFRS 9.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen férdelat éver laneperioden, med tillimpning

av effektivréntemetoden.
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Avgifter som betalas for laneldften redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i den utstrdckning det ar sannolikt att delar
av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sadana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nér det inte
fOreligger nagra bevis for att det &r sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en
forskottsbetalning for finansiella tjénster och férdelas dver det aktuella laneléftets 16ptid.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland Kortfristiga skulder i balansrdkningen.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom néar skatten avser poster
som redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatien i 6vrigt totalresultat respektive eget
kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade |
de lander dar moderforetaget och dess dotterféretag &r verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseende situationer dar tilldmpliga skatteregler &r féremal for tolkning. Den
gor, ndr sa beddms lampligt, avsattningar fér belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga
vardet pa tillgangar och skulder och dess redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid
inte om den uppstar tili foljd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till féljd av en
transaktion som utgér den férsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av
skattesatser (och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna
skattefordran reaiiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga éverskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilkka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterféretag och intresseféretag, férutom for
uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten foér aterféring av den temporéra skilinaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att
den temporéra skilinaden inte kommer att aterféras inom éverskadlig framtid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar: Kortfristiga erséttningar i koncernen utgérs av [6n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse

att betala ut en erséttning.

Erséttningar vid uppségning.

Ersattningar vid uppségning utgar da nagot féretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstaiining fére den normala tidpunkten
for anstaliningens upphdrande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot séddan erséattning. Om
erséttningen inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller
informell férpliktelse att l&mna sadan ersétining. Ersatiningen vérderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som skulle
kravas for att reglera forplikielsen pa balansdagen.

Ersélining vid avslutad anstélining (pensioner),

=n avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplian entigt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillréickliga tillgangar for att betala alla erséttningar till anstéllda som h&nger samman med de anstélldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perioder. En formansbestdmd pensionsplan &ar en pensionsplan som inte &r avgiftsbestdmd. Utméarkande
for formansbestdmda planer &r att de anger ett belopp for den pensionsférman en anstélld erhéller efter pensionering, vanligen
paserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och [on.

Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende férmansbestédmda pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbestimda
férpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den férméansbestdmda pensionsférpliktelsen
berédknas arligen av oberoende aktuarier med tiliampning av den s.k. projected unit credit method. Nuvérdet av den
férmansbestdmda forpliktelsen faststéils genom diskontering av uppskattade framtida kassafiéden med anvandning av rantesatsen
for torstklassiga foretagsobligationer som ar utfardade | samma valuta som erséttningama kommer att betalas i med |6ptider
jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsen.



™)
'I-]'::l

8
{0
(o
™)
")
s
L bt
")
™
e
{™]

30
Hilding Anders Holdings 3 AB, org nr; 556708-2622

Kostnader avseende tjdnstgoring under innevarande period fér férmansbestdmda planer, redovisade som personalkostnader i
resultatrakningen férutom nar de aktiveras som en del av anskafiningskostnaden tor en tillgang, utgdrs av ékningen av den
formansbestdmda forplikielsen, férandringar av erséttningarna, reduceringar och regleringar (curtailments and settlements).

Nettorédntan berdknas genom att diskonteringsrantan tillampas pa formansbestédmda planer och pa det verkliga vardet pa
férvaltningstillgangar. Denna kostnad ingar i personalkostnaderna i resultatrékningen.

Aktuariella vinster och forluster till {6lid av erfarenhe{sbaserade justeringar och fdrandringar i aktuariella antaganden redovisas |
6vrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgbring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsdkringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betainingsforpliktelser nér avgifterna vl ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de férfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstréckning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Aktierelaterade erséttningar

Koncernen har 2022 inga utestaende incitament program som &r aktiereiaterade och som har féranlett en klassificering som skuld i
enlighet med [FRS 2, se not 4.

Redovisning av kontantreglerade program

Kontantreglerade aktieprogram ger upphov tilt ett atagande som vérderas till verkligt varde och redovisas som en kostnad, med en

motsvarande 6kning av skulder. | och med att deltagare har betalt verkligt varde f6r aktierna uppstar ingen kostnad i form av en
férman. Vid losen av kontanireglerade program regleras skulden till innehavaren av aklierna. Samtliga aklierelaterade

incitamentsprogram har avslutats under 2022.

AVSATTNINGAR

Avséttningar foér omstruktureringskostnader redovisas nér koncernen har en legal eller informell férpliktelse {ill f6lid av tidigare
hdndelser, det ar sannolikt att ett utflidde av resurser kommer att krdvas fér att reglera atagandet och beloppet har beréknats pa ett
tillférlitligt satt. Inga avséttningar gors for framtida rérelseftriuster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten for att det kommer att krévas ett utfldde av resurser vid
regleringen sammantaget {6r hela denna grupp av ataganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett utfléde
avseende en speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Avsattningarna varderas till nuvdrdet av det belopp som férvantas krdvas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds en
diskonteringsrdnta fére skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vérdet av pengar och de risker
som &r férknippade med avsattningen. Den 6kning av avsétiningen som beror pa att tid f6rflyter redovisas som réntekostnad.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDONMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

F6r att uppratta de finansiella rapporterna maste foretagsledningen och styrelsen gora bedémningar och antaganden som paverkar
tillgdngs- och skuldposter, respektive intdkt- och kostnadsposter redovisade i bokslutet samt [&mnad information i 6vrigt, bland
annat i fraga om ansvarsforbindelser. Vid tilldmpningen av redovisningsprinciperna, beskrivna ovan, beddms féljande beddmningar,
antaganden och berdkningar vara de mest vasentliga.

Nedskrivningsprévningar avseende goodwill f

Vid bedémningen om det finns ett nedskrivningsbehov gérs antaganden om framtida kassafiéden, diskonteringsranta, tillvéxt och
l6nsamhet fér de kassagenererande enheterna till vitka goodwillen hanférts. Fér en beskrivning av hur nedskrivningsprévningarna
genomfdrs och vilka antaganden som gjorts hanvisas till not 9. Det redovisade vardet pa goodwill uppgar till 2 987 MSEK (5 244),
vilkket inkluderar en nedskrivning om -2 508 MSEK (-429).

Nedskrivningsprévning av évriga anldggningstillgangar

Koncernens materiella och immateriella anldggningstillgangar, exklusive goodwill, upptas till anskafiningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Koncernen redovisar utdver goodwill och varumérken inga
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immateriella anldggningstillgangar med obegrinsad nyttjandeperiod. Avskrivningar gors dver berdaknad nyttjandeperiod till ett
bedémt restvérde. Saval nyttandeperiod som restvarde omprovas minst i slutet av varje rakenskapsperiod. Det redovisade virdet

t:'?‘a pa koncernens anldggningstillgangar prévas nérhelst handelser eller &ndrade forutsattningar indikerar att det redovisade vardet inte
HE kan atewlnnas'_:. Qet redovisade vérdet av immateriella tillgangar som &nnu inte ar fardiga for anvéndning prévas varje ar. Om en

€ sadan analys indikerar ett fér hégt upptaget vérde faststills tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hégre av en

::} tillgangs verkliga varde med avdrag for forséljningskostnader och dess nyttiandevérde. Nyttjandevardet berdknas som férvéntat

"~ framtida diskonterat kassaflGde fran tillgangen, alternativt den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér.

)

;‘E:} Viardering av lager

™)

Koncernens varulager har vérderats, med tilldmpning av vdgda genomsnittspriser eller forst-in-forst-ut (FIFU) principen, till det
[dgsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen. Vid faststéllande av nettoforsaljningsvérdet har
produkternas alder och beddmd framtida omsétiningshastighet beaktats. Redovisat vérde péa varulagret vid arets slut uppgar till 695
MSEK (1 281) och uppdelning pa lagerkeomponenter framgar av not 14.

Kreditrisker i kundfordringar

For att faststalla behov av avsattning for kreditrisker gérs en bedémning av kundernas framtida betalningsférmaga. En extra
grundlig beddmning gors i de fall da kundfordringarna &r férfallna. Utestdende kundfordringar per den 31 december 2022 uppgér till
449 MSEK (716) och en alderanalys av forfallna kundfordringar finns i not 15.

Uppskjuten skatt avseende forlustavdrag

Vid véarderingen av uppskjutna skattefordringar gérs bedémningar om framtida skattemassiga dverskott i respektive land och
ddrmed mdjligheterna att utnyttja forlustavdragen. Det verkliga resultatet kan avvika fr&n dessa bedémningar bland annat pa grund
av dndrat framtida affarsklimat, &ndrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars annu ej slutférda
granskning av angivna deklarationer. Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar relaterade till skatteméssiga
underskottsavdrag uppgar till 31 MSEK (47).

Avsattningar for tvister

Koncernen ar involverat | ett antal tvister och rattsliga férfaranden inom ramen for den I6pande verksamheten. Ledningen radgor
med juridisk expertis i fragor rérande réttstvister och med andra experter saval inom som utanfér bolaget i fragor rérande den
[6pande afférsverksamheten. Enligt basta beddémning &r varken moderbolaget eller nagot dotterféretag for nérvarande involverat i
nagot rattsligt forfarande eller skiljeforfarande som bedéms komma att ha ndgon visentlig negativ effekt pa verksamheten, den
finansiella stéllningen eller resultatet av verksamheten. |

Avsattningar for pensioner och anstallningsavtal

De mest vésentliga antaganden som ledningen maste gora i samband med den aktuariella berdkningen av pensionsférpliktelser och
pensionskostnader beror diskonteringsrénta, férvantad arlig pensionsupprékning och férvéntad livstdngd. En féréndring i nagot av
dessa grundlaggande antaganden kan ge en betydande paverkan pé berdknade pensionsférpliktelser, finansieringsbehov och arliga
pensionskostnader. Yiterligare upplysningar om gjorda antaganden, k&nslighetsanalys avseende férdndringar i antaganden samt
om pensionsforpliktelserna ocn deras nuvarde vid rapportperiodens slut aterfinns i not 18.

Avsittningar tor garantier

Avséttning for garantiataganden redovisas pa grund av att koncernen kan komma att behdva béra kostnader fér att reparera
felaktiga produkter. Garantier [dmnas vanligen for ett eller tva ar efter férséliningen. Osékerhet finns vad géller belopp samt tidpunkt
for eventuell reglering avseende garantiarenden. Avséttning fér garantiatagande har gjorts baserat pa historisk information och
utfall.

Vidrdering kapitalandelslan

Se beskrivning kring uppskattningar och bedémningar i not 20.

REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERBOLAGET

Moderbolagets finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med Arsredovisningsiagen, Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. Redovisning i juridiska personer, samt enligt Radet for finansiell rapporterings uttalande. RFR 2 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tildmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s3 langt
detta &r mgjligt inom ramen for arsredovisningslagen. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som ska
gbras.
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Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2022 foréndrats i enlighet med vad som anges ovan for
koncernen.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden, vilket innebér att i balansrdkningen redovisas
innehaven till anskaffningsvédrde med avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet inkiuderas férvarvsrelaterade
kostnader.

Skatter

| moderbolaget redovisas de eventuella obeskattade reserverna i sin helhet, utan att férdelas som eget kapital och uppskjuten
skatteskuld.

Uppstaliningsformer

Resultat- och balansrékning féljer arsredovisningslagens uppstéllningsform. Rapport 6ver foréndring av eget kapital foljer ocksa
koncernens uppstéliningsform men ska innehalla de komponenter som anges i ARL, vilket innebér skillnad i bendmningar, jamfort
med koncernredovisningen.
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NOT 2 Nettoomsattning per geografisk marknad

Geografi har beddmts som viktiga attribut | uppdelningen av Hilding Anders intékter. Tabellen nedan presenterar nettoomséttningen
per geografiskt omrade.

2022 ;v e D% 2021* ©.. V%

g~ s WWWWMJMWWMWMWTWMWmww.mmggm csses———— S B
Ryssland - 0 _ 0
Asien 340 5 2571 4
Totalt 6 364 100 6 024 100

*2021 ars jAmforelsesiffror har justerats med omklassificering av Askona till Resultat avvecklad verksamhet, se not 27.

100 % av netioomséttningen avser varor.

Hilding Anders har inga vésentliga kontraktstillgangar eller avtalsskulder.

NOT 3 Rorelsens kostnader

Koncernen
Not 2022 2021*
T —— e — S

Léner, erséttningar och sociala kostnader 4 1 292 1305
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar 9 32 29
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar 10,11 298 256
Nedskrivning av goodwill 9 2 508 0
Nedskrivning av tillgangar som skadats av brand 0 11
Nedskrivning av évriga tillgangar 0 24
Ovrigt 788 783
Totala kostnader * 8 800 6 034

*2021 ars jdmforelsesiffror har justerats med omklassificering av Askona till Resultat fran avveckiad verksamhet

| koncernens resultatrdkning &r kostnaderna grupperade per funktion. Nedan ldmnas upplysningar om vasentliga kostnadsslag.

1) | varukostnad redovisad ovan ingar materialkostnader, logistikkostnader samt Gvriga rorliga tillverkningskostnader
(exklusive l6ner).
2) 12021 ars kostnad for salda varor ingar statliga stéd som erhallits till foljd av Covid-18.

Forsiljnings- och administrationskostnader

Forsaljningskostnader inkluderar kostnader for varumarkeskommunikation, reklam samt kostnader for personal inom
marknadsféring och férséljining. Forsaliningskostnader inkluderar dven kostnader fér nedskrivning av osidkra kundfordringar.

Administrationskostnader inkluderar kostnader for foretagets ledning, ekonomi, personalfunktion, allman administration samt IT
kostnader relaterade tili némnda funktioner. Administrationskostnader 2022 inkluderar ocksa nedskrivning av Goodwill, se vidare not
8.
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NOT 4 Ersattning till anstallda

a) Medelantalet anstéllda

34

_Medelantalanstéllda 2022 A Man 2021 4wMan
Dotterféretag
Sverige 197 62% 228 62%
Finland 62 58% 64 59%
Estland 261 25% 288 26%
Danmark 134 42% 161 60%
Polen 1 051 55% 1 003 59%
Frankrike 6 83% 6 60%
Hollanc 06 64% 97 62%
Schweiz 102 54% 120 52%
Norge 130 56% 129 60%
Portugal 1 0% 7 50%
Spanien 257 82% 260 82%
Thailand 304 58% 295 39%
Malaysia 165 75% 157 78%
Singapore 5 60% 4 57%
Kina 368 55% 490 60%
Ryssland 5625 44% 6 115 43%
Tjeckien 88 38% 73 48%
Kroatien 605 37% 683 38%
Serbien 5 20% 0 -
England 36 42% 40 29%
Litauen 163 31% 165 32%
Belgien 137 67% 146 69%
ltalien 51 58% 53 55%
Tyskland 2 100% 9 67%
Vitryssland 149 42% 110 20%
Lettland 29 24% 17 28%
Uzbekistan 29 38% 0 -
Azerbajjan 20 45% 0 .
Kazakstan 245 39% 161 28%
Koncernen 10 313 47% 10 881 48%
ModerfOretaget el
Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare®
Styrelseledaméter, man 3 , 6
Styrelseledamdéter, kvinnor 0 1
Koncernen

Styrelseledamdter, mén
Styrelseledamoter, kvinnor
Totalt styrelseledarméter

VD och féretagsledning, man
VD och féretagsledning, kvinnor

Totalt VD och féretagsledning

0% 14%

i Iil'
._‘I..-_k{::]-n.]_h(j};

3
0
3
8
1
2

11% 1 9%

*Under aret har bolaget haft 3 ledamdéter, under 2023 tillkom ytterligare tva ledaméter.
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b) Loner och andra ersédttningar

35

Loner, ersattningar och sociala kostnader 2022 2021*
mLtiner och ersattningar till styrelse och VS’M‘ - wrgmmm;m
Varav tantiem S 6
Ovriga I6ner och andra erséttningar 2 036 1707
Pensionskostnader till VD 1 1
Pensionskostnader till vriga anstéllda 71 77
Ovriga sociala kostnader 397 a5
Totalt 2 520 2117
Varav avvecklad verksamhet 1 228 812
Totalt kvarvarande verksamheter 1292 1305

*2021 ars jamforelsesiffror har justerats med omklassificering av Askona till Resultat avvecklad verksamhet

VD &r avidnad av eit annat bolag dn moderbolaget.

Det finns inga anstéllda i moderbolaget.

Principer for ersdttningar till koncernens VD

Den rorliga erséttningen f6r koncernens VD ar maximerad tili 120 % av den fasta arslénen. Den rorliga erséttningens slutgiltiga

storlek baseras pa utvecklingen av koncernens resultat.

Uppsé&gningstider och avagangsvederlag
Faor koncernens VD finns inget avtal avseende avgangsvederlag som uppgar till mer 8n 12 manads|dner.

Pensionserséttningar

VDs pensionsavtal f6ljer Schweizisk lag dar bade hans fasta och rérliga erséitning ingar i berédkningen av pensionspremien.

Principer for ersattning tilt koncernens évriga ledande befattningshavare

For ledande befattningshavare utgar de rorliga ersattningarma med ett belopp upp till 100 % av den fasta arslénen. Den rérliga

ersattningen slutgiltiga storlek baseras frdmst pa utvecklingen av koncernens resultat.

Uppséadningstider och avgangsvederlag

Forledande befattningshavare i Hilding Anders koncernen finns inga avtal avseende avgangsvederlag som uppgar tilt mer dn 12

manadsloner.

Pensionsersatiningar
Pensionen ar avgiftsbestamd. Pension utgar generellt fran 65 ar.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Vid ingangen av 2022 fanns tva aktiva aktierelaterade incitamentsprogram, dar det ena var under avveckling redan 2021. Under
2022 har bada aktierelaterade incitamentsprogram avslutats genom aterkop av aktier till Hilding Anders Midco AB.

Under 2018 erbjdds vissa senior managers mdjlighet att investera i ett Management Incentive Program genom férvérv av aklier i
HAH Intressenter AB. De fick forvarva aktierna till marknadsvérde vid férvarvstidpunkien. Betalning av aktierna gjordes antingen i
form av en kombination av lan och kontant betalning eller endast kontant betalning. Under 2021 erbj6ds vissa senior managers
mdjlighet att investera i ett nytt Management incentive Program genom férvérv av aktier i Hilding Anders Poolco AB. Befintliga

innehavare av andelar i MIP fran 2018 i HAH Intressenter AB erbjdds under 2021 och 2022 att I16sas ut till anskaffningsvérde,

varmed detta program har avslutats under 2022. Forvarv av aktier i MIP 2021 har skett till marknadsvarde vid férvarvstidpunkten.
Betalning av aktierna sker antingen i form av en kombination av 1an och kontant betalning eller endast kontant betalning. Befintliga
innehavare av andelar i MIP fran 2021 i Hilding Anders Poolco AB erbjéds under 2022 att [6sas ut till anskaffningsvérde, varmed

dven defta program ar avslutat per 2022-12-31.
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Av anstallda
forvarvade  Bokfort varde pa

A Stamaktier  skulden i MSEK
1B 2022 48 000 2
Aterkop -48 000 .-
UB 2022 | 0 0

NOT 5 Upplysning om revisorernas arvode

Koncernen
2022 2021
" Revisionsuppdrag, PwC

Revisionsuppdrag, évriga revisorer 4 2
Totalt revisionsarvode 10 8
Andra uppdrag, PwC 1 2
Andra uppdrag, 6vriga revisorer 0 5
Skatteradgivning, PwC 1 9
Skatteradgivning, 6vriga revisorer 0 1
Totalt andra uppdrag 1 9

Totalt 11 17

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning. Dessutom avses Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer p& bolagets och koncernens revisorer att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som ftranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana Gvriga
arbetsuppgifter. Alit annat &r andra uppdrag.

Inget revisionsarvode har betalats fran moderbolaget utan revisionsarvode fér 2022 och 2021 har erlagts av annat koncernbolag.

NOT 6 Ovriga intidkter

Koncernen
2022 | 2021
“Forsakringersattning T g 109
Ovriga poster 8 9

Totalt 47 118

36
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NOT 7 Finansiella poster

G

;3?' a) Finansiella intakter

60 Koncernen Moderbolaget

(e

& 2022 2021 2022 2021

preve PTRU————— 8 T Y e B e e T R LT 0T BT T 0 M BT 0 M ST T T A R i b 0 S b A e Y T 7 LA T TS T P S A A DT

:3] Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter

t

E«fj Rénteintdkter fran finansiella tillgangar som innehas for

o : 8 36 0 0

finansieringsédndamal :
Totalt 8 36 0 0

b) Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolag

2022 2021 2022 2021

Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader hanfarliga till efterstéllda lan huvudsakligen fran dgare -1 097 -991 0 0
Réntekostnader och finansiella kostnader for leasing skulder och

finansiella skulder som inte ar varderade till verkligt varde via -503 -416 0 0
resultatrékningen

Finansiella kostnader relaterade till omfinansiering under aret -144 0 0 0
Valutakursfériuster fran finansieringsagérder -1 143 -275 0 0
Totalt -2 887 -1 682 -1 0

NOT 8 Skatter

a) Skattiarets resultat

Koncernen
2022 2021
Aktuell skatt - -28 55
Uppskjuten skatt , -17 ~29

Totalt -45 -84
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b) Skattesats

| resultatrakningen férdelas skatten pa aktuell och uppskjuten skatt. Koncernens och moderbolagets redovisade skatt framgar
nedan:;

Koncernen Moderbolag
Arets skattekostnad 2022 2021 2022 2021
Resultat fore skatt -5 268 -1 526 -4 381 -7
Inkomstskatt enligt svensk lag 20,6% 1 085 314 903 1
Ej avdragsgilla kostnader -619 -50 - -
I] skattepliktiga intéker 60 28 ~ -
Effekt av utldindska skattesatser -8 4 : -

Justering av skatt avseende tidigare

- _ -3 -14 - -
perioder och dvrigt
Skattemadssiga underskott samt
andra temporéra skillnader s G - -1
Ovriga poster 2 A7 - -
Redovisad skatt ~45 -84 902 0

Den skatt som ar hanférlig till komponenter i dvrigt totalresultat uppgar tili {6ljande belopp:

2022 2021
FOore Skatte- Efter Fore Skatte- Efter
skatt effekt skatt skatt effekt skatt

Nettopensionsforpliktelsen | 54 -9 45 17 3 14

Ovrigt totalresultat 54 9 45 17 -3 14
c) Skattemdssiga underskottsavdrag

2021 2021

Outnyttjade underskottsavdrag i Sverige {6r vilken ingen uppskjuten skattefordran redovisats 4 745 2 658

De outnyttjade underskottsavdragen hanfor sig till féretag i Sverige dér det gj finns nagon begransad nyttjandeperiod. Uppskjuten
skatt avseende underskott for vilka osékerhet finns om beskattningsbara inkomster inom dverskadlig framtid, har ej redovisats som
en tillgang.
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d} Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Temporéra skillnader och skatteméassiga underskottsavdrag har resulterat i féljande uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Ingaende Ref:::lslg ti Avvecklade Redovisati Omrdknings- Utgaende
o balani rikningen verksamheter tota!resultatet mc::ffrensm balans
Uppskjutna skattefordringar |
Underskottisavdrag 47 -14 -8 6 31
Varulager 2 0 -1 0 1
Avsattningar fér befarande
kundférluster D 0 0 0
Avsattningar fér pensioner 23 3 -9 1 18
Ovriga avséttningar 4 -1 0 3
Leasingskulder 25 -14 0 11
Temporar skillnad
anldggningstillgangar L 4 . .
Ovriga avdragsgilla temporéra
skillnader 4 13 i 0 g
Summa uppskjutna _
skattefordringar L Wt - ® J oL
Uppskjutna skatteskulder
Tempordr skillnad immateriella
anlaggningstillgangar o 1 18 5 4
Temporar skillnad materiella och
finansiella tillgangar 6 -3 12 @ 1
Ovriga skattepliktiga temporéra
skillnader s ® 4 0 36
Summa uppskjutna
skatteskulder 116 -10 -41 0 14 91
31/12/2022 31/12/2021
Uppskjutna skattefordringar
-uppskjutna skattefordringar som férvantas utnyttjas efter mer &n 12 manader 58 82
-uppskjutna skaitefordringar som férvantas utnyttjas inom 12 manader _ 24 106
81 188
Uppskjutna skatteskulder |
-uppskjutna skatteskulder som férvantas utnyttjas efter mer an 12 manader 55 79
-uppskjutna skatteskulder som férvantas utnyttjas inom 12 manader 36 37
91 116

Uppskjutna skattefordringar / skatteskulder (netto) -9 73
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NOT 9 Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella

40

Summa immateriella

Ronuaman 2022 Goanwill anldggningstillgangar anldggningstillgangar
Ingadende anskaffningsvarden 9 289 10 132
Investeringar 0 10 10
Forsaljningar/utrangeringar 0 -18 -18
Omklassificeringar 0 -4 -4
Avvecklad verksamhet -195 ~307 -502
Omrdkningsdifferens 808 27 835
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden % 501 B4% 10448
Ingaende avskrivningar 0 ~-260 -260
Férséljningar/utrangeringar 0 16 16
Arets avskrivningar enligt plan 0 -32 32
Omréakningsdifferens 0 -16 -16
Utgaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan 0 e -242
Ingaende nedskrivning -4 045 -55 -4 100
Arets nedskrivning -2 508 0 -2 508
Omréakningsdifferens -361 -2 -363
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 6 914 »i -6 971
Utgaende bokfort varde 2 987 246 3 233
. Ovriga immateriella ~ Summa immateriella
Koncernen 2021 Goodwill anldaggningstillgangar anldggningstillgangar
ngaende anskaffningsvéarden 9 676 o | 674 10 5%”5”
nvesteringar 0 151 151
Farsdljningar/utrangeringar 0 -25 -25
Omklassificeringar -223 2 ~221
Avvecklad verksamhet -503 0 -503
Omrakningsdifferens 339 34 373
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 9 289 835 10 124
ingaende avskrivningar 0 -216 -216
Foérséljningar/utrangeringar 0 12 12
Arets avskrivningar enligt plan 0 -46 -46
Omrékningsdifferens 0 -9 -10
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 -260 -260
Ingdende nedskrivning -4 156 -33 -4 189
Arets nedskrivning 11 -24 -35
Férsaljningar/utrangeringar 0 5 o
Omklassificeringar 224 0 224
Nedskrivning avvecklad verksamhet -418 0 -418
Avvecklad verksamhet 434 0 434
Omrékningsdifferens -118 ~3 -121
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 045 -55 -4 100
Utgaende bokfort varde 5 244 520 5 764
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Ovriga immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av férvarvade varumérken, investeringar i mjukvaror, samt férvarvad teknik och
aktiverade utgifter fér produktutveckling. Varumarken med obestdmd nyttjandeperiod uppgar till MSEK 179 (175).

{0

E}g Férdelning av goodwill

Efﬁ Kassagenererande enheter rapporteras pa ett sétt som éverensstdmmer med den interna rapportering som ldmnas till den higste
oo verkstéllande beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser

{fﬁ och bedémning av rérelsens resultat. Hilding Anders hégsta verkstéllande beslutsfattare ar foretagets koncernchef. De

E’j} kassagenererande enheter som identifierats ar Europe/Asia, Askona och China déar de tva senare redovisas som Tillgangar som
™ innehas for forséljning.

Nedskrivningsprévningar avseende goodwill och andra immateriella anldggningstillgangar med obestdmbar ekonomisk
livsldngd

En prévning av om det féreligger nagot nedskrivningsbehov i de immateriella anldggningstillgangar med obestéambar
nyttjandeperiod genomférs arligen. Under rakenskapsaret har en nedskrivning av goodwil! skett med totalt 2 508 MSEK (429).
Nedskrivningsprévningen paverkas av forandring i kapitalkostnader som i stor utstrackning drivits av den makroekonomiska
utvecklingen under 2022, Nedskrivning med 2 508 MSEK i 2022 hanfor sig till goodwill allokerad till Europe/Asia. For tillgangar
som innehas for forsaljning har ingen nedskrivning skett, baserat pa extema vérderingar som stddjer upptagna vérden.

2021 skedde nedskrivning om 429 MSEK varav 418 avsag rapporteringssegment China som innehas {6r férséiljning. Resterande
11 MSEK avsag nedskrivning av fustonsgoodwill i Hilding Anders Croatia.

Den arliga prévningen visar inte pa nagot ytterligare nedskrivningsbehov. Vid nedskrivningsprévning har atervinningsvérdet
faststédllts baserat pa nyttjandevérdet av tillgangen. Nyttjandevéardet for goodwill faststélis genom att prognostisera férvantade
kassafléden efter skatt och utifran dessa berdkna nuvérdet av dessa kassafléden i en s kallad diskonterad kassaflédesmodell.

Utgangspunkten ar en extern vérdering, baserat pa en prognos for ndstkommande ar. Utifran denna gors antagande om tillvéxt,
utveckling pa bruttomarginal och kostnader for ytterligare sju ar baserat pa ledningens bedémning av utvecklingen. Efter den
explicita prognosperioden om fem &r antas tillvéxten motsvara den langsiktiga inflationen om 2 procent. Diskonteringsrantan
(Weighted Average Cost of Capital, WACC) som anvénts &r 10,6 (8,8) procent efter skatt.

En forandring med WACC motsvarande 0,5% leder, allt annat oféréndrat, till en nedskrivning pa ytterligare ca 3 MSEK i segment
Europe/Asia. En féréndring 1 Terminal growth rate fran 2% till 1% leder, allt annat oftréndrat, till en nedskrivning pa ytterligare ca
11 MSEK i Europe/Asia. En justering av tillvéxtantagandet fér CAGR med -2,5% i 2025-2026 far ingen ytierligare paverkan pa
identifierat nedskrivningsbehov.

NOT 10 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, Pagaende
mark och Maskiner och nyanlaggn. och Summa materiella
Koncernen2022 __ markanliggn. __inventarier . forskott __anlaggn.tillgangar
ingaende anskaffningsvérden 1111 2615 164 3 890
nvesteringar 11 56 8 76
-drséljningar/utrangeringar 1 -64 0 -63
Ombklassificeringar 11 50 -63 -2
Avvecklad verksamhet 0 543 -04 837
Omréakningsdifferens 123 149 4 276
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1 258 2 263 19 3 540
Ingaende avskrivningar -582 -1 974 0 -2 556
Férséliningar/utrangeringar -1 64 0 - 62
Omklassificeringar 14 -9 0 5
Arets avskrivningar enligt plan -34 -106 0 -140
Avvecklad verksamhet 0 343 0 313
Omrékningsdifferens 63 -123 0 -187
Utgaende ackumuierade
avskrivningar enligt plan -667 -1 835 0 -2 502
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Byggnader, Pagaende

mark och  Maskiner och nyanlaggn. och Summa materiella
Koncernen2022(forts.) . . markanliggn. _ inventarier _ forskott _ anldggn.tillgangar
ingaende nedskrivning 27 -20 0 47
Omklassificeringar -3 7 -4 0
Avvecklad verksamhet 0 7 0 8
Omrékningsdifferens -2 ~1 0 -3
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -33 -6 -4 -43
Utgaende bokfort vdrde 558 421 15 995

Byggnader, Pagaende
mark och  Maskiner och nyanlaggn. och Summa materielia
_Koncernen 2021 ... markanlaggn. Inventarier forskott _ anldggn.tillgangar

Ingaende anskaffningsvarden 1072 2313 57 3 442
Investeringar 57 233 121 405
FﬁrsﬁIjningar/utraﬁgeringar -44 -23 -1 -68
Omklassificeringar 2 13 -24 -9
Avvecklad verksamhet 14 Y 0 -38
Omrakningsdifferens 45 103 11 159
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1111 2 615 164 3 890
Ingaende avskrivningar -569 -1 812 0 -2 381
Forséliningar/utrangeringar 34 20 0 55
Omklassificeringar 0 9 0 9
Arets avskrivningar enligt plan -30 -137 0 -167
Avvecklad verksamhet 8 18 0 25
Omrakningsdifferens -25 -7 1 0 -96
Utgaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan -582 -1 974 0 -2 556
Ingaende nedskrivning -35 -16 0 -51
Arets nedskrivning 0 -5 -1 -6
Forséliningar/utrangeringar 8 3 1 12
Omrékningsdifferens -1 -1 0 -2
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -27 19 0 A7
Utgaende bokfort varde 502 621 164 1 288
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NOT 11  Nyttjanderatter

Koncernens leasingaktiviteter och redovisningen av dessa

Koncernen leasar diverse kontors-, fabriks- och butikslokaler samt maskiner, inventarier och fordon.
| balansrdkningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtat:

~tllgangarmed nyttjanderatt o 2022:12:31 | 2021-12:31
Fastigheter 639 11562
Maskiner och inventarier 127 107
Fordon 27 31

794 1 289
L.easing skulder
Kortfristiga 149 365
Langfristiga 679 1033
828 1 398

Nyttjanderattstillgangar kopplade till avvecklade verksamheter har under aret emklassificerats till Tillgangar som innehas till
forséljning. Leasingskulder har omklassificerats till skulder hdnforliga till tillgangar som innehas for forséljning. Resultatet 2021 har
justerats fér omklassificering av Askona till avveckiade verksamheter.

L.easingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 11 manader till 20 ar men mdjligheter till fordangning kan finnas, dessa
beskrivs nedan.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen férdelar erséttningen i avtalet till leasing- och icke-
leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristaende priser dar den mdgjligheten finns.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och ett avtal kan innehalla ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehéaller inga
sdrskilda villkor eller restriktioner forutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till pantsatta leasade tillgangar. De leasade
tillgangarna far inte anvdndas som sékerhet f6r [an.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillgénglig for
anvandning av koncemen. Fér leasingskuldens fdrfallostruktur, se not 20.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initial till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande
leasingbetainingar:

- fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet
som ska erhallas

- straffavgifter som utgér vid upps&gning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att koncemen kommer att utnyttia en méjlighet
att sdga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sdkra férldngningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden.

L.easingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna réntesats inte kan faststallas enkelt, vilket normalt ar fallet
for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens margineila lanerénta anvandas, vilken dr réntan som den enskilda leasetagaren skulle fa
betala for att [ana de nédvandiga medlen fér att kopa en tillgang av liknande vérde som nyttjanderéatten i en liknande ekonomisk miljé med
liknande villkor och sdkerheter.

De underliggande komponenterna som har utvdrderats av koncernen for att kunna best&mma den marginella laneréntan ér:

* Leasetagare - kreditvardigheten av den legala enheten som ingatt leaseavialet

* Den ekﬂno}niska situationen — den underliggande rantan i det land leasen &r upptagen i samt den valuta som leasen &r upptagen i
» | easingperiod — matchning av duration av den underliggande rantan och leasingperioden

* Typ av tillgang — den specifika risken i den leasade tillgangen.
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Koncernen dr exponerad for eventuella framtida ékningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en réanta, som inte
ingar 1 leasingskulden forrén de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en réanta trader i kraft
omvaérderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

| det fall koncernen bedémer att de avtalsenliga 6kningarna av rirliga leasingbetalningar, baserade pa ett index eller en rénta, de
facto inte kommer att intréffa har dessa inte tagits med | berdkningen och ddrmed sker ingen omvérdering av leasingskulden.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redovisas i resultatrakningen dver leasingperioden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar féljande:
» det belopp leasingskulden ursprungligen véarderats till

» [easingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella férmaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet

« initiala direkta utgifter
« utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderéatter skrivs vanligen av linjart 6ver det kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden. Om koncernen &r rimligt séker
pa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderéatten av 6ver den underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Koncernen
Sillgangarmed nytanderatt e e e o0 223 || 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvéarde 2 188 1 908
Arets anskaffning 134 431
Arets avyttring -35 -246
Avvecklad verksamhet -1 089 0
Omrékningsdifferens 54 95
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde - | 1252 2 188
Ingaende avskrivningar -899 -556
Arets avskrivningar -158 402
Arets avyttring 33 101
Avvecklad verksamhet 583 -
Omrakningsdifferens 18 49
Utgaende ackumulerade avskrivningar | -458 -899
Utgaende bokfért varde 794 1 289

Korta kontrakt och leasingavtal av mindre vérde

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre védrde kostnadsfors linjart i resultatrdkningen. Korta kontrakt dr avtal med
en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre vérde inkluderar IT-utrustning, kaffemaskiner, skrivare och mindre
kontorsmébler.,

Variabla leasingavgifter

Vissa leasingavtal géllande hyra av butikslokaler inkiuderar, utéver en minimum hyresavgift, &ven en omséttningsbaserade hyra.
Omsaéttningsbaserade hyror redovisas i resultatrdkningen i den period som villkoret som utléser avgiften uppstar.
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_1 resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade {ill leasingavtal: ...2022  2021*
Fastigheter -115 -103
Maskiner och inventarier -26 -13
Fordon -17 -16
Summa Avskrivningar pa nyttjanderatter -158 -132
Réantekostnader -30 -31
Valutaeffekt pa kontrakt i utlandskvaluta 2 0
Utgifter hdnférliga till korttidsleasingavtal -2 -1
Utgifter hdnférliga till leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen &r av lagt vérde som inte &r Korttidsleasingavtal® -31 -12
Summa kostnadsfort avseende leasingavtal | -219 175

*2021 ars jamférelsesiffror har justerats med omklassificering av Askona till Resuitat avvecklad verksamhet

Det totala kassafiddet géllande leasingavtal under rdkenskapsaret var -616 MSEK (-582 MSEK), inklusive avveckiade
verksamheter. Ovanstaende kassautfléde inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp
som betalas f6r variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Optioner att férldnga och séga upp avtal

Optioner att forldnga och sdga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal géllande fastigheter, maskiner och
inventarier och fordon. Villkoren anvénds for att maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgangarna som anvénds i koncernens
verksamhet. Den dvervdgande delen av optionerna som ger mdéjlighet att férldnga och sdga upp avtal kan endast utnyttjas av
koncernen och inte av leasegivarna.

Viktiga uppskattningar och bedémningar géllande leasingavtalets langd
NAr leasingavtalets 1&ngd faststélls, beaktar koncernen all tillgénglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en

féridngningsoption, eller att inte utnyttja en option fér att sdga upp ett avtal. Mojligheter att férldnga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets [angd om det dr rimligt sékert att avtalet férldngs (eller inte avslutas).

For leasingavtal som avser kontors-, fabriks- och butikslokaler ar féljande faktorer normalt mest vdsentliga:

« Om avtalen innehéller vasentliga avgifter fér att sdga upp avtalen (eller inte forldnga dem), bedémer koncernen i normalfallet att
det ar rimligt sékert att forlangning sker (eller att uppségning inte sker).

« Om koncernen har férbéttringsutgifter pa annans fastighet och forvantar sig att de har ett betydande aterstaende varde &r det
vanligtvis rimligt sékert att avtalen forlangs (eller sdgs inte upp). Denna bedémning &r framst applicerbart pa flaggskepsbutiker och
fabriker.

« Annars beaktar koncernen andra faktorer, inklusive historisk leasingperiod, och de kostnader och avbrott i verksamheten som
kravs for att ersétta den leasade tillgangen.

Majoriteten av forlangningsoptionerna som avser leasing av kontorslokaler, maskiner, inventarier och fordon har inte rdknats med i
leasingskulden eftersom koncernen kan ersatia tillgangarna utan vasentliga kostnader elier avbrott i verksamheten.

Leasingperioden omprovas om en option utnyttjas (eller inte utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen (eller inte
utnyttjia den). Bedémningen om det ar rimligt sékert omprovas endast om det uppstar nagon vésentlig hdndelse eller férandring |
omsténdigheter som paverkar denna bedémning och férdndringen &r inom leasetagarens kontroll.

Majoriteten av koncernens leasade butikslokaler finns i den ryska verksamheten, och har darmed ej inkluderats i balansposten per
bokslutsdagen 2022 utan omfdrts till Tillgangar som innahas till forséljning. Overvagande delen av dessa har en leaseperiod pa 8-11
manader i enlighet med sedvanligt sétt att skriva kontrakt i landet.

For att kunna bedoma om dessa leasar ska inkiuderas i redovisning enligt IFRS 16 har koncernen applicerat féljande tva kriterier pa
dessa kontrakt:

 Har bolaget som leasetagare en f0retrédesratt att férlinga leaseperioden

» Har butiken varit 6ppen mer &n 8 manader
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| det fall samtliga bada kriterier &r uppfyllda anses leasen vara ett langtidskonirakt och ddrmed inkluderats i koncernens
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nytijanderatter. Detta géller ocksa for de leaseavial som skrivits pa en period 6verstigandes 12 méanader. De leasar som inte
uppfylier kriterierna enligt ovan har darmed exkluderats som évriga korttidskontrakt

Garanterade restvédrden

Det finns garanterade restvérden avseende hyra av fordon i et par Idnder. Dessa garanterade restvdrden anses inte vara materiella

for koncernen.

NOT 12

Moderbolaget

Andelar I koncernféretag

Direkt innehay Org nr Kapital Roster Antal aktier Bokfort varde 2022 Bokfort varde 2021
Hilding Anders Financing 1 AB  556932-8031 100% 100% 50 000 0 4 378
|  31/12/2022 31/12/2021
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 678 8 678
Kapitaltillskott 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 8 678 3 678
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -4 300 -4 300
Arets nedskrivning 4 378 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 678 4 300
Redovisat varde vid arets siut 0 4 378
: : . Kapital :
Indirekt innehav Org nr Sdte el Antal aktier

i el SRS AT

I e PR P

Hilding Anders Financing 2 AB
Hilding Anders Financing 3 AB
Hilding Anders Lux Holdings S.a.r.l

ding Anders Financing AB

ding Anders International AB

Hilding Anders Midco AB

New Hilding Anders Services AB
"
Hilding Anders Holdco AB
Hilding Anders Holdco 2 AB
Hilding Anders Sweden AB
B-Fly Denmark Aps

ding Anders Finance AB

Hilding Anders Copenhagen A/S
Hilding Anders Denmark A/S

Hilding Anders Finland Oy

B-Fly Norway AS

Hilding Anders Holdings Norway A/S
Hilding Anders Norway A/S

Hilding Baltic A/S

556932-8064

256932-4758
B269376
556933-2074
296650-6704
256917-4385
556984-8335
056440-6857
559187-3186
259300-9185
556289-7841
30,072,227
42,268,992
19,835,901
176 2/7/99-3
930,407,207
986,938,508
951,898,139
10258385

Ma

mao, Sverige

mo, Sverige

LLuxemburg

Ma
Ma

md, Svenge

mo, Sverige

Malmao, Sverige

Ma
Ma
Mal
Mal

mao, Sverige
mo, Sverige
mao, Sverige

ma, Sverige

Hassleholm, Sverige

Horsens, Danmark

Képenhamn, Danmark

Horsens, Danmark

Narpes, Finland

Svelvik, Norge

Svelvik, Norge

Svelvik, Norge
Tallin, Estland

100%

100%
100%
100%
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Hilding Anders Beograd d.o.o 21756369 Belgrad, Serbien 100%
Hilding Anders d.0.0. 70027051 Prelog, Kroatien 100%
UAB Mingridas 300869607 Jonava, Litauen 100%
Hilding Polska Sp.Z.00 KRS 0000006104 Murowana Goslina, Polen 100%
Hilding Anders Ceska Republika sro CZ 26173212 Roztoky, Tjeckien 100%
_LC Matrasko 35220585 Cherkassy, Ukraina 100%
Hilding Anders Belgium NV 465.600.592 Zingem, Belgien 100%
Hilding Anders France SAS 799,162,805 Roppentzwiller, Frankrike 100%
Hilding Anders Holdings France SNC 480,076,819 St Gildas des Bois, Frankrike 100%
Hilding Anders Alsace SAS 046,351,103 Roppentzwiller, Frankrike 100%
Hilding Anders Italy S.r.l [T 01824470247 Vicenza, ltalien 100%
Hilding Anders Netherlands BV 5028639 Vroomshoop, Nederldnderna 100%
Pullman Slaapcomfort BV 24 306,674 Zwiindrecht, Nederldndema 100%
Hilding Anders Switzerland AG 320.3.012-391-7 Schanis, Schweiz 100%
Hilding Anders Holdings Spain S.L. B64411952 Valencia, Spanien 100%
Hilding Anders Spain SL BO6667555 Valencia, Spanien 100%
Jensen Skandinavia Lid 3841248 Taunton, Storbritannien 100%
Hilding Anders Deutschland GmbH HRB80237 Marfelden, Tyskland 100%
Springs & Foam GmbH HRB 231502 Mlnchen, Tyskland 95%
Halecroft Ltd HEZ248405 | Cypemn 73%
_LC Askona Vek? 1033302204264 Kovrov, Ryssland 73%
LLC TH Askona ? 1043302207508 Kovrov, Ryssland 73%
Hilding Anders Russia 2 1145029024392 Kovrov, Ryssiand 73%
Hilding Anders Wholesale 1163328068441 Kovrov, Ryssland 73%
' LC Biossa RU # 1193328008930 Kovrov, Ryssland 73%
_LC Askona Ventures ? 1193328009973 Kovrov, Ryssland 73%
Sleep8 PT LDA? 515526177 Lissabon, Portugal 73%
Sleep8 Spain SL % B67515163 Spanien 73%
Askona Life Kazakhstan LLP 2 191040028722 Kazakhstan 73%
TH Askona Import LLP 2 193341168 Vitryssland 73%
SIA "TH" Askona ? 40203239369 Lettland 73%
Sleep 8 UK Limited % 12425083 London, Storbritannien 73%
Sleep 8 DE GmbH 2 HRB2262038 Tyskland 73%
FE LLC Askona UZ ? 1025559 Uzbekistan 73%
Askona AZ LLC 2 2007135401 Azerbajdzjan 73%
_LC Askona Tex? PSRN 1213300008690 Kovrov, Ryssland 73%
Hilding Anders Asia Pacific Ltd 357255 Tortola, B.V.I. 100%
Hilding Anders Harbin Furniture Co Ltd 230100400000162 Harbin, Kina 100%
:t' dding Anders Shanghai Furniture Co  4544440400023483 Shanghai, Kina 100%
Hilding Anders (Tianjin) Beds Co Ltd 91120116MAOSLDXESC Tianjin, Kina 100%
PT Slumberland Indonesia S331ID Jawa Barat, Indonesien 50.1%
Slumberland (M) Sdn Bhd 3387-W Selangor, Malaysia 100%
Hilding Anders Malaysia Sdn Bhd 789312-D Selangor, Malaysia 100%
Hilding Anders Marketing Sdn Bhd 238828-V Selangor, Malaysia 100%
Hilding Anders Singapore Pte Ltd 198000655D Singapore 100%
Hilding Anders Thailand Ltd 0-10-5-517-01225-5 | Bangkok, Thailand 100%
Hilding Anders US Corp, 36-4901330 Wiimington, USA 100%

1} Kapitalandel avser @ven réstandel.
2) Dessa bolag dgs till 100% av Halecroft Ltd dér Hilding Anders innehar 73%
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NOT 13  Andelariintresseforetag
; : - Karaktdaren av . ; ; ;
o Registrerings- och Agarandel . Varderings- Anskaffnings- Redovisat
Namn pa fGretag 5 foretagets i s
verksamhets- land 70 2022 . metod varde virde
forbindelse
Responsive
SURFACE Kapitalandels -
Technology LLC USA 25% Intressefdretag metoden 36 61
Summa investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 36 61
Inga ataganden eller eventualférpliktelser finns avseende intresseftretaget.
Koncernens innehav i ovanstaende intresseféretag har beddmis enskilt ovasentligt. Redovisning har skett enligt
kapitalandelsmetoden.
31/12/2022 31/12/2021
Sammanlagt redovisat virde for enskilt ovasentliga intresseftretag vid arets bérjan 53 38
Arets andel i intressféretagets resuitat 0 11
Arets omrakningsdifferens 8 4
Redovisat varde vid arets slut 61 53
Sammanlagt belopp fér kencemens andel av:
Resultat fran kvarvarande verksamheter 11
sSumma totalresultat 11
NOT 14 Varulager
Koncernen
e A A A PSSR o d12/2022 3101212021
Ravaror och fémddenheter 334 470
Varor under tillverkning 89 93
Féardiga varor och handelsvaror 331 787
Nedskrivning inkurans -59 -69
Totalt 695 1 281
Inkuransnedskrivning o 31/12/2022 31/12/2021
Ingaende balans 1 januari -69 -64
Okning av avséttning -16 -23
Utnyttjade avséttningar 14 18
Aterforda ej utnyttjade belopp 2 1
Avséttning i avvecklade verksamheter 14 4
Omrakningsdifferens -9 -5
Utgaende balans 31 december -59 -69
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NOT 15 Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen
e e ettt Lo amrmarmsreneen o M L 2022, 31112/2021
Kundfordringar 15 449 716
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 59 323
Skattefordringar 19 21
Ovriga fordringar 87 212
Totalt 614 1 271
e 22022 3111212021
Kundfordringar 471 247
Avséttning fér osdkra kundfordringar . ~22 -32
Kundfordringar, netto 449 715
Avsittning | férhallande till kundfordringar, % 4,7% 4,3%

Hilding Anders har under 2022 tecknat avtal avseende aytiring och belaning av kundfakturor (factoring). Avyttring av kundfakturor
innebér att kreditrisken f6rs dver till factoringbolaget och da bokas bort fran finansiella rapporten. | de fall kundfakturan belanas séa
kvarstar risken fér betalning hos koncernen som i dessa fall redovisar en motsvarande kortfristig upplaning.

Det redovisade vardet av kundfordringarna inkluderar fordringar som omfattas av factoringavtal. Genom avtalet har Hilding Anders
évert6rt fordringar till ett factoringféretag i utbyte mot kontanter och fordringarna kan darfér inte séljas eller pantséattas. Hilding
Anders Sweden AB har dock behallit kreditrisken och risken for sen betalning. Koncernen fortsatter darfér att redovisas de éverférda
tillgangarna i sin heihet i balansrékningen. Det belopp som erhallits genom factoringavtalet redovisas som upplaning mot sakerhet.

Koncernen
De hénforliga redovisade beloppen ar féljande: o 31NM12/2022  31/12/2021 .
Overférda kundfordringar 17 24
Relaterad upplaning mot sékerhet (banklan se not 20) 17 24

Kundfordringar (forenklad metod for redovisning av forvintade kundforiuster)

Kundfordringar redovisas vid t6érsta redovisningstilifdllet till verkligt varde och dérefter {ill upplupet anskaffningsvéarde med
tillimpning av effektiviantemetoden med avdrag for avsatining for férvantad forlust. Féréndringen av avsaitningen redovisas via
resultatrakningen i férséljningskostnader. Kunderna beddms ha en likartad riskprofil och ddrmed har kreditrisken beddmts kollektivt
for samtliga kunder. | det fall det férekommer enskilda stérre fordringar dar kreditrisken bedéms vésentlig, gors en individuell
beddmning per motpart. Koncernens bedémning avseende férvantade kundforiuster grundar sig pa kand information och
framatblickande faktorer inklusive information om enskilda kunder samt mer specifika faktorer sasom tecken pa konkurs eller kand
insolvens.

Forfallet Forfallet Forfallet

Forfallet 1- 31-60 61-90 > 90
SMIZRVZD o immnsisimimmssisaorang 30 dagar_ dagar . degat_  degar Summa
Forvantad fériustniva i % 0% 0% 0% 11% 55%
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 381 29 13 9 38 471

Kreditfériustreserv O 0 0 1 21 22
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Forfallet Forfallet Forfallet
Forfallet 1- 31-60 61-90 > 90

31/12/2021 Ejférfallna_ 30 dagar _ dagar __dagar _ dagar Summa_

Forvantad forlustniva i % 0% 0% 0% 28% 85%

Redovisat belopp kundfordringar - brutto 645 54 8 4 36 747

Kreditfériustreserv 0 0 0 1 31 32
Aldersférdelningen av kundfordringarna framgar nedan.

Koncernen
3101202022 3171212021

Ej férfallna fordringar 381 645

Forfallna men ej nedskrivna

<30 dagar 29 54

31-60 dagar 13 8

61-90 dagar 9 4

>31 dagar 38 36

Totalt 471 747

Avséttning for osdkra kundfordringar 22 39

Totalt 449 716
Foérandringar i avsattningen for osdkra kundfordringar framgar nedan.
e SA2/2022 3111212021

Ingaende balans 1 januari i35 -3 1

Overford till avyttringsgrupp klassificerad som innehas til

f6rséljning 3 6

Okning av avséttning 10 7

Konstaterade forluster 19 1

Aterforda ej utnyttjade belopp 0 1

Omrékningsdifferens =2 %,

Utgaende balans 31 december -22 -32

NOT 16  Forutbetalda kostnader och uppliupna intakter

Koncernen
Férutbetalda hyror 9 115
Forutbetalda reklamkostnader 0 88
-6rutbetalda forsdkringskostnader 3 4
~drutbetalda rantekostnader 2 0
Forutbetalda transaktionskostnader 0 19
Ovriga poster 43 96
Totalt 59 323
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NOT 17  Sarskilda upplysningar om eget kapital

Specifikation av reserver

R —— 31/12/2022 31/12/2021
Ingaende balans - -145 -361
Valutadifferenser- koncernen 412 216
Utgaende balans 267 -145

Ovrigt tiliskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran agarna. Har ingar éverkursfonder som férts dver till reservfond.
Reserver

Omrékningsreserven innefattar de omrékningsdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utldndska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter
presenteras. Det ackumulerade beloppet omklassificeras till resultatrakningen nér nettoinvesteringen avyttras.

Moderbolaget och koncernens rapportvaluta &r svenska kronor (SEK).
Ansamlad forlust inklusive arets resultat

| den ansamlade férlusten inklusive arets resultat ingar intjnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag och
intresseftretag.

Kapitalhantering
Kapital

Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

JEgetkapital e M1212022  31[12/2021
Aktiekapital 2 2
Ovrigt titlskjutet kapital 1 608 1608
Reserver 267 -145
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -13 912 -8 852
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -12 035 -7 387
Innehav utan bestdmmande inflytande 53 54

sSumma Eget kapital -11 982 -7 333
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NOT 18  Avséttningar for pensioner och 6vriga férmaner efter anstalining

Avgiftsbestdmda planer

| flera lander omfattas koncernens anstéllda av avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen
alderspension. Premierna betalas l6pande under aret av respektive koncemféretag till separat juridisk person, exempelvis
forsakringsbolag. Storleken pa premierna som den anstéllde och koncernforetaget betalar baseras normalt pa en viss andel av den
anstéalldes I6n och i vissa fall betalar anstéllda pa egen hand en andel av premiema.

Férmansbhestdmda planer

Hilding Anders har stérre formansbestamda pensionplaner [ bland annat Sverige, Schweiz och Norge. Pensionsplanerna omfattar i
huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen ett atagande att betala en livsvarig pension. Intjgnandet bygger pa
antalet anstéllningsar och den anstéllde maste vara ansluten fill planen ett visst antal ar for att uppna full rétt till alderspension.
Pensionsférpliktelsen berdknas baserat pa akiuariella antaganden. Vinster och forluster av 4ndrade aktuariella antaganden
redovisas som en del av totalresultatet.

Sverige

Merparten av koncernens formansbestédmda pensionsforpliktelse 1 Sverige avser sa kallade PRI-skulder. Dessa planer &r helt
sténgd for nyanstéllda samt &ven for de anstéllda som omfattas av den, innebérande att inga nya pensionsrétter intjanas.
Forpliktelserna avser livsvariga alderspensioner och férménemna baseras i huvudsak pa de anstilldas slution.
Pensionsforpliktelserna har beréknats med en diskonteringsranta som &r baserad pa avkastningen pa marknadsréntan pa svenska
bostadsobligationer. Dessa bedéms som hdgkvalitativa eftersom de sdkras med tillgangar samt att bostadsobligationsmarknaden i
Sverige anses vara djup och likvid. L&ptiden pa obligationerna motsvarar den genomsnittliga 16ptiden pa forpliktelsen som uppgar till
23 ar. Vid arets utgang uppgick storleken pa koncemens férmansbestdmda pensionsforpliktelser i Sverige till totalt 5 MSEK (12).

Under 2019, stédngdes de svenska férmansbestdmda pensionsplanema och en inldsen plan gjordes med Alecta. En andel av de
intjénade pensionsratter for alderspension for tjdnsteméan i Sverige byter varje ar tryggandeform fran balansrékning till kép av
pensionsforsékring i Alecta, ett sk inlésen. Pensionsskulden enligt PRI férvantas att vara helt inlést och omtryggad ar 2024.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP planer som finansieras genom forsakring i
Alecta, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2022 har bolaget inte haft tillgang till
information f&r att kunna redovisa sin proportionella andel av planens férplikielser, férvaltningstillgangar och kostnader vilket medfor
att pensionsrétter intjinade efter 2021-01-01 inte varit mdjliga att redovisa som en formansbestdmd plan. Alectas premie f6r
férmansbestdmd TP 2 dr individuellt berdknad och beror bland annat av 10n, tidigare intjanad pension och férvintad aterstadende
tjanstgoringstid.

Pensionstillagget har beaktats i samband med arets vardering och effekten redovisas under vrigt totalresultat och belastar
resultatet forst 2023.

Schweiz

Planen &r en fonderad férmansbestdmd pensionsplan. Utdver alderspension utgar fdrmaner vid medlemmars dédsfall, ‘invaliditet
och fértida pensionering. Pensionsplanen &r en del av en kollektiv stiftelse och &r fullt aterférsdkrad via ASGA och motsvaras endast
av inbetalade forsékringspremier debiterade av ASGA.

Norge

Planen ar en fonderad férmansbestdmd pensions plan. De férmansbestadmda pensionsplanerna i Norge ar begransad till ett fatal
ledande befattningshavare och &r stdngd fér nya intrdden efter 2006. Forpliktelserna tryggas genom kapitalforsékringar i
kombination med kreditférsdkring av pensionsatagandet.
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Fonderade Ofonderade
BAN2I2002 e reeseesenmset s s rarsrrammsrnmenn DOOIONSPlANGY pensionsplaner Totalt
Nuvérdet av forpliktelser -387 -14 -401
Forvaltningstillgangars verkliga vérde 400 - 400
Nettoavsittning i balansrdkningen 13 -14 1
Fonderade Ofonderade
B2 202 e DEDSIONSPlANGr  pensionsplaner  Totalt
Nuvérdet av forpliktelser -414 -25 -439
Férvaltningstillgangars verkliga vérde 388 - 388
Nettoavséttning i balansrakningen -26 -25 -51

De belopp som redovisas i resultatrdkningen avseende férmansbestédmda respektive avgiftsbestdmda planer &r féljande:

PenslonsfOrpiKIBISEr =~~~ =~ = e s———— e s rrons s et B e
1 Januari 51 76
Kostnader for intjaning under innevarande ar 16 15
Vinster och forluster fran regleringar 0 -1
Nettordnta 0 0
Summa redovisad i resultatrakningen 16 14
Vinster/forlust till foljd av {érandrade demografiska samt finansiella
antaganden -56 -17
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat -56 -17
Valutakursférandringar 11 2

Utbetalningar fran planen:

- Utbetalda erséttningar -15 -19

- inldst skuld -6 -6

31 december 1 51

Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen och Nuvdrdet av Verkligt varde pa Nettoavsattning
forvaltningstillgangarnas sammanséttning 2022 . forpliktelsen fOrvaltningstiligangar  for pensioner

Sverige ~34 19 -15
Schweiz -334 357 23
Norge -27 | 24 4 -
Ovriga lénder | -5 - -5
-400 401 -1
Den formansbestamda pensionsforpliktelsen och Nuvérdet av Verkligt varde pa Nettoavsattning
forvaltningstiligangarnas sammansattning 2024 ~  forpliktelsen forvaltningstiligangar  for pensioner
Sverige = -37 22 -15
Schwelz ~-364 343 -21
Norge -32 22 -9
Ovriga ldnder -6 - -6

439 388 -51
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Vésentliga aktuariella antaganden (viktade genomsnitt, procent):

e

.L
gﬁ Ll Rl LR e TSP, .. . SO ... 1
E"{i Diskonteringsrénta 3,1% 1,1%
E{:‘ Forvantad [6neskningstakt 2,1% 1,2%
E:l‘;,: ' Forvéntad inflation 2,0% 1,9%
=

Kanslighetsanalys:

Effekten pa det totala pensionsatagandet vid en féréandring av vasentliga antaganden som ligger till grund for berdkning framgar av tabellen.
Analysen baseras pa en féréndring av ett antagande medan alla andra antaganden &r ofordndrade. | praktiken &r det osannolikt att detta
intréffar och férédndringar i antaganden kan'vara korrelerade. Vid berékning av kdnsligheten anvands samma metod som vid berédkning av
pensionsskulden.

Fordndring jamfort med

Kénslighetsanalys | den formansbestdmda forpliktelsen for Forvantat varde av anvdnda
.andringar | vasentliga antaganden2022 =~~~ =~ . . pensionsforpliktelse ~  berakningsantaganden

Pensionsfdrpliktelsen enligt ursprunglig vardering -401

Diskonteringsrénta + 0,5 procentenheter -379 22
Diskonteringsranta - 0,5 procentenheter -425 -25
Inflation + 0,5 procentenhet -409 A7
Inflation - 0,5 procentenhet ~-391 10
Lonedkningar + 0,5 procentenhet -403 3
L6nedkningar - 0,5 procentenhet -399 2

NOT 19 Ovriga ej rantebdrande avsattningar

Ovriga ej
rantebdrande
Koncernen 2022 @@ @@ e BATantiavsattningar avsdttningar =~ Summa
Ingaende balans 46 61 107
Okning 7 -5 2
Utnyttjat 0 -3 -3
Aterfort -1 -15 -16
Overford till avyttringsgrupp klassificerad som innehas till -7 -11 -17
férséljning
Omrékningsdifferens 4 ’. 5
Utgaende balans 49 29 79
Ovriga ej
Koncernen 2021 Garantiavsattningar rantebdrande Summa
avsattningar
Ingaende balans | 40 52 9
Okning 7 9 17
Utnytijat -3 -8 11
Omrakningsdifferens 1 7 9

Utgaende balans 46 61 107
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Garantiavsattningar

En avsattning for garantier redovisas nér de underliggande produktema séljs. Avséattningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvéagning av tankbara utfall | férhallande till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Ovriga ej rantebdrande avsattningar

55

Avséattningar for poster som €] kan hériedas till 6vriga kategorier som till exempel legala tvister som vid bokslutsdagen annu
inte vara avslutade, miljdataganden for aterstéllande av miljo i anslutning till koncernens anldggningar och avséattningar for

omstrukturering vilket redovisas nar koncernen har faststéllt en utforlig och formell omstruktureringsptan och
omstruktureringen har antingen pébdrjats eller blivit offentligt tillkénnagiven.

Forvantade utfléden av avsattningar

Ovriga €]
rantebdrande
_Koncernen 2022 e Sarantiavsattningar  avsatfningar Summa
1-3 AR 48 21 69
5 AR 0 1 1
>5 AR | 1 7 8
TOTALT 49 29 79
Ovriga ej
Koncernen 2021 Garantiavsattningar rantebarande Summa
avsattningar
sAR T s T 89
5 AR 0 1 1
>5 AR 1 16 17
TOTALT 46 61 107
NOT 20 Rantebarande skulder
Extern finansiering exklusive finansieli leasing uppgar till 17 114 MSEK (14 805), efterstilida 1an ingar med 10 291 MSEK (8 324).
Koncernen Moderbolaget
Langfristiga skulder
|.an 17 026 14 263 1 1
Leasingskuld 679 - 1033 0 0
17 705 15 295 1 1
Kortfristiga skulder
Kortfristigt banklan 88 68 0 0
Utnyttjade kreditfaciliteter 0 AT4 0 0
Leasingskuld 148 365 0 0
237 907 0 0
Totalt 17 942 16 203 1 1

Av de kortfristiga banklanen harrér 17 MSEK (24) fran 6verférda fordringar se not 15.

Koncernens lanefinansiering sker | huvudsak genom ett syndikerat multicurrency lanearrangemang som omfinansierades under
2022, finansieringen &r i EUR. Omfinansieringen har redovisningsmassigt hanterats som ett nytt 1an men eftersom den totala
lanebilden ar densamma fér koncernen och inga kassafléden har genererats far det ingen effekt i koncernens kassaflédesanalys.
Det som paverkat kassafiédet ar finansiella kostnader relaterat till omfinansieringen, kostnaderna uppgar totalt till 144 MSEK varav
22 MSEK avser uppldsning av periodiserade kostnader hénférliga till tidigare lan.
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Det finns inga planlagda amorteringar pa det syndikerade multicurrency lanearrangemanget utan lanetranchen forfaller till betalning
28 februari 2026, checkkrediten den 28 november 2025 och PIK lanet forfaller den 28 februari 2027. Lanetranchen uppgar till 300
MEUR och per balansdagen uppgar PIK lanet till 278 MEUR. Finansiella ataganden (financial covenants) mats kvartalsvis se not
25.

Réntan pa lanetranchen dr uppdelad i tva delar, en med betalning tva ganger per ar och en del som kapitaliseras halvarsvis.
Réntenivan uppgar till Euribor + §% fér betalningsdelen respektive 1,25% fér del som kapitaliseras. PIK ldnet om 278 MEUR I6per

med 12% rénta och kapitaliseras halvarsvis.

Bolaget finansieras ocksa genom efterstéllda lan huvudsakligen fran dgaren KKR Credit Advisors (US) LLC. Lanen 16per med rénta
som kapitaliseras under lanens 16ptid. Dessa lan kommer att kapitaliseras under 2023, se férvaltningsberéattelsen avsnitt Finansiell

stédllining och fortsatt drift.

Koncernens totala langfristiga upplaning uppgar per den 31 december 2022 till 17 026 (14 263) MSEK och redovisas till uppiupet
anskaffningsvérde.

Under 2020 togs beslut om att omférhandla moderbolagets "Junior Facility Agreement” med syfte att omvandla delar av
"Subordinated PIK Faciltiy Loan”, samtliga "Arle Capital PIK Facility Loan"” samt hela "Senior PIK Facility Loan” till kapitalandelslan.
Kapitalandelslanets nominella belopp uppgar till 388 MEUR vilket motsvarar 4 063 MSEK.

Omférhandling skedde samtidigt av koncernens "Senior Facility Agreement” med syfte att omvandia delar av "Facility A Loan” tilt
kapitalandelslan. Kapitalandelslanets nominella belopp uppgar till 149 MEUR (1 560 MSEK).

Kapitalandelslanen 16per utan rdnta och aterbetalning och amortering av kapitalandelslanen &r beroende av koncernens framtida
vinstférmaga. | samband med tecknandet av lanen gjordes beddmning att ingen amortering kommer att ske inom tverskadlig
framtid vilket resulterade i att [anen marknadsvéarderas till 0 SEK i de finansielia rapporterna.

NOT 21  Kortfristiga skulder

lL.everantrsskulder 963 1 566
Ovriga skulder 168 559
Aktuella skatteskulder 35 50
Upplaning " 88 542
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 495 741
Totalt 1749 3 458
Samtliga kortfristiga skulder férfaller normalt inom ett ar.
Forskott fran kund 14 212
Ovrigt 154 347
168 559

.Upplupna kostnader och foruthetalda intakter 311212022 31/12/2021

Personalrelaterade kostnader -V R 375
Réntor 47 57
Ovriga omkostnader 102 125
Ovrigt 154 184

Totalt 497 741
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NOT 22  Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
e 311212022 3111202021 311122022 3111212021
Aktier i dotterbolag 4 706 4 272 0 0
Fastighetsinteckningar 149 137 0 0
Totalt stillda sdkerheter 4 855 4 409 0 0

Koncernen har indirekt pantsatt samtliga aktier i dotterbolag som sakerhet for kortfristig och langfristig upplaning.

NOT 23  Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
e 31272022 311 e 31M2/2022 31/12/2021
Garantiforbindelser 860 596 0 0
Totalt 860 596 0 0

Merparten av garantiférbindelsema avser garantier utstallda till bankerma samt leverantérsgarantier.

NOT 24 Finansiella tillgangar och skulder

Finansielia tillgangar och skulder som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, évriga
finansiella tillgangar samt derivat. Bland skulder aterfinns leverantérsskulder, upplaning samt derivat. Finansiella tillgangar och
skulder redovisas i balansrékningen ndr koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkar. Finansiella tillgangar tas bort fran

batansrakningen nér de avtalsenliga réttigheterna till kassafloden fran tillgangen upphér. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nér forpliktelsen fullgors, annuileras eller upphdr.

Véarderingen av finansiella tillgangar och skulder tifl verkligt vérde ar baserade pa indata klassificerade i enlighet med IFRS 13:
Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: Verkligt varde bestdms utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (hérlett fran priser) observerbar marknadsdata som
inte inkiuderas i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestdms utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa aktiva marknader baseras pa noterade marknadspriser vid
rapportperiodens stut. Koncernens samtliga finansiella tiflgangar och skulder, som vérderas till verkligt varde ar derivat och varderas
enligt niva 2.

Finansiella tillgangar varderade lill upplupet anskaffningsvérde

Tillgadngarna i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde minskat med minskning for férvantade kreditférluster.
Kategorin omfattar frimst kassa och tillgodohavanden hos banker samt kundfordringar. Kundfordringar har kort férvantad 16ptid och
fordelar sig pa ett stort antal kunder med laga belopp per kund samt varderas utan diskontering till ursprungligt fakturerade belopp
minskat med forvantade kreditfériuster.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas fér handel. Dessa redovisas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader och déarefter till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden, som innebér att den
berdknade vardeféréndringen (effektivréntan) redovisas som ranteintakt eller rantekostnad i resultatrékningen. Samtliga skulder
som anges nedan under finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens seniora upplaning redovisat till 3
342 MSEK (5 198) skulle vid en berdkning till verkligt varde redovisas till 3 343 MSEK (5 180). PIK lanet som uppgar till 3 099
MSEK (0) skulle vid en vid en berakning till verkligt varde uppga till 4 526 MSEK. Verkligt varde berdkningen baseras pa niva 3,
vardet har berdaknats med anviandande av diskonteringsrénta om ca 7 resp 12% (6).

Aven leverantorsskulder hanfors till denna kategori. Dessa har kort férvantad 16ptid och vérderas utan diskontering till nominellt
belopp. |
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Ovriga finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde och avviker inte vdsentligt fran verkliga varden.

Verkligt varde via
resultatrakningen

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder samt vardering till verkligt vérde

Koncernens exponering for olika risker som ar férknippade med de finansiella instrumenten beskrivs i not 25.

Upplupet

anskaffningsvérde

Totalt
redovisat varde

Finansiella tillgangar

Kundfordringar 0 0 449 716 449 716
Ovriga finansiella tillgangar 0 0 87 179 q7 179
Likvida medel 0 0 835 851 835 851
Summa finansiella tiligangar 0 0 1372 1745 1372 1745
Finansiella skulder ;

Upplaning fran dgare 0 0 10291 8 324 10 291 8 324
Upplaning 0 0 6 823 6 481 6 823 6 481
Derivalinstrument 0 2 D 0 0 2
_everantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 0 0 1135 2 125 1135 2125
_easingskulder 0 0 828 1398 828 1398
Summa finansiella skulder 0 2 19 077 18 328 19 077 18 330

Upplaning fran &gare avses efterstallda [an fran dgaren KKR Credit Advisors (US) LLC.

Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafloden for finansiella skulder (exkl derivat), 31 december 2022
| Avtalsenliga

Inom14ar  Mellan 1-2 ar Mellan 2-5ar Merdn54ar  odiskonterade Eglfj“:’;iatl ;
kassafioden Miaer
LeveFantorSSkulder DCh e T B T I T FY N b O A B S S A A A S i A A S P A 08 5 T e .
kortfristig upplaning 1135 0 0 0 1135 1135
 Lan 88 8 16 992 26 17 114 17 114
| easingskulder 139 102 184 328 753 847
Framtida rantebetalningar
exkl. efterstilida lan 172 173 206 1 553 -
Totalt 1534 1817 19 199 355 19 649 19 096
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09

Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafioden for finansiella skulder {exkl derivat), 31 december 2021

Upplaning — lang

IB/UB analys fér skulder vars kassafldde redovisas i finansieringsverksamheten

Upplaning - kort
Leasing skulder

Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten

Fubichinkk Moy Wiivivrisbely N k. L T

Upplaning — kort
L.easing skulder

Summa skulder hanforliga tili
finansieringsverksamheten

NOT 25

Finansiell riskhantering

31/12/2021 _ Netto kassaflode  p
14 263 42
' 542 415
1398 -486
16 203 -858
31/12/2020 Netto kassafléde p
12 490 463
868 -377
1582 -396
14 939 -309

Ej kassaflodes

Ej kassaflédes

averkandeposter ~  31/2/2021
1310 14 263

o1 542

212 1398

1573 16 203

Hilding Anders &r exponerad for finansiella risker vilka framgar nedan. Koncernens Treasuryavdelning identifierar, utvarderar och |
vissa fall sdkrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen upprattar skriftliga policys saval for
den dvergripande riskhanteringen som f6r specifika omraden sasom valutarisk, rénterisk, kreditrisk och anvédndning av
derivatinstrument. Under 2022 har sékringsredovisning inte tilldmpats pa nagot sakringsinstrument.

Nedan beskrivs koncernens exponering mot finansiella risker och hur dessa risker kan paverka koncermens framtida finansiella
resultat. Innévarande periods resultatinformation har tagits med i tilldmpliga fall fér att ge ytterligare information i sammanhanget.

Avtalsenliga Redovisat
Inom 1 ar Melian 1-2 ar Meflan 2-6ar  Meré&@n b ar odiskonterade : dW'ia '
kassafldden salpaRutae:
Qe e NS —— _ . e T
kortfristig upplaning 2125 0 0 0 2 125 2125
_an 68 171 13 878 214 14 331 14 331
Utnyttjade kreditfaciliteter 0 474 0 0 474 474
_easingskulder 499 364 411 439 1713 1398
Framtida rantebetalningar
exkl. efterstéllda [an akl efd 253 3 895 i
Totalt 3 052 1 286 14 542 657 19 538 18 328

2721 17 026
-39 88
-04 828

2 598 17 942

Risk Exponering uppstar fran Hantering
Valutarisk Framtida affarstransaktioner. Redovisade Beddmning av behovet av valutaterminer och
finansiella tiligangar och finansiella skulder som valutaswapar.
inte &r uttryckta i svenska kronor
Rénterisk Langfristig upplaning med rérlig ranta Beddmning av behovet av rdnteswapar
Kreditrisk Likvida medel, kundfordringar, derivatinstrument Diversifiering av banktillgodohavanden,
kreditlimiter, factoring ochremburser
Likviditetsrisk Upplaning och évriga skulder Tillgang till bindande kreditléften och krediter




60
Hilding Anders Holdings 3 AB, org nr; 556708-2622

Derivatinstrument

Koncernen har féljande derivatinsirument redovisade i balansrédkningen.

Langfristiga skulder 31/12/2022 31/12/2021

SR ST SO O

Réanteswap - 2
“ 2

Klassificering av derivatinstrument

Derivat innehas endast for ekonomisk sakring och inte i spekulativt syfte. De klassificeras som anldggningstillgangar respektive
langfristiga skulder om de forvdntas blir reglerade senare dn 12 manader efter rapporteringsperiodens slut.

Belopp redovisade i resultatrdkningen

Fdljande belopp &r hanfdrliga till valutatransaktioner och ranteswapar och redovisas i resultatrakningen.

2021

mﬁmﬂ/(qfﬁr]ust péﬂzlri sominte
kvalificerar som sakringsintrument, ingar i évriga 0 -82
finansiella intakter/Ovriga finasielia kostnader

Marknadsrisk
Valutarisk

Hilding Anders har de flesta av sina dotterbolag, saval tiliverknings- som forséljiningsenheter, utanfor Sverige. En belydande andel
av koncernens tillgangar, skulder, intékter och kostnader &r féljaktligen i utldndsk valuta. Kursférandringar i den svenska kronan
gentemot andra valutor paverkar ddrmed Hilding Anders resultat och finansiella stllning.

Den frAmsta exponeringen avser inkdp och forséljning | utldndska valutor, dér risken dels kan besta av valutafiuktuationer pa det
finansiella instrumentet, dvs kund- eller leveranirsfakturan, och dels av valutafluktuationer i forvantade eller kontrakterade
betalningsfldden, bendmnd transaktionsexponering. Transaktionsexponeringen kan vara antingen operationell eller finansiell.
Valutafluktuationer aterfinns ocksa i omrakningen av utiéindska dotterféretags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella

valuta, s& kallad omrakningsexponering.

Koncernens omrakningsexponering i utltdndsk valuta vid utgangen av rapporiperiodens slut, i MSEK:

31 december 2022 | 31 december 2021
e EOR___RUR  PLN _CHF  DKK _NOK _  EUR __RUB PLN DKK CHF _ NOK
Kundfordringar 194 232 77 19 20 11 178 222 108 16 20 5

Banklan 16 732 810 270 13 996 554 194
Leverantdrsskulder 295 281 208 43 65 55 264 204 220 79 47 135

De ackumulerade valutakurseffekterna som redovisats i resultatrdkningen var;

2022 2021
Valutakursvinster och férluster som ingar i rérelseresultatet -2 -5
Valutakursftrluster pa upplaning i utidndsk valuta som ingar i finansiella 1143 575
intékter och kostnader
Summa valutakursvinster och forluster som ingar i resultat fore 1145 280

skatt — netto

Transaktionsexponering

Med operationella valutakursférandringar avses paverkan pa nettoomséttning och kostnader dar bolag har férséljning/inkép i annan
valuta dn den funktionelia valutan.
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Koncernens transaktionsnettoexponering, fore valutasékringsatgérder, dar inkép och forsaljning skett i annan valuta &n funktionell
valuta uppgar till -730 MSEK (-1 229) per den 31 december 2022.

()
>~
M Den mest betydande transaktionsexponeringen i koncernen avser ravarumaterialinkdp i EUR och USD déar bolagen betalar
:{Di ravarumaterialet i EUR eller USD men dar deras infldden &r i funktionell valuta. EUR exponeringen dr framforallt mot valutorna PLN,
- DKK, CHF, NOK samt SEK medan USD exponeringen framiGrallt &r mot CNY.
‘H!-l'
g
:;:} Koncernens finansiella valutakursresultat avser i huvudsak orealiserade vinster och férluster pa upplaning i utlandsk valuta dar
c:,i gruppen | huvudsak lanar i EUR.
{
D "
Koncernens externa upplaning per valuta, MSEK |
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Som ndmnts ovan, ingar valutakursresultat om -2 MSEK (-5) i rérelseresultatet 2022. En forstéarkning med 5% av den utldndska
valutan paverkar koncernens rérelseresultat med ca -26 MSEK (31) exklusive sédkringsatgarder.

| finansnettot ingar valutakursresultat om -1 143 MSEK (275). Om valutakurserna skulle foréndras med 5 % i en oférdelaktig riktning
skulle koncernens finansnetto paverkas med ca -837 MSEK (-741). Storsta delen beror pa koncernens efterstéllda lan i EUR som
huvudsakligen kommer fran dgaren KKR Credit Advisors (US) LLC.

Omréakningsexponering

Den omrékningsdifferens som uppstar vid jdmfdérelsen av arets resultat titt den genomsnittskurs som anvénts i resultatrakningen och
den slutkurs som anvénds i balansrdkningen har forts direkt till eget kapital.

Nettotillgangar i utldndska dotterbolag redovisas {ill balansdagskurs i balansrékningen. Omrakningsdifferens som uppstar mellan
vardet pa dessa tillgangar vid arets ingang och vid arets utgang redovisas i arets totalresultat.

Summan av de bada ovan ndmnda ecmrikningsdifferensema for 2022 var 423 MSEK (220). En férstarkning med 5% av samtliga
funktionella valutors foérhallande tili SEK skulle paverka koncernens omrékningsdifferenser med 80 MSEK (77).

Ranterisk

Réanterisk ar risken att vérdet pa finansiella instrument varierar pa grund av foréndringar i marknadsrantor. Koncernens finansnetto
och resultat paverkas av fluktuationer i réntenivaerna. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag i réntenettot beror pa
tillgangarma och skuldernas rantebindningstid.

Koncernens framsta ranterisk uppstar genom langfristig upplaning med rérlig rénta dar koncernens kassafléden exponeras.
Resultatet dr k&nsligt fér hogre rdntekostnader fran upplaning till f6ljd av rénteférédndringar och ranterisken, dvs kassaflédesrisken, i
koncernensskuldportfdlj ska i vissa fall begrénsas | enlighet med koncemens finanspolicy.

Hanteringen av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebér att koncernledningen ansvarar f6r att identifiera och
hantera denna exponering.

2022 % av totala lan 2021 % av totala lan

NIt B ok P 1 e E A AT T TP AL A T i s et e T i e 3 A AT A T 0 T T T S I N D A R D S B T Y o AT T T A S WG TR e A i, 0 AT CA o o B e S0 IV T O LT T A T LA A 2 A, Myt ap L ety e e e T L

Lan till rérlig rénta 3 405 20% 6 247 42%
Lan till fast rénta 13 642 80% 8 558 58%
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Per den 31 december 2022 varierar de rorliga réntorna melian 0% och 2,2 % (0,5 och 2,144). Relevanta rérliga réntor ar EURIBOR
och CHF SARON.

En ranteférandring med 1 procent pa rorlig del paverkar koncernens resultat med ca 34,1 MSEK (43,7).
Kapitalrisk och likviditetsrisk

Kapitalrisk bestar av refinansierings- och likviditetsrisker. Dessa risker uppstar om bolaget inte kan uppfylia betalningsataganden pa
grund av bristande likviditet eller pa grund av svarigheter att fa kredit fran externa kalior.

Likviditetsrisk definieras som risken att inte kunna uppfylla betalningsataganden som en féljd av oftilirdcklig likviditet eller svarigheter
att erhalla finansiering. Koncernens malséattning ar att alltid ha mer &n en kreditgivare som &r villig aft erbjuda finansiering till

marknadsmassiga villkor.
Koncemens mal avseende kapitalstrukturen &ar att:

- Trygga koncemens formaga att fortsétta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera avkastning till aktiedgama
och nytta for andra intressenter, och
- Upprétthalla en optimal kapitalstruktur fér att halia kostnaderna #6r kapitalet nere

Hilding Anders finansiering och finansiella riskhantering hanteras av dotterbolaget Hilding Anders Intemational AB, som ocksa
fungerar som intembank for koncernen.

Koncemens lanefinansiering sker i huvudsak genom ett syndikerat lanearrangemang i EUR. Under augusti 2022 fardigstélldes
refinansieringen av koncernens lan, vilket innebér en stérkt kapitalstruktur fér verksamheten i Europa och Asien samtidigt som den
férbereder fér avyttring av den ryska verksamheten. Transaktionen innebar bland annat att 270 MEUR seniora 1an skrevs om till PIK
lan, farfallostrukturen {érlangdes, kassafldden fdrbéttrades och covenanterna {Grandrades.

Det finns inga planlagda amorteringar pa den syndikerade lanearrangemanget utan lanetranchen férfaller till betalning 28 februari
2026, checkkrediten den 28 november 2025 och PIK lanet férfaller 28 februari 2027,

Eftersom vi hade en pagaende omfinansiering under 2022 har véara langivare inte begért att vi ska skicka in nagra covenant
berdkningar. Befintliga finansiella ataganden har uppfyllts under férsta delen av 2023 och innefattar en skuldsattningsniva som
sjunker gradvis samt en minimum likviditetsniva som inte far understigas.

Under férsta halvaret 2023 har en fortsatt diskussion pagatt med bankerna och ett nytt avtal kommer med stérsta sannolikhet
signeras den 12 juli, enligt det nya avtalet kommer de finansiella ataganden f6r det seniora lanet bara att innefatta en minimum
EBITDA om 30 MEUR. Enligt upprittad budget fér 2023 kommer Hilding Anders koncermnen inte ha nagra svarigheter att na deita
mal. For mer info om det nya avtalet, se férvaltningsberéttelsen avsnitt Finansiell stéllning och forisatt dirift.

| samband med det uppdaterade finansieringsavtalet har en detaljerad likviditets och kassflodesprognos upprattats och enligt detta
dokument finns goda marginaler att uppfylla samtliga betalningsataganden de kommande 12 manadsperioden.

Vid arets slut uppgick bolagets icke utnyttjade del av avtalade krediter till 4,3 MEUR viket motsvarar 43,5 MSEK.

Bolaget finansieras ocksa genom efterstéllda 1an fran huvudsakligen dgaren KKR Credit Advisors (US) LL.C. Lanen I6per med ranta,
som kapitaliseras under lanens I6ptid, se not 20.

Med anledning av att det ar férbrukat eget kapital i moderbolaget samt i ytterligare fyra holdingbolag har kontrollbalansrikningar
uppréattats och kontrollsstdmmor har hallits, se vidare i férvaltningsberéttelsen under handelser efter rakenskaparets utgang.

Kreditrisk

Hilding Anders kreditrisk omfattar kundernas betalningsférmaga och hanteras av respektive dotterbolag genom noggrann bevakning
av betalningsmoral, uppféljning av kundernas finansiella rapporter, samt genom kontinuerlig kommunikation. Kunderna
kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella stallning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag. For att
minimera kreditriskerna anvander sig koncernens bolag i huvudsak av kreditfdrsdkringar och férskottsbetalningar. Pa balansdagen
foreligger ingen signifikant koncentration av kreditexponering.

Riskhantering

Kreditrisker och kreditforluster &r till dvervagande del h&nférliga till kundfordringar f6r vilkka den férenklade metoden f6r redovisning
av forvantade kreditfGrluster tilldmpas. Hilding Anders reserverar f6r forvédntade kreditfériuster baserat pa historiska kreditférluster
samt framatriktad information. Eventuella kreditibrsakringar beaktas vid nedskrivning. Hilding Anders skriver bort en fordran nér det
inte ldngre finns nagon férvantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder vidtagits for att erhalla betalning. Fér kvantitativ
information om forlustreserven fér férvantad kreditfdriust fér kundfordringar, se not 15.

Koncernen arbetar dven med factoring av kundfakturor. Ytterligare information se not 15.
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NOT 26 Upplysning om néarstaende

Moderbolagets dgare

63

KKR Credit Advisors (US) LLC har genom nedan férvaltade fonder bestdmmande inflytande i Hilding Anders Holdings 3 AB:

nﬁrstéendeiw

MNamn I o Agarandel
FS KKR Capital Corp 27,3%
KKR Debt [nvestors It (2006) (Ireland) L.P. 4,7%
Maryland State Retirement and Pension System 1,2%
KKR Mezzanine Pariners | L.P. 18,7%
KKR Mezzanine Partners | Side-by-Side L.P. 0,1%
Oregon Public Employees Retirement Fund 2,8%
KKR-PBPR Capital Partners L.P.- Mezzanine 1,2%
Spruce Investors Ltd 19,9%
8 Capital Partners L.P. 3,4%
KKR Financial Holdings 1ll, LLC 0,5%
KKR European Special Opportunities Ltd 10,2%
Raptor Investment Holdings L.P. 6,4%
KKR CP Partners L.P. 2,0%
KKR Principal Opportunities AlV (Domestic) L.P. 1,2%
KKR Principal Opportunities AlV (Oftshore) L.P 0,6%

100,00%

Koncernforetag

Andelar | koncernféretag redovisas i not 12.
Ersattning till ledande befatthingshavare
For information kring detta redovisas i not 4.

Transaktioner med narstaende

Bolag inom Hilding Anders koncermnen har avtal med Avida Finans AB (publ) avseende factoringtjdnster. Avida Finans AB (publ)
kontrolleras av bland annat av KKR Credit Advisors (US) LLC och FS/KKR Advisor LLC. Per 31 december 2022 hade Hilding
Anders en utestaende skuld till Avida Finans AB (publ) pa 17 MSEK (24 MSEK).

Foljande fransaktioner har skett med

- Kép av administrativa tjanster fran agare med

bestammande inflytande 3 2
Lan till/fran ndrstaende 31/12/2022 31/12/2021
- Efterstéilda lan fran dgare med bestdmmande
inflytande
L.an vid arets bérjan 8 324 7 189
Rantekostnader inkl valutakursdifferenser 1 967 1135

_an vid arets slut 10 291 8 324
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NOT 27 Avvecklade verksamheter

Till félid av Rysslands invasion av Ukraina togs under 2022 et beslut av styrelsen att en avyttring av undergruppen Askona &r
6nskvard. Under 2023 har Hilding Anders med hjélp av radgivare identifierat potentiell kpare och per signeringstidpunken finns ett
signerat SPA. Transaktionen ska granskas och godkénnas av Ryska myndighet innan den kan slutféras darmed férvantar vi oss att
forséljiningen kommer ske forst under kvartal fyra 2023. Till féljd av detta beddmdes kriterierna for redovisning i enlighet med IFRS 5

"Anldggningstillgangar som innehas fér forséijning och avveckiade verksamheter” vara uppfyllda fran och med 2022. Askona har
forutom omfattande verksamhet i Ryssland dotterféretag i Kazakstan, Uzbekistan, Azerbaijan, Belarus, Letiland och genom

konceptet Sleep 8 mindre omfaitande verksamhet | Tyskland, Storbrittanien, Spanien och Portugal.

| november 2021 beslutade styrelsen | moderbolaget aft inleda en aktiv plan for att hitta en kdpare till en del av koncernens
verksamhet i Kina, vilken bedrivs i dotterféretaget Hilding Anders Shanghai Furniture Co Ltd. | samband med detta beslutades
ocksa att avyttra fastigheten i bolaget Hilding Anders Harbin Furniture Co Ltd. Fdrséljningsprocessen har pagatt under 2022 och per
balansdagen fanns ett signerat avtal. Under varen 2023 har dock képaren dragit sig ur transaktionen, se vidare
forvaltningsberattelsen avsnitt hdndelser efter balansdagen. Da det per balansdagen fanns langt framskridna planer med potentiell
képare beddms fortsatt kriterierna enl. IFRS 5 och klassificering som "Anléggningstiligangar som innehas fér férséljning och
avvecklade verksamheter” tilldmpliga for Hilding Anders Shanghai Furniture Co Ltd.

Dessa tillgangar och skulder redovisas pa egen rad som omsattningstillgang respektive kortfristig skuld i rapport 6ver finansiel
stéllning. De redovisas tili det lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader. Ingen nedskrivning
beddms foreligga.

Resultat efter skatt frén avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad i rapporten dver resultat och dvrigt totalresultat.

Koncemens verksamhet | Askona- bolagen samt dotterféretagen Hilding Anders Shanghai Furniture Co Ltd och Hilding Anders
Harbin Furniture Co Ltd redovisas under avvecklade verksamheter i resultatet. For 2021 redovisas &ven verksamheten inom tidigare
segmentet Online brands i avvecklade verksamheter da det under december 2021 fattades ett beslut att 1&gga ner verksamheten.

Resultat- och kassaflédesinformationen som redovisas nedan avser avvecklade verksamheters andel i koncernens rékningar:

2022 2021
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Omsaéttning 6703 4779
Kostnad sald vara 4715 -3 159
Rdrelsens kostnader -1690 -1 349
QOvriga intdkter 172 86
Nedskrivning av goodwill 0 418
Finansiella poster ~276 11
Resultat fore skatt avvecklad verksamhet 194 -50
Skatt -] -95
Resultat fran avvecklad verksamhet 193 145
Omrakningsdifferenser vi omrakning av avvecklad verksamhet 14 -10
Totalresultat fran avvecklad verksamhet 207 -155
Nettokassaflode fran den |I6pande verksamheten 476 459
Nettokassafiode fran investeringsverksamheten 214 344
Nettokassafide fran finansieringsverksamheten -161 -311
Nettominskning av likvida medel som genererats av dotterféretaget 101 -196
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Goodwill 311

Ovriga immateriella tillgangar 356 0
Materiella anlaggningstiligangar 1361 13
Finansiella anlaggningstillgangar 115 4
Varulager 725 9
Kundfordringar 272 27
Ovriga omséttningstiligangar 470 10
Tillgangar som innehas for forsaljning 3 610 135
Uppgifter om Skulder hanférliga till tillgangar som innehas fér férsaljning 2022 2021

mméttningar i~ bl . Sl sy S

Skulder till kreditinstitut 810 0
Skulder hanforliga till finansiell leasing 729 0
Ovriga kortfristiga skulder 1 527 108
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 2 136 108

NOT 28 Handelser efter balansdagen
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Under varen 2023 har eft avtal om att sélja var ryska verksamhet signerats, se vidare i forvaltningsberéttelsen under "Verksamhet
och vésentliga hdandelser under aret”. Under samma avsnitt finns dven information om att del av var verksamhet i Kina som tidigare
var {ill férsaljning istéllet kommer att Sverforas till befintlig verksamhet i ett systerbolag i Kina, detta pa grund av att képaren drog sig
ur affdren. Se dven avsnitt "Finansering och fortsatt drift” avseende omfinansering. Foretagsledningen bedémer att forutséattningarna
for fortsatt drift ej lAngre foreligger pa grund av forbrukat eget kapital. Se vidare beskrivning i férvaltningsberéttelsen.

NOT 29  Forslag till behandling av forlust

Styrelsen foreslar att till arsstdmmans férfogande ansamlade forlust om 4 324 257 049 SEK disponeras enligt féliande:
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kronor:

Balanserade vinstmedel 56 591 520

Arets resultat -4 380 848 569
-4 324 257 049

Styrelsen foreslar att ansamlad foériust disponeras enligt nedan

| ny rékning éverférs -4 324 257 049

NOT 30 Uppgifter om moderbolaget

Hilding Anders Holdings 3 AB (orgnr 556708-2622) ar ett svenskt bolag med séte i Malmd kommun. Adressen till huvudkontoret &r

Neptunigatan 1, 211 20 Malmé. Koncernredovisningen f6r ar 2022 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans

bendmnd koncernen.
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NOT 31  Definitioner av nyckeltal

Nettoomsattning
Vérdet pa koncernens leveranser efter avdrag for leveranser melian bolag inom koncernen.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomséttning.

Rorelseresultat

Resuitat fére skatt och fdre finansiella poster

Roérelsemarginal

Rérelseresultat i relation till nettoomsattning.

Nettomarginal

Resultat fére skatt i procent av nettoomsattningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fére skatt plus finansielia kostnader i procent av genomsnittligt totalt kapital.
Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Nettoskuldsattning

Rantebdrande tillgangar minskat med réntebdrande avsattningar och skulder.
Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuldsattning i relation till eget kapital.

Rantetackningsgrad

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader
Soliditet inkl efterstallda lan

Eget kapital plus efterstéllda lan i relation till totalt kapital
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hilding Anders Holdings 3 AB, org.nr 5656708-2622
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Hilding Anders Holdings 3 AB fér ar
2022 med undantag for hallbarhetsrapporten péa sidorna 4-10.

=nligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av
koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafloéde f6r
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 4-10.
Forvaliningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tilistyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utiort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till

moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Upplysning av sarskild betydelse

Som framgar av férvaltningsberéattelsen och not 1 under "Véasentliga redovisningsprinciper samt viktiga
uppskattningar och beddmningar f6ér redovisningsandamal" har arsredovisningen uppréattats enligt
arsredovisningslagen och redovisningsregelverket RFR 2 med undantag for fortlevnadsprincipen eftersom
bolagets styrelse har fattat beslut om att avveckla bolagets verksamhet.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns

pa sidorna 4-10. Den andra informationen bestar av bolagets hallbarhetsrapport. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor

inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att 1dsa den
information som identifieras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra

informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedomer ar nddvandig for att uppréatta

en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
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antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstaliande

direktdren avser att likvidera bolaget, upph&ra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garantt for att en revision som utfdérs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens

och verkstallande direktorens forvaltning fér Hilding Anders Holdings 3 AB fér ar 2022 samt av forslaget {ill
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt férslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direkitren ansvarsfrinet f6r rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktdérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras | 6verensstdmmelse med fag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt. +

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sé&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

+ féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

+ pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimiig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av s&kerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranieda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att et forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.
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=n yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r hallbarhetsrapporten pa sidorna 4-10 och for att den ar uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikining och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

=n hallbarhetsrapport har uppréttats.

Anmarkning

Arsredovisningen och koncernredovisningen har inte uppréttats i sadan tid att det varit méjligt att, enligt 7 kap.
10 § aktiebolagslagen, halla arsstdmma inom sex manader efter rékenskapsarets utgang.

Malm® den 22 september 2023 i}

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB |
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