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Forvaltningsberdttelse

Al I'mﬁ'nt 'n'm v&rl{sam h’Eten

Kruuk & Tjader Ha!dmg knncemen

Arkstekterna Krac:rk & Tjader startade ar 1988 i Gatebﬂrg c:u::h bestar rdag av r.:a 282 medarbetare ﬂch ar darmer:i

Iigger - det persnnhga mfatet Med huga arkltekimnlska ambttmner ach ett nyF ket fmrhallmngssati tar vi 03 ar
vara: uppdrag Det som definierar oss ar vart engagemang, var ambition octy lyhordhet f6r samhalisutveckhngen
och vara medméanniskor. Starka team i Goteborg, Malmd, Stockholm, Halmstad, Boras, Uppsala, Ostersund,
Kristianstad, Karlstad och Osjo.ger en geografisk. Epnﬁfn:ng. kreativ mangfald och en gedlgen kompetenshank
med ett stort-antal specialister, vilket sakerstaller en hog kvalitet | séval stara som sma prmlekt

Tillsammans har vi-byggt upp en stark position som fullservicebyré. Vi erbjuder allt frén projektledning,

stadsbyggnad, arkitekiur, landskap, inredning ach varumérke till produkidesign, vilket skapar neihetssyn,
verkshdjd och trygghet | genomfrandet. Vi arbstar utifrn kempetensomraden. Varje kompetensomréade
spénner 8ver-hela koncarnen och sakerstéller att vi, fran alla kontor, kan bista med en gadigen kunskap ochi en

kreativ: mangfald inom res;a_ektw&.;amrada.__

Storsta dgarna i Krook & Tjdder Holding AB &r;
-Krook & Tjader Partners AB, med &garna Pontus Orrhacke; Peira Kragnert, -Gustav Zackrisson,

Johan vort Wachenfeldt; Lisa Karlsson, Tobias Magnesjd samt Jerker Edfast,

-Krook & Tidder AB med dgarna Bengt-Ove Kraok ach Stefan Tidder.

Antal medarbetare
Unﬂar ‘202'3 bﬁrjadﬁ ‘iﬂ nya kﬂﬂegur ﬂch 2’3 SIutade

kansla av att al]t—ar—-majhgl genumsyrar verksamheten wlket skapar en iustfyiid uch dynamrsk I'I‘ll[jﬂ

VISION
Med arkitekiur driver vi utveekiingen mot goda ech kiimatpositiva miljéer.

MAL

VARDEORD

Reiation (ﬂppenhei i¢hdrdhet och omtanke) + Ambition (lust, drivkraft och gemensam malbild)

Siyrn:ng En:h kvalltetssaknng

.aakerstaﬂs ett systematiskt arbetssdtt Vl ar cemflerade enligt standarden SSEN ISO 9001 2015 f6r Kvahtet och
SS-EN SO 14001:2018 for Miljé. Krook & Tjader féljer riktlinjerna fér arbetsmilién enfigt [SO 45001, men &r gf
certifierade. | |

_.,. KualltEtSPﬂ“@E’,

* Halibarhetspolicy

« Athetsmiljépolicy

« Uppfdrandekod

« Etiska nkt!mjer
«Visselblasarpolicy

» Rese--pch matespolicy

- Policy for otillborliga férmaner

Utaver varumérkesplattform och policys har vi sirategiska fokusomraden som driver vart arbete framat, Véra
fokusomraden ligger till grund fér respektive kontors. afférsplaner--och handlingsplaner. Under. 2022 - 2023 har
vi jobbal med fyra fokusemraden under rubriker"Arkitektens roll:och véart erbjudande®. Under hosten 2023
arbetade vifram 2024 - 2025 &rs fokusamréde "Framtidssékrad arkitektur™.

Utveckling av foretagets. verksamhet, resuitat och stélining

Koncernen 2023 2022 2021 2020
Nettoomsétining 367 887 399696 327 548 278 345
Resultal efter fiansiella poster 24 783 22 117 36 879 34 791
Balansomsiutning | 131 751 137 958 151 770 134 BE3
Soliditet % 47% 40% 46%. 54%
Definitioner; se not 33

Moderforetaget 2023 2022 2021 2020
Nettoomsétining 41 187 45 406 32258 25 086
Rasultat efter fiansiella posier 15128 18 600 25913 29 855
Balafisomsiutiing | 51015 44 447 59722 47 546
Soliditet % | T1% 75% 69% B84%
-DeRnitioner: se not 34

Belopp i thr

Visentliga kiindelser under rikenskapsaret
Koncernen

Nomineringar och taviingsvinster har okat, vilket ger oss stdrre syniighst.och starker varroll i branschen. De

fem stora projekien | Goteborgs Innerstad har fortlopt under aret. Ciceron, Habitat 7, Kanalhuset (Global Business
(Gate) | stadsdelen Masthugget, Masthuggskalen. Vid gentralstationen, Park Gentral: Aven elt flertal storre projekt

inom segmentet samhalisfastigheter bl.g. inom krdminalvard och sjukvard har fortlépt under aret,

Vznsier ach naminenngar fur b}fggda prnjakt {urva!}

. ir’mst ( Sverigea Arkftekter Hau'tands Arkrtekturpns 2622 fﬂi‘ ﬂmhy’ggnad av-&:t Jdrgens kapau {}ch

nybyggnation av S:t Birgittas kapell i Varberg.
" Kvartetten nﬂminerad tﬂi Malmu stads stadsbyggnadspns 2023

d Munﬂ-;a Eahm nnmlneraﬁes ttIi Arefs persmn inom héﬁbart samhaiisbyggande I 8wedan Gréen Building
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Awards 2023.

» ¥inst markanvisning | Uppsala med Rosendal som Sveriges forsta klimatpositiva stadsdel.
. Hadm Gruu;:}s huvudkmntmr gmk sum en au tu::i utvalda kontur tiil final i Sveriges snyggaste kontor 2023.

Handelser under dret {urval):.
« Landvelter Sodra &r elt av Vastsveriges stirsta och mest nydanande stadsutvecklingsprojekt, Projektet har

sturt fﬂkus pa hal[barhet halsa ﬂCh mnwatmn

. I Oslu har w gatt samman med WEFE arklleklar

« Flerial certifieringar bl.a. inom KUL. | o __ | __ |
« Extarnravisionen resulterade i ett fdrnyat carifikat; Under aret certifierades dven Kristianstad.

« \fj-ser en.extrem prispress av Ram-avtal runtom i koncernen; vitket vi navigerar { for att hitta ratt.

« Krook & Tjader gick medi Klimatarena Stockholm.
*Vi har under &ret deltagit i fyra forskningsprojekt: "Bygg med bétire begagnat”, "Den lokala
afbelshubban“ “Crrku!ara Upp&al& .ﬂ{;‘h “Emphﬂsa "

Ry knm pa andraplais Syer de mest framg_angsnka aklérerna for- markanwsnmgar unde-.r' 2022.

«Vi har allifler uppdrag som generaikonsult, Ett av de stéire projekten &r idroltsomradet'i Karlsiund som &r
stadens genom tiderna stérsta utvecklingsprojekt.

» Vl startade ett nytt F uturebuiit—pm]ekt Gsln me-d fnkus pa ateranwandning och transfunnatmn

o EU $ taxﬂmmi knyter samman hal}barhetsmal med ekmnamiska muestenngar wlket ar en wktig deli vart erbjudande.

+ Vi lanserade nytt Rekryteringsverkiyg pa kmnkt}ader S8;
. V[ har teeknat abﬂnﬂemang med Markanwsning se fﬂl" a‘tt bevaka knmmand& ﬂch aktualla markanwsmngar

L ‘Jt ntar pa iransfﬂrmatmnen av Malrnn ershus
’ Gmtebarg firar 400 &r under-hela dret! Vi delfog som samarbetspariner med {va evenemang.

"Fran Gotaplatsen till Hisingsbron - samtal om arkitektur, kvalitet och sfit™ i juni.

"Hamima hos Krook & Tjader” j augustt
« Vibyter bank tilt SEB med -Eurocard som nytt foretagskort: Bankbytet innebar en bra integrering med Rexor

-och kGp kommer alt visas digitalt, farenkiar hanteringen.
s Aranakvartereti Géleborg - férslag pa ‘transformation av byggnader och amrade runt Scandinavium och

‘Valhallabadet, Férslaget syftar till mer hailbara och kostnadsefiektiva ldsningar.

* Parkmabeln D'Arc har kommit | produktion.

« Tillsarnmans. med fastighetsbolaget Lillskér har vitagit fram en affarssirategi med okat fokus.pa Hallbarhet.
« | Uppsala:4r vi med i ledningsgruppen for Aterbruk inom: Uppsala Klimatprotokoll.

« | Halmstad har vi fatt ulmarkelsen "Lénets Forelagare 2023" i Halland.

+ | Boras pagar arbelte med att etablera kompetens inom Jandskap.
Vi har'skapat en ny rutin -kopplat till beldggning dér vi tittar pa risk.

« Tinktur har fatt In projekt f6r Winn Hotel Group:
« | Kristianstad jobbar vi vidare med urtapedtswkhusati Hassleholm, Forth.

» Invigning av Uppsalatiems Pop- Up for Aterbruk j Gottsunda.
+ Habitat 7 T Goteborg &r i full'gdng. | oktober hamrade man symboliskt i den forsta pluggen,

» | september deltog vi i Oslo Urban Week.

* Vi har stérkl upp var ndrvaro i Danmark. genom Birgitte Eriksen, arkitekt pa plats i Képenhamn:.

» Vi kopplar thop oss och Gverfor kunskap mellan Uppsala Khrnalpmtakﬂil och Stockholms Klimatarena.
+ Vi deltar i forskningsprojekt om fonster.

« Referensprojekt inom aterbruk kommer pa plats pa CCBuild:s hemsida.

« Vi har under hosten lanserat varnya webbplats med eit {ydligare kundfokus.

. lT ser wer budgeten fﬂr 2024, Framfurallt ser w bespanngar mam knnsuit-ild ﬂCh hcenser

8 Uppsafa kuntarat hnli ﬁlfsammans med Whrte en msptratrﬂnsfareiasnmg knng Aterbruk med. Uppsafa
Kﬂmmuns Eyggluvaavdelmng

» Kraﬂk & Tjader mgarl hallbarhetsnatuerk illlsammans med kﬂmmunama Uppsala Malme Goteborg,
Slockhalm, Gavie och Kristianstad. - |

» P3 Kristianstadkontoret har vi initierat nagra {olika forskningsprojekt tillsammans med SLU Alnarp.och
Kriminalvarden angaende lakande miljo, miljopsykologi och sociala hélsoeffekter knng ndling och utemiijon.
+ Resultatet for drets eNPS-enkét gav elt golt resultat. Vi har en hig svarsfrekvens pa 88 % over koncern,
med en rekommendationsvilia pa 55, vilket &r ett mycket fint resuitat,

» Arbetel med att utveckla oss inom Generativ Design och Analys har fortsatt under éret.

« Vi har infett samarbete med Devis, en digital verksamhetsutvecklare.

s Vi arbetar aklivt med Al integrerat i hela organisationen.

+ Vi ligger Jangt framme och gdér mycket bra:ifran oss inom soclal hallbarhet runtam i koncernen.

» Vi deftar i Jobbspranget som #r el faretag som hjélper nyanidnda talanger med akademisk kompetens att

fa en vag in till'ett. arbete i Sverige genom ett praktikprogram.

» Musikhjélpen drog in 9 020 kr via medarbetarhdssa,
+ Krook & Tjdder har landets starkaste team av. planenngsarkttekter Under 2022 fordubblade vivar styrka

och under 2023 har vi tagﬂ ylterligare marknadsandelar inom stadsbyggnad.

« Under drel tiar vi-anstallt flera projektiedare runtom i kencemnen, vilket starker var drivande roll'i

projekten.

Arets Bﬂ[’lﬂ arbete fﬂrmkn'ﬁer med“;ﬁi’ahadade'ﬂﬁh nya ﬁrﬂje‘kt

._Malmn Kﬁstuanstad Uppsaia

« TALKS kring arkitektur - internt. forum dar vi samtalar och delar med 0ss mellan kontoren.
» Vi deltar i samtaletvid event och i panelsamtal. Bl.a. inom klimat, hotell, transformation, Aterbruk m.m.

« Motell dralt segment saom star sig starkt med flera framstaende pm;ekt under.aret.
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Forviintad framtida utveckling

Koncerrien |

Krig och orcligheter i var omvarld bidrar till att skapa oro pa marknaden med héjda rantor, &kad inflation och
stigande matpriser skapar forisatt osédkernet. Vi bevakar kontinuerfigt ldget.

&y Vi klarade oss fint ur krisen- som pandemin férorsakade, Krrgsutbmﬂet februars 2022 och dess pafﬂljande

Y. lagkonjunktur har under-2023 blivit kdnnbar dven fdr oss. Viagerade snabbt { birfan av krisen och har fortsalt:

:Eg under 2023 haft elt tydligt fokus p& ackvisition och. pra}ekt samtidigt som vi bromsat allt icke affarskritiskt

oy utvecklingsarbele. Manga har visal styrka och férmaga att bidra och dra in projekt. Tack vare var platta

e organisation dér majoritelen av vara medarbetare har egna kundkentaktér har vi manga kontaktytor Ut

,‘;’:f: mot kund, vilket betyder fier vagar in for nya projekt, Tillsammans har vi stéttat varandra med projekt och resurser
E‘ff mellan kontoren. Framforallt &r det i svara stunder i kris som Krook & Tjaders kuitur ar varabsoluta styrka.

EE Ben dtgltala accelerationen stéller krav och det har vi mott upp fint pd Krook & Tjader. Vi har dven anpassat

) flera ay vara k_nntqr_ ft;r det nya behnvsbasera_de arbetssait som framtudens hybndarhete fﬂrutsatter Under aret

fcir alla | hela mgamsalmnen _Den farandnng__sﬂm Al medfdr innebar att vi uppmanar alla att ta in A[ i Slﬁ
dagliga arbete. Vi ser att Al kommer att effekiivisera vara processer ylterligare, bade i var roll som arkitekter,
‘men dven inom dvriga delart var verksamhet.

Sammanfattningsvis har Krook & Tjader stérkt sin position under &r 2023, Lagkonjunkiuren har drabbat oss,
men var bild &r att vi klarat den béttre &n manga av vara branschkollegor. Vi kan konstatera att
tagkanjunkturen har drabbat vara kontar alika hart, De marknader som haft det tuffast &r frémst Steckhalm:

cch Oslo. Dér vi har tvingats att. vidta atgérder i form av varsel och uppséagning. Aven Halmstad, Maimé.och
.Uppsala har. ként.av Iagkﬂnjunktumﬁ Under hiésten ochvid arsskiftet servinu en véndning. Daremot har
@oteborg, som under hela 2023 gjort ett mycket bra &r, en nagnt sviktande hel&ggning vid arsskiftet:
Antedningertill en mer oviss beldggning beror till stor del pa att flera stora projekt avslutats, Vi tycker oss se en
ljusning | takt med att rdntehdiningar stannat av, men det &r fortfarande en ryckig marknad och det ser fortsatt
viildigt olika ut f6r vara kontor. Vi stéitar och delar med oss mellan kontoren, vilket bidrar till'en stabilitet Gver

koncern.

Vi tittar aven pa hallbarhetsrisker kopplade il Klimatpaverkan och Klimatanpassning okar. Aven social
héllbarhet &ren viktig fraga i vara uppdrag, ofta kopplad till demokrati och jdmiikhet.

Styrelsen och fretagsledningen foljer-noggrant marknadsutvecklingen.

lcke-finansiélla upplysningar
Kuncemen

uartannat ar aamlas uch ses Sver koncern Gﬂh vartannat ar kappla ihr::p 05S. d[gltalt Vi kan kﬂnstalera att var
<rook & Tidderdag ar viktig for oss, sarskilt for de mindre kontoren ochi for de som drabbats hardast av
agkmn]unkturen Vt ar elt vardenngsstyrt fﬂretag dar Vi hamtar styrka ] varandra Att ses. och umgas over

Krook & Tjader gar ach har gjort en positiv. foriyttning. Kénnedomen om Krook & Tjader ar stabil med dkat
foriroende bade som-attraktiv arbetsgivare som konsull 16r vara kunderoch bestallare. Vi deftar alit oftare i det
oifentliga samtalet. Vi agerar strategisk partneri allt fler stora projekt: Véra projekt finns huvudsakligen runtom.

i Skandinavien, bade | stad och pa landsbygd, med allt fler stora projekt i centrala defar av staden.
Under hésten pahm}acle vi ett arbete med-att se dvervara intermna progesser. | takt med ett allt tuffare
ekonomiskt ldge for nagra av véra kornitor, valde vi att avsluta en tjignstinom HR. Inom IT har vi sett dveroch

gjort stora besparingar av framst licenser..

Under #ret lansérade vi var nya webbplats. Den nya sajten har etfitydlig;_afe kundfokus, &r mer anvéndarvanlig
ochgestallar féretaget med medarbetare, process-och var Kultur pa elt lydligare satt an tidigare. Med en
ﬂexlbel funklmnahtet kan anvandaren rcara sag rne[[an nluka dlsciplmer fnr ati ta del av véra erhjudanden oc:h

........

.fnrtruende:kapital Vitar alit fler fﬂrfr_agmng_ar om. att delta | samtalet | furrn av panelsamtal pud_dar fureiésmngar m.m.

Urval av nagra everit vi deltog pa som sa marbetspartner under 2023, Bl.a. fastighetsbranschens ledande
mdtesip!ais BUsinESS Arena’ i Nﬂl’i‘. Vést Syd A!meﬁalen c:;:h Kﬁpenhamn Vi dEItﬂQ ﬁven som samarbetspariﬁer

Hallbarhetsupplysningar’

Hallbarhel i véra uppdrag
Jet ér genﬂm uéra tja‘nster vi paverkar uhka hallbarhetsaapekter allra mest bade pﬂsmut ﬂCh n&gatwt Darfﬂr

uppdatarades i takt mad att vara vanllgaste certif enngar inom hranschen anpassades efter taxﬂnnmln vi har
Agenda 2030 —de globala delmélen, som utgangspunkt f6r hur vi styr vart hallbarhetsarbete. Agenda 2030 ger
den helhatsbild av hdllbarhet sem vi kan identifiera oss med, dar ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet &r

Iintegrerade.

Under 2023 har vi dven:
. bavakat Implementenngen av EU S taxnnamifamrdnlng nch hur den paverkar oss.

#: tag__ll fram ﬂera verktyg inom GDA (Generativ des;gn ﬂch an_al_ySJ for alt kunna simulera och berdkna
farutsatiningar samt verifiera val inom flera halibarhetsomraden.

« tagil fram straiegfer for minskad klimatpaverkan inom landskapsuppdrag.

¢ wsat i flera pl’ﬂjEkI inom stadsbyggnad att vi ar ledande inom Social halibarhet.
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Hallbarhet pa vara’ kﬂnlﬂr

- Jrm

Medfemskap

» Sweden Green Bullding Council {(SGBC)
« Centrum for cirkuidrt byggande (CCBuild)
+Vighble Cities

« CBR Vastsverige

> Klimatar{an!a "S tbckh'nlm

« Goteborgs platlfﬂmil _ft_:_r_r_ l«.:l__i_r_n_aineu trait byggande
=Energl och milidcentrum Halland (EMC)

« Uppsala Khmalpmtnknl!

«Klirnatneutraia Kristianstad 2030

Vi har antagit:
» Architests Declare

« Férdplan for fossilfii konkurrenskraft inom Bygg- och anldggningssektomn.
» Fassilfritt Sverige

« Innavation for Klimatet

Fﬂrskning & Utveckiing

bevara nch utueckla ’_«far mnc}vatwa kuitur och koltektlva _jntell_ig_ens_

Halbart arbetsliv

Utveckling och ledarskapsfilosof
Vi har storfilltro till varie medarbetares: kunskap ogh drivkeaft dar vi vill skapa trygga team genom att vara

tillatande och nyfikna. Vi har stort fokus pa sﬁluladarskap med et narvarande och inkluderande ledarskap som

stcittning Under 2023 har w arhetat med teman kﬂnfllkthantenng, _cmachande samtal nch teamnvnmgar fur hur

'.'nﬂ][VISIGn féir arbetsskad&r ach arbetsre!atarade quksknvmngar samt mot krankande sarhahandhng ﬂGh
ll{rakassener Vi sékers[éi’far att. w uppfy[fer aﬁa lagkrav ﬂch har v’cildﬂkumenterade prucesser nch policys

\fl arbatar aktivt. mﬂt d:sknmmermg m::h fmr nkad mangfald Har har Vi under senasle aren eit fi nt samarhate
med Jﬂbbsprangat fnr att hjalpa nyan]anda akademlker tlll en vag in lyrkeslwet Vi har en kmncernﬂvergnpanda

;pa Svenges Arkitekters framtagna ﬂktllnjer ‘u’r wll hcilgt fanga upp och agera pa negent]sgheter rnnm var

verksamhet och vi har en framtagen rutin f6r visselbldsping bade externt och internt. Krock & Tjdder &r

medlem i- Innmvatimnsfﬂretagen Almega och Svenskt Néringsliv-och har genom detta kellektivavtal med
Sveriges Arkilekter, UNIONEN, samt Sveriges Ingenjdrer.

ProBono

;Kmmk & Tjader har en uppnkf:g vitja att gﬁ:ra gntt En m[;a att. utveckia nmraden nch piatser fnr mannlskﬂr

avsatter varje ar resurser bade eknnnmlskt nch med t:f.:i uc;h arheismsalaer Det batyder ait vi har

handlingsutrymme att agera {6r att hjélpa dér det behdvs.
Under dret har Krook & Tjader tillsammans med Protek-och Bengt Dahlgren forisatt arbetet med HUG, dar vi

bidrar till den ideella organisationen HUG. (Heip Ukraine Gothenburg). Bade genom huimanitart stéd m_:,h

ekonomiskt ideeilt arbale.
VI har fc:-rtsatt det ideella arhetet med !::I a. Aurara @slhjaipen [akarslat:ﬁn | Faranah | Gumea senmrbnendm

Natianel]t studer vi ett flartai arganlsalmneri deras angeiagna DCh Eamhallsvikhga verksamheter Vara insatser
pa hammap!an gar bland annat till Stadsmissionen, BRIS, Fakium och Barncancerfonden, Nordens Ark, Meeting

Plays. Blskopsgarden.

5(23)
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‘Eget kapital - koncernen

2023-12:31

Aldiekapital Reserver.

Balres.
inkl arets
resultal

‘dnnehay vlan
bestimmande
inflytande

Semma egel

kapital

Ingdendé batans 108 22
Arets rosultat

Faréndringar direld mok eget kapital
Omrékningsdiff

45 865
16453

9:':.:25?'
2 534

Suinima e

Transaktioner med éigare-
Utdelning
Férandring av andeiidb

-2 942
760

=12 242

Summa N g—

-3. 702

-12.267

de arets H!‘g.‘:;ihﬁg | T 108 | | 22
Eget kapital - moderforetaget

8082

B1-BBS

B '26:2?3—"1:2-:31: T | -Eun-dﬁﬁ ﬁg_&fjkﬂpit&l

'Fr"iﬂlz'E:QE:ﬁ.kﬂ_P‘i‘fﬂill. B

Aktickapital

Balres..

Summa eget

kapital

Ing&ende balans 108
Arets resultat

Trensaklioner med dgare
Uldelning

-8.300

337294
15056

-9 300

Summa- s

Vid arets utgang 108

Belopp { thr

Forstag tili disposition av foretagets vinst

Wtdelning [107 780 aktier * 138,17 kr per aktie]
Balanseras'i ny rdkning

15000

36 942

Styrelsen anser alt forslaget &t forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap 3§ aktiebolagstagen enligt

féljande redogdralse.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som

verksamhetens art, omfaitning och risker stéller pa storleken av del egna kapitalet samt bolagets

Vad betraffar koncernens och moderférelagets resultat och stalining i 6vrigt, hanvisas til

sfterféljande resuttat- och balansrakningar med fillhdrande noter.

38 9472

39 .D:Eﬂ' |
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Krook & Tiddar Holding AB
Org nr 5567160394

Resultatréikning - koncernen

Beiopp i thr

Not

”'-2923;

2022

Neltoomsdltning
Qviiga rorelseintakter

Handelsvaror
Qvriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivhingar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar

Qvriga rérelsekostnader

Réreiseresultat

Resultat fran finansieila poster
Rénteintakier och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt p4 Arets resultat

Hanférigt till
Moderforetagets aktieagare

&

L34

10
11

12

367 887
3804

399 696
824

371.381

£6.574

50712

924 018

~5-440.

43

84,900
<50 178

223 278

-8 748
=819

34 634

338

T 52597

101
~681

2T

6677

11 605
3835

7 (23)



Krook & Tjider Hoiding AB
Org nr 556716-0394

Balansréikning - koncernen
i

Aot

- 2023-12-31

2022-12-31

TILLGANGAR

Antdagningstillgangar

Datorprogram:
Goodwill

Materielta ankiggningstiligangar

Ned|agda utgiiter pa annans fastighet
Inventarier, verklyg och instaliationer

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i inresseféretag och gemensamt styrda foretag

Uppskjulen skaltefordran

Andra langfristiga fordringar
Summa anldggningstiligangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar-

F mrdriﬂg’ar-ht}s'iﬁt’re‘s"_safﬁr;e_ifafg'_-_ﬂch gemensamt styrda foretag

Akiluell skaitefardran

Fordran pé bestéllare

Qvriga ferdringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter-

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillyangar
SUMMA TILLGANGAR

13
14

15
18

19
20

21

56 443

4 335
30404
1880

11605

26151

14 767

98 151

{4767

115-025

110 444

131751

| 137 058

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Reserver

"E'g{at kapital héanfarliat til moderforetagets aktiedgare

Innehav-utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

Avséittningar

Uppskjuten skatteskuid

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder:

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Cheackrakningskredit

Fdrskoit fran kunder

Leveraniérsskulder

Aktuell skatteskuld

Qvriga skulder | |
Upplupna kostriader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

22

19

24

25

26

108

22

53672

22

45865

53 802

8082

45995

8257

- 61884

7830

65252

7 580

7 830

7 580

185
8

357

12 927

804
16 894
31 045

493

817

2 216
8588
21209
1284
47025
31 493

62 037

74933

131 751

137 958

8423)



Kreok & Tjdder Holding AB:
“Org nr 556716-0394

Kassaflodesanalys - koncernen
Belopp i thr

ot

2022

Den lépande verksambeten

Betald inkomstskalt -
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fore
férdndringar av rérelsekapital

Kassafléde fran f6rdndringar i rorelsekapital
Qkning{-)Minskning{+) av rérelsefordringar
Okning{+)/Minskning(-) av rirelseskulder
Kassafldde fran den i6pande verksamheten

Investeringsverksamheten |
Forvary av materialla anlaggningstillgangar

Avyttring av dotterforetagirorelse, netto fikvidpaverkan.

Forvan av dotterforatag/rorelse, netto likvidpaverkan

Kassafldde fran investeringsverksamhsten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amoriering ay fan

Utbetald utdelning fill moderforetagets aktiedgare
Utbetald utdelning till mineritetsintresse
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida mede) vid arets birjan

Likvida medet vid drets slat .

30
32

32

8

22 147
9 952

19 426

-9148

32 079
~10 196

21 883

27 466

-4.492
2768

_553_
1713

=614

-3226

-9300
-2 942

-15 468

11384

14 767

26 151

(23



Resultatrikning - moderféretaget

Krook & Tjider Holding AB.
Org nr556716-0394

Belopp I thr _

“Nof

Arets-resultat

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Riirelsens kostnader
Kapta tjanster

Ovriga externa kostnader-
Personalkostnader
Nedskrivningar av materiella
anidggningstifigangar
Ovriga rorelsekostnader
Rirelseresultat

Resultat fran finansiefla poster
Resultat fran andefarikoncernférelag

Ovriga ranteintakter och liknande resuitatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bakslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pd arets resultat

11

12

45 406
43

45 449

8028
A7 966

-18692

=318

438

18662

-406

18 600

-140

18460

124

18 336

10.{23):
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Krook & Tjdder Holding AB.
Org nf 556716-0394

Balansrékning - moderféretaget

Eé!app ithe

el

2023-12-31

TILLGANGAR

-Anldaggningstillgangar
Immateriella-anidggningstiligangar

Andra langfristioa fordringar

Summa.anldggningstiligingar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar-

Kuindfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktusll skattefordran

Fordran pa bestéllare

Oviriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

13

16

17
20

659

659

23 944

1 893

05937

26 596

47

19 858
361
50

957

3009

23 352

1067

1067

24 449

51015

Eget kapital
Bundlet eget kspilal

Akiiekapital
Fritt-eget kapital
‘Balanserat resultat
Arets resuitat

Haesatlaueeariver
Perlodiseringsionder

Langfristiga skuider

Ovriga skulder

Kortfrisiiga skylder
Skulder till kreditinstitut
Leverantrsskuider
‘Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder
Upplupna kosthader och forutbetalda intakter

SUNMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER.

22

24

26

108

108

168

23 8686

15056

108

14 850

18336

36942

33186

38 050

146

33294

140.

140

140

1661

5993
1108
3 063

m. Zm:

817
2239
3666

735
3 548

14 825

11005

51015

44 447

11 (23)



Krook & Tjdder Holding AB 12(23)

'ﬁfg: nr556716-0394
Noter .
Belopp i tkrom inget annat anges:
Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen-har upprattats i-enlighet med arsredovisningslagen och Bukfﬂnngsnamndens allmédnna rad BFNAR:2012:1
£ Arsredovisning och koncerniredovisning (K3) och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2020:1 Vissa redovisningsfragor
o med anledning av coronaviruset.
B
?2 Redovisningsprinciperna &r oféréndrade jamiorn med tidigare ar.
i
W Tillgangar, avséttningaroch skulder har vérderats fill anskaffningsvérden onringet-annat anges
3}?.} nedan.
2{;! Immateriella tilgéngar
(] Ovriga rmmai‘eneﬁa an!ﬁggmngsﬁﬁgéngar

Ovriga. smmatene]la anldggningstillgangar som férvarvals 4r redovisade il anskaffningsvéarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

nar c:i_e upphﬂmmer

Avsknvningar

‘Avskrivning sker linjért Gver tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kosinad | resuitatrdkningen.

Férvérvade immalenella tillgangar

F’atent Ear
P 5 A

_.Ela;taprﬂgram' B ar
& &r

Goodwill

Materiella anldganingstillgangar
Materiella anlaggmngstiﬂgéngar redovisas till anskafiningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskafiningsvérdet | ingar forutom inkopspiiset aven Ulgifter som &r

direkt hdnforiga till f6rvédrvet.

ﬁvsknvningar
Avskrivring sker linjart overisllgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den

fﬂwantade farbfuknlngen av ililgangens framtida ekanomiska férdelar. Avskrivningen redovisas

Nyttjandeperiod

Nediagda utgifter pa annans fastighet '5--9-'7é_r

lnventarlar verktyg och installationer Sar

N&'d-skn.\mlhgarﬁ.:_-_'m aterfelta och immaterielia anldggningstillgangar samt andelar i
'kuncﬂrnfbre'tag '

dess rednwsade varde @m e sadan Iﬂdlkﬂtlﬂn f inns, beraknas iﬂlgangens alemnnangsu&rde

Alervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt vérde med avdrag for fﬁrsaunmgsknstnader och
nyttiandevarde. Vid berékning av. nyll;andevarclet berdknas nuvardet av deframtida kassafloden
som iurgangen vanias ge Upphmv mi den Iﬂpande verksamhetan samt nar ﬂ'en avyttras erfer
?bedmmr‘ilngar av pengars tldsuarde ﬂch de nsf{e”f som avser l1llgangen En t;cilgare nedskrwmng
aterférs endast om de skél som lag til grund 167 berdkningen av atervinningsvéardet vid den

senaste nedskrivaingen har forandrats.,

Leasing

L.easslagare

Alla leasingavtal har kiassificerals som finansiella eller operationelia leasingavial, Ett finansieilt
leasingavial dr ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar férknippade med att &ga

enti igang | alit vasentligt verfors fran leasegivaren tilt leasetagaren. Ett operationelt leasing-
avial dratt Ieaslngavtal som inte &r ett-finansiglit leasingavtal,

QOperationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta forhojd hyra men exklusive

utgifter fér Yjanster som férsakring och underhall, redovisas som intakt linjart éver leasing-
perioden.

Utldndsk valuta
Posfar:' uHéndSk vafura

_ nte om utan redawsas ml kursen vn:i anskaffnmgsttilfallet




Krook & Tidder Holding AB
Org nr-556716-0384

Fin’anslella; til’!g?ﬁn”gar c:c‘h’ 5kulder

En ﬁnanmeil tillgaﬂg eller fmanmeil akuld tas upp | balansraknlngen nar foretaget biirpart |
instrumentets avtalsméssiga viltkor, En finansiell tillgang tas bort frén balansrakningen nar den
autaisenliga ratten ll" kassaﬂndet fran tlllgangen har upphnrt elier reg[erats Detsamma galler nar

.Gﬂh fﬂl’EtEQEf mta langre har kﬂn{mii over den ﬁnanmeﬁa migangen En fi nanssen skurd tas burt fran
jt}a_lan_sraknlngen nér den avialade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Finansrella t:ltgangar varderas wd forsta redovisningstillfaliet till anskaﬁnmgsvarde inklusive.
evemuena transaktfcmsutgrfter sam ar drrekt hanfarﬁga trh‘ fﬂrvémet av anangen

anskaffnmgsvardet och nettufarsaljnmgsvardet pé balansdagen

Kundiordringar och évriga fordringar som utgdr omsattningstiligangar varderas individuelit till det
helnpp SOmM baraknas inﬂyta

med avdrag far euentue[ia nedskrwnrngar och: rned mlagg fnr aventuella uppskrwmng&r

Vérdering av finansiella skulder
Flnanslella skulder varﬂeras illl upp}upet anskaﬁnmgsuard& Ulgrfter SO ar d[rekt hanfnrhga tlll

Erséttiningar til anstéllda
Efsa*rfmngér ffff' ansfeﬁﬂ’a eﬁer avsfufad ansféf!ﬁmg

ér hetald Stmrleken pa den anstalldes ersattmngar efter avslutad anstalinmg ar bemende av de
avgifter som har betalats och den kapitatavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har fd’retsg'et en fﬁrpliktelse alt lamna de overenskomna
ersattn?ngama uu nuvarande mch ifdrgare anstal!da Fﬂretagef bar ! aﬂt v&senthgi dels nsken att

-Avgnfiarna fﬁr avglftsheatamda planer redavisas som Kestnad. Obelalda avgifter redovisas som.
skuld.

Farmansbestamda. planer
Pianer fr.}r w[ka pensmnspremier betaias redmwsas som ‘avgifisbestdmda vilket innebér att

Skatt

Skattpa arets resultat i'resultatrékningen bestér av akluell skatt och Uppskjuten skatt. Aktuelt
skatt'ar inkomstskatt for innevararide rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resuitat och
r:ien ::ie! av tidigare rakenskapsars mknmstska'tt som annu mta har reﬂnwsais Uppskjuten skatt

traﬂsaktmner e[ler handelser

Uppskjuten skattesku(d redovisas for alla skattepliktiga tempﬂrara skillnader, dock inte for
tempordra skillnader som harrsr fran {orsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten-skattefordran.
redovisas for avdragsgﬂla temporéra skillnader.och for mﬂjlsgheten att i framtiden anvénda
skatteméssiga-underskotisavdrag: Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
imotsvarande tillgang eller skuld forvéntas-atervinnas respeklive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som dr beslutade per bafansdagen och har inte nuvérde-
beraknais.

| koncernbalansréakningen delas obeskattade reserver Upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.
Avsdttningar-

En avsattning redovisas i balansrakningen nér féretaget har en legal eller lnfnrmell fmrphkte!se
{ill f&ljd av en intraffad handelse ach det ar sannolikt att-ett utflode avresurser krévs for att

| reglera farplikielsen och en tilifarlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

vid férsta redovisningstillfaliet virderas avsattningar tilt den bésta uppskattningen av det belopp
som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas
varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventuaifrpliktclse &

<En majlig fnrphkta se-som till fljd av intraffade handelser achvars forekomst endast kommer att
hekiaflas av en eller flera osékra framtida hindelser, som inte helt ligger inom féretagets kontrol,

intréffar eller uteblir, elier
- BN’ bef‘ nthg fnrphktelse tiII fﬂ[jd av. lntréﬁada hande[ser men som. IHtE reduwsas s0m. skuld eller

Evenfualférpliktelser 4r en sammanfattande beteckning fér sadana garantier, ekonomiska ataganden
gch eventuelia férplikteiser som inte tas upp i balansrakningen.

13 (28)



Krook & Tjider Holding AB
Org:nr 556716-0394

-lntﬁkt;ef

.rednwaas som tntakl intakter s.farderas till uerkhga Uardet av det.som. erhallits eller knmmer att

erhalfas; med avdrag f6r rabatter.

Uﬁﬂdraqsmknmsier ﬂf:h u;)pdraqsutmfter f::lr uﬂpdraq till fast pris redovisas som intdkt och
kostnad med utgangs;:uunkt frdn fardigstaliandegraden pa balansdagen (successiv vinstavrdkning).

Fardigsidllandegraden beréknas-som nerlaga uppdragsutgifter for utfort arbete p& balansdagen
i forhallande till beraknade tofala uppdragsutgiter.

Rénla; royally och uldelning - | |
I'ntéikt rednui's.as n;éi'r dfe ekmnnmis'l{'a fﬁrde’l'arna som é‘lr 'ffjrknippade med trans-aktimnen:saﬂnﬂlik-t-

Offentliga bidrag
Ett offentligt bidrag ‘soninte &r férknippal med krav pa. framtida prestation redovisas som intakt

nar wﬂkmren fﬂ!" atl fa b!draget uppfyllts Ett mffentllgt bldrag som ar fnrenat med krav pa framtida

-w.Hkﬂ.ran far at.t {aﬂﬂ.wsa .c:fe..t Sﬂm.fﬁiﬁkt har. upﬁfyﬂts .redmsas.brdraget som en ﬂ;k.u.ff;i

Koncernredovisning
Dotterftirstag

'Dutterfﬂretag ar fnretagi w!ka mﬂdarfuretaget dlre}'t E”EF mdlrekt lnnehar mer an 50 % av mste—:

.att utfmrma eit fﬂretags fmanaialla och nperatwa strategler ] syﬁa att erhalla ekunumiska fnrdelar
Redavisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen, Det innebdr att férvarvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da férvérvaran far bestdmmande mﬂytande Fran och med denna

hdpunkt ses fﬁrvéwaren tmh den fﬂwawaﬁte enhaten somen rednwsnmgsenhet Til!ampnlngen

knstnader madraknas I sm he[het auan fur deiagda dntterfuretag

Anskaﬁntngsuardet fur d&iterfnretag beraknas t:ll.s.umman av uerkhgt varde wd fﬁmawaiidpunkten,

'kapltalinstrumen{ uig'lfter smrﬂ ar dir&kt hanfﬂrhga tlil rnrelsefﬂrvarvet samt eventue!l irllaggs—

k&peskilling. I férvédrvsanalysen faststélls det verkliga vérdet, med nagra undantag, vid
férvarvstidpunkien av forvéarvade identifierbara tlilgangar och gveriagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
fdrvirvstidpunkten inkiuderas i koncernredavisningen det firvérvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara fillgangar och skulder liksom-eventuell uppkommen geodwill-eller negativ

goodwill,

DVEFStIgEF det fdwawsana!ysen faststallcia vardei fol: det fmwarvade fﬂratagets ldenm‘ erbara
nettotiligangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for-ackumuierade.

avskrivningar och eventuell nedskrivnirig.
Fﬁ'rénﬂﬁn'gar / é‘garande!

furandnngara !nnehave! i fﬂretag som ar dntferfareiag Enbart &r-en Ir&nsaktrﬂn mellan Agama
redovisas inte nagon vinst eller forlust | résuitatrékningen utan effekten av transaktionen

redﬂvlsaa enbart f eget kap:taf

Avyitras ande[ar i ett dntterfnretag eller bestammande Enﬂytande upphdr pa annat satt, anses
andelarna som avytfiade i kencernredovisningen och vinst eller forjust vig avyltringen redovisas |
kﬂncemresultatrakningen Om andeiar fmns ku'ar aﬁer att bestammande inﬁyianda har upphmrt

uppknmmer w_c_i transa}ﬁhﬂner mEd m_tressef_ﬂre_tag o | | |
den utstrdckning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade férluster elimineras
indikationi pa nagot nedskrivningsbehov.

£
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Krook & Tiader Holding AB

Orgnr 656716-0394

Redovisningsprinciperi moderfiretaget

Finansiella tillgangar och. skulder )

Andelar | dolterforetag; intresseforetag och gemensami styrda foretag

Andelar i dotterforetag, intressefbretag och gemensamt styrda féretag redovisas til
anskaffningsvérde minskal med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom
inkdpspriset dven ulgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet. " "

Skaft
| medetforetaget sdrredovisas inte uppskjuten skatt som &r hanfdrlig till obeskattade reserver.

Imtakter

Anteciperad utdelning:

Eftersom maoderforetaget innehar mer dn héiften av rosterna for samtliga andelar | dotterforetaget
redovisas utdelning nér rétten att fa utdelning bed8ms som séker och Kan berdknas pa ett tllforlitiig
stt,

Koncernbidrag och aktiedgartillskolt
Koncernbidrag som erhéllitsAidmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/ldmnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuelia skatt,

ﬁterb'etai'da ‘akliedgartillskott redovisas som en minskning av eget kapital nar beslut.om ater-
betalning fattats.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Nyltjandeperiod har dndrats frin 20 ar till 5-19 &r. Andringen av nyttjandeperiod ckade avskriviingarna
for rakenskapsaret 2021 med 2 895 TSEK for koncernen.

Under 2021 genomfdrde bolaget en ny bedomning av nyttjiandeperiod for Nediagda utgifter p&-annians fastighet.
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Krook & T{dder Holding AB
Crg.nr 5567:16-0394

Not 3 Nettoomsdtining per rérelsegren och geografisk marknad

2023

2022

Nettoomséitning per geografisk marknad
Sverige

367 887

Not 4 Ovriga rérelseintakier

367 887

399 6398

- 399685

e
Hyresintékter

Realisationsresultat vid avyliring av koncernforetag
Resultatandel handelsbolag

Erhalina statliga bidrag

Ovrigt

2276
480
666

Reareslitat avser koncernmdassig effekt vid avyitring av K&T Projekiutveckling AB,

" 3504

Erhélina statliga bidrag avser erséttning for sjukion samt elstéd. Fdregéende ars erhdlina statliga bidrag avser

ersattning for sjuklan.

Not & Arvode och kostnadsersittning till revisorer

107

614
88

824

2022

Koncern

KPNG AB

Revisionsuppdrag | |
Revisionsverksamhet utdver revisigrnisuppdraget

Skatteradgivning

R Maltsson Revision AB

Revisionsuppdrag

Revisionsyerksamhet wlover revisionsuppdraget
Skatteradgivning -
Moderfbrefag

KEMG AB

Revisicnsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatleradgivning

R Malisson Revision AB

Revisionsuppdrag

Revislonsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradglviing -

35
100
62

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningsn och bokiéringen samt styrelsens
och verkstéllande.direkidrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer p3 foretagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som{éranleds av jakitagelser vid sadan

granskning eiter genomfdrandet av sédana Svriga arbetsuppgifter.

Not & Anstillda, personalkestnader och arvoden il styrelse

Medelantalet anstillda varav’
2023 mén

2022

varav
midn

Moderfdretaget

8%

Sverige T 20%
Totall i moderféretaget 17 24%
Dotterféretag

Sverige 254 43%

7 aw

24%

A6%

33%

Totalt i dotterféretag T 381 4%
Koncernen totait’ 278 41%

Redovisning av kdnsibrdeining bland ledande befattningshavare

2023-12-31

Andel kvinnor

48%

44%

550
180
80

89
39
60

o7
116
25

34
40.
G4,

2002-12-31

Andel kvintior

Moderféretaget
Styrelsen
Ovriga ledande-befatiningshavare

Koncerpnen tetalt
Styrelsen.
Ovtiga ledande befatiningshavare

£

17%
75%

20%
52%

18 (23)



Dottertdretag

Koncermnen totalt
{varay pensionskostnad)

Krook & Tjdder Holding 4B
Org ny 556716-0394

Léner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inkiusive pensionskostnader

2023

2629

Ldner och
ersditpingar

Moderforetaget 11 089

.{prarﬂv_paznsfﬂnskastnad,_}

141 170

{varav pensionskosinad)

1) Av. moderforetagets pensionskostnader avser 535 (f.a. 624) foretagets VD och styrelse.

152 288

2023

Sdciala
kasinader

5 377

1) (1-407)
57618

{11.769)

Ldﬂﬁﬁﬂﬂh.
ersétiningar

11126

136 145

62995

2) {(13.176)

147271

y

2

2022

Sodiala.
kosinader
5368

(1 443}

(12 317)

6Z 657
13.760)

Styrelse
och VD

Moderfdretagst 2.072

{varav {antiem o.d:] “

Dotteritretag 17-862

(varay tantiem 0.d). (-).

Koncernen-totalt 19934 "

{varav tanliemo.d.) “J

Net7 Av- och nedskrivhingar av materiella och immateriella

anlidggningstillgangar

anstélida

8998

Ovriga

Styrelse
och VD

2063

2023

g (083

121.902

130965

2022

Koncernen | |
Avskitvningar enligt plan férdelade per liligéng
Koncessioner, patent, licenser;, varumérken

Goodwill

Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Moderforetaget y
Avsknvningar enligt plan-fordelade per filigang
Inventarier, verktyg och installationer

Nat 8 Operationell leasing

uppsédgningsbard operationeila feasingavial
Inom ett ar

Melian ett'och fem ar

Senare dn fem ar

Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

Not @ Resultat fran andelar | koncernfdretag

2023-12-31

13 670
21 865

35 535

14 753

2023

2953
-1 496
-4 283

8748

-319

318

2022-12-31

14215
21 523

35738

12307

ol

Anteciperad utdelning ,,
Realisatiorisresultat vid avyitring av-andelar

Not 10 Rinteintdkter och liknande resultaiposter

16 036
991

15 045

Koncernen

Rénteintakter, dvriga

Oyrigt

94

101

17 (23)



Krook & Tjdder Holding AB
Org nr $56716-0394

Nof 11 Réntekostnader och liknande resultatposter

2029

2022

Koncernen
Réntekostnader, 6vriga
--'f.')'vrig;l

Maderféretaget

38,

Réntekastnader, évriga
Ovrigt:

Not12 Skatt pa arets resultat

A72
A7

489

103

-103

-581

581

-4085

-408

Koncernen
Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatiekosinad

Avstamning av effektlv skatt

: KﬂﬂCéfﬂE H e e e ety
Resu(tat fore-skatt

Skatt enligt géllande skattesats f6r moderféretaget

Avskrivningav koncernmassig goodwilk
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intékter

Wnyttjande av tidigare.g] aktiverade underskottsavdrag

Schablonrénta pa periediseringsfond
Uppskjuten skatt utvidgat reparationsbegrepp
Qvrigt

Redovisad effekliv skatt

Procent

20.6%

Procent Belopp:

20.6% 4556

25, 7%

"5

Wodetforelaget

Aktuell skattekostnad
Uppskiuten skattekostnad’

2023

-124.

174

2022

‘Moderforetaget

Resultat fore skatt

Ej avdragsgiila kestnader

Ej skattepiiktiga intdkter

Skaltt hanfarlig:till tidigare &r
Schablonrédnta pa periodiseringsfond.
Redovisad effektiv skatt

Not 13 Datorprogram’

 Frocent

20,6%

Belopp.

15128

31186
58
‘3304,

-1

k2

2023-12-31

Procgnt”  Belopp

18 460

20,6% -3 803
3 823

07% -124

2022-12-31

Koncetnen

Vid arefs bérjan
\Vid Arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan

Arats avskrivning

Vid drets slut: |
Redovisat varde vid arets slut

1 498

1 4986

-1 4896

— i

2023-12-31

1496
1.496

-1 496

1496

_2022-12-31

Moderf6retaget | |
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets horjan

Arats avskrivning

Vid. arets siut

Redovisat virde vid arets slut

1496

1496

-1 486

1496

1496
1496

-1 496

_-14%

18 (23)



Krook & TjtiderHoldIng AB 19{23)

Crg nr-556716-0394

Not 14 Goodwill
2023-12-31___ 2022-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets béran 15284 15284
Vid drets siut 15204 15 294

Ackumulerade avskrivaingar
Vid arels bérjan -14978 =12 024
Arets avskrivning -105 __ -2 954

Vid drets slut _ -15083 . -tagrs

Redovisat viirde vid arets slut | 21 316

Not 4§ Nedlagda utgifter pd annans fastighet
2023-42-31 2022-12-31

“Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets hérjan 15282 14 970

Nyanskaffningar | 95 | 312
Vid arets slut 15378 15282

Ackumulerade avskivningar
Vid drefs borjan -9:483 -7'987
Arets avskrivning | -1.518 e |
Vid drets stut 10998 -9 483

Redovisat virde vid arets slut 4380 5799

Not 16 Inventarier; verktyg och Installationer
2023-12-31  2022-12-31

jr—

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets bdrjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och-utrangeringar
Omklassificeringar

Vid-arets shut

35058 20168

4 386 5 965
-89 75
39416 35058

Ackumulerade avskrvningar
Vid arets borjan ) ~26 474 -22 298
Aterforda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar - 56 44
Aretsavskrivaing: __ 3908 4220
Vid:arets slut .30 326 T 26474

Redovisat virde vid arets slut g as0 8-L84

2023-12-31 __ 2022-12-31

Moderidrelaget

Ackumulerade anskaffningsvérden
2 094 1859

31 435
20 | —
2 145 2.094

Nyanskaffningar
Omkiassificeringar
Vid &rets siut

Ackumulerade avsknvaingar

Mid arets borjan

Arets avskrivning pa anskaffningsvérden
Vid arets slut. )

Redovisat virde vid arets slut

-1 172 -853
314 319
-1 486 =1 172

659 g22.




Krook & Tjider Holding AB
Org itr 556716:0394

Not 17 Andelar | koncernforetag

2022:12:31

s

Ackumuferade anskaffningsvérden

25738
2 240
-4 034
23944

Vid &rets bdrjan
Avyttring
Vid arets st

Redovisat virde vid arets siut 23 944

1 f6rvéry ingdr Aven lémnada villkorade aktiedgartiliskott om 1 637 TSEK.

Avyliring avser samtliiga aklier i K&T Projektutveckling AB samt 36% av akiiema i Krook & Tjader Arkitekier AS

Spec av moderfiretaqets och kencernens innehav av andelar i koncernféretag
2023-12-34

Anlal Andel- Redovisat

-sndelar i %.1) virde

Dotlertbretag £ Org rir/ Stile

22363
=263

20'23)

25738

25738

2022-12-31

" Redovisat
viirde

Kroak & Tjader Arkitekier AS. 192

Arkitekierna Krook & Tjideri Ostersund AB 1.000
559404-7259, Ostersund

Arkiteklerna Krook & Tjidder Giteborg AB 1000 100,0, 100
556340-8078, Géteborg.

Arkitekterna Krook & Tjdder Boras AB i) 480 48,0 750
556182-1082, Boras.

1000 400,0 100

556666-6334, Malmb.
Arkitoktarna Krook & Tjéder Uulas AB 1 800 100,0 17 031
5583355766, Kristlanstad
Arkitekterna Krook:& Tjader Stockholm AB- 100 108,0 892
556704-5628, Stockholm

‘Arkitekterna Krook & Tjdder Hafmstad AB 600 60,0 60

596858-2141, Halmsiad

Krdok & Tjader Design AB 750 75,0 150
556728-3628, .'Gﬁtéﬁﬂ'rg:

Arkitekterna Krook & Tidder i Uppsala AB 512 51,2 67
558046-6495, Lppsala

| 64 (100) 2186

‘918 371 486, Qslo

Krook & Tidder Solutions AB i) 500 49,0 6068

556734-6787, Gétebory
Krook & Tlader Projektutveckling AB =

0859194-5081, Géteborg .
100,0 25

Tinktur ABiii) 500 50,0 913
5£59380-0849; Gtitebarg
Arkitekterna Krook & Tjader i Kadstad AB
558386-8911, Kaulstad
Wir Arkitekter AS 1000 100,0 348
919 298 200, Osla

4-000 166,0 625

23644

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

totalt 54, 1% av-rosterna. __ ) o
iiiy Andelen av rosterna for A-aktier utgdrs av 1% och andelen av B-aktier utgdrs av 48 %

Not 18: Andelar i intressefiretag och gemensamt styrda foretag

2023-12-31

100

150
&7
2480
696
3.0850.
25
313

25

55738

2022-12-31

Ackumulerade nedskrvningar

Redovisat virde vid irets stut

roncemen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boran

Forvéry

Avyttring

4 564

- *_-45._.554

—

Vid arets slut

-715

Vid arets borjan Lo

Underaret aterforda nedskrivningar

Arets nedskriviingar
Vid arets slut

Specifikation av moderféretagéts och koncernens innehay av andelar i intressefbretag

48605
a0
-101

~ 4564

775

775

3789

2022-12-31

_____ Kepitalan-
Fantal delens varde

intress Efﬂ'refag | , .
i% B fkoncernen

/org nr, séte

Redov vérde

... hos moderforetaget

Indirekt &gda

Sveriska Bostdllen AB
559197-5288, Goleborg
Hovas 19:1 AB
569362-5253, Giteberg
Ptoprop Holding AB
559208-3638, Goteborg 50
Nedskrivaing |

40 20

4472

775
3789

QOvan-avser det avytirade dotterféretaget K&T Projekiutveckling ABs innehav i intresseféretag.

iy Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av rosterna

fgr totalt antal aktier:

72




Krook & Tidder Holding AB
Qrg nr-536716-0394

Not 19, Uppskjuten skatt

Redovisal
vinde

2023-12-31
Skafteméssigt
virde

Tempordr
Skillnad-

Kancernen

Vésentliga tempordra skiflnader hdnioriga
til uppskjuten skatleskuld

Nedlagda kostnader pa annans:fastighet
Periodiseringsfonder

Maskiner-och Inventader

Skattemdéssiga underskatisavdrag

Koncernen

Uppskjuten

skattefordran

'3_53_5:6_

36 985
9068

49400

Uppskjuten

skatteskuld

1024
38985

- 38 009

Netlte

V&sentliga temporéra skilfnader-
Nedlagda kostnader p& annans fastighet
Perindiseringsfonder |
Uppskiuten skaltefordran/skuld {netfo)

Koncernen

Redovisal
vdrde

271
7 619

7 830

2022-12-31

‘Skatteméssigt
véirde

211
7 619

-7 830

Temporar:

skillnad

Koncemen

tilf uppskjuten skatteskuld |
Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Periodiseringsfonder

Maskiner octy Inventarier

Skattemdssigt underskolisavdrag

5 709

8 584

14 383

Uppskjuten

skaltefordran

4 406
35 405
8.584
~112

48283

2022-12-31
Uppskjuten
skatteskuld

1393

35405

412

36686

Neilo

i o

Vésentliga tempordra skilinader
Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Periadiseringsfonder

Maskiner och Jnventarier

Skattemassigt underskottsavdrag
Uppskjuten skattefordran/skuld

Not 20 Andra langfristiga fordringar

23

23

287

7293

.

2023-12-31

287
7293

23

7867

_2922'_*12 -37.

Koncernen
Ackumulerade.anskaffningsvéarden
Vid arets borjan

Omklassificeringar

Maderfdrelaget

Ackumtlerade anskaffningsvétden
Omkiassificeringar -
Redovisat védrde vid arets slut

Not 21 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

3 045

3 045

1993

1 993

2023-12-31

2022-12:31

Koncern:
Hyra:

Not 22 Disnosition av vinst

Forslag till disposition av foretageis vinst

Styrelsen foreslar att fritt éget kapital, i kronor 38 942 498 disponeras enligt foljande:

Utdelning [107 780 aktier * 139,17 kr per aklie]
Balanseras i.ny rdkning

Not 23 Antal aktier och kvotvirde

Kvolvarde:

Summa

3 083

_$412

10 495

15 000
23942

38942

2023-12-31

107 78@

2628

2302

2022-12-31

107 780
i

2129



Belopp i thr

Kraok & Tjider Holding AB
Org nr 5567 16-0384

Not 24 Langfristiga skulder
| 2023-12-31

2022-12-31

Koncermen

Ovriga skulder till kreditinstitut __ o=

Moderforetaget

Ovriga skulder till kredifinstitut ———

Not 25 Checkrikningskredit
2093-12-31

193

_.*. 53

81

8

2022-12-31

Koncernen:
Beviljad kreditlimit 30 000

Outnyttiad del _-30000
Litnyttjat kreditbelopp -

Moderféretaget
BEUIHBd kredithimit 4 DO
Qutnytijad del | 1000

8 800

_-B 584

2216

Utnyttjat kreditbelopp. —

fot26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2023-12-31

—

2022:12-31_

Konicernen -
Fersonalrelateradé kostnader 29 730

Qvriga poster | 1328

304100
1.393

31055
Moderforetaget

Personalrelaterade kostnader 2681
Ovriga postar

.3:1 | ;4'.93; |

3088
460

Not 27 Stillda sikerheter.och eventualférpliktelser - koncernen

2023-12-31

282

3548

2092-12-31

Stillda sdkerheter .
F6regna skulder och avsatiningar

30.000.

8 800

Borgen till férman fér dotterbolag .

10-500

Not 29 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets siut
Koncernen

Aret harinletfs med varierande resulftat i’ koncernens bolag. Vi upplever en nagot trevande start pa aret men

redan efter férsta kvartalet tycker vi oss se-en ljusning. Styrelsen och fGretagsledningen foljer noggrant
marknadsutvacklingen.. | | | | -
Var omvérld med krigsomradena Gaza och Ukraina dr ndgra av oroshérdarna i variden som meafor star
osdkerhet. Rénteldget och den hbga inflationen med fortsatt hoga matpriser skapar én fortsalt instabil

marknad. Omi-trendspaningarna som férutspdr en férandring under varen 2024 slérin; sa kommer vi fa upp fart
redan under andra kvartalet 2024, Styrelsen tolfer med téta intervall utveckiingen ach eventuelia risker i projekt.

Neot 30 Betalda rintor och erhalien utdelning |
2023

Foretagsinteckningar _
30000 8 800

Ovriga skulder til kreditingtitit -
Aktier i dotterbolag - ) 9116
Summa stélida sikerheter 30 000 17 916
Eventualforpliktelser Inga Inga
Not 28 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderfiretaget
Beloppithr 2023-12-31 2022-12:31
Stélida sakerheter
Foregna skulderoch.avsétiningar
Ovriga skulder tilf kreditinstitut |
Fastighetsinteckningar 1000 o
Aktier ™ 10389
Summa stéllda sakerheter 1000 10369
Eventualforpliktelser .

' 10500 ) 9935

9935

- 2022

Koriceren
Erhallen rdnta
Erfagd ranta

338
-189

2023

94
-581

2022

Moderforetaget

2riagd ranta -103

AQB

22 (23)
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Not 31 Likvida medal

2023-12-31

__2022-12-31

E{ﬂ nce méfi .
Falfande detkomponenter ingar i likvida medel:
Banklillgodohavanden

265 151

14 767

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De haren obetydlig risk far vardeflukiuationer,
- Dea kan latt omvandias till Kassamedal.

o

- De har en lgptid om hégst 3 ménader fran anskaffningstidpunkten.

Not 32 Qvriga upplysningar till kassafiédesanalysen

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet m m
Koncernen

Avskriviingar

Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar

Rearesultat forsélining av rorelse/dotterféretag

Ovriga ej kassafidespaverkande poster

Not 33 Kencernuppgifter

26 151

2023-12-31

14 767

2022-12-37

5 440
-776
71
2276
410

8 748
775

2040

Féretaget &r moderforetaget for dotterforetag enligh niot 17 och upprattar koncemredavisning.

Av Koncernens totala inkdp och férsalining métt i kronor avser 94 115 tkrav inkdpen och 94 115 tkrav
fors@liningen andraforetag inom hela‘den féretagsgrupp som koncernen tillndr.

Av moderforetagets tolala inkdp och férsalining matt I kronor avser 7 170 tkr avinképen och 41 070 tkr
av forsdliningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tilhor.

Not 34 Nyckeltalsdefinitioner
Totala tillgangar:

Balansemsltining:
Soliditet:

Goteborg 2024-04-25

Ralf Akerman
StyrelserdfGrande

Stefan Tjéder
Ledamot

Lisa Karlsson |
Ledarnot

o

7/ Mats Bergstrand

4 Ledamst.

¥
Vér revisionsberattelse har lamnats 2024-04- 2.6

KPMG AB

Lars-Ola Jaxvik
Attkioriserad revisor

JerkeiEdfast
Ledampt

:
|

Sius Orrbatke
Ledamoi

R Mattsson Revision AB

Roger Mattsson
Auktoriserad revisor

2329



Till polagsstamman i Krook & Tjader Holding AB, org. nr 556716-03%4

Rappart om arsredowsmngen och kancernredowsnmgen

' Uttalanden

Enllgt Var uppfattnmg har arsredowsnmgen och kancernredowsmngen Upprattats i enlaghet med arsredowsnmgslagen och geren ialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncemens finansiella stélining per den 31 december 2023 och av dessas
flnansxella resultat cach kassaﬂade far aret enligt arsredomsnmgslagen Fowaltmngsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrws narmare 1 avsnlttet Remsarns ansmr .V1 ar obemende i farhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

Det ar styrelsen GGh verkstallande dlrektoren som har ansvaret for att
arsredwrsnmgen och kancernred@wsmngen Upprattas och att de ger

verksta!lande dlrektﬂren ansuarar aven ft:;r den mterna kantmil s50M

de beddmer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning och

Koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncemredovisningen

ansvarar sy re[aen ach verksta{lande dlrektoren for bedomnmen av

Rewsoms ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av s&kerhet om huruvida
arsredowsnmgen och kﬁ-n-cernredwlsmngen sam helhet inte
'_Gegentltgheter eller mlss‘tag, _mch att lamna en rewsnonsberattelse
som innehailer vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dren hdg grad av
sakerhet, men &ar ingen garanii t0r att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om-en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentllgheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut'som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professmnellt omddme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:.

—— identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredowsmngen och kancernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga
fér att utgbra.-en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hagre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eﬁersem eegentligheter kan lnnefatta agerande | maskopi

amdosattarlde av mtem kontmll

—- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma.
aranskningsatgédrdersom &ridmpliga med h&nsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |

den interna Kontrollen.

— utvarderar vi iampligheten i de redovisningsprinciper som

anvéands-och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhrande
upplysningar.

bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér s &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka

'-formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om

f@rtsatt drlﬁ. Antagandet om ffartsatt dnﬁ tillampas dock mte ﬂm

upphora med verksamheten elier lnte har nagﬁt reahstlskt altematw
till att gora nagot av detta.

— drar vi en slutsats om [Empligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredavisningen. Vi drar ocksa en slutsats; med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig osdkerhetsfaktor sam avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsbheréttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osgkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
ofilirdckliga, modifiera uttalandet om arsredwisnmgen och
-kancemredw;smngen Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet f6r
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

~- Utvérderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
E’nnehéﬂet 'i érsredwisningen och koncemredovisningen

kancemredowsnmgen aterger de underhgg_ande
transaktionema och h&ndelserna pa ett satt som geren
rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fgr att gora ett uttalande
gvseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi @rensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som vi

identifierat.
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Rappart om andra krav enhgt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och k@ncernredowsmngen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens

forvaltning for Krook & Tjader Holding AB far-ar 2023 samt av forslaget til
Vi tillstyrker att bolagsst&mman disponerar vinsten enligt forslaget i férva

direkttren ansvarsfrihet for rakenskapsaret

Grund for uttalanden

| dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust.

tningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

VI har utfort rewsmnen enllgt god rews:mnssed | Suenge Vart ansvar enllgt denna beskrws narmare i avsmttet Remsoms ansvar. VE ar

dessa krav

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraﬁande bolagets vmst el[er fc}rlust Vid fﬁrslag tElI utdelnmg
fﬁrsvarllg med hansyn t!ll de krav som bolagets GCh k@nf;emens
verksamhetsatt, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande

‘bedéma bolaets och koncernens ekonomiska sutuatmn ach att tlilse

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktGren i nagot vasentlzgt avseende:

fmrsummelse SOM kan fcjranleda ersattnmgsskylcﬂxghet mot
balaget eller

bolagets vmst eller farlust och darmed vart uttalande om detta &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedé6ma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen,

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
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Lars-Ola Jaxvik
Aliktoriserad revisor
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_V| anser-att de rewsmnsbevls vi har mhamtat ar tlllrackllga och andamalsenltga S0 grund fér uara uttalanden

att bolagets arganisation &r utformad s att bokfdringen,
medelsfowaltnmgen och bolagets ekenomiska angeldgenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skta den lopande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvéndiga for att bolagets bokféring ska fuligoras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska

skétas pa ett betryggande satt,

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag tilt dispositioner
av bolagets vinst elier férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omddme och haren professionelit skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
jfcrrslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pé var professionella
bedémning med utgangspunkt | risk och védsentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
overtridelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och pravar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedtéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

R Mattsson Revision AB

Roger Mattsson

Auktoriserad revisor



