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Forvaltningsberdttelse Nordic Training Company AB

Organisationsnummer 559475-9044

Styrelsen for Nordic Training Company AB med sédte i Stockholm, Sverige, far hdarmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2024-03-13 — 2024-12-31. Efterfdljande resultat- och balansrdkningar,
rapport om fordndring av eget kapital, kassaflédesanalyser, redogorelse for tillaimpade redovisningsprinciper

samt noter utgor bolagets och koncernens formella finansiella rapporter.

Koncernforhallanden

Nordic Training Company AB registrerades den 13 mars 2024. Den 31 maj 2024 férvarvades Nordic Training
Group AB och totalt i koncernen efter forvarvet ingar 12 dotterbolag varav tre ar rorelsedrivande. Férteckning
over dotterbolagen redovisas i not 16.

Verksamhetsinriktning

Koncernen har tre rérelsedrivande dotterbolag.

YrkesAkademin AB har bedrivit yrkesutbildningar sedan 1998 och d@r en av marknadsledarna inom
arbetsmarknadsutbildning (AUB) &t Arbetsférmedlingen. Kommunerna ar en annan viktig kundkategori til!
YrkesAkademin AB for att bedriva yrkesutbildning inom ramen fér den kommunala vuxenutbildningen (VUX).
YrkesAkademin AB stottar ocksa privata foretag och andra myndigheter med kompetensférsorjning.

YH Akademin AB har bedrivit yrkeshégskoleutbildningar sedan 2001 och dr en av de stérre anordnarna av
yrkeshégskoleutbildning at Myndigheten for Yrkeshogskolan.

Arcus Uthildning & Jobbformedling AB, som forviarvades den 29 december 2021 och grundades 1997, ar ett av
de ledande féretagen inom jobbférmedlingsverksamhet {(matchningstjdnster) som bedrivs pa uppdrag at
Arbetsformedlingen pa ett stort antal orter.

Nordic Training Company har sitt huvudkontor i Falun och verksamheten bedrivs i dotterbolagen bade fysiskt
och digitalt, fordelade pd ca 170 utbildningsstéillen i Sverige. Koncernen har dven ett dotterbolag i Finland, med
site i Uledborg och det finska dotterbolaget bedriver utbildningsverksamhet pa ett antal orter i norra Finland.

Genom koncernens omfattande verksamhet samt stora geografiska spridning uppnas goda kunskaper om
praktisk och tilampbar pedagogik, arbetsmarknaden i stort och olika branschers kompetensbehov. Koncernen

har en genuin kunskap och gedigen erfarenhet av att utbilda arbetssékande och andra vuxna som genom
kompetensforstidrkning vill ta ett steg vidare i sin karriar.

Visentliga hindelser under rakenskapsaret

Den 31 maj forviarvades koncernen Nordic Training Group fran den tidigare dgaren Capman.

Den 22 juli inleds ett skriftligt forfarande fér att fa obligationsdgarnas tillstand att avnotera Obligationerna fran
Nasdaq Stockholms féretagsobligationslista samt minska Nordic Training Group AB:s skyldigheter gédllande
informationsgivning genom att dndra obligationsvillkoren.

Den 8 augusti godkidnde obligationsinnehavarna de foreslagna andringarna i obligationsvillkoren fér Nordic
Training Group AB.
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Den 14 augusti erholl bolaget godkannande om avnotering av Nordic Training Group AB:s obligationslan for
Nasdaq Stockholms foretagsobligationslista.

Risker och riskhantering

For beskrivning av risker (verksamhetsrisker, finansiella risker etc.) och riskhantering, se not 3.

Finansiell utveckling

Nettoomsattningen for innehavstiden under 2024 uppgick till 429,5 MSEK och rorelseresultatet till -133,7
MSEK vilket gav en rérelsemarginal pa -31,1%. Resultatet efter skatt uppgick till 278,7 MSEK. F6r omsattning
och rorelseresultat per segment, se not 4. Resultatet ar paverkat av intakter och kostnader hanfarliga till
avslutandet av foretagsrekonstruktionen i Yrkesakademin AB samt den refinansiering som skedde i samband
med att foretagsrekonstruktionen avslutades. Dessa avser i huvudsak nedskrivning av obligationslan.

Yrkesakademin AB har utvecklats positivt och hogre intdkter @n planerat fran Arbetsmarknadsutbildning (AUB)
pa grund av vasentligt hogre antal anvisade deltagare till de nya yrkesforarutbifdningarna. intdkterna fran
matchningstjanster i Arcus Utbildning & Jobbférmedling AB har fortsatt minska nagot mot féregaende ar och
den nystartade tjansten STA har utveckliats negativt pga. fortsatt hoga uppstartskostnader i form av lokal- och
personalkostnader samt betydligt lagre anvisat deltagarantal fran Arbetsférmedlingen. YH Akademin AB
redovisade en fortsatt stabil och god utveckling. Flera kommuner har upplevt en minskning av antalet stkande
till kommunala yrkesvux-utbildningar (VUX). Koncernen har under aret fortsatt att implementera ett
omfattande antal atgirder for att skydda koncernens finansiella stélining ach fikviditet, bland annat minskning

av omkosthader.

Koncernen har nedskrivningsprévat goodwill relaterat till segmentet matchningstjanster och redovisat en
nedskrivning pa 110,9 MSEK den 31 december 2024.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet for den I6pande verksamheten uppgick till 27,1 MSEK beroende pa att rorelseskulderna har
minskat p.g.a. avsiutad foretagsrekonstruktion och likvida medel per 31 december 2024 uppgick till 58,7 MSEK.
De rantebdarande skulderna per 31 december 2024 uppgick till 254,0 MSEK vilket innebar en réntebarande

nettoskuld pa 195,2 MSEK.

Investeringar i maskiner och inventarier finansieras huvudsakligen via leasing, vilket redovisas som
nyttjanderattstillgangar om 98,2 MSEK och leasingskulder uppgaende till 95,8 MSEK.

Koncernens forvantade framtida utveckling

YrkesAkademin AB ar en av Sveriges ledande Jeverantorer av samhallsviktiga arbetsmarknads- och kommunala
yrkesvux-utbildningar inom bristyrken som transport, entreprenad, service och teknik samt industri och
verksamheten har bedrivits i 6ver 25 ar.

Merparten av kencernens intdkter kommer fran offentliga medel, vilket innebér att tillgangen till dessa medel
ar beroende av prioriteringar i samhallet och av den allmanna konjunkturen i Sverige. Den stdrre delen av
intakterna kommer fran olika avtal med Arbetsformedlingen, kammuner, Myndigheten for Yrkeshogskolan och
privata foretag. Efter rekonstruktionen avslutande i maj 2024 och den refinansiering som skedde har
koncernen fatt nya forutsattningar for att skapa langsiktigt hallbara forutsattningar for att trygga
verksamheten, jobb och utbildningsplatser.

Under 2024 samt fGrsta kvartalet 2025 har YrkesAkademin AB vunnit nya upphandlingar mot
Arbetsférmedlingen och kommuner, totalt 22 st med en forvantad arsvolym om ca 160 MSEK. Den vanligaste
avtalsperioden dr mellan 2-4 ar. YH Akademin AB tilldelades i januari 2024 18 utbildningsprogram. Av de 18
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utbildningsprogrammen dr 6 program helt nya med start under hdsten 2024 och 12 program ar forldngningar
av redan befintliga program. Vidare har regeringen beslutat tiliskjuta ytterligare 407 MSEK till utbildning inom

vrkeshogskolestudier under varen 2025.

Koncernen anvander sig [6pande av kassaflédesprognoser for att hantera eventuella pafrestningar pa
rorelsekapital och likviditet. Med hansyn till tillgangen till likvida medel per dagen for denna rapport, forvantad
resultatutveckling, koncernforhallanden och kassaflodet fran den [6pande verksamheten bedémer ledningen
och styrelsen férutsatt att deltagare anvisas till koncernbolagens utbildnings- och matchningstjanster i enlighet
med limnade prognoser och att koncernforetagen vinner nya upphandlingar i likhet med tidigare historik, att
koncernens prognostiserade likvida medel och budgeterade kassafiéde fran den {6pande och planerade

verksamheten att vara tillrdckliga for den kommande tolvmanadersperioden.

Ledningen och styrelsen bedomer vidare att verksamheten under kommande tolvmanadersperioden kommer
att bedrivas i minst samma omfattning som under de senaste sex manaderna. Skulle ovan ndmnda antaganden
vasentligt avvika fran koncernens forvantan eller om nagon annan ovantad handelse skulle intraffa, finns det
en liten risk att bolaget inte kommer kunna sakerstalla fortsatt verksamhet.

Hallbarhetsinformation

Separat hallbarhetsrapport aterfinns pa hemsidan https://nordictraininggroup.com/financial-information/

Moderbolaget

Omsattningen for 2024 uppegick till 0 MSEK, rorelseresultatet uppgick till 0 MSEK och resultatet efter skatt
uppgick till 2,0 MSEK. Bolagets egna kapital uppgar till ca 102 MSEK.

Flerarsjamforelse koncernen 2024
Nettoomsattning, MSEK 429
Resuitat efter finansiella poster, MSEK 285
Resultati % av nettoomsattningen 65
Balansomslutning, MSEK 771
Soliditet, % 49
Avkastning pa eget kapital, % -35
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -21
Kassalikviditet, % 80
Antal anstillda 353
Flerarsoversikt moderbolaget 2024
Resultat efter finansiella poster, MSEK 3
Balansomslutning, MSEK 103
Soliditet, % 99
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star foljande fria egna kapital, belopp i kr:

Erhallet aktiedgartillskott
Arets resultat
Summa

Styrelsen foreslar att:

| ny rakning balanseras
Summa

Betraffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar,
rapporter over férandringar i eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals

svenska kronor dar ej annat anges.

100 000 000
2022173

102 022173

102 022 173

102 022 173
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Koncernens resultatrakning

Not 2024-05-31
(belopp i TSEK) 2024-12-31

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 4 429 499
Ovriga rorelseintiakter 5 6112
Summa rorelsens intdkter 435 611

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 5 -148 275

Kostnader for ersattningar till anstallda 7 250 053

Ovriga rorelsekostnader -1 301

Av- och nedskrivningar avimmateriella och

materiella anlaggningstillgangar Q -169 640
-569 269

Rorelseresultat -133 658

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intdkter 9 430 782
Finansiella kostnader 10 -12 578

418 204
Resultat fore skatt 284 547
Skattekostnad 11 -5 850
ARETS RESULTAT 278 697

Rapport over ovrigt totalresultat

Not 2024-05-31

(belopp i TSEK) 2024-12-31
Periodens resultat 278 697

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatridkningen

Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet -29
Ovrigt totalresultat for perioden -29
Summa totalresultat for aret 278 668
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Rapport over koncernens finansiella stallning

Not 2024-12-31
(belopp i TSEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 12 479 068
Varumarke 13 11 700
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 234
491 002
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 237
Fordon, maskiner och inventarier 15 9 630
Nyttjanderdttstillgangar 25 98 167
108 634
Finansiella anléiggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 3
Andra langfristiga fordringar 17 8 748
8751
summa anlaggningstiligangar 608 387
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 30 325
Aktuell skattefordran 177
Ovriga fordringar 18 7 473
Forutbetalda kosthader och upplupna intdakter 19 65 254
Summa kortfristiga fordringar 103 829
Likvida medel 58 740
Summa omséttningstillgangar 162 569
SUMMA TILLGANGAR 770 956
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Rapport over koncernens finansiella stallning

Not 2024-12-31
(belopp i TSEK)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 25
Ovrigt tillskjutet kapital 100 000
Omrakningsreserver -29
Arets resultat 278 697
Totait eget kapital 378 693
Langfristiga skulder 26,27,28
Avsattningar f6r pensioner 21 3 087
Uppskjuten skatteskuld 22 L 541
Ovriga avsittningar 23 8 582
Obligationsian 115 000
leasingskulder 24 36 396
Lan fran aktiedgare 20 000
Summa langfristiga skulder 188 606
Kortfristiga skulder 26,27,28
Andra kbrtfristiga |aneskulder 23220
Leasingskulder 24 59 362
Forskott fran kunder 2494
LeverantOrsskulder 45 153
Ovriga skulder 30 377
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 43 051
Summa kortfristiga skulder 203 657
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 770 956
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Rapport over koncernens kassaflode

Not 2024-05-31
(belopp i TSEK) 2024-12-31

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat -133 658
Justeringar for poster sominteingar i kassaflodet, m.m. 29 162 301
Erhallen rdnta 1738
Erlagd ranta -12 578
Betald inkoamstskatt 912
Kassaflode fran den lopande verksamheten 18 715

fore forandring av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av évriga rérelsefordringar 7 615
Okning (+)/Minskning {-) av évriga rorelseskulder 714
Kassaflode fran foérandringar i rorelsekapitalet g 329
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 27 044

Investeringsverksamheten

Forvdrv avimmateriella anldggningstillgangar -89 866
Forvarv av materiella anldggningstiligangar -1 552
Avyttring av materiella anlaggningstiligangar 769
Forvarv av finansiella anldaggningstillgangar -215
Kassaflode fran investeringsverksamheten -90 864

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner 25
Erhallna aktiedgartillskott 100 000
Okning av rintebirande skulder 20 000
Amortering av rdntebdrande skulder -7 913
Amortering av leasingskuld -60 298
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 51814
Arets kassafléde -12 006
Likvida medel fran forvarv 70 775
Kursdifferens i likvida medel -29

Likvida medel vid arets slut ‘ 58 740
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Rapport over forandring i koncernens eget kapital

Aktie Ovrigt Omriknings Balanserat  Arets Totalt
(belopp i TSEK) kapital tillskjutet kapital reserver resultat resultat eget kapital
Nyemission 25 25

Totalresultat
Totalresultat 2024
Ovrigt totalresultat

278 697 278 697

Omra knirlgsdifferens - - . 28 ‘ -2_?_
Summa totalresultat -29 278 697 278 668
Transaktioner med dgare

Erhdlina aktiedgartillskott ) - 100 000 - L 100 000
Summa transaktioner med dgare 100 000 100 000
Utgiende balans 2024-12-31 25 100 000 .29 278 697 378 693

Aktiedgartiliskotten om totalt 100 000 ar ovillkorade.

10
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Moderbolagets resultatrakning

Not 2024-03-13
(belopp i TSEK) 1 2024-12-31

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning i}

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader | -45

Rorelseresultat -45

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 9 2 591
Resultat fore skatt 2 547
Skatt pa arets resultat 11 -525
ARETS RESULTAT OCH TOTALRESULTAT 2 022

11
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Moderbolagets balansrakning

Not 2024-12-31
(belopp i TSEK) 1
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 20 000
Summa anldggningstillgangar 20 000
Omsdttningstiligangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 82 515
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 32
Summa kortfristiga fordringar 82 547
Kassa och bank 25
Summa omsattningstillgangar 82 572
SUMMA TILLGANGAR 102 572

12
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Moderbolagets balansrakning

Summa
eget kapital

25
2022

100 000

Not 2024-12-31

(belopp i TSEK) 1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 25
Summa bundet eget kapital 25
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 100 000
Arets resultat 2022
Summa fritt eget kapital 102 022
Totalt eget kapital 102 047
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 525
Summa kortfristiga skulder 525
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 102 572
Forandring av eget kapital moderbolaget

Aktie Balanserat Arets
(belopp i TSEK) kapital resultat resultat
Nyemission 25
Arets resultat och totalresultat 2022
Transaktioner med agare
Erhalina Pktieﬁgartirllskott o ) ~___1ooooo0 -
Summa transaktioner med dgare 100 000
Utgaende -ba]ans 20211-41_2—:-31 S L | 25 100 000 E 022

Aktiedgartillskott om totalt 100 000 ar ovillkorade.

100 000

102 047

13
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Not 2024-03-13

(belopp i TSEK) 2024-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -45
Erhallen ranta 2 591
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2 546
fore forandring av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av 6vriga rorelsefordringar 82 546
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapitalet -82 546
Kassaflode fran den lopande verksamheten -80 000
Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -20 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 000
Finansieringsverksamheten

Nyemission 25
Erhdlina aktiedgartillskott 100 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 100 025
Arets kassaflode 25
Likvida medel vid arets slut 25

14
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Noter till koncernredovisningen

Not 1: Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Allman information och déverensstammelse med IFRS

Moderbolaget Nordic Training Company AB, organisationsnummer 558475-9044, har sitt sidte i Stockholm |
Sverige. Huvudkontorets adress ar Holmgatan 22, 791 23 Falun. Den foreslagna vinstdispositionen samt
resultat- och balansrakningar ska framlaggas for faststillelse pa arsstamman som avses att hallas i juni 2025.

Koncernen bedriver yrkesutbildning och yrkeshogskoleutbildning samt matchningstjanster pa ca 150 orter i
Sverige for att utbilda arbetssokande och andra vuxna som genom kompetensforstarkning vill ta ett steg vidare

i sin karriar.

Nordic Training Company AB:s koncernredovisning har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen (ARL),
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner utgiven av Radet for finansiell rapportering samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
och tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sasom de antagits av EU. Rapporterna upprattas i
TSEK om inte annat anges. De finansiella rapporterna har upprattats under férutsattning att koncernen

bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan i
avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Oversikt dver redovisnings- och virderingsprinciper

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants vid upprattandet av
koncernredovisningen sammanfattas nedan.

Grund for koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Nordic Training Company AB och dess dotterféretag dédr samtliga ar heldgda.

Firvdrvade bolag ingar i koncernen fran forvarvstidpunkten och avyttrade bolag ingar i koncernen till och med
tidpunkten for avyttring.

Transaktioner inom koncernen

Forsaljning inom koncernen sker huvudsakligen enligt kostnadshaserad prissattning och avser framst erséttning
for tidnster avseende administration och foretagsledning. Omfattningen av koncerninterna transaktioner ar
begransat. Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader samt orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner elimineras i sin helhet vid uppréattandet av

koncernredovisningern.

Omrakning av utlandsk valuta

FUNKTIONELL VALUTA OCH PRESENTATIONSVALUTA
Koncernredovisningen presenteras i valutan svenska kronor som ocksa ar moderforetagets redovisningsvaluta.

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa

transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de lander dar bolagen ar registrerade och bedriver sin
huvudsakliga verksamhet. Monetaéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella

valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.

15
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UTLANDSKA VERKSAMHETERS FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga dver- och
undervarden, omriknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa3 balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet

omriaknas till svenska kronor till en genomshittskurs som utgodr en approximation av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas direkt mot ovrigt totalresultat som en omrakningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna i

koncernens resultatrakning,

Segmentsrapportering

Koncernens finansiella utveckling rapporteras i tre segment vilka baserar sig pa de huvudomraden som
koncernen bedriver utbildning i. De tre segmenten ar yrkesskoleutbildning (arbetsmarknadsutbildning,

foretagsforsaljning och kommunala vuxenutbildning), yrkeshégskoleutbildningar och matchningstjanster.
|dentifiering av rapporterbara segment gors baserat pa den interna rapporteringen till den hégste
verkstallande beslutsfattaren vilken ar koncernledning.

intakter

Vid bedomningen av om en intdkt ska redovisas foljer koncernen en 5-stegsmodell i IFRS 15:

I[dentifiera avtalet med kund

|dentifiera prestationsataganden

Faststédllande av transaktionspriset

Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

Redovisa intikten vid tid punkten for uppfyllelsen av prestationsatagandet

LA S B

Nettoomsattningen redovisas exklusive mervardesskatt och netto efter rabatter.

Ovriga intakter avser intdkter som inte ir direkt relaterade till utbildning, sdsom forsikringsersittning, statliga
bidrag och realisationsvinster.

Koncernens intdkter hanfor sig framst till olika typer av utbildningsintdkter fran arbetsmarknadsutbildning,
matchning, kommunal vuxenutbildning, yrkeshdgskola samt viss privat- och foretagsutbildning, som beskrivs

nedan.

UTBILDNINGSTIANSTER

Intakter fran kontrakt med kunder redovisas nér de relaterade tjansterna levereras till de tillhandahalina
eleverna, till ett belopp som aterspeglar i vilken utstriackning koncernens bolag dr avtalsenligt berattigad till
ersattning. Om avtalet innehaller ett rorligt belopp, redovisar koncernens bolag det erséttningsbelopp som
berattigas efter att de fullt ut fullgjort sina avtalsenliga forpliktelser gentemot kunden. Tidpunkt for

intaktsredovisning ar over tid for utbildningstjanster.

Intdkter inom kommunal vuxenutbildning beddms dven med hédnsyn tagen till antal deltagare som inte slutfor
paborjad utbildning, samt uppskattningar om erhallen ersattning utifran antal deltagare som slutfor
utbildningen, nér intdkterna ar villkorade av prestationens slutforande.

De avtal som reglerar kommunal vuxenutbildning, ger kunderna ratt att avsta fran eller minska ersdttning for
elever som avbryter utbildning eller inte uppnar fulla betyg.
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MATCHNINGSTJANSTER

Intdkterna fran matchningstjanster inkluderar dagsersattning for deltagarna i programmet och en variabel
ersdttning i form av en resultatbonus. Tidpunkt for intédktsredovisning avseende dagsersattning tas upp Gver tid
och resuitatbonusen tas upp vid den givna tidpunkten.

Arcus Utbildning & Jobbformediing ar berattigat till en resultatbonus for matchningstjdnsterna. Ersdttningen
utbetalas med 50% om deltagarna forblir anstallda i 3 manader och resterande 50% efter 6 manader. Detta ar
alltsa en form av variabel ersdttning. Arcus har omfattande erfarenhet av att silja denna och liknande tjdnster.

Foretaget tillampar kraven i IFRS 15 pa portfdljen med matchningsavtal eftersom det rimligen forvantas att
effekten pa de finansiella rapporterna som uppstar i och med tillampandet av dessa krav pa portfdljen inte
kommer att ha nagon betydande skillnad fran att tillampa kraven pa varje enskilt avtal i portfdljen.

Den observerbara datan indikerar att Arcus historiskt har erhallit en betydande ande!l av den variabla
ersattningen for dessa tjanster. For att uppskatta den variabla ersattningen som Arcus ar berattigad till, har
koncernen anvant den forvintade virdemetoden i IFRS 15 eftersom denna metod anses bast férutsdger hur

mycket ersdttning som Arcus ar berattigat till.

Koncernen har ocksa dvervigt att tillampa kraven i IFRS 15 for att begransa varderingar av variabel ersdttning
for att avgdra om hela eller delar av den berdknade variabla ersattningen kan inkluderas i transaktionspriset.

Foretaget har vagt olika faktorer och beslutat att Arcus har omfattande tidigare erfarenhet av dessa tjdnster
och att den aktuella marknadsinformationen stottar denna slutsats. Begransningen kommer att hdvas inom
kort (d.v.s. inom tre respektive sex manader). Foretaget har ocksa tagit med osdkerhet och instabilitet som
orsakas av faktorer féretaget inte kan paverka, som exempelvis forandringar pa arbetsmarknaden eller

allmdnna ekonomiska trender. Det innebdr att foretaget anser att det med hog sannolikhet inte kommer ske en
omfattande vandning av intdkterna om de inkluderar 63% av den variabla ersdttningen i transaktionspriset nér

anstallningen inleds. Darmed tas ersattningen upp till detta belopp. Féretaget gor en ny bedémning avseende
de variabla ersdttningarna i samband med varje rapporteringstillfalle,

Likvida medel
Likvida medel bestar av banktillgodohavanden.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag bestar i allt vasentligt till |l6nebidrag. Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde i det fall

dessa med rimlig sakerhet kommer att erhallas samt kommer att uppfylla de villkor som ar knutna till bidraget.

Offentliga bidrag redovisas om de kan tas emot med rimlig sdkerhet. Bidrag som erhalls for att ticka kostnader
rapporteras som en kostnadsminskning av den tillampliga kostnadsposten.

Finansiella intakter
Ranteintdkter redovisas i enlighet med effektivraintemetoden. | denna post redovisas dven resultat som hanfor

sig till ackordsvinst.

Finansiella kosthader
Finansiella kostnader utgors framst av rantekostnader pa skulder vilka berdknas med tillampning av

effektivrantemetoden.

Goodwiill

Goodwill representerar ekonomiska férdelar som uppkommer vid ett rorelseférvdrv men som inte ar enskilt
identifierade och separat redovisade. Goodwill fran forvarv av dotterforetag redovisas som immateriell
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anldggningstillgang och har en obestdmbar nyttjandeperiod. Goodwill testas minst arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov, eller vid en indikation pa att ett nhedskrivhingsbehov féreligger. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Varumarken

Varumarken varderas som en del av det verkliga vardet vid forvarv av verksamhet fran tredje part, da
varumadrket har ett virde som ar langsiktigt och da varumarket kan sdljas separat fran resterande del av
verksamheten eller da varumarket har uppstatt genom kontrakt eller legala rattigheter. Varumarken har en
obestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvdarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillkommande utgifter laggs till tiligangens redovisade virde eller redovisas som en separat
tillgang endast da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade med tillgangen
kan komma koncernen tillgodo samt att tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisade virden for avyttrade eller utrangerade materiella anlaggningstillgangar tas bort ur
balansrakningen. Lopande reparationer och underhall av materiella anlaggningstillgangar redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka férdelas 6ver berdknad nyttjandeperiod.
Avskrivningsperioden &r linjar och baseras pa nedanstaende nyttjandeperioder:

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5ar

Fordon, maskiner och inventarier (egna och leasade) 3-5ar

Nyttjandeperioderna provas varje balansdag och justeras vid behov.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare
For alla avtal bedomer koncernen om avtalet ar ett leasingavtal eller innehalier ett leasingavtal.

Vardering och redovisning av leasingavtal som leasetagare
Vid leasingavtalets borjan redovisar koncernen en nyttjanderattstiligang och en leasingskuld i koncernens

rapport over finansiell stallning. Nyttjanderatten varderas till anskaffningsvarde vilket omfattar den summa
som leasingskulden ursprungligen varderas till, eventuella initiala direkta utgifter som koncernen asamkats, en
uppskattning av koncernens utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen vid leasingperiodens slut
samt eventuella leasingavgifter som betalats fore leasingavtalets bérjan (minskat med eventuella férmaner

som mottagits).

Koncernen skriver av nyttjanderattstillgangen linjart fran och med leasingavtalets bérjan till och med den
tidigaste tidpunkten av nyttjanderattens nyttjandeperiod och leasingavtalet slut. Koncernen goér ocksa en
beddmning av ett eventuellt nedskrivningsbehov av nyttjanderatten nadr indikation pa vardenedgang finns.

Vid leasingavtalets borjan varderar koncernen leasingskulden till nuvardet av de leasingavgifter som inte
betalats vid denna tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med anvandning av leasingavtalets implicita rénta
om denna rantesats latt kan faststéllas eller koncernens marginella laneranta.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden inkluderar fasta avgifter (inklusive de till sin
substans fasta avgifterna), variabla leasingavgifter som baseras pa ett index eller rénta, belopp som forvintas
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betalas ut av koncernen enligt restvardesgarantier samt betalningar enligt optioner som koncernen ar rimligt
siker pa kommer att utnyttjas.

Efter inledningsdatumet minskas skulden med betalningar och 6kas med réntan. Skulden omvérderas for att
aterspegla en eventuell ny bedémning eller andring eller om det blir andringar i de till sin substans fasta

avgifterna.

Nir leasingskulden omvirderas ska motsvarande justering gbras avseende nyttjanderattstitlgangen eller i
resultatet om nyttjanderattstiligang redan har asatts vdrde noll.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har
ett lagt varde genom att utnyttja den praktiska losningen som aterfinns i IFRS 16 och kostnadsfdra dessa
leasingavtal linjart dver leasingperioden.

Nyttjanderattstillgangar har i koncernens rapport over finansiell stdllning inkluderats i posten
nyttjanderattstillgdngar medan leasingskulden inkluderats i posterna leasingskulder under langfristiga skulder

respektive kortfristiga skulder.
Nedskrivning av anlaggningstiligangar

Goodwiil och varumadrken, som har en obestambar nyttjandeperiod, skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar med en bestambar nyttjandeperiod provas for nedskrivning om
indikation for vardenedgang finns. Nedskrivning sker till atervinningsvardet om detta dr ldgre dn redovisat
virde. Atervinningsvirdet dr det hogsta av nettoférséljningsvéirdet och nyttjandevérdet. Vid beddmning av
nedskrivhingsbehov grupperas tillgangarna pa de ldgsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafioden
(kassagenererande enheter). Vid beddmning av nyttjandevarde diskonteras framtida kassafloden till nuvarde
med anvdndandet av en diskonteringssats fore skatt. Diskonteringssatsen aterspeglar marknadsmaéssiga
bedomningar av tidsvardet (realrdntan) samt de speciella risker som ar forknippade med den tillgang eller
kassagenererande enhet som tillgangen ska hanféras till.

Vid nedskrivningsprovning grupperas tillgangarna i sa sma kassagenererade enheter som majligt (KGE). En
kassagenererande enhet dr en tillgangsgrupp som ger upphov till inbetalningar som i allt viasentligt &r
oberoende av andra tillgangar. Foljden ar att vissa tillgangars nedskrivningsbehov privas enskilt och vissa
provas pa nivan kassagenererande enhet. Goodwill och varumarken fordelas pa de kassagenererande enheter

som forvantas dra fordel av synergieffekter i hanforliga rorelseforvarv och representerar den lagsta niva i
koncernen dar koncernledningen bevakar goodwill.

Nedskrivningsbehaovet for de kassagenererande enheter till vilka goodwill har fordelats (faststallt av
koncernledningen som likvardigt med koncernens rorelsesegment) prévas minst en gang per ar. Alla évriga
enskilda tillgangars eller kassagenererande enheters nedskrivningsbehov provas ndr hindelser eller andrade
omstindigheter tyder pa att det redovisade véirdet inte kan atervinnas.

Finansiella instrument
Finansiella instrument, kundfordringar och utfiardade skuldinstrument redovisas néar de &r utgivna.

Ovriga finansiella tillgdngar och skulder redovisas i balansrikningen nir koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga viltkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet |6pt ut
eller 6verforts. Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nar forpliktelserna har reglerats, annullerats

eller pa annat satt upphort.
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Finansiella tillgangar och skulder vdrderas initialt till verkiigt vdarde plus transaktionskostnader direkt hanforliga

till képet, med undantag for néar instrumentet tiithor kategorin finansiella tiligangar och skulder varderade till
verkligt virde via resuitatrdkningen da transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella

tiflgangar klassificeras vid forsta redovisningstillfaliet som de som redovisas till verkligt varde.

Den affirsmodell som frémst tillimpas innebér att finansiella tillgangar innehas i syfte att erhalla avtalsenliga
kassafl6den. Dessa kassaflGden bestar av aterbetalning av nominellt kapitalbelopp och rdnta.

Finansiella tillgangar, likvida medel, kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas darmed i alit visentligt till
upplupet anskaffningsvirde. Koncernen tillampar den framatriktade forvantade kreditférlustmodelien vid

vardering av forvantade kreditforluster. Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en forenklad

metod for nedskrivningsprovning av kundfordringar.

Den forenklade metoden innebar att reserven for forvantade kreditforluster berdaknas baserat pa forlustrisken
for hela fordrans 18ptid och redovisas nar fordran initialt redovisas. For ytterligare information hdnvisas till

hot 19.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Skulder i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde, netto efter transaktionskostnader, genom
anvandning av effektivrdntemetoden. Denna kategori omfattar poster som leverantorsskulder, obligationslan,
andra laneskulder och 6vriga skulder som inte ingar i kategorin finansiella skulder varderade till verkligt vidrde

via resultatridkningen. Bolaget har applicerat principer fér modifiering och inte identifierat substantiell
modifiering. For ytterligare information hénvisas till not 26 och not 28,

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Skulder i denna kategori varderas till verkligt varde. For koncernen innehaller denna kategori villkorade

tillaggskopeskillingar. Vardering gors l6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade |

resultatrakningen.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp endast nar koncernen har legal rétt

och en avsikt att kvitta de redovisade posterna med ett nettobelopp.

Eget kapital
Eget kapital i koncernen fordelas enligt foljande:

e Aktiekapital motsvarar moderbolagets aktiekapital och utgors av kvotvirdet for emitterade aktier.
o Ovrigt tiliskjutet kapital bestdr av fran aktiedgarna tillskjutet kapital utdver aktiekapital, framfér allt

overkurs och aktiedgartiliskott.
e Balanserat resultat utgérs av ackumulerat resultat inklusive omrakningsdifferenser fran koncernens

verksamhet.

Inkomstskatter

inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas som huvudregel |

resultatrakningen.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuelit beskattningsar och eventueli justering av

skatt avseende tidigare beskattningsar. Aktuell skatt beraknas enligt den skattesats som galler vid taxeringen.

balansrikningen redovisas skattefordran eller skatteskuld for aktuell skatt som kortfristig.

20



Nordic Training Company AB
559475-9044

UPPSKIUTEN SKATT
| balansrakningen redovisas uppskjutna skatteskulder och skattefordringar pa alla skillnader mellan redovisade

och skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemaéssiga avdrag eller underskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar beraknas utifran forvantad skattesats vid tidpunkten for
aterforing av den temporara skillnaden och forvantad skattesats ar 20,6%.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att det underliggande skattemassiga
underskottet eller de avdragsgilla tempordra skillnaderna kommer att kunna utnyttjas mot framtida
skattepliktiga overskott. Detta beddms utifran koncernens prognos om framtida rorelseresultat, justerat for

betydande ej skattepliktiga intdkter och kostnader samt specifika begransningar vid utnyttjandet av
outnyttjade skattemassiga forluster eller krediter.

Ersdttningar till anstdllda

Loner, semesterersdttningar, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga ersattningar till anstillda
kostnadsfors allt eftersom den anstillde utfor tjanster. FOor pensionsatagande har-koncernen i huvudsak
avgiftsbestamda planer vilka huvudsakligen omfattar alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas lopande under aret av koncernbolagen till separata juridiska enheter. Storleken pa
premierna baseras pa lonenivan. Pensionskostnader for perioden redovisas i resultatrikningen nar den

anstallde har utfort tjansten.

Avsattningar

Avsattningar for omstruktureringar redovisas bara om det finns en utforlig formell plan for omstrukturering och
ledningen antingen har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berérs av den eller pabdorjat
implementeringen.

Avsattningar varderas till det belopp som berdknas for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa de
mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgdngliga per balansdagen, inklusive de risker och osdkerheter som
sammanhanger med den befintliga forpliktelsen. | de fall det finns ett antal likartade forpliktelser, faststills
sannolikheten for ett utflode genom en sammantagen beddmning av forpliktelserna.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nédr de forvintade fordelarna som koncernen vantas erhalla fran ett
kontrakt ar ldgre an de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla atagandena i kontraktet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalhingar. Som likvida medel klassificeras kassa och
banktillgodohavanden.

Moderbolagets redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen for moderbolaget har uppréattats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. RFR 2 anger att moderbolaget i sin arsredovisning ska tillampa International Financial
Reporting Standard (IFRS) och 1AS sa som de antagits av EU i den utstrackning detta ar mojligt inom ramen for
ARL och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Moderbolagets arsredovisning har upprattats utifran historiska anskaffningsvarden och moderbolaget tillampar
uppstaliningsformerna i ARL vilket innebér mindre skillnader jamfért med koncernens uppstaliningsformer

forutom i foljande avseenden.
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INTAKTER
Erhallen utdelning intaktsredovisas nar ratten till utdelning har faststallts.

OBESKATTADE RESERVER
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatt. 1 koncernredovisningen delas denna

post upp i uppskjuten skatt och eget kapital. Bokslutsdispositioner redovisas med bruttobelopp i
resultatrakningen.

LEASINGAVTAL
Samtliga leasingavtal i moderbolaget kostnadsfors linjdrt over leasingperioden.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar
det finns en indikation pa att aktier och andelar minskat i viarde gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar
atervinningsvardet ldgre én det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten

Resultat fran andelar i koncernforetag.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Limnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vardet pa aktier och andelar. En bedémning gors
darefter huruvida det foreligger ett behov av en nedskrivning av vardet pa aktier och andelar i fraga. Limnade
koncernbidrag till ett dotterbolag redovisas i resultatrakningen som en bokslutsdisposition. Mottaget
koncernbidrag fran dotterbolag redovisas i moderbolaget som en bokslutsdisposition.

Not 2: Vasentliga uppskattningar och antaganden i redovisningen

Koncernen gor antaganden om framtiden vilket paverkar redovisade varden. Foljden blir att redovisade belopp

i dessa fall sdllan kommer att motsvara de verkliga beloppen. Nedan redogors for de antaganden som kan
innebéra en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for kommande riakenskapsar.

UPPLYSNINGAR OM VASENTLIGA ANTAGANDEN

For upprattandet av koncernredovisning kravs att ledningen gor de bedomningar, uppskattningar och
antaganden som paverkar det redovisade beloppet for intdkter, kostnader, tillgangar och skuider och
medfoljande upplysningar samt upplysningar om eventuellforpliktelser. Osdkerhet om dessa antaganden och
uppskattningar kan leda till resultat som kraver en-véasentlig anpassning av redovisat varde pa tiligangar eller
skulder som paverkas under framtida perioder.

Under tillampningen av koncernens redovisningsprinciper har ledningen gjort foljande bedémningar, som har
storst effekt pa de belopp som redovisas i koncernredovisningen:

& Vid virdering av den variabla ersattningen har vagts in olika faktorer baserat pa tidigare
erfarenhet inom matchningstjanster. Ny bedomning avseende de variabla ersattningarna sker i

samband med varje rapporteringstillfille.

* Bestdmning av leasingperioden for kontrakt med fornyelsealternativ och uppsdgningsalternativ
som leasetagare.
. Koncernen faststaller leasingperioden som leasingavtalets icke-annullerade l6ptid, tillsammans

med eventuella perioder som técks av en option att forlanga hyresavtalet om det ar rimligt sdkert
att det utnyttjas, eller om perioder som omfattas genom en option att sdga upp hyresavtalet, om
det dr rimligt sdakert att inte utnyttja.

3 Koncernen har flera hyresavtal som inkluderar forlangnings- och uppsagningsalternativ.
Koncernen bedomer om det ar rimligt sdkert, om mojligheten att forlanga utnyttjas eller sdga upp
hyresavtalet. Det vill sdga det tar hdnsyn till alla relevanta faktorer som skapar ett ekonomiskt

incitament for att utéva antingen férnyelse eller uppsagning.
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- Efter startdatumet omprdvar koncernen hyresavtalets skattning om det finns en betydande
handelse eller férandring av omstandigheter som ligger inom dess kontroll och paverkar dess
formaga att utova eller inte utova mdjligheten att fornya eller att sdaga upp (t.ex. inga betydande
hyresavtal, forbattringar eller betydande anpassning av den leasade tillgangen).

. Koncernen inkluderade férnyelseperioden som en del av leasingperioden for leasing av
anldggningar och maskiner med kortare ej uppsagningsbar period (dvs. ett till fem ar). Koncernen
utdvar vanligtvis sitt alternativ att fornya for dessa hyresavtal eftersom det kommer att ha en
betydande negativ effekt pa produktionen om en ersattningstillgang inte finns tillgdnglig.

. Fornyelsealternativen for leasing av motorfordon ingar inte som en del av hyresperioden
eftersom koncernen vanligtvis hyr motorfordon i hogst fem ar. Dessutom ingar de perioder som
omfattas av uppsdgningsoptioner som en del av hyresperioden endast nir det ar rimligt sdkert att

de kommer att utnyttjas.
@ Koncernen redovisar avsattning for omstrukturering nar ett beslut om omstrukturering eller

nedldggning av en enhet fattats av ledningen och meddelats bertrda parter samt att en tillforlitlig
uppskattning av berdknade kostnader for nedlaggning kan goéras. De bedomningar av framtida
nettokostnhader som gors omfattar bland annat elevantal, hyreskostnader och bemanning.
Bedomningen ar mest kinslig for elevantalsantagandet.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL OCH VARUMARKEN

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken foreligger i enlighet
med avsnitten nedskrivning av anlaggningstillgangar och goodwill ovan. Atervinningsvirden fér
kassagenererande enheter har faststillts genom berdkning av nyttjandevarde. For dessa berakningar maste
vissa uppskattningar goras, se not 12. Osdkerheten i dessa uppskattningar ligger framfor allt i att bedéma

framtida tillvaxt och kassaflode.

Not 3: Risker och riskhantering

Riskhantering syftar till att skapa en balansgang mellan onskan om att begrédnsa risk och uppna malsattning.
Koncernen arbetar kontinuerligt och strukturerat med att identifiera och aktivt 6vervaka operativa samt
finansiella risker som verksamheten moter eller star infor. For att sprida risker arbetar koncernen aktivt for att
oka andelen yrkeshogskoleutbildningar, vuxenutbildningar, forsaljning till foretag och matchningstjianster.

Koncernens risker {verksamhetsrisker, finansiella risker etc.) beskrivs pa efterfoljande sidor.

OPERATIONELLA RISKER
En stor del av koncernens omsattning hanfor sig till Arbetsféormedlingen som ar kancernens storsta kund.

Intdkterna fran Arbetsformedlingen regleras av avtal som koncernens foretag tilldelats genom att delta i
offentliga upphandlingar som styrs av lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) eller lag (2008:962) om
valfrihetssystem (LOV). Ett typiskt avtal dr pa tva ar med mdéjlighet till foérlangning ett plus ett ar. Det finns ingen
garanti for att Arbetsformedlingen forlanger avtalet och ndr avtalet [6pt ut sker normalt en ny upphandling, |
en ny upphandling konkurrerar koncernens foretag pa lika villkor gentemot ovriga aktorer pa marknaden och
det finns inga garantier for att koncernens foretag far behalla avtalet i samband med en ny upphandling da den
marknad koncernen bedriver verksamhet pa ar i hog grad konkurrensutsatt bade savitt avser koncernens
erbjudande, dven t.ex. avseende mojligheter att hyra attraktiva lokaler for bedrivande av koncernens

verksamhet,

Aven om koncernens féretag vinner en upphandling kan den dverklagas och utfallet av dverklagandet kan
innebdara att upphandlingen maste goras om eller att den forsenas vilket kan innebdra 6kade kostnader fér

koncernen.

Villkoren i ett nytt avtal med Arbetsformedlingen ar normalt sett fasta dver avtalets [6ptid. Koncernens
kostnader i form av lokalhyror, leasingavgifter, personalkostnader med mera kan emellertid variera under
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avtalets |optid. Detta innebar en risk for kostnadsokningar, som inte kan kompenseras med hdgre priser, vilket
resulterar i forsémrad lonsamhet.

Antalet deltagare inom arbetsmarknadsutbildningar (AUB) och matchningstjanster beror pa hur manga
deltagare Arbetsférmedlingen anvisar och eventuellt ldgre @n planerat antal deltagare kan riskera att ha en

negativ paverkan pa koncernens l6nsamhet och likviditet.

Efterfragan pd koncernens tjdnster varierar éver tid och dr biand annat beroende av antalet arbetsldsa,
immigration och politiska beslut. Detta innebér att koncernen kan paverkas av faktorer utanfér dess kontroll
och att koncernens lonsamhet ar saledes beroende av att verksamheten snabbt kan anpassas till forandringar i
efterfragan och om efterfrégan utvecklas negativt kan det fa en vasentligt negativ inverkan pa koncernens
finansiella stallning. | tillagg till detta har koncernen genomfért och kan komma att genomféra forvarv. |
samband med forvarvsprocesser kan koncernen utsattas for risker relaterade till t.ex. att materiella fragor inte
identifieras i en foretagsbesiktning innan forvarvet eller att ett forvary inte utvecklas som planerat eller medfor

férvdantade synergier.

POLITISKA RISKER

Offentligt finansierad yrkesutbildning ar en politiskt reglerad verksamhet, vilket géller f6r bade
yrkesuthildningar i Arbetsformedlingens regi och yrkeshogskoleutbildningar. Koncernens ldnsamhet kan darfor
pdverkas negativt av politiska beslut och reformer. Aven beslut som rér Arbetsférmedlingen och
Yrkeshégskolemyndighetens verksamhet och organisation kan paverka koncernens lonsamhet. Forandringar i
skattelagstiftningen, eller en forandrad tolkning av géllande lagstiftning, som resulterar i hdjda skatter kan
resultera i att koncernens lIonsamhet och likviditet férsamras.

\

Offentligt finansierade verksamheter, som till exempel utbildningsforetag, ar generelit sett hardare bevakade
an privata verksamheter. Negativ publicitet kan ha en negativ effekt pa kundernas syn pa koncernens
verksamhet och darigenom finns en 6kad risk att tappa kunder.

TILLSTAND ATT BEDRIVA VERKSAMHETEN OCH REGELEFTERLEVNAD

Huvuddelen av koncernens omsattning baseras, som namnts ovan, pa verksamhet som ar offentligt
finansierad. | vissa fall kraver aven verksamheten tillstand av berérda myndigheter. Det galler till exempel
tillstand fran Transportstyrelsen att bedriva trafikskoleverksamhet samt tillstand fran Myndigheten for
yrkeshdgskolan att bedriva yrkeshdgskoleverksamhet. Om kancernen inte erhaller nya tillstand, om befintliga
tillstand inte fornyas, dras in eller om koncernen pa annat satt misslyckas med att efterleva tillstand eller andra
regler (sasom dataskyddsregler) som en foljd av viltkor i koncernens avtal eller de regler som galler for sadan
offentligt finansierad verksamhet som koncernen bedriver, kan det komma att paverka koncernens lénsamhet

negativt.

RANTE- OCH LIKVIDITETSRISK
Rdntan pa kohcernens upplaning ar rorlig och baseras pa de svenska marknadsridntorna som i sin tur paverkas

av inflationsférvantningar och agerandet fran Sveriges Riksbank. Hogre rantor paverkar koncernens finansiella
stalining och langsiktiga [6nsamhet negativt. Obligationsrantan ar faststalld till 9% per ar under hela [optiden
enligt det skriftliga forfarande som slutfordes 20 mars 2024 som innebar godkannande av vissa forandringar av

obligationsvillkoren.

Det finns en risk att upplaningskostnaderna ar hogre én idag, och/eller att méjligheterna att refinansiera
verksamheten dr begridnsade, nidr obligationen eller andra skulder ska |6sas. Det kan paverka koncernens
likviditet och darigenom mdjligheten att dterbetala skulderna.

Koncernens mal ar att uppratthalla en balans mellan kontinuitet i finansiering och flexibilitet genom
anvandning av kassakrediter och leasingavtal.
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Kanslighetsanalyserna har utarbetats utifran att nettoskuldens storlek och forhallandet fast till rorlig rénta pa
skulder ar alla stabila den 31 december 2024. Aven om koncernen genomfor analyser och uppféljning av
koncernens rante- och likviditetssituation, sa finns det en risk for att de bedomningar som goérs pa basis av
detta dr felaktiga eller kan komma att visa sig vara felaktiga, i synnerhet mot bakgrund av de operationella och
politiska risker som koncernen ar foremal for (se ovan).

KREDIT-, FINANSIERINGS- OCH REFINANSIERINGSRISKER

Kreditrisk dr risken for att en motpart inte kommer att uppfylla sina skyldigheter enligt ett finansiellt
instrument eller en kund vilket leder till en ekonomisk forlust. Koncernen ar exponerad for kreditrisk fran sin
l6pande verksamhet (framst kundfordringar) och fran dess finansieringsverksamhet, inklusive insattningar i
banker och finansinstitut, valutatransaktioner och andra finansiella instrument. Om betalning av en eller flera
av koncernens kundfordringar helt eller delvis uteblir, och forlusterna inte tacks av t.ex. koncernens
kreditforsakring, kan det medféra kreditforluster for koncernen. Sadana kreditforluster kan i sin tur fa en
visentlig negativ paverkan pa koncernens kassafiode och likviditet, och i forlangningen pa koncernens
finansiella stdllning. Koncernen begransar denna risk genom krav pa hog kreditvardighet hos motparterna, vilka
i nuldget framst utgors av Arbetsformedlingen eller kommuner samt Myndigheten for Yrkeshogskolan.

Med finansierings- och refinansieringsrisk avses risken att finansiering saknas, ar mycket oférmanlig vid en viss
tidpunkt eller inte kan fornyas. Finansierings- och refinansieringsrisk ar koncernens storsta finansiella risk,
varfor det ar av stor vikt att Bolaget har tillrdcklig och konkurrenskraftig finansiering sa att koncernens
verksamhet kan bedrivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. Det finhs emellertid ingen garanti
for att koncernen kan anskaffa eller behalla nddviandig finansiering for att bedriva verksamheten eller
refinansiera finansiering vid forfall, vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ eftekt for koncernens finansiella

stalining.

Finansierings- och refinansieringsrisker hanteras i den utstrackning det dr mojligt genom god framforhallning,
overvakning av likvida medel och likviditetsbuffert. Darutdver hanteras refinansieringsrisken for narvarande
genom befintliga medel samt genom lan fran obligationsinnehavarkommittén. Pa sikt avser koncernen dven att
forsoka erhalla en koncerngemensam kreditfacilitet for att implementera en langsiktig 16sning fér den I6pande
verksamhetens finansieringsbehov.

En nedskrivningsanalys utfors vid varje rapporteringsdatum med hjalp av en avsattningsmatris for att mata
forvantade kreditforluster. Avsdttningsgraden baseras pa forfallodagar for grupperingar av olika kundsegment
med liknande forlustmonster (dvs. efter geografisk region, produkttyp, kundtyp och kreditvirdering eller andra
former av kreditforsékringar). Berdkningen aterspeglar det sannolikhetsviktade utfallet, tidsvardet av pengar
och rimlig och stodbar information som finns tillgénglig pa rapporteringsdagen om tidigare hiandelser,
nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forhallanden. Generellt sett ar kundfordringar
avskrivha om de dr forfallna i mer &n ett r och inte ir foremal for verkstillighetsverksamhet. Intakter fran
statliga myndigheter och kommunala kunder uppgar till 99% av omsédttning vilket ger att risk for kundforluster

ar begransad.

OVRIGA RISKER
Koncernens verksamhet dr personalintensiv och dirmed beroende av dess anstallda. Om koncernen inte kan
bibehalla medarbetare pa nyckelpositioner, eller rekrytera nya medarbetare, kan det ha en negativ effekt pa

koncernens verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Koncernen har ingen vasentlig valutarisk da inga betydande transaktioner, tillgangar eller skuider forekommer i
utlandsk valuta.

25



Nordic Training Company AB
559475-9044

Not 4: intdkter och segmentsrapportering

Yrkes;koleutb. Ma_trchning Yrke-l:t_igskol;a- Koncern- l Totalt_
utb. gemensamt

2024

Intédkter fran avtal med kunder 195 415 113 836 120248 * L429 4?_9;
Nettoomsittning 195 415 113 836 120 248 i 429 499
Rorelseresultat (EBIT) 8 958 -164 913 22 341 -45 -133 658
Finansiella intdkter 430 782 430 782
Finansiella kostnader .12 578 -12 578
Resultat fore skatt (EBT) 284 547

Tidpunkt for intdktsredovisning

Yrkesskoleuthb.  Matchning Yrkehdgskole- Koncern- Totalt
utb. gemensamt

el *Enli

ety Pl e g LT

2024

Vid en tidpunkt - 15 558 - - 15558
Over tid 195 415 98 278 120 248 : 413 941
Nettoomsattning 195 415 113 836 120 248 - 429 499

Kunderna finns bade inom offentlig och privat sektor. Exempel pa storre kunder ar Arbetsformedlingen déar
koncernen bedriver arbetsmarknadsutbildningar och inom ramen for Yrkeshogskolemyndighetens verksamhet
bedrivs yrkeshdgskoleutbildning. Av de totala intdkterna kommer 61% fran Yrkesskola, 5% fran

matchningstjanster och 35% fran Yrkeshodgskolemyndigheten.

Betalningstidpunkter varierar mellan segmenten. Inom AUB och VUX utbetalas merparten av intékterna efter
att tjdnsten utférts. tnom matchningstjanster utbetalas merparten av intdkten ut som resultatersattning efter
att deltagaren har slutat. Inom yrkeshogskoleutbildning utbetalas merparten av intdkterna utifran faststéllda

betalningsplaner.

Koncernen har genererat intdkter fran tva kunder pa totalt 342 774, vilket utgdr cirka 80% av koncernens totala
omsattning. Intdkterna utgér hela segmenten arbetsmarknadsutbildning, matchningstjanster och

yrkeshdgskoleutbildning.

intdktsrelaterade avtalstillgangar utgors av kundfordringar 30 325 not 19 samt upplupna intdkter 43 415
nhot 20.
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Not 5: Ovriga rorelseintikter

Koncernen )

2024-05-31

2024-12-31
Statliga stdd, personalrelaterade 476
~0rsakringsersdttningar 264
Realisationsvinst avyttring anldggningstillganga 3385
Hyresintdkter 494
Erhallet ackord 1453
Ovrigt 3 030
Summa | 6112

Erhallet ackord avser transaktioner i samband med foretagsrekonstruktionens avslutande.

Not 6: Ersattning till revisor

Koncernen
2024-05-31
o 2024-12-31
Deloitte AB
- revisionsuppdrag 1118
- Ovriga tjanster 128
Totala arvoden 1247

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstallande

direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som foranletts av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforande av

sadana ovriga arbetsuppgifter.

Not 7: Loner och ersattningar till anstallda

Koncernen

2024-05-31

- N o - 2024-12-31 -
Loner - styrelse och VD 867
Loner - Ovriga anstdllda - 175 635
Summa 176 502
Pensioner - styrelse och VD 204
Pensioner - ovriga anstallda 13 644
Ovriga sociala avgifter 58 023
71 871

Summa
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Kosthader och férpliktelser avseende pensioner och liknande till styreise, verkstillande direktdren samt

tidigare styrelse:

Grundlén/ Ovriga
styrelsearvode formaner
Styrelseordfdrande
Alexander Groh {fr.o.m 2024-05-31) - -
Styrelseledamaoter
Jprgen Beuchert (fr.o.m 2024-05-31) - -
Mark Hoffmann (fr.o.m 2024-05-31) : .
VD
Martin Modig {(t.o.m 2024-07-31) 321 11
t.f. Lars Oberg (2024-08-01 - 2024-11-30) 529 7
Ovriga ledande befattningshavare (antal 6) 4 220 207

Koncernen och moderforetaget 2024

Pensioner Summa
93 425

110 646

784 5211

Inga utestdende pensionsforpliktelser finns for styrelse och verkstédllande direktdr. Den verkstidllande
direktdren har en premiebaserad pensionslosning, dar den manatliga pensionspremien uppgar till 25% av den
fasta grundldénen. Ovriga ledande befattningshavare har premiebestamd tjanstepension via ITP 1.

| ett av dotterbolagen finns en foretagsagd kapitalforsakring-direktpension till tidigare agarfamilj som utbetalas
tidigast fran och med att den férsdkrade fyllt 55 ar. Forsdkringen redovisas under Andra langfristiga fordringar

samt under Avsattningar for pensioner.

Ingen ersédttning utgar till styrelsens ordférande och ledamaoter valda pa extra stimma fr o m 2024-05-31.

For ledamoter anstallda av bolag i koncernen utgar inget styrelsearvade.

Medelantalet anstilida Koncernen
2024-05-31
2024-12-31

Medeltal anstallda 353

Varav kvinnor 191

Konsfordelning

Av styrelsens 3 ledamdter ar O kvinnor.
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Not 8: Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar

Koncernen
2024-05-31
2024-12-31
Goodwill -110 947
Ovriga immateriella anldggningstillgangar -40
Byggnader och mark .
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -244
Fordon, maskiner och inventarier -1 834
Nyttjanderattstillgangar -56 575
Summa -169 640
Not 9: Finansiella intakter
Koncernen Moderforetaget
2024-05-31 2024-03-13
. ) . 2024-12-31 2024-12-31
Ranteintikter, koncernforetag . 2591
Ranteintdkter, Ovrigt 698 -
Ackordsvinst 430 084 -
Summa 430 782 2591

Ackordsvinst avser transaktioner i samband med foretagsrekonstruktionens avslutande och
refinansieringsuppgorelsen.

Not 10: Finansiella kostnader

Koncernen
2024-05-31
2024-12-31
Rantekostnader, |an -8 735
Rantekostnader, leasingskulder (not 25) -3 017
Rantekostnader, dvrigt -826
Summa ~12 578
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Not 11: Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget
2024-05-31 2024-03-13

N N - 2024-12-31 2024-12-31 . L
Foljande komponenter ingar i arets

skattekostnad/intdkt

- Aktuell skatt for perioden -7 560 -525
- Uppskjuten skatt fér perioden 1710 -
Redovisad skatt i resultatrakningen -5 850 -525
Avstamning av effektiv skatt

- Resultat fore skatt 284 547 2 547
- Skatt pa drets resultat 20,6% (20,6 %) .58 617 -525
Skatteeffekt av

- Ej skattepliktiga intdkter 89 221 -
- Ej avdragsgilla kostnader -9 534 -
- Skatteeffekt avseende ej

aktiverade underskott -18 894 -
- Negativt rantenetto -2 309 -
- Skatteeffekt aktuell skatt tidigare ar -2 315 2
- Skatteeffekt forbattringsutgift annans fastighet 148 -
- Ovrigt -3 550 4
Redovisad skatt i resultatrakningen -5 850 -525

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intidkter avser ackordsvinster som uppstod i samband med avslut ay
foretagsrekonstruktionen. Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader avser i huvudsak nedskrivning av andelar i

dotterforetag.

Not 12: Goodwill
Koncernen

2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
- Forvidrv av bolag 500 149
- Nyanskaffningar 89 866
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 590 015
Ackumulerade nedskrivningar
- Arets nedskrivning -110 947
Summa ackumulerade nedskrivningar -110 947
Redovisat virde vid arets slut 479 068

Nedskrivningsprovning
Koncernens goodwill dr hinfdrbar till goodwill som uppkommit i samband med tidigare foretagsforvary. Vid
provningen av nedskrivningsbehovet berdknas atervinningsvardet for varje segment som sedan jamfors med

redovisat varde pa enheten. Om atervinningsvéardet, i form av berdknat nyttjandevarde, understiger redovisat
varde for respektive enhet {segment) sa redovisas en nedskrivning.
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Kassaflodesantaganden
Berdkningen av nyttjandevardet utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella budgetar

och affarsplan och framtida antaganden specificerade for de kommande fem aren. Styrelsen har faststallt
affarsplaner baserat pa tidigare resultat, marknadsutveckling och framtida planer for koncernen.

Koncernen utforde sin arliga nedskrivhingsprévning i december 2024, Forhallande mellan goodwillvardet och
det diskonterade framtida kassaflddet indikerar en nedskrivhing av goodwill kopplat till segmentet for
matchning. Huvudantagandena som anvands i berdkningarna beskrivs nedan.

Inom omradet matchning har tjdnsten Steg till Arbete utvecklats negativt och vasentligt underskridit de av
Arbetsférmedlingen uppskattade deltagarvolymerna. Aven évrig matchningsverksamhet har underskridit de
proghoser som Arbetsformedlingen antagit i deltagarvolymet.

Bruttomarginalerna i nedskrivningsprovningen ar baserade pa tidigare uppnadda varden (6-10%) och
forutsatter tillrdckligt hogt kursdeltagande for att uppratthaila hallbara marginaler. Den eviga tillvaxten i

nedskrivningsprovningen ar satt till 2%.

Den vdgda genomsnittliga kapitalkostnaden utgér ett lampligt férhallande mellan skulder och eget kapita
(50/50). Kostnaden for eget kapital sitts till 18%. Den genomsnittliga skuldkostnaden 6,3% dr baserad pa
kostnaden for koncernens rantebdrande skulder. Baserat pa dessa varden satts den vagda genomsnittliga

kapitalkosthaden efter skatt till 12,2%.

Under 2024 har nedskrivning av goodwill om 111 MSEK avseende segment matchning genomforts.
Nedskrivningen beror pa att marknaden for matchningstjanster har minskat under 2024. Om en hogre vagd
genomsnittlig kapitalkostnad tillimpas eller om marginalerna understiger de forvantade marginalerna, finns en

risk for ytterligare nedskrivningar.

Tillkommande goodwill under 2024 avser goodwill vid forvarv av Nordic Training Group.

Goodwill fordelas enligt nedan per segment:

Nordic Training

31 december 2024 :rbetsmarTadsutb. Matchningﬂ_ Vuxemlt-ii:. Yrkehdgskoleutb. i~ Summa
Goodwill 132 821 102 301 66 340 87 640 89 866 479 068

Not 13: Varumarke

Koncernen
- 2024-12-31 o
Ackumulerade anskaffningsvdrden
- Forvarv av bolag 11 700
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 11 700
Redovisat virde vid arets slut 11 700

Koncernens varumarke ar hanforbar till 6vervarde som uppkom i samband med férvdrvet av Arcus Uthildning &

- Jobbférmedling AB och tillhor segment matchning. Nyttjandeperioden dr obestdmbar och virdet testas minst

arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov, eller vid en indikation pa att ett nedskrivningsbehov
foreligger. Se daven text i not 12.
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Not 14: Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen
2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvidrden

- Forvdrv av bolag 1105
- Awyttringar och utrangeringar -78
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 1027
Ackumulerade avskrivningar

- Aterforda avskrivningar pa

avyttringar och utrangeringar 54
- Arets avskrivning 244
Summa ackumulerade avskrivningar -190
Redovisat viarde vid arets slut 837
Not 15: Fordon, maskiner och inventarier

Koncernen
2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

- Férvdarv av bolag 10 756
- Nyanskaffningar 1552
- Avyttringar och utrangeringar -2 474
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 9 834
Ackumulerade avskrivningar

- Aterforda avskrivningar pa

avytiringar och utrangeringar 1 630
- Arets avskrivning -1 834
Summa ackumulerade avskrivningar -204
Redovisat virde vid arets slut 9630
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Not 16: Andelar i koncernforetag

Moderforetaget
- ) o - 2024-12-31
Kapital Antal Bokfort
Dotterforetag (direktagda) andel Org.nummer  Site andelar virde
- Nordic Training Group AB 100% 556969-1727  Stockholm 500 000 20 000
Ovriga féretag ingdende i koncernen
- Arcus Resurs AB 100% 5538056-1980  Skdévde
- Arcus Utbildning & Jobbformedling AB 100% 556556-4118  Skdévde
- Suomen Ammattiakatemia Oy 100% 2567541-8 Seindjoki
- YA Utbildning AB 100% 559460-2103  Stockholm
- YA-bolagen AB 100% 556801-1778 Falun
- YA-distans AB 100% 559103-3500 Falun
- YA-tech AB 100% 559103-3526  Falun
- YA-tillsammans AB 100% 559103-3492 Falun
- YA-training AB 100% 559103-3518 Falun
- YH Akademin AB 100% 556614-8705 -alun
- Yrkesakademin AB 100% 556346-6233  Falun
Moderforetaget
L - - -~ - ) o 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
- ldamnade aktiedgartillskott 20 000
Summa ackumulerade anskaffningsvirden 20 000
Redovisat varde vid arets slut 20 000
Not 17: Andra langfristiga fordringar
Koncernen
B 2024-12-31
Depositioner 5661
Kapitalforsakring 3 087
Redovisat varde vid arets slut 8748

Depositioner avser erlagda likvida medel som sdkerhet for tecknade hyreskontrakt samt erlagd deposition till
leverantorer. Varderas till anskaffningsvarde da de fullt ut kan kvittas mot framtida hyreskostnader samt inkap.

Not 18: Kundfordringar
31 december 2024

BT i ol <Ep o D I g WO H 4 PR

Kundfordringarnas forfallostruktur

Ej forfaliet 1 -30dagar 31-60dagar 61-90dagar Mer dn 90 dagar Summa
Farvantad kreditfériust 0% 0% 0% 0% 0%
Redovisat varde, brutto 28 638 1320 - 16 351 30 325
Historisk forlustandel 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
Framatblickande faktorer 0% 0% 0% 0% 0%
Forvantade kreditforl uster for
- B - -12 192 -12 192

aterstdende [ 6ptid -
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Koncernen
- R B - ~2024-12-31
Kundfardringar
- gj forfaliet 28 638
- forfallet 1-30 dagar 1320
- forfallet 31-60 dagar -
- forfallet 61-90 dagar 16
- forfallet mer 3n 90 dagar 351
Summa kundfordran 30 325
Ovriga fordringar 7473
Summa kundfordringar brutto 37 798
Forfallet men ej reserverat for 3413
Kundférluster netto i resultatrakningen 8 816
{befarade, atervunna, konstaterade)
Ingaende balans reserverade kreditfériuster 24
Arets forandring av befarade kreditfériuster 12 168
Utgaende balans reserverade kreditfériuster 12 192

Den maximala kreditexponeringen uppgar till 37 798.

Not 19: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget
o - L ) _2024-12-31 ) 2024-12-31 ) -
FOrutbetalda hyror 11 638 -
Upplupna intdkter 43 415 -
Forutbetalda leasingavgifter 1956 -
Ovriga poster 8 245 32
Redovisat varde vid arets slut 65 254 32
Not 20: Aktiekapital
Moderforetaget
B L N o . ) _2028-12-31 @ o
Tecknade och betalda aktier:
- Nyemission 25
25

Tecknade och betalda aktier

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt varde om 1 kr.

Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa

moderforetagets bolagsstaimma.
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Not 21: Avsattning pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen
2024-12-31
Avsattningar enligt tryggandelagen 3 087
Redovisat viarde vid arets slut 3 087
Stdllda sikerheter for pensionsforpliktelser
Aktiverad kapitalforsakring 3 087

| ett av dotterbolagen finns en foretagsdgd kapitalforsakring-direktpension till tidigare aktieagare.

Not 22: Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen
. 2024-12-31
Uppskjuten skattefordran
- Leasingskulder 19 875
Summa uppskjutna skattefordringar 19 875
Uppskiuten skatteskuld
- Varumadrke 2410
- Nyttjanderdttstiligangar 20222
- Upplupen resultatersattning 1692
- Obeskattade reserver 1092
Summa uppskjutna skatteskulder 25 416
Forandring i uppskjuten skatt
- Uppskjuten skatt netto, ingdende balans -10 488
- Uppskjuten skatt enligt resultatrakningen 4 947
- Ovrigt -
Uppskjuten skatt netto, utgaende balans -5 541

Det ackumulerade skattemissiga underskottet i koncernen uppgar till 64 966. Det ackumulerade skattemassiga
underskottet dr féremal for koncernbidragssparr. Uppskjuten skattefordran pa det skattemaéssiga underskottet

uppgar till 0 (0) per bokslutsdagen.

Not 23: Ovriga avsittningar

Koncernen
5 ) ) ~2024-12-31
Avsdttningar omstrukturering 6782
Avsittningar avgangsvederlag 1 800
Redovisat varde vid arets slut 8 582
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Avsittningar under aret avser avsidttning for avgangsvederlag samt omstrukturering. Kostnaderna for
omstrukturering bestar huvudsakligen av outnyttjade lokaler och dvertalig personal.

Not 24: Leasingavtal

Leasingskulder som presenteras i rapporten over finansiell stallning dr enligt foljande:

L N i - o B 2024-12_-31 3
Langfristiga leasingskulder 36 396
Kortfristiga leasingskulder 59 362
Summa 95 758

Koncernen leasar fordon, maskiner och lokaler. Med undantag for korttidsleasingavtal och for leasingavtal for
vilka den underliggande tillgangen har ett |agt vérde, redovisas nyttjanderatter och leasingskuld i rapporten

dver finansiell stallning,

| allmédnhet dr leasingavtalen begrdnsade, savida det inte foreligger en avtalsenlig ratt for koncernen att hyra ut
tillgangen till en annan part, sa att endast koncernen kan nyttja tillgangen. Leasingavtalen dr antingen icke-
uppsagningsbara eller kan endast sagas upp mot en vasentlig uppsagningsavgift. Vissa leasingavtal innehaller
en option att kdpa den underliggande tiligangen vid slutet av leasingperioden eller mojlighet till férlangning av
leasingperioden. Koncernen far inte silja eller stdlla den underliggande tillgangen som sdkerhet. Koncernen
maste halla de hyrda lokalerna i gott skick och aterstalla till dess ursprungliga skick vid slutet av
leasingperioden. Vidare maste koncernen forsdkra de leasade tillgangarna och betala kostnader for underhall

for dessa i enlighet med hyresavtalen.

Loptidsanalys leasingskulder Koncernen

inom1ar 1-5ar Efter5ar Summa
2024-12-31
Fordon, maskiner och inventarier 19 848 351 - 20 199
Lokaler 39 514 36 045 - 75 559
Nuvirde 59 362 36 396 : 95 758

Kostnaden avseende leasingavgifter som inte inkluderas i berdkning av leasingskulden ar enligt foljande:

. - 2024-12-31
Korttidsleaseavtal “2 534 -
Leasingavtal med underliggande tillgang med lagt varde 1701
Summa 4 235

Totalt kassaflode avseende leasing for det rdkenskapsar som avslutades den 31 december 2024 uppgick till
58 458,
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Ytterligare information om nyttjanderatten per tillgangskategori ar enligt féljande:
Redovisat varde  Avskrivning Nedskrivning

Fordon 39 544 -15 123 -
Maskiner 842 -1 793 -
Inventarier 1016 ~851 .
Lokaler 56 665 -38 807 -
Total nyttjanderatt 98 167 -56 574 -

Specifikation dver forandringar av nyttjanderdttstillgangar

Koncernen

— 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

- Férvarv av bolag 137 472
- Nyanskaffningar 17 269
- Avyttringar och utrangeringar -34 159
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 120 582
Ackumulerade avskrivningar

- Aterforda avskrivningar pa avyttringar 34 159
och utrangeringar

- Arets avskrivning -56 574
Summa ackumulerade avskrivningar -22 415
Redovisat virde vid arets slut 98 167

Not 25: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen

2024-12-31
Semesterioner 21 405
Sdrskild |6neskatt pa pensionskostnader 7 510
Loher 158
Sociala avgifter 6 709
Rédntekostnader 374
Ovriga poster 6 895
Redovisat varde vid arets slut 43 051
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Not 26: Loptidsanalys av skulder

Koncernen
2024 e ~_Pa begdran <3man  3-12 man 1-5 ar >5 ar Summa
Rantebdrandelan - - 8 838 20 000 - 28 838
Ej rantebdrandelan - - 14 382 - - 14 382
Obligationslan - - - 115 000 - 115000
Leasingskulder {not 24) - - 59 363 36 396 - 95 759
Personal inkl soc.avg. - - 28 512 - ~ 28 512
leveranstorsskulder - 45 153 - - - 45 153
Ovriga skulder N B _ - 25364 15117 6928 - 47408
Summa skulder - 70517 126 212 178 324 - 375053

Koncernens mal dr att upprétthalla en balans mellan kontinuitet i finansiering och flexibilitet genom
anvandning av kassakrediter och leasingavtal. Koncernen har tillgang till tillrackligt manga olika kallor for
finansiering och skuldforfall inom 12 manader kan rullas éver med befintliga langivare.

Not 27: Avstamning av skulder fran finansiella aktiviteter

Forandringar av koncernens skulder fran finansiella aktiviteter kan klassificeras enligt féljande:

Langfr. Kortfr.

Koncernen Langfr. skulder Kortfr.skulder [easingskulder Leasingskulder Totalt
2024-05-31 571 652 31531 63 074 666 257
Kassaflode

- Amorteringar - -7 087 - -51 414 -58 501
- Inbetalningar 20 000 - . - 20 000
Icke kassaflode

- Forvarv - 2 - 17 269 17 269
- Ackord och refinansiering - -426 344 - 35 298 -391 046
- Justering Ién_g__fristig kortfristig skuld 115 000 -115 000 4 865 -4 865 -
2024-12-31 135 000 23 221 36 396 59 362 253 979

Principer och rutiner for kapitalforvaltning
Koncernens mal med kapitalférvaltningen ar:

- att sdkerstalla koncernens formaga att fortsatta verksamheten,
- att ge en lamplig avkastning till aktiedgarna genom att prissatta produkter och tjanster motsvarande

risknivan.
Koncernen bevakar kapitalet pa basis av det redovisade vérdet for eget kapital.

Koncernens mal med kapitalférvaltning ar att uppréatthalla ett forhallande metlan kapital och totalfinansiering
(skuldsattningsgrad) pa mindre dn 3,0.

Ledningen beddmer koncernens kapitalbehov i syfte att uppratthalla en effektiv overgripande
finansieringsstruktur och samtidigt undvika alltfér stora havstangseffekter. Koncernen hanterar
kapitalstrukturen och gor justeringar i den vid andrade ekonomiska férhallanden och med avseende pa de
underliggande tillgangarnas riskegenskaper. For att upprétthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen

sdlja tillgangar for att minska skulderna.
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Skuldsattningsgrad definieras enligt foljande:

Koncernen
MSEK 2024- 12-32_|_.
EBITDA (hel ar) 36
Rantebdrande skulder 254
Likvida medel 59
Skuldsattningsgrad 5

Not 28: Upplysningar om finansiella instrument i koncernen
Nedan en jamforelse, per klass, av upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde via resultatrdakningen av
koncernens finansiella instrument.

2024
Upplupet Verkligt virde via
Finansiella tillgadngar anskaffningsvirde resultatrakningen
Andra langfristiga fordringar 5 661 3087
Kundfordringar 30 325 -
Ovriga fordringar 7473 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 65222 -
Likvida medel o 58 715 _ -
Summa finansiella tillgangar 167 396 3087
2024
Upplupet Verkligt varde via
_Finansiella skulder anskaffningsviarde resultatrikningen
Obligationslan 115 000 -
Leasingskulder 95 758 -
Ovriga langfristiga skulder 20 000 ’
Kortfristiga skulder 8 838 14 382
Leverantdrsskulder 45 153 -
Ovriga skulder 32 871 .
Summa finansielia skulder 317 620 14 382

Not 29: Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen
2024-05-31
) o 2024-12-31
Av- och nedskrivningar av tiligangar 172 848
Resultat vid forsdljning av anldggningstiligangar 870
Forandringar avsdttning 8 583
Lamnat aktiedgartillskott -20 000

Summa 162 301
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Not 30: Stilida siakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen
- 2024-12-31
Stidllda sdkerheter
For egna skulder och avsittningar
- Foretagsinteckningar 40 000
- Tillgangar med dganderadttsforbehall 32 720
- Aktier i dotterbolag 629 722
702 442

Eventualforpliktelser
Styrelsen inte har identifierat nagra eventualforpliktelser

Foretagsinteckningar utgor stalld sakerhet for lan.,

Tillgdngar med dganderattsforbehall avser skuld per bokslutsdagen f6r objekt via finansiell leasing.

Aktier i dotterbolag utgor stalld sidkerhet for obligationslan.

Not 31: Koncernuppgifter
Moderbolaget dgs till 82,3% av Robus Capital Management Limited, 10,3% av Nordic Corporate Investments
A/S, 0,9% av NCI Credit Opportunity Fund A/S, 2,1% av Scandinavian Investment Group A/S, 2,2% av Caranos

Invest AB, 1,1% av NoHoSu AB och 1,1% av Erik Stiernstedt.

Not 32: Transaktioner med narstaende

Koncernen
Koncernens narstaende omfattar styrelsens ledamoter samt ledande befattningshavare, ersattning framgar av

not 7. Utdver vad som angivits i not 7 har koncernen utgett ersattning till bolag som koncernens néarstaende
har inflytande over eller ar verksamma i med 0. Nérstdendetransaktioner avser ersattning for utférda tjanster.

Moderforetaget
Moderforetaget har ett bestéammande inflytande 6ver sina dotterbolag, se not 16, och har haft féljande

narstaende transaktioner.

_ 2024

‘Moderforetagets transaktioner med dotterforetag

Fordran pa narstdaende per balansdagen 82515

Not 33: Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut
Inga vdsentliga hiandelser har intraffat mellan balansdagen och datumet for utfardande av denna

arsredovisning.
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Not 34: Rorelseforvarv

Anskaffningsvarde 0
varav kontant kdpeskilling 0
Verkligt virde pa forvdrvade tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar - Varumarke 11 700
Ovriga anldggningstillgdngar 615 116
Anlaggningstillgangar 626 816
Ovriga omsittningstillgangar 117 745
Likvida medel 70 775
Omsattningstiflgangar 188 520
Summa forvarvade tillgangar 815 336
Avsattningar for pensioner 3 087
Uppskjuten skatt 7 252
Langfristiga skulder 156 882
Kortfristiga skulder 748 320
Summa overtagna skulder 905 202
Summa verkligt viarde pa forvarvade nettotillgangar -89 866
Goodwill 89 866
Kopeskilling exklusive transaktionskostnader 0
Likvida medel vid forvary -70 775
Nettokassaflode vid farvarv -70 775

Den 31 maj 2024 forviarvade moderbolaget 100% av aktierna i Nordic Training Group AB, inklusive dess
dotterbolag. Kopeskillingen uppgick till 1 kr. Vid forvarvstilifdllet hade den férvarvade gruppen ett negativt eget
kapital om 89 948 tkr, vilket &terspeglar en skulddvervikt. Goodwill vid forvarvet uppgick till 89 948 tkr och
speglar frimst forvantade framtida kassafldden och synergier. Goodwill kommer prévas arligen for
nedskrivning.

Not 35: Resultatdisposition

Till arsstdmmans forfogande star foljande fria egna kapital, belopp i kr:

Erhallet aktiedgartillskott 100 000 000
Arets resultat 2022173
Summa 102 022 173

Styrelsen foreslar att:

| ny rékning balanseras 102 022 173
Summa 102 022 173

Not 36: Godkidnnande av ars- och koncernredovisning
Moderféretagets och koncernens ars- och koncernredovisningar for det rdkenskapsar som avslutades
den 31 december 2024 godkandes av styrelsen den 18 juni 2025.
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Intygande

Styrelsen forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) sa som de antagits av EU och att koncernredovisningen ger en rdttvisande bild av

koncernens stalining och resuitat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av moderbolagets stdlining och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 18 juni 2025

gen Beuchert

Ordfprande

Mark Hoffmann

Var revisionsberdttelse har avlamnats dera,:,*juni 2025

Deloitte AB

: ‘(

|

Alexandros Kouvatsos

Auktoriserad revisor

Fotokoplans Gverensstammelss
\nad originalet intygas:

shuand o
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Definition av nyckeltal

Utover de finansiella nyckeltal som uppréattats i enlighet med [FRS, presenterar koncernen finansiella nyckeltal
som inte definieras enligt IFRS, Dessa alternativa nyckeltal anses vara viktiga resultat- och
prestationsindikationer for investerare och andra anvandare av arsredovisningen. De alternativa nyckeltalen
ska ses som ett komplement till, men inte en ersédttning fér, den finansiella information som uppréattats i
enlighet med IFRS. Bolagets definitioner av dessa matt beskrivs i denna not. Dessa termer kan definieras pa
annat sdtt av andra foretag och ar darfor inte alltid jamforbara med liknande matt som anvands av andra

foretag.
Nyckeltal Definition _ Syfte ]
Saliditet Eget kapital i forhallande till Nyckeltalet ar en indikator pa bolagets hdvstang

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Kassalikviditet

EBITDA

Rantebidrande nettoskuld

Skuidsattningsgrad

balansomslutningen. Soliditeten visar den
mangd titlgdngar som aktiedgarna har som
en nettofordran.

Rorelseresultat i forhallande till eget
kapital.

Rorelseresultati forhallande till sysselsatt
kapital. Sysselsatt kapital berdknas genom
att summera eget kapital och rantebarande
skulder.

Omséattningstillgdngar i forhatlande tiil
kortfristiga skuider.

Rorelseresultat fore alla avskrivaningar och
nedskrivningar pa anldggningstillgangar
och nyttjanderattstiligdngar. Detta
nyckeltal ar positivt paverkatav |FRS 16
eftersom hyreskostnaderna ar exkluderade.

Riantebdrande skulder och reducerat med
likvida medel och réntebarande fordringar.

Foretagets rintebdrande nettoskuld i
forhallande till EBITDA

for finansiering av bolaget.

Avkastning pa eget kapital ar ett l6nsamhetsmatt
som

anvinds for att stdlla resultatet i relation till
aktiedgarnas

insatta och upparbetade kapital.

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for
att analysera [6nsamhet, baserad pa hur mycket
kapital somanvdnds. Nyckeltalet anvdands som ett
komplement till avkastning pa eget kapital for att
mata bolagets hdvstangseffekt eftersom det
farutom eget kapital, dven tar hansyn till 13n och
andra skulder.

Anvands for att visa bolagets betalningsférmaga
pa kort sikt.

EBITDA anvands for att mita resultatet fran den
|opande verksamheten, obercende av
avskrivningar.

Anvinds foér att bedéma totalt utnyttjad
rantebarande skuldborda.

Anvands for att visa fGretagets finansiella risk.
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Nyckeltal koncernen

Eget kapital
Balansoms|utning

Soliditet

Rorelseresultat

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital

Omsattningstiligangar
Kortfristiga skulder

Kassalikviditet

Av- och nedskrivningar

EBITDA

Rantebidrande skulder
Likvida medel

Rantebirande nettoskuld

Skuldsattningsgrad

2024

378 693
770 956

49,1%
-133 658
-35,3%
-21,1%

162 569
203 657

79,8%

-168 640

35982

253 978
58 740

195 238

3,4
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Nordic Training Company AB

organisationsnummer 559475-9044

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Nordic Training Company AB fér
rakenskapsaret 2024-03-13 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredavisningstagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen dr férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (I1SA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Vasentliga osakerhetsfaktorer avseende antaganden om fortsatt
drift

Vivill fasta uppmérksamhet pa férvaltningsberédttelsen under
avsnitt "Vasentliga handelser under rékenskapséaret” och
"Koncernens forvantade framtida utveckling”, dar det framgar
att foretagsrekonstruktionen avslutades den 22 maj 2024. |
samband med rekonstruktionens avslutande skedde en
refinansiering och omstrukturering av koncernen ddr Nordic
Training Company Overtog dgandet.

Det dr ledningens och styrelsens beddmning att koncernens
budgeterade kassafloden kommer att vara tilirdckliga for den
kommande tolvmanadersperioden givet att deltagare anvisas till
koncernbolagens utbildningstjdnster i enlighet med lamnade
prognoser och att bolagen vinner nya upphandlingar i likhet med
tidigare historik. Skulle ledningens och styrelsens antaganden
avvika vasentligt finns det en risk att koncernen inte kommer
kunna sdkerstilla fortsatt verksamhet.

Vi har inte modifierat vara uttalanden pa grund av detta.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den beddmer dr nddviandig for att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen fér beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar 58 &r
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska besiut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedGmer vi riskerna for visentliga felaktigheter |
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa ocegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillréckliga och dandamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
htgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll,

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med héansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrolien.




Deloitte.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om tampligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda til
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsédtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sédana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrdckliga och @ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utférts for koncernrevisionens syfte. Vi @r ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrallen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
forvaltning for Nordic Training Company AB 0r rakenskapsaret
2024-03-13 - 2024-12-31 samt av {orslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Hvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Nordic Training Company AB
organisationsnummer 559475-9044
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Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betratfande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad s3a
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteri dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt,

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot | nagot vasentligt avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst elter forlust, och dérmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgérder, omraden och forhallanden som dr véasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertrédelser skulle ha
sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust

har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 27 juni 2025
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