NorthMerge AB

559271-8711

Arsredovisning for rakenskapsaret
2023-09-01 - 2024-08-31

Styrelsen upprattar féljande arsredovisning.

Samtliga belopp ar angivna i hela kronor.

Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststéllts pa drsstamma 2025-03-31. Arsstamman
beslot att godkanna styrelsens forslag till behandling av ansamlad forlust.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar dverensstdmmer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av

Bjorn Peter Kristian Sylvander, Styrelseledamot
2025-03-31
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Forvaltningsherattelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Féretagsnamn: NorthMerge AB

Organisationsnummer: 559271-8711

Kommun: Norrahammar.

Lan: Jénkdping

Sate och foretags adress: Kransgatan 12, 562 23 Norrahammar

Forvaltningsberattelse for verksamhetsaret
2023-09-01 - 2024-08-31

Merge People - To Create Opportunities

NorthMerge ar ett konsultbolag som underlattar och genomfér affarsmojligheter mellan féretag i Europa
och Sydamerika. Vart huvudsakliga fokus ligger inom tva distinkta sektorer:

« Overféring av Industriell Teknik
* Konsultverksamhet inom Fastighetsférmedling

Overféring av Industriell Teknik

NorthMerge samarbetar med stérre koncerner i Europa for att hitta, utvardera och éverféra banbrytande
industriell teknik fran framst Nordeuropa till Syd- och Latinamerika. NorthMerge har en mangsidig portfol]
av teknologier i vart sortiment. NorthMerge's soker samtidigt standigt nya innovationer for att forbattra
NorthMerge's affarsmojligheter samt tillgodose vara kunders behov av nya teknik.

NorthMerge sdker globala innovationer som matchar specifika behov hos NorthMerge's kunder.
NorthMerge beddmer teknologin tillsammans med investerare for genomfdrbarhet och integration i
befintliga industriella operativa verksamheter i Sydamerika. NorthMerge underlattar snabba avtal och
implementering av teknologi, vilket sakerstaller effektivitet och hastighet.

"NorthMerge's vision ar att vara det sjalvklara valet for foretag i Latinamerika som vill ligga steget fore sina
konkurrenter och vara i framkant av industriell utveckling."

Konsultverksamhet inom Fastighetsférmedling
Sammanfor, fortroende och affarsméjligheter inom Fastigheter i Sydeuropa.

NorthMerge ar ett konsultféretag som underlattar ett brett spektrum av fastighets transaktioner genom att
koppla samman investerare med noggrant utvalda fastighets tillgangar (fastighetsagare), med ett sarskilt
fokus pa off-market hotellfastigheter i Sydeuropa.

"NorthMerge’s vision ar att vara den ledande bron mellan fastighetsagare och kvalificerade
fastighetsinvesterare, dar personliga relationer och 6msesidig fortroende skapar sékra och framgangsrika
transaktioner. Vi stravar efter att vara det sjalvklara valet for kdpare och saljare nar det kommer till att finna
ratt fastigheter och fastighetsinvesterare."

NorthMerge verksamhetsomraden.
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Teknik transfer

NorthMerge ar en industriell teknikkonsult, en industriell partner.

NorthMerge verksamhetsomrade ar att transferera industriteknik fran framst Skandinavien men aven
dvriga Europa till industrier i Sydamerika. Dessa tekniker ligger ofta i framkanten av forskning och industriell
utveckling, operativa och beprévade pa den europeiska marknaden, men som dnnu inte har natt
marknaden i Sydamerika.

NorthMerge samarbetar med ett antal stora internationella stora industriféretag med sate i Sydamerika,
oftast sker det i direktkontakt med agare och koncernledning, samt med forsknings och utvecklings
institutioner och industri organisationer framst i [dnderna Chile och Brasilien.

Vidare samarbetar NorthMerge med partners som ar tillverkare och leverantorer av industriteknik med sate
i Skandinavien och 6vriga Europa och har dessas uppdrag att introducera, marknadsfoéra, salja och éppna
dorrar till intressenter av deras tekniker i Sydamerika.

NorthMerge affarsomrade inom teknik transfer stracker sig omkring en stor mangd industriomraden dar
NorthMerge har tillgang till experter, ingenjorer, forsaljningschefer, marknadsféringschefer,
verksamhetschefer samt CEO, CFO, CTO i aktuell koncern féretagsledning, samt agare, fran leverantorerna
tillverkare (Partners) av dessa industritekniker.

Affarsomraden: Pappersmassa och pappersbruk, Skogsindustri, Energisektorn, Gruvindustri, Recycling, Gas-
och oljeindustrin, Jordbruk, Sdkerhetssektorn, Miljdsektorn.

Affarsomraden dér foretag i Skandinavien och Europa ar framstdende inom forskning, utveckling och
teknikutveckling.

Fastigheter

NorthMerge specialiserar sig pa att koppla samman kvalificerade képare med exceptionella hotellfastigheter
som inte ar tillgangliga pa den 6ppna marknaden i Sydeuropa. Var djupa marknads insikt och omfattande
natverk ger tillgang till unika mojligheter som inte erbjuds offentligt.

For Kvalificerade Képare som séker att diversifiera sin portfélj med exklusiva, hég potentiella hotell
investeringar i Sydeuropa, hjalper NorthMerge's skraddarsydda tjanster till att upptacka maojligheter som
stammer Overens med fastighetsinvesterares strategiska mal.

NorthMerge borgar for expert vagledning och sekretess nar det galler att navigera bland dessa premium
tillgangar.

For Fastighetsagare, hotelldgare som soker att salja, kopplar NorthMerge samman dem med seriésa och
motiverade kvalificerade kdpare som aktivt letar efter fastigheter som inte finns pa den éppna marknaden.

Aven om NorthMerge's primara fokus ligger pa hotell, valkomnar vi férfragningar fran alla typer av
fastighetsagare som stravar efter att dra nytta av ratt marknadsméjlighet.

Vdsentliga handelser under rakenskapsaret
Verksamhetsaret 2023-09-01 - 2024 08 31

Industri transfer

NorthMerge etablerade under 2023 och 2024 samarbete med flera nya olika industri partners i
Skandinavien fér den sydamerikanska marknaden, for att 16sa deras industriella utmaningar.

Flertalet olika pilotprojekt har genomférts i Chile och i Brasilien, inom framst pappers massaindustrin,
skogsindustrin och stdlindustrin. NorthMerge kunder ar stora internationellt valkdnda koncern konglomerat,
varav delar av dessa har varit pa besék hos NorthMerge och NorthMerge's europeiska partners, framst i
Skandinavien.

Att bedriva verksamhet pa andra sidan jordklotet ar kostsamt och tidskrdvande varvid NorthMerge
prioriterat att haft personal pa plats i Chile och dartill ytterligare extern personal i Brasilien.
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Vidare har NorthMerge utvecklat sin verksamhet for att dven arbeta pa den afrikanska marknaden, varvid
extern personal har varit verksamma i Nairobi, Kenya.

3 Olika industriprojekt pagar i Kenya dar intakter férvantas uppnas under 2025.

Fastigheter

NorthMerge har ett nytt affarsomrade inom fastigheter vilket framst avser konsult férmedling av off-market
exklusiva hotellfastigheter. Avser framst 4 stjarniga och 5 stjarniga hotellfastigheter, | férsta hand
lokaliserade till S6dra Europa, Portugal, Spanien och Italien. NorthMerge har etablerat sin verksamhet i
samarbete med ett spanskt konsultféretag (Maklare) inom fastighetsférmedling samt ytterligare en spansk
fastighetsmaklare.

Affars gruppen har unika kontakter med fastighetsagare som innehar stor integritet och sekretess avseende
sina fastigheter for att dessa inte skall bli kdnda som objekt till férsaljning. Entreprendrerna i NorthMerge
har stor erfarenhet av just hotellfastigheter i tidigare affars konstellationer.

Verksamhetens jurist ar lokaliserad i Portugal, fran samarbete i dessa tidigare affar konstellationer inom
hotellfastigheter.

Entreprendrerna fran NorthMerge har sedan tidigare ett stort fortroende hos dessa fastighetsagare, vilket
forstarkts genom NorthMerge's samarbetspartners i Spanien och Portugal dar ocksa ett stort fértroende
hos fastighetsdgare etablerats genom deras mangariga samarbeten pa marknaden.

NorthMerge's med partners har i sin Portfolio, ett 70 tal olika hotellfastigheter i varierande storlek fran i
spannet ca Euro 10 miljoner - Euro 200 miljoner, samt ett storre fastighetsbestand med 30 hotell i
prisklassen 2 miljarder Euro.

NorthMerge med partners ar idag i férhandling med nagra av Europas och Varldens stérsta hotell
investment bolag, vilka vi skrivet samarbetsavtal med.

Finans
Bolaget har haft en relativt begransad omsattning och rorelse ekonomi under kalenderaret 2023 - 2024.

Bolagets verksamhet har dels under dren 2023-2024 finansierats och bekostats av privata medel, vilket
ligger utanfor bokféringen.

NorthMerge har under 2023 - 2024 prioriterat kostnader fér verksamhetsutveckling med kundrelationer i
Chile och Brasilien vilka varit avgérande for bolagets genomférda affarer 6éverlevnad och fortsatta tillvaxt.

Personalen i Chile bestar av en oavldénad person varav denne erhdllit utlandstraktamente, flygresor och
tillfallig bostad.

Bolaget har hallit ner sina kostnader sa mycket som det bara varit méjligt. Flera kostnader har istallet tagets
helt privat och som inte redovisas i bokféringen. Exempel pa sddana kostnader ar métes luncher, kaffe
méten, bilhyra, bransle, intrdden méassor, kostnader, férsakringar, etc.

o oo .
Flerarsoversikt
2023-09-01 2022-09-01 2021-09-01 2020-09-17
- 2024-08-31 - 2023-08-31 - 2022-08-31 - 2021-08-31
Nettoomsattning 33115 444 022 0 0
Resultat efter finansiella poster -43 954 79 661 0 0
Soliditet (%) -44 40 100 100

NorthMerge forvantas erhdlla starkt ekonomiskt resultat under 2025 respektive 2026 till foljd av hart
nedlagt arbete under rakenskapsaret 2023-2024, vilket fortgar pa daglig basis med utdkning av standigt nya
kontakter, intressenter och affarspartners.
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Forandringar i eget kapital

Aktiekapital Balanserat Arets resultat Totalt
resultat

Vid arets ingang 25000 0 63 252 88 252
Utdelning -63 252 -63 252
Balanseras i ny rakning 63 252 -63 252 0
Arets resultat -43 954 -43 954
Vid arets utgang 25 000 0 -43 954 -18 954
Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten
Balanserat resultat 0
Arets resultat -43 954
Summa -43 954
Disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rakning -43 954
Summa -43 954
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Resultatrakning

Not 2023-09-01 2022-09-01
1 - 2024-08-31 - 2023-08-31

Rérelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 33115 444 022
Férandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor och 0 0
pagdende arbete for annans rakning
Ovriga rérelseintakter 0 0
Summa rérelseintakter, lagerférandringar m.m. 33115 444 022
Rérelsekostnader
Ravaror och férnddenheter 0 0
Handelsvaror 0 0
Personalkostnader 2 -54 400 -56 835
Ovriga rérelsekostnader -22 669 -307 526
Summa rérelsekostnader -77 069 -364 361
Rérelseresultat -43 954 79 661
Finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster -43 954 79 661
Bokslutsdispositioner
Férandring av periodiseringsfonder 0 0
Forandring av éveravskrivningar 0 0
Ovriga bokslutsdispositioner 0 0
Summa bokslutsdispositioner 0 0
Resultat fére skatt -43 954 79 661
Skatter
Skatt pa arets resultat 0 -16 409
Arets resultat -43 954 63 252
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Balansrakning

Not 2024-08-31
1

2023-08-31

Tillgangar

Tecknat men ej inbetalat kapital
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter

Hyresratter och liknande rattigheter

Goodwill

Forskott avseende immateriella anlaggningstillgdngar
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ovriga materiella anldggningstillgdngar

Pagdende nyanldggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernféretag

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Agarintressen i dvriga foretag

Lan till delagare eller narstaende
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

o O O O

O O O o o o

O O O o o

o

o O O O

O O O o o o

O O O o o

o
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Balansrakning

Not 2024-08-31
1

2023-08-31

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och féornédenheter

Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror
Pagdende arbete for annans rakning
Forskott till leverantdrer

Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

o O O O o o

o O O O o

42 673
42 673

42 673

42 673

o O O O o o

o O O O o

218 669
218 669

218 669

218 669

NorthMerge AB
559271-8711

Sida8av 12



Balansrakning

Not 2024-08-31 2023-08-31
1

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25000 25000
Summa bundet eget kapital 25 000 25 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 0 0
Arets resultat -43 954 63 252
Summa fritt eget kapital -43 954 63 252
Summa eget kapital -18 954 88 252
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ackumulerade 6veravskrivningar
Summa obeskattade reserver
Langfristiga skulder 3
Checkrakningskredit 0 0
Ovriga skulder till kreditinstitut 0 0
Ovriga skulder 61627 114 008
Summa langfristiga skulder 61627 114 008
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0 0
Skatteskulder 0 16 409
Ovriga skulder 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0 0
Summa kortfristiga skulder 0 16 409
Summa eget kapital och skulder 42 673 218 669
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
(BFNAR 2016:10) om drsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointédkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen.

Not 2 - Medelantal anstallda

2023-09-01
- 2024-08-31

Medelantal anstallda under aret 0,0

Not 3 - Langfristiga skulder
Till Skattemyndigheten.

Resultatrapporten stdmmer ¢verens med verkligheten, men i balansrakningen foreligger nagot fel i kronor
och 6ren, sannolikt kopplat till inbetald moms avseende féregdende redovisningsperiod a 148 007,00 kr
samt skatt inbetald vinstskatt avseende foregaende redovisningsperiod a 16 409,00 kr.

NorthMerge anvander bokférings programmet Arsredovisning Online. Vi har tvingats ga arsredovisning
programmet Online till métes avseende dennas automatiska rekommendationer for att arsredovisningen
skulle slappas igenom i programmet. NorthMerge énskar darfér kontakta en revisor for att hjalpa bolaget
att korrigera var felet ligger i balansrakningen. Varvid NorthMerge efter konsultation med revisor énskar
aterkomma till skattemyndigheten for korrigera denna exakt korrekt i kronor och éren.

Enligt god redovisningssed skall upptackta fel kunna genomféras i efterhand. Vi dnskar darfér upplysa om
att ett sddant fel har upptéckts i balansrakningen vilket NorthMerge 6nskar korrigera korrekt med expertis
hjalp fran auktoriserad revisor.

Det ligger helt i NorthMerge's intresse att alltid genomféra allting professionellt och korrekt, vilket ar ett
adelsmarke i NorthMerge's hela affarsidé och affars genomférande.

Med vanliga halsningar

NorthMerge
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Not 4 - Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Bolagets framtid.
Industri transfer.

NorthMerge har upprattat avtal med stora industrikoncerner i Chile och Brasilien fér konsulttjanster och
pilotprojekt inom NorthMerge industriteknik. Verksamheter inom, pappersmassa industrier, skogsindustrier
och stalindustri. Pilotprojekten har Ianga ledtider da dessa ar komplexa och omfattande och kréaver stora
arbetsinsatser fran saval tillverkande foretag (saljare) och operativa foretag (kdpare investerare).
Ekonomiska resultat av dessa nu pagdende pilotprojekt férvantas under 2025.

Ett stort natverk har vidare byggts upp i Sydamerika med ytterligare industrier och kunder som intresserar
sig for NorthMerge’s konsulttjanster inom industri transfer.

Foérutom varldsledande industrier har NorthMerge utvecklat vidare samarbete med lokala forskningsinstitut
och organisationer i Chile och i Brasilien men dven dar samarbete pagar for att genomfoéra pilot tester dar
industriféretag ar delaktiga som medlemmar i organisationerna, vilket innebar en uttkad kundrelation da
dessa organisationer nar ut till alla storre industrier inom de olika verksamhetsomradena.

Fastigheter

NorthMerge med partners i Spanien har mandat till ett antal hotellfastighetsférmedlingsobjekt vilka ar
pagdende mellan stora internationella investerar grupper och hotell fastighetsagare vilka nagra tillhor de
storsta i Europa och de storsta varlden. Férvantat ekonomiskt resultat ar beraknat till 2025-2026

Ovrigt

NorthMerge har vidare gjort omfattande undersékningar och etablerat foretagskontakter inom
livsmedelshandeln i Skandinavien och i Chile. Varvid inledande samarbeten pabdrjats med ndgra av Chiles
storsta dagligvaruhandels foretag, samt med leverantérer fran Europa. Denna verksamhet ar annu inte
etablerad utan befinner sig pa fortfarande pa utvardering och utvecklingsstadiet. Huruvida NorthMerge
kommer etablera sig inom detta affairsomrade ar i dags datum annu inte beslutat.

NorthMerge ser en langsiktig positiv foretagsutveckling med méjlighet till stora ekonomiska resultat under
2025-2026, Aren 2023 - 2024 har mestadels bestatt av hart arbete for att marknadsfoéra och sa frén for nya
foretagskontakter och framtida affarer pa framst den sydamerikanska marknaden men dven pa den
europeiska marknaden. Under denna period har intdkterna varit minimala och kostnaderna har hallits ner
till ett minimum. Inga Iéner har tagets ut ut bolaget.
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Underskrifter

Arsredovisning fér NorthMerge AB, 559271-8711
Avseende rakenskapsaret 2023-09-01 - 2024-08-31

Elektroniskt underskriven

Bjorn Peter Kristian Sylvander
Bjorn Peter Kristian Sylvander
Styrelseledamot

2025-03-31

NorthMerge AB
559271-8711

Sida12av 12



	Årsredovisning för räkenskapsåret 2023-09-01 - 2024-08-31
	Fastställelseintyg

	Förvaltningsberättelse
	Verksamheten
	Allmänt om verksamheten
	Väsentliga händelser under räkenskapsåret

	Flerårsöversikt
	Förändringar i eget kapital
	Resultatdisposition

	Resultaträkning
	Balansräkning
	Balansräkning
	Balansräkning
	Noter
	Not 1 - Redovisningsprinciper
	Nyckeltalsdefinitioner
	Nettoomsättning
	Resultat efter finansiella poster
	Soliditet


	Not 2 - Medelantal anställda
	Not 3 - Långfristiga skulder
	Not 4 - Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut

	Underskrifter

