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Forvaltningsberittelse

Allmant om verksamheten
Sonsa Business Holding AB Ar ett heldgt dotterbolag till Peter Gyllenhammar AB
koncernen Sonsa Business Holding AB,

och &r moderbolag i

Koncernen bestar av tva verksamhetsdrivande dotterbolag:

Sonsa Business AB B) bedriver grossistverksamhet inom handel och vidare-
forddling av travaror. Bolaget erbjuder ett brett sortiment av konstruktionsvirke,
skivmaterial, bygg- och polvmaterial samt ytskiktsprodukter sdsom mattor, kakel och
klinker till tréd och byggindustrin.

Direktlaminat AB, ("DLAB”) dr specialiserat pa bearbetning och kantlistning ay olika typer av skiv-
material. Produkterna anvands framst vid tillverkning av inredning och mdbler for hotell, restauranger,
sjulchus, butiker och andra offentliga miljder.

Koncernens verksamhet praglas av langsiktiga kundrelationer, hég materialkinnedom och en effektiv
forsdrjningskedja. Genom att kombinera grossistverksamhet och féradlingskompetens skapas ett
helhetserbjudande med fokus pa kvalitet, leveranssdkerhet och anpassning efter kundens behov.

Verksamheten under aret som gatt

Verksambhetsaret praglades av en utmanande marknad till féljd av fortsatt osdkerhet inom industrin
och byggsektorn och omviarldssituationen. Trots nagot minskad omséttning har bada bolagen lyckats
forstirka sina marknadsandelar nagot genom aktivt arbete med effektiv sdljorganisation, kund-
anpassade logistiklésningar och dkad forséljning till nya industriella aktorer.

For att 6ka fokus pa de tva dotterbolagens lonsamhet valde styrelsen att operativt separera de tva
verksamheterna genom att tillsdtta en "egen” styrelse och VD i Direktlaminat och ddrmed lata Sonsa

Business VD och styrelse fokusera pa grossistverksamheten.

Grosshandeln:

2019 térvarvades Vittsji-baserade Wiwood, vilket [6ljdes av tilltradet av Fredricsons Trd AB den

30 juni 2020 och darefter Mivall Byggross AE i januari 2022, SONSAB har etablerat en stark position

inom svensk travaruhandel och har under det senaste aret dven breddat sitt sortiment med kakel och

klinkers under varumaéarket KLEL Klei riktar sig framfor allt till bygghandeln och fastighetsagare.
gar och potentialen 4r stor men omsattningen under verksamhetsaret har

Under rakenskapsaret 2024 /2025 uppgick den totala omsittningen till 451Msek varav grossistrirelsen
stod for 366 Msek och Direktlaminat f6r 85 Msek. Resultatet var dock inte tillrackligt for att técka
orossistverksamhetens kostnader.

Tillsammans med styrelsen har ledningen darfor implementerat ett omfattande kostnads- och
effektiviseringsprogram i syfte att starka bolagets lonsamhet och konkurrenskralt.

Programmet har inneburit personalreduceringar, avyttring av ett férsiljningsomrade samt genom-
forandet av flera atgirder for att forbéttra effektivitet och resursutnyttjande i organisationen.
Programmet férvantas fa full effekt frian och med birjan av 2026.

Parallellt pagar ett arbete med att utvirdera och utveckla koncernens produkterbjudande for att
battre méta kundernas behov och prisfrvantningar samt fér att ytterligare stirka det logistiska
erbjudandet.

Ledningen bedomer att dessa initiativ skapar forutséttningar fér en stabil och langsiktigt hallbar
Iénsamhet, samt lagger grunden f6r fortsatt tillvaxt och expansion under kommande verksamhetsar. (
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Direktlaminat har utvecklats vil under aret men omsattningen och l8nsamheten har varit paverkade
av ett maskinstillesténd. Detta dr nu atgirdat och verksamhetens effektivitet har fdrbattrats. Den nya
VDn har gjort en plan for tillvixzt och dkad lonsamhet med fokus pa nya distributionskanaler och en
effektivare leveranskedja.

Hallbarhetsarbete

talla att
samtliga leverantdrer foljer hallbara och lagliga avverkningsmetoder. Interna miljémal finns kopplade
till logistik, forpackning och energianvandning.

SONSABR ar certifierat enligt ISO9001 samt [5014001 samt enligt FSC® och PEFC™ samt DLAB enligt
[S09001 samt [S014001.

Visentliga hindelser
Grossistverksamheten i Vaggeryd har avyttrats under dret samt sa har en stérre omorganisation
genomforts | SONSAB.

Kristoffer Jonasson har tillsatts som VD i Direktlaminat AB.

Gemensamt f6r bolagen ar att ett digitaliseringsprojekt har pabdrjats for att torbattra hemsidorna,

logistikfladet och kundrelationshanteringen.

Framtiden
SONSAB dr med sina befintliga dotterbolag en stark aktér inom de segment vi verkar. Vi har en vil-
blerad leveranskedja med renommerade varumaérken, en val utbyggd infrastruktur samt ut-

etan
omordentligt kompetent personal.

| bérjan av verksamhetsiret forvantade vi att marknaden skulle borja vaxa igen i takt med hoéjt ROT-
avdrag och lagre rantor men marknaden ar fortsatt avvaktande. Den senaste tider ser vi dock tecken
pa dkad efterfragan som gor att vi ser med tillférsikt pa framtiden.

Var bedémning ar att SONSAB pa lang sikt kommer att vixa sa val i omséttning som i resultat tack vare

en valdigt diversifierad kundstruktur och val avvagd exponering mot olika marknadssegment.

Utveckling av foretagets verksambhet, resultat och stallning

Koncerner
Nettoomsattning
Rarelsemarginal %

Avkastning pa sysselsatt

kapital % 11,1% -3,7% 4,2% 28,5%
Avkastning pa eget kapital % -25,0% -8,4% 5,3% 48 4%

Definitioner: se not 32

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 102 637 109, enligt f6ljande:

Balanseras i ny rdkning 102 637

Summa 102 637

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till

efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

2025/2024 2022/2023 202172042
503 959 662 491 735 624
-2,2% 1,8% 7,6%
Balansomslutning 281163 334 439 350 765 395 951
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Nettoomséattning 2
Ovriga rérelseintikter ; 3

507 462

Rarelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter -50 845 -21 364
Handelsvaror -261 002 -301 375
Ovriga externa kostnader 4 -80 311 -78 752
Personalkostnader 5 -90 793 -80 906
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldaggningstillgangar b -6 788 -5 503
Ovriga rorelsekostnader -4 952 -483

Rorelseresultat 7 -27 986 -10 919

Resultat fran finansiella p
Ranteintikter och liknande resultatposter 8

Resultat fore skatt -31 630 -14 078

Skatt pa arets resultat S
Arets resultat -31 176 -11 473
Hanfarligt till

Moderforetagets aktiedgare 31176
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Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken
samt liknande ritticheter 12 5 4981

Byggn
Maskiner och inventarier 15 22 8
Leasade maskiner och inventarier 16
Pagiaende nyanlig
avseende materiella anldggningstillgangar 17 239 3024

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav 1 1
Andra langfristiga fordringar - 30

Summa anliggningstillgangar 50 750 65 405

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter 12 876 14 385
Varor under tillverkning 1 084 0 353
Féardiga varor och handelsvaror 119 946 145 649
Forskott till leverantdrer 7 _

1sattnin SUH

ngar

133 978 169 387
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 63 482 69 705
Aktuell skattefordran 5483 5132
Ovriga fordringar 2 087 6874
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 11 040 7542

Kassa och bank | 2 343 105594

Summa omséttningstillgangar 221 413

SUMMA TILLGANGAR 291 163
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Eget kapital
Aktiekapital 5000 5000
Ovrigt tillskjutet kapital 63 000 63 000
Balanserat resultat inkl arets resultat 39 741 70 919

Summa eget kapital 107 741 138 919

Avsdttningar

Avsédttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 26 0890 25156
Uppskjuten skatteskuld 20 6 846 7 304
Negativ goodwill ~ 34625 34625

Langfristiga skulder | 21
éw§ga skulder till kreditinstitut 33134 39 538

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit
Forskott fran kunder
Leverantarsskulder
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
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Summa eget
kapital

mgﬁﬂﬁﬁﬁ balans 5000 54 00D - HZ 435 - 147 445
Arets resultat 11 473 - <11 473

Fardndringar direkt mot eget kapital

Summa ~ - — L - - 43

Transaktioner med dgare

Aktiedgartillskott

erhallna B 000
Summa - B -~ 9000 " . - 9 000

Aktielapital Ovrigt Reserver Balres.inki  Innehav utan  Summa eget
tillskjutet frets  bestimmande kapital

e e L T T . o T e e ey e 2 bl el b b e e e e e e e e e e o e e o S Sl

Ingdende balans 5 000 63 Q00 o 70914 - 138 919
Arets resultat -31 176 - 31176

Fardndringor direkt mot eget kapital
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Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den lopande verks

forandringar avrorelsekapital

amhbeten fore

Kassafldde fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rirelsefordringar
Olnin;

Kassaflode fran den lopande verksamheten

(+)/Minskning(-) av rorelseskulder

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar

Avyttring av materiella anldgeningstillgangar

Forvarv av immateriella anldgeningstillgangar
Forviarv av dotterféretag/rorelse, netto likvidpaverkan
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

27

T ——

- 2023-07-01
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Resultatrikning - moderforetaget

4
&

2024-07-01 2023-07-01
Belopp { thr _ﬂ_ o Not 2&25@5#3{} -2024-06-30

58

Ct N —
- 4
o
L

Ly

mtmﬁmﬁéﬁming 2 16 795 26217
Ovriga rérelseintikter 3 - 38

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -5 899 -6 751
Personalkostnader 5 -9 707 -18 666
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 6 -272 wils
Ovriga rorelsekostnader 39 _

Rorelseresultat 7

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 26 000 -

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter o 18453 2152

Rantekostnader och liknande resultatposter 9 o -2 983 -2 856
Resultat efter finansiella poster 25 755 46

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhdllna 2 630 5900
Koncernbidrag, lamnade -5 000 -22 200
Bokslutsdispositioner, 6vriga 10 - 1697
Resultat fore skatt 23 385 -14 557

Skatt pa arets resultat m - ﬂ
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken
samt liknande réttigheter

Materiella anldggningstillgangar
[nventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfiretag
Fordringar hos koncernforetag

Summa anldggningstillgiangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa ochi bank

Summa omsédttningstillgangar

12

16

19
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Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Langfristiga skulder 21
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder
Upp
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Fond ﬁ’i?si ' Eﬁﬂ
verkligt viirde  inkl drets kapital

202511156

Ingdende balans 2 000 - - 54 000 - 30810 89 810
Effekt av retroaktiv
Arets resultat -14 557 -14 557

Transaktioner med dgare
Alctiedgartillskott
erhalina | 9 000 9 000

é“g;mmg — - - S %Q{}gg

éf‘@f{%gﬁf’ tal Uppskriv- Reservfond (ver- Fond for  Balres. Summa eget
Nyem. under ningsfond Fond for utv kursfond  verkligt virde Inkl drets kapital
L2 - utg resultat

Ingaende halang R, - —~ 54 000 - 25253 84 253
Arets resultat 23 385 23 385
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Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 25 755
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 27 __ -25728

Betald inkomstskate ...
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital -379 -476

Kassafldde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-) /Minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Avyttring av materiella anldggningstilleangar — 54
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar - -364
Férvirv av finansiella tillgangar - _ -2 147

Kassallgde fran Investeringsverksamhisten — = a4y

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan . - -6 250 -3 750

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 250

Arets kassaflode -22 200
Likvida medel vid arets birjan 28 313
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Not1l Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfdringsnamndens
allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med tidigare ar.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som férvirvats ar redovisade till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill
och varumaérken redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tilleangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatriakningen.

Farvirvade immateriella tillgangar Nyttjiandeperiod
Dataprogram 5 ar

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffmingsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar . [ anskaffningsvardet ingar forutom inkGpspriset aven

utgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet riknas in i tillgangens redovisade virde.
Utgifter for lopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgAngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Bygenader 25-75 ar

Maskiner och andra tekniska anldgegningar 10-20 ar
5-10 ar

som obegriansad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund f6r avskrivningen pa

bysenader:

- Stomme 75 ar
- Stomkompletteringar, innerviggar mm 20-40 ar
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 20-40 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 20-30ar
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- [nre ytskikt, maskinell utrustning mm

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillg
koncernforetag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre dn

angar samt andelar i

Atervinningsviardet dr det hdgsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevirde, Vid berikning av nyttjandevirdet beriknas nuvirdet av de framtida kassafléden
som tillgangen vantas ge upphov till i den lépande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsrinta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga
bedémningar av pengars tidsvédrde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterférs endast om de skil som lag till grund f&r berdkningen av dtervinningsviardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har Klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som édr férknippade med att dga
en tillgang i allt vasentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal 4ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Réattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrdkningen. Vid det forsta redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden till det lagsta
av tillgdngens verkliga virde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som dr direkt

hanforbara till ingdende och upplédgg av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som
tillgang.

Efter det firsta redovisningstillfallet férdelas minimileaseaygifterna pa rinta och amortering av
skulden enligt effektivrintemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar
de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av dver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal

gangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsikring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Utlandsk valuta

For poster som ingar i en sdkringsrelation - se under rubriken "Sakringsredovisning’.

Poster [ utldndsk valuta
Monetéra poster i utldndsk valuta riknas om till balansdagens kurs. [cke-monetira poster rdknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetira poster redovisas i
resultatrdkningen det rakenskapsar de uppkommer.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaliningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskafiningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. [ anskaftings-
virdet ingar férutom utgifter 6r inkop dven utgitter for att bringa varorna till deras aktuella plats
och skick.

I egentillverkade haly- och helfabrikat bestar anskaffningsvirdet av direkta tillverkningskostnader
och de indirekta kostnader som utgdr mer in en ovisentlig del av den sammanlagda utgiften for

tillverkningen. Vid vardering har hdnsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

15 (32)
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning { och borttagande frin balansridkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nér den
avtalsenliga réitten till kassafloédet fran tillgangen har upphért eller reg
de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part
och féretaget inte ldngre har kontroll éver den finansiella tillgAngen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrikningen ndr den avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Vdrdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsittningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av

anskaltningsvardet och nettof6rsaljningsvardet pa balansdagen.

*

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgor omséttningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta,

Finansiella anldggningstilleangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskatiningsvarde
med avdrag [or eventuella nedskrivningar och med tilligg {6r eventuella uppskrivningar.
Rantebdrande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfolj och
varderas darfGr som en post.

Derivatinstrument som utgdér finansiella tillgangar och for vilka sdkringsredovisning inte har
tillampats (se nedan) varderas efter det [orsta redovisningstilliallet till det lagsta av anskafinings-
vardet och nettoférsiljningsvirdet pa balansdagen.

Virdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, Utgifter som ar direkt hintorliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvirde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Derivatinstrument med negativt virde och for vilka sdkringsredovisning inte tillimpats (se
nedan) redovisas som finansiella skulder och varderas till det belopp som [6r [Oretaget ar mest
formanligt om forpliktelsen regleras eller 6verlats pa balansdagen.

Ersattningar till anstillda

Erséittningar till anstdllda efter avslutad anstillning

[ de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande beroende av virdet pa en dgd tillgang redovisas
pensionsfdrpliktelsen som en avsittning motsvarande tillgangens redovisade varde.
Klassificering

Planer {6r erséttningar efter avslutad anstillning klassificeras som antingen avg
formansbestdmda.

iftshestamda eller

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nér avgiften -

ar betald. Storleken pa den anstélldes ersitiningar efter avslutad anstédllning &r beroende av de
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avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestidmda planer har foretaget en férpliktelse att lamna de 6verenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstillda. Foretaget bér i allt visentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hdgre an férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger dven
om tillgangarna dr 6vertrda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna [or avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avg
skuld.

ifter redovisas som

Formansbestimda planer

Foretag har valt att tillampa de férenklingsreg BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebér att
avgifterna kostnadsfors i resultatrdkningen.

I de fall pensionsférpliktelser har tryggats genom Gverforing av medel till en pensionsstiftelse
redovisas en avsittning i de [all stiftelsens formdgenhet virderad till marknadsvarde understiger
forpliktelsen. [ de fall stiftelsens férmdégenhet fverstiger forpliktelsen redovisas ingen tillgang.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt {6r innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt
transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock inte f6r
temporara skillnader som hérrér fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporira skillnader och for méjligheten att i framtiden anvénda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvarde-
beraknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiza resultat. Varderingen omprivas

varje balansdag,

[ koncernbalansriakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till toljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att

lig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet virderas avsattningar till den bésta uppskattningen av det belopp
som kommer att krdvas fir att reglera férpliktelsen pa balansdagen. Avsittningarna omprdivas
varje balansdag.

Eventualforpliktelser
En eventualiGrpliktelse ar:
- En mojlig torpliktelse som till féljd av intraffade hiandelser och vars férekomst endast kommer att

bekraftas av en eller flera osédkra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,

intraftfar eller uteblir, eller
- En befintlig férpliktelse till {6ljd av intréffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller

avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas [or att
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reglera férpliktelsen eller f6rpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillvacklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser dr en sammanfattande beteckning for sadana garantier, ekonomiska ataganden
ach eventuella férpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

125111900767

Intakter

Det inflide av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rikning
redovisas som intikt. Intikter virderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kornmer att
erhallas, med avdrag {or rabatter.

Forsdlining av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Réinta, rovalty och utdelning
Intdkt redovisas ndr de ekonomiska fordelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt ndr inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Rinta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.
Rovalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska innebdrd.
Utdelning redovisas nér dgarens ritt att erhalla betalningen har sdkerstillts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte dr forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt
nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts, Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intdkt nidr prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren {6r att redovisa det som intdkt har uppivlits, redovisas bidraget som en skuld.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av roste-
talet eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebdr att férvirvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvirvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebdr vidare att alla tillgangar {inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medriknas i sin helhet dven fér deldgda dotterféretag.

for erlagda tillgangar med tilligg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eg
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillag

gs-

kipeskilling. | forviarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse viarderas till verkligt viarde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intikter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Goodwill

Koncernmadssig goodwill uppkommer nér anskatfningsvardet vid torvirv av andelar i dotterforetag
Gverstiger det i forvarvsanalysen faststillda vardet pa det f6rvirvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.
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Negativ goodwill
Negativ goodwill uppkommer nar anskaliningsvardet vid (6rvarv ay andelar | dottertoretag
understiger det i forvarvsanalysen faststillda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara

nettotillgangar.

Tilldggskopeskilling

Ar det vid férvirvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och beloppet kan uppskattas pa ett tillfdrlitligt sitt, ska beloppet inga i det berdknade
slutliga anskaffningsvardet for den forviarvade enheten.

Justering av vérdet pa tillaggskopeskilling inom tolv manader fran fBrvarvstidpunkten paverkar
soodwill/ negativ goodwill. Justering senare an tolv manader efter forvarystidpunkten redovisas i
koncernresultatrakningen.

fustering av forvidrvsanalys
[ det fall forutsatiningarna for forvarvsanalysen ar ofullstdndiga justeras denna fOr att battre
aterspegla faktiska forhallanden vid f6rvarvstidpunkten. Justeringarna gbrs retroaktivt inom tolv

mdnader efter férvarvstidpunkten. Justeringar senare &n tolv manader efter férvarvstidpunkten
redovisas som en andrad uppskattning och bedomning.

Fordndringar i dgarandel

Vid forvarv av yvtterlicare andelar i foretag som redan ar dotterforetag uppréttas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderféretaget redan har bestammande inflytande, Eftersom
forandringar i innehavet i foretag som ar dotterfdéretag enbart ar en transaktion mellan ag
redovisas inte nagon vinst eller férlust i resultatrikningen utan effekten av transaktionen

Aarnd

‘redovisas enbart i eget kapital.

Vid fdrvarv av yvtterlicare andelar i ett foretag sa att foretaget blir dotterféretag uppréattas en
forvarvsanalys, De sedan tidigare asda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterféretag har
forvarvats. Vinst eller forlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt
redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dottertiretag eller bestimmande inflytande upphor pa annat satt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestammande inflytande har upphért
redovisas dessa med det verkliga vardet vid frvarvstidpunkten som anskafiningsvarde,

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hdgst 50% av rosterna eller
pa annat sétt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen
redovisade virdet pa aktier i intresseforetag motsvaras av koncernens andel i intressefdretagens
egna kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga 6ver- och undervarden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning
redovisas som "Andel i intresseféretags resultat” koncernens andel i intressefdretagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av férvirvade éver-
respektive undervirden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplosning av negativ goodwill.

Erhallna utdelningar fran intresseforetag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter

forvarven av intresseféretagen som dnnu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapital-

andelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernfiretag, intresseféretag och gemensamt styrda
faretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseforetag elimineras i den ut-
i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel | foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast | den utstrackning det inte finns
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Redovisningsprinciper i moderfiretaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget dverensstimmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstiende fall.

Immateriella tillgdngar

Vid redovisning av utgifter for utveckling av framtagna forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas kostnadstéringsmodellen i moderforetaget, vilket innebdér att alla utgifter kostnadsférs
nar de uppkonumer.

Materiella anldggningstillgdngar
[ moderfdretaget riaknas utgifter for nedmontering, bortforsling eller aterstdllande av plats inte in i

anskafiningsvirdet for en materiell anlaggningstilledng. [ stillet redovisas en avsattning
successivt over tilledngens nyttjandeperiod.

Laneutgifter |
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i moderforetaget.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderf6retaget.

Utldndsk valuta
En valutakursdifferens som avser en monetér post som utgér en del av moderforetagets
nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som ar varderad utifran anskaffningsvarde redovisas

i resultatrdkningen om differensen uppstatt i moderféretaget.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument

varderade utifran anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.

Vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar védrderas vid forsta redovisningstillfaliet till anskaffningsvérde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanfdrliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfillet till det 1agsta av
anskatimingsvirdet och nettof6rsdljningsvirdet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgdr omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflvta.

Finansiella anldggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstilifallet till anskafiningsvarde
med avdrag 6r eventuella nedskrivningar och med tilligg for eventuella uppskrivningar.

Rantebdrande finansiella tillgang
effektivriantemetoden.

ar varderas till upplupet anskaliningsvirde med tillampning av

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfélj och
varderas darfér som en post.

Derivatinstrument som utgér finansiella tillgangar och for vilka sidkringsredovisning inte har
tillampats (se nedan) virderas efter det firsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskalinings-
vardet och nettoférsiliningsvardet pa balansdagen.

Vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till

M

upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrdnte-
metoden.
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Derivatinstrument med negativt viarde och [6r vilka sdkringsredovisning inte tillampats {se nedan)
redovisas som finansiella skulder och virderas till det belopp som fir foretaget dr mest férmanligt
om férpliktelsen regleras eller 6verlats pa balansdagen.

Andelar { dotterfdoretag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar. [ anskaffningsvardet ingar férutom
inképspriset aven utgifter som ar direkt hinforliga till forvarvet.

Ersdttningar till anstdllda
I modertoretaget redovisas de fdrmansbestdmda planerna enligt forenklingsreglerna i BENAR
2012:1.

Skatt
[ moderfdretaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som dr hénfdrlig till obeskattade reserver,

Intdkter

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas i moderforetaget som
intdkt nér arbetet dr visentligen fullgjort (firdigstallandemetoden).

Anteciperad utdelning

Eftersom moderféretaget innehar mer an halften av rosterna f6r samtliga andelar i dotterféretaget
redovisas utdelning nér riatten att fa utdelning beddms som sdker och kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som ldmnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrakningen som en ékning av andelens redovisade varde.

Not 2 Nettoomsdttning per rorelsegren och geografisk marknad
3@24 ﬁ?ﬂm 2-.33 Q?’ m

i{mmmm

Nettoomsdttning per geografisk marknad
sverige 448 039 492 729
Ovriga Europa 5 1 1 E} %« %?1
Ovriga virlden = .

458 5},‘7 5@3 ?5‘%

25‘?4 QF Q’I 2043-07-01

Moderforetaget
Nettoomsdtining per geografisk marknad
Sverige 16 795 26 217
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Not 3 Ovriga rirelseintikter

2024-07-01 2043-07-01

5111900771

Vinst avyttring koncernbolag
Vinst avyttring inventarier
Erhallna bidrag
Forsakringsersatining

Moderforetaget
Ovrigt - 38

Not 4 Arvode och kostnadsersdtining till revisorer
2024-07-01 2023-07-01

Crowe Usborne AB

Revisionsuppdrag 407 531
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 18 40
Skatteradgivning 60 41
Andra uppdrag 95 96

Moderfdretag

Crowe Osborne AB

Revisionsuppdrag 79 85
Andra uppdrag A AT

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som [6ranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomfdrandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 5 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstillda varav  2023-07-01 varayv
........... man  -2024-06-30 i

Moderforetaget
Sverige 10 70% 15 67%

Totalt i moderféretaget 10 70% 15 67%

Dotterfaretag
Sverige . 122 77% 116 78%

Totalt | dotterféretag 122 77% 116 78%

Koncernen totalt 132 760 131
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Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare

2024-07-(01 2023-07-01
2025-06-30 2024-06-30
Andel kvinnor Andef --:'-.--Mﬁﬂf

Moderfiretaget
Styrelsen 25% 25%

Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%

Koncernen totalt
Styrelsen 25% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%

Loner och andra ersidttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2024-07-01 2023-07-01

Ldner och Léner och - Sociala
ersdftningar kostnader erséliningar kostnader

Moderforetaget 5 492 3 759 11 485 & 266
{varav pensionskostnad] 1) {1497} 1} (1 974)

Dotterforetag 55 901 25628 51 254 24 863
fvarav penstonskostnad) (5 933) {6 490]

Koncernen totalt 61393 29 387 62 739
fvarav pensionskostnad] 2) (7 430) 2 PP

Féregaende ars personalkostnader { koncernen har reducerats med den reservering som gjorts tidigare
for omtrukturering av forvérvade rérelsegrenar. Reduktionen avser framst kostnader for 6vertalighet,
nedldggning och flytt av den verksamhet som bedrivits 1 Arldv, till koncernens huvudanldaggning 1 Vittsjo.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter m.il. och ovriga
anstillda
2024-07-01 2{
o -2025-06-30 -2024-
Slyrelse Cvriga Styrel
oeh VD anstalida h VD anstalida
Moderforetaget 1513 3 579 2 308 9177
{varav tantiem o.d.} -
Dotterfdretag 660
{varav tantien o.d.} ~) i~}
Koncernen totalt 2373 59 020 2 308

{varav tantiem o.d.} [~} -]
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Not & Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anliaggningstillgangar
2024-07-01 2023-07-01

Koncernen

Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang

Koncessioner, patent, licenser, varumérken -1 154 -55
Byggnader och mark -1 876 -1 756
Maskiner och inventarier -3 385 -3 279
Leasade maskiner och inventarier E -363 -379

Nedskrivningar fordelade per tillgang
Koncessioner, patent, licenser, varumérken —~ W -55

Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgdng
Koncessioner, patent, licenser, varumarken f -182
Maskiner och inventarier -90

Not 7 Operationell leasing

Leasingavtal dir foretaget 4r leasetagare

Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2025-06-30 _ 2024-06-50
uppsdgningsbara operationella leasingavtal '
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar
Senare dn fem ar

Rakenskapsarets kostnadsforda operationella leasingavgifter

Not @ Rinteintikter och liknande resultatposter

Roncerneit
Ranteintakter, dvriga

Moderforetaget
Réanteintakter, koncernféretag
Rinteintdkier, dvriga
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Not 9 Rintekostnader och liknande resultatposter
2024-07-07 2023-07-011
2025-06-30  -2024-06-30_

Riantekostnader, 6vriga

025111900774

Moderfiretaget
Réantekostnader, koncernforetag
Réntekostnader, dvriga

Not 10 Bokslutsdispositioner, 6vriga

Skillnad mellan skattemdassig och redovisad avskrivning

- Inventarier, verktyg och installationer — 137
Periodiseringsfond, arets avsittning - -
Periodiseringsfond, arets aterfoéring - 1 560

Not 11 Skatt pa arets resultat
Avstamning av effektiv skatt

.......................................................................................................................................................................................

Resultat fore sleatt

Skatt enligt gillande skattesats f6r moderféretaget 20,6% 6516 20,6% 2 900
Upplésning av koncernmaéssig negativ goodwill 0,0% - 27, 1% 3819
Andra icke-avdragsgilla kostnader < -27% -§47 -5,3% 743
Ej skattepliktiga intikter 0,1% 19 0,1% 19
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt -16,5% 5210 -233% -3 284
Schablonrédnta pa periodiseringsfond -0,1% -24 -106

Redovisad effeltiv skatt 1,4% 454 18.5% 7 605

2024-07-01
-2025-06-30 2024-06-30

Moderfo re M’g Procent Belopp Procent Belopp
Resultat f6re skatt 23 385 -14 557

skatt enligt gillande skattesats f6r moderforetaget 20,6% -4 817 20,8% 2999
Ej avdragsgilla kostnader 17,0% -3 967 -1,3% -185

Ej skattepliktiza intékter 38 8% 8 088 0.0% B

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 1,2% 282 183%  -2806

Redovisad effektiv skatt 00% - 0,0%
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Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter
2025-06-30 2024-06-30

£ £ £ SR

Koncernen

Ackumulerade anskaffmingsviirden

Vid arets bérjan 7 004 324
Ovriga investeringar 455 -
Omklassificeringar 68 6 680

Vid arets slut 7 527 7 004

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -269 -215
Omklassificeringar -68 1
Arets avskrivning |

Vid arets slut -1 491 o -269

Ackumulerade nedskrivaingar
Vid drets bérjan -55 -~
Arets nedskrivningar - -55

Vid arets slut -55 -55

Redovisat virde vid drets slut 5981 ” 6 680

Moderfdretaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan *“ 910 ~
Avyttringar och utrangeringar o 10
Vid arets slut 910

Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning 187 m

Vid arets slut -1872 w

Redovisat virde vid drets slut | 728 910

Not 13 Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar
2025-06-30 2024-06-30

Koncernen
Forskott vid arets bérjan — 3 832
Omklassificeringar = -6 680
Under aret utbetalda forskott — 2 848

Redovisat virde vid arets slut - _

Moderfdretaget

Farskott vid arets borjan -
Ombklassificeringar -
da férskott | -

Under aret utbetal
Redovisat varde vid arets slut s
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2025-06-30 2024-06-30

noncernen

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets bérjan 64 591 61 679
Nyanskaffningar —~ 2912

Vid drets slut 64591 | 64 591

202511190077

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut 20011 31 888

Varav mark

Roncernen

Ackumulerade anskaffningsvirden
Redovisat virde vid arets slut

Not 15 Maskiner och inventarier

Koncerner

Ackumlerade anskaffningsvirden

Vid arets bérjan 85 167 82710
Nyanskaffningar 499 6 498
Avyttringar och utrangeringar -6 253 -4 056
Omklassificeringar 3101 15

Vid arets slut BZ 514 B85 167

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -61 693
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 5 444

Omklassificeringar -69 1
Arets avskrivning -3 395

Vid arets slut -9 713 -61 693

Redovisat virde vid arets slut 22 801 23474
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Not 16 Leasade maskiner och inventarier

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets bérjan 1043
Nyanskaffningar 772
Avyttringar och utrangeringar —
Vid drets slut 1815

ki ; i it

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan ~735
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar ~
Arets avskrivning
Vid arets slut

Redovisat virde vid Arets slut 717

Leasing

Koncernen 20z 5’”%“3 0

[nventarier som innehas under finansiella leasingavtal
ingar med ett redovisat virde om -

Under dvriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvardet av framtida
betalningar avseende skuldftrda finansiella leasingférpliktelser.

Not 17 Pagdende nyanliaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
Vid arets bérjan 3024

Omklassificeringar -3 024

Investeringar 236

Redovisat viarde vid arets slut 239

Not 18 Andelar i koncernforetag

238 (32)

Vid arets bérjan 111 297
Forvarv 43 040

Vid drets slut 154 337

Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Vid drets slut

Redovisat virde vid arets slut -ﬁ 136 337

111297
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Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

Antal Andel Redovisat

Dotterforetag / Orgnr fSGte  andelar i 9 i} viirde

Direktlaminat AB 556210-0205, Hjortsberga 10 Q00
Whwood AB, 556266-/833, Villsid g 0040
Wiwood Cutting AB, 556578-1878, Vitts|& 1000
s0nsa Business AB AB BE6UG2-3348, Arlov 100 000
Interior Wood Kallinge AB, 558232-9121, Kallinge 500
STVG Fastighets AB, 559239-1550, Stockholm 50
Mivall Bryggross AB, 556846-8808, Sundsvall 500
Sicomsa Floor AB, 556375-9799, Lund 1930

1232
221
136 337

i) ﬁgamm%ém av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av risterna
for totalt antal aktier.

Not 19 Fordringar hos koncernforetag

Koncernen

29 (32}

2024-06-30

Redovizat

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets bérjan 1137
Reglerade fordringar -1107

Vid &rets slut 30
Redovisat virde vid arets slut 30
Not 20 Uppskjuten skatt

2025-06-30

Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen - skatiefordran

Visentliga tempordra skilinader
Obeskattade reserver = -2 AR
Tempordra skillnader i byggnader ochmark - 3364
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) » -6 846

2024-06-30
Uppskiuten Uppskjuten

Viisentliga tempordra skilinader
Obeskattade reserver - -3 805
Tempordra skillnader i byggander och mark B nd -3 499

s ——— ek e e o ot e e bt & - COTIITRTYLY) o bt e e st e s e e e e e el e e e e e e e e e ha et e i e

Uppskjuten skattefordran/skuld - -7 304
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2025-06-30 2024-06-30

M

-

.

% Koncernen
o Skulder som forfaller senare dn ett ar fran balansdagen:

Skulder finansiell leasing 564 118
Ovriga skulder till kreditinstitut 32570 39 420

Skulder som férfaller senare dn fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 12500 16250

Moderféretaget
Skulder som forfaller senare dn ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut ~ ~

20250630  202406-30

Koncernen
Beviljad kreditlimit 50 000 50 000
Cutnyttjad del -35 751 -24 559

Utnyttjat kreditbelopp a0 T raal

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
202 5-06-30 2024-06-30

Koncernen
Personalrelaterade poster 13 648 13 768
Upplupna rantor - 530
Ovriga poster 6 030 5 014

Moderforetaget
Personalrelatera

e poster - 2 596

Upplupna rantor 3 =20
Ovriga poster cco -

Not 24 Stillda sakerheter och eventualforpli

Belonp i thr

Stallda sdkerheter

Koncernen

Ovriga skulder till kreditinstitwt

Fastighetsinteckningar 26 565 26 565
Foretagsinteckninear 103 000 103 000
Tillgangar med dganderéttsforbehall 717 308

130 282 129 873

Ovriga stéllda panter och sdkerheter Inga Inga

S-ﬁmma Stéﬂda %ﬁkgmﬂw ____________________________________________ 1 3@ % . 3;2@ 373
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Stéllda sdkerheter

Moderforetaget

Fir egna skulder och avsdttningar

Andelar i koncernfiretag 125 545 90 574

Summa stallda sdkerheter __ 125545 90 574

Eventualforpliktelser
Borgen {Or dotterforetags pensionsavsattning 25 156 23 092
Borgen for dotterféretag 1800 - 13429

Not 26 Transaktioner med néirstaende
Av moderfdretagets forsdljning ar totalt 16 793 tkr ( 26 271 tkr) forsaljning till koncernfiretag.
Inkdpta tjanster fran koncernforetag uppgar till 33 thr (33 tkr).

Not 27 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm
| 2024-07-01 2023-07-01
-202.5-06-30 -2024-06-30

Koncernen

Avskrivningar 6 788 5449
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar - 55
Rearesultat férsadljning av anldggningstillgangar -370 -364
Avsattningar/fordringar avseende pensioner 934 2 064
Ovriga avséttningar - -18 543

1 2023-07-01

2024-07-0
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ -2025-06-30 _-2024-06-30

Avskrivningar 272 88
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 18 000 -
Erhallen utdelning reglerat mot skuld -44 000 -
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Not 28 Koncernuppgifter

Stockholm, upprattar koncernredovisning fér den stdrsta koncernen.

Not 29 Nvckeltalsdefinitioner

32 (32}

Rirelsemarginal; [Rorelseresultat - realisationsresultat)/ Nettoomsatining
Balansomslutning:  Totala tillgangar

Avkastning pa
spssglsaithaplial:  [(Rucelsevesultat +Rnansiellaintdeery / Genomanitiigtsysseisatt kapital

Finansiella intdkter: Posteri finansnettot som &r hiinférliga till tillgangar {(som ingar i sysselsatt kapital)
Sysselsatt kapital:  Totala tillgangar - rantefria skulder
Rantefria skulder:  Skulder som inte ar rintebérande. Pensionsskulder ses som rantebirande.

Avkastning pa
egel kapital: Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare / Eget kapital
hanfdrligt till moderforetagets aktiedgare

Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 9% av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

rsredovisningen har beslutats 2025-11- / 2. /M

- Aflenhammar

“ficWilhelmsson
Veristillonde direlddr

Patrilt Hamaldinen

Var revisionsberdttelse har lamnats 2025- J { -/7_

Crowe Osheine AB .:{_

#iktoriserad revisod 7/
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Crowe Oshome AB

Revisionsheritielse

Till bolagsstimman i Sonsa Business Holding AB

Crg. nr 559219-1968

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

H Hlan ﬁm

mm@m{mmmmgﬁﬁ ma‘ Smm Emmmg .ﬁi}mlﬁg AB
rikenskapsret 2024-07-01 - 2025-06-30,

Enligt var uppfatining har 4rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansielia stéllning per den 2025-06-
30 och av dessas finansiella resultat och kagsatldde fBr dret enligt
irsredovisningslagen. Férvaltningsberiittelsen #r Wrenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

or ait bolagsstimman faststdller resultatrdkningen
och balansrikningen {8r moderbolaget oc

Vi tllstyrker dark

Cerund for wttalunden
Vi har utfoet revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revistonssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revizorns ansvar. Vi dr
aherocende 1 tBrhillande tll moderbolaget och koncemen enligt god
revisorssed | Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav,

ﬂa’adﬁmmmiagﬁ 50 gmm for vﬁm mﬁﬁmﬂm

Styrelsens och verkstiillande direkitdrens ansvar

Det #r styrelsen och verkstidllande direkttnen som har ansvaret {8r att
drsredovisningen och koncernredovisningen uppriftas och att de ger
en rittvisande bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direkibren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedbmer dr nGdvindig [Or att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra viisentliga
felaktizheter, vare sig dessa beror pd osgentligheter eller misstag,

¥id upprittandet av drsredovisningen och koncemradovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direkttiven fr bedmningen av
holagets och koncernens firmdaga att fortsitta verksamheten, De
w@@y%a} nér iﬁﬁ %é,r tii%ﬁm;ﬁig@ om frhallanden som kan paverka
fbrmigan att fortsitta wmmmm pch aft anvinda antagandet om
fmsm dnift. * om fortsatt drift tll3mpas dock mte om
styrelsen ach wmmam@ direktbren avser att ikvidera bolaget,
upphdra med verksambeten eller mte bar nagot realistiskt alternatiy

till att ghra ndgot av detia,

Revisorns ansvar

Vara mal 8r att uppnd en nimlig grad av sikerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet e
mnehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Imna en revisionsberiitelse som
minehdller vara uttalanden, Rimlhig sdkerhet 8r en hiz grad av
sikerhet, men #dr ingen garanti fr att en revision som uttbrs enhgt
ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att uppticka en
viisentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan fOrvantas piverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en wwsw}ﬁ miagi ISA anvander vi gmfﬁﬁmmﬂm
omdtme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. B&ﬁzmm

sSonsa Business Holding AB,

tillrdckliga och dndama

1 (2)

- identifierar pch beddmer vi riskerma fr viisentliga felaktigheter |
drgredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
negentlisheter eller  misstag, utformar och wiidr granskningsategirder
bland annat utifrin dessa risker och inhdmitar revisionsbevis som #r
senliga fr att wgdra en grund Bir virs
uttalanden, Risken fr att inte uppticka en visentlhg felaktighet tll
foljd av oegentligheter 4r hdgre dn for en viisentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosittande av intern kontroll,

« skaffar vi oss en Brstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse B var revision i att utforma
sranskningsdtgirder som &r lampliga med hiinsyn till
pmstindighetema, men inte fir att uttala oss om effektiviteten | den

mterna kontrollen.

- mfmﬁﬁrm vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anviinds
och rimligl mﬁ 1 aa:ymiﬁmf& och verkstdllande direkttrens

ﬁp‘m%:mmﬁgm i redovisningen och tillhdrande upplysningar,

- drar vi en slhutsats om ldmpligheten i aft styrelsen och verkstdllande
direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppritttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, imé% gmm % s;i@ Eﬁhﬁmﬁaﬁ% revisionshevisen, om huruvida det
finns ndg tkerhetsfaktor som avser sddana hindelser
eller mmmmm 5091 m leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens firmdga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osfikerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberdttelsen fista uppmérksamheten pd upplysningarna i
drsredovisningen och koncemredovisningen om den viisentliga
osikerhetsfaktom eller, om sddana upplysningar dr otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
dmmﬁi f&jf rﬁ'ﬁaimgmmml%m Diock kan framtida hindelser eller
az och en koncern inte lHngre kan

- Utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
irmehdllet 1 drsredovisningen och koncernredovisningen, dinbland
upplysningarna, och om Mfﬁéwzﬁmww och koncernredovismingen
dterger de mﬂwﬁz'méﬁ transaktionemna och hiindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bimﬁ

- inhdmtar vi tillréickliga och #ndamdlsenliga revisionsbevis avseende
den finan saktiviteterna

siella informationen for enheterna eller affi
inom koncemen fr att gbira ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styming, &vervakning och
utfirande av koncemrevisionen. Vi dr ensami ansvariga fOr vira
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inrikining samt ﬁiﬁwmﬁm for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla 1akitagelser under revisionen, ddribland

de eventuslla betydande brister 1 den interna kontrollen som vi
identifierat.




Crowe Oshome AR

Rapport om andra krav enligt lagar och andra firfatiningar

Uttalanden

Uttver var revision av drsredovisningen och koncernredovisnimgen
har vi dven utitrt en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens trvalining fOr Sonsa Business Holding AB fir
rikenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30 samt av trslaget all
dispositioner betridftande bolagets vinst eller firlust,

laget i

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt {ors
firvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstidllande direktdren ansvarstrihet for rikenskapsiret,

Grund fir uttalanden

Vi har utftirt revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige, Vart ansvar
enligt denna beskrivs nidrmare § avsnittet Revisorns angvar. Vi il
pheroende i fsrhillande till moderbolaget och koncernen enhizt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvnigt fullgjort virt yekesetiska ansvar
enligt dessa krav,

V1 anser att de revisionsbevis vi har inh&miat 8r tillrckhiga och
indamélsenliga som grund for vira uitalanden.

Styrelvens och verkstillande direkiGrens ansvar

[¥et &r styrelsen som har ansvaret or forslaget till dispositioner
hetraffande bolazets vinst eller firlust. Vid forslag till utdeining
innefattar detta bland annat en beddmmning av om utdelningen r
fisrsvarliz med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhbetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelzsen ansvarar for bolagets organisation och frvaliningen av
bolagets angeltgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedtima bolagets och koncemens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation #r utformad s4 att bokfbringen,
medelsfbrvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt konteolleras pé eft betrvggande siitt. Verkstillande dirckifren
ska skita den [0pande fHrvaltmingen ﬁmgﬁ gmﬂﬁmﬁ riktlinger och
anvisningar och bland annat vidia de Atgérder som dr nddvindiga For
att bolagets bokitring ska fullgdras 1 @%’%E‘%ﬁ% dmmelse med lag och

fir att medelsfirvaliningen ska skitas pa eit betryggande siit.

RevVISOrHs ansvar

Virt mél betraffande revisionen av {Grvaliningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfribet, r att inhdmta revisionsbhevis for att med
en rimliz grad av sikerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren 1 ndgot visentligt avseende:

- foretagt ndzon atglird eller gort sig skyldig tll nagon Brsummelse

som kan fBranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- il ndgot annat s4t handlat 1 strid med aktiebo
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

ande revisionen av firslam
bolagets vinst eller frlust, och ddrmed virt uttalande om detta, fr att
med rimlig grad av sikerhet bedtma om FBrslaget dr frenhigt med
aktiebolagslagen.

Vart mal betrath =t till dispositioner av

Rimlig sdkerhet 4r en hiig grad av siikerhet, men ingen garanti for att
irs enlizt eod revisionssed i Sverige alltid

rder eller frsummelser som kan fdranleda
!

eIl revision som uth
kommer att upptécka digh
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte #r frenlizt med
aktiebolagslagen.

2 (2)

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdtime och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av torvaliningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller firlust grundar sig
framst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtedrder som utfilrs baseras pd vir professionella
bedtmning med uigingspunkt i risk mh visentlighet. Det innebéir att

vi fokuserar granskningen pa sidana 4tgdrder, omriden och

forhallanden som 4r visentliga for verksamheten och dér avsteg och
rertrddelser skulle ha sirskild betydelse fir bolagets sttuation. Vi

ghr igenom och privar fattade beslut, mammﬁmm vidtagna

Atetirder och andra Orhallanden som dr relevanta {Or vart uttalande

om ansvarsfrihet. Som underlag for vart mﬁimﬁfz om styrelsens

frslae Hll dispositioner betrffande bolagets vinst eller frlust har v

@mﬁﬁi om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

72
Stockholm den / ol

Crowe 'l'
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