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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér We are More Holding AB far hdrmed avge arsredovisning for
2022-01-01 - 2022-12-31.

Allmant om verksamheten

We are More Holding, &r ett holdingbolag som séljer sina managementtjanster till dotterbolagen samt
externa kunder.,

We are More &r en kommunikationsbyra i Géteborg som hjélper sina kunder att bygga, utveckla
varumérken genom kreativa strategier. Vart uppdrag ar att vara kunders tjanster eller produkter ska ga
fran valbar till vald. Detta astadkommer vi med engagerande kommunikation och kreativa iésningar.

We are More Holding AB, org nr 556924-8833, med sate | Goéteborg, dger 98,67 % av aktierna | We

are More AB (556947-0205), 100% av aktierna i Relevent Communication AB (559094-1976)
och 100% av aktierna i We are hiring Sweden AB (856975-4111).

Utveckling av foretagets verksamhet, resuitat och stillning

Koncern, tkr

2022 2021 2020 2019
Nettoomsaéttning 42 540 31742 31432 73 585
Rorelsemarginal % . -17 -16 3
Balansomslutning 15 996 12 029 11 611 14 426
Soliditet % neg. neg. neg. 3
Moderféretag, tkr

2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning | 6 089 - 6530 12 499 24 344
Rorelsemarginal % - -14 - -18 3
Balansomslutning 14 747 13 516 11 207 8 019
Soliditet % 2 - 1 31

Viasentliga hdndelser under rikenskapsaret

Efter tva ar (2020 & 2021) med mer eller mindre néringsférbud i form av en pandemi kom vi tillbaka
under 2022. Bolaget fick ett 20 tal nya kunder och intdkterna 6kade med 34% mot féregaende ar. Under
aret har dgarna tillfért 1.050.000 i aktiedgartiliskott for att stdrka upp bolagets soliditet.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Styrelsen och ledningen féljer verksamheten nédra. 2023 har inletts bra och koncernen visar fortsatt hogt
tempo. Som balansrékningen pavisar ar bolagets stérsta tillgang aktier i dotterbolaget We are More AB
som uppgar till 12 142 900 per balansdagen. Véardet pa aktiekapitalet (aktierna) &r beroende pa We are
More Holdings AB:s dotterbolags intjaning och finansiering. Styrelsens uppfattning ar att fordrans vérde
kan férsvaras och att beloppet dver tid kan regleras. En oberoende vardering har gjorts av PwC som
styrker detta. Denna handling har dverilamnats till bolagets revisorer.

Koncernen ar beroende av fortsatt bankfinansiering och att de erhalina anstanden med
skatteinbetalningar om 8,3 mkr kan amorteras med enligt aliméanna regler fér att kunna driva
verksamheten vidare. Utinyttjad checkrdkningskredit &r per balansdagen 4,7 Mkr inom en kreditram pa
5,25 Mkr. Under 2023 har koncernen som bolaget ingar i ingatt ett justerat avtal med banken, se not 18
vasentliga handelser efter balansdagen. Styrelsens uppfattning ar att de prognoser fér 2023, 2024 och
2025 som uppréttats forvisso innehaller osékerhet men att de pavisar att erforderlig finansiering finns
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for att fortsatta verksamheten kommande 12 manader fran balansdagen och att arsredovisningen kan
uppréattas med principer for fortsatt fortlevnad.

Vi garin i 2023 med helt rétt organisation, fantastiska kollegor och manga gamla och nya kunder.

Eget kapital
Balanserat resultat Minoritets-
Aktiekapital  inkl arets resultat infresse
Koncernen
Ingaende balans 2022-01-01 51 000 -11 189 347 -
Arets resultat -507 098 1081
Transaktioner med koncernens &dgare
Aktiedgartillskott 1 050 000
Férskjutning majoritet och minoritet 1081 -1 081
Eget kapital 2022-12-31 51 000 -10 645 364 -
Fritt eget
Aktiekapital kapital
Moderféretag
Vid arets borjan 51 000 8 735
Aktiedgartillskott, erhallna 1 050 000
Arets resultat o -858 029
Vid arets slut 51 000 200 706

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foresiar att fritt eget kapital, kronor 200 706 disponeras enligt foljande:

Belopp | SEK
Balanseras i ny rakning 200 706
Summa 200 706

Vad betréffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i1 6vrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i SEK Not 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Rorelsens intédkter
Nettoomséttning 42 540 144 31742 124
Ovriga rérelseintakter - 1 935 865 2 183 3563
44 476 009 33 925 477
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -12 806 601 -6 197 278
Ovriga externa kostnader 2,3 -8 101 308 -8 764 193
Personalkostnader 4 -23 286 220 -24 061 520
Avskrivningar av materiella och anlaggningstillgangar -370 427 -327 764
QOvriga rérelsekostnader -1 068 _
Rérelseresultat -89 615 -5 425 278
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter 172 144
Rantekostnader, externa v -315 624 -177 903
Resultat efter finansiella poster -405 067 -5 603 037
Resultat fore skatt -405 067 -5 603 037
Skatt pa arets resultat 6 ___-100950  -B5140
Arets resuitat -506 017 -5 688 177
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare -507 098 -5 607 013

Hanforligt till innehav utan bestammande infiytande 1 081 -81 164
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Balansrakning - koncernen
Belopp i SEK Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningsftillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 7 735 658 824 330
Inventarier, verktyg och installationer 8 1272 343 1 370 546
2 008 001 2194 876
Finansiella anldggningstiligangar
Uppskjuten skattefordran _ 10 70 293 154 634
70 293 154 634
Summa anliggningstillgangar 2078294 2349510
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 3565 721 5 592 961
Skattefordringar 583 117 386 521
Ovriga fordringar 2 435 302 645 000
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 ~ 2313 369 2 316 089
12 747 499 8 940 571
Kassa och bank 514 557 738 731
Summa omsattningstitlgangar 13 262 056 9679 302

SUMMA TILLGANGAR 15 340 350 12 028 812
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Balansrakning - koncernen

Belopp i SEK _ T “Not 2022-12-31  2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 51 000 51 000
Balanserat resultat inkl arets resuitat -10 645 365 -11 189 347
Eget kapital hanforligt till moderforetagets akliedgare -10 594 365 -11 138 347
Summa eget kapital -10 594 365 -11 138 347
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 13 6 459 031 6 401 309
Forskott fran kunder 17 258 100 159
Leverantdrsskulder 7 034 918 2 928 386
Ovriga kortfristiga skulder 10 049 897 11 462 516
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 2373611 2274789
25934 715 23 167 159
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 340 350 12 028 812
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i SEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Den l1opande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -405 067 -5 603 037
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 15 370 427 327 764
-34 640 -5 275 273
Betald skatt -213 205 -15 978
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére -247 845 -5 291 251
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar j rire/sekapital
Okning{-)/Minskning {+) av rérelsefordringar -3 610 333 -1 141 406
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 2 709 834 5976 021
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1 148 344 -456 636
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -183 552 -1 913 123
Kassaflode fran investeringsverksamheten -183 552 -1 913 123
Finansieringsverksamheten
Erhallna aktieagartillskott 1 050 000 -
Upptagna lan 57 722 536 521
Férvarv av minoritetsandel - -407 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1107 722 129 521
Arets kassaflode -224 174 -2 240 238
Likvida medel vid arets borjan 738 731 2 978 969
Likvida medel vid arets slut 514 557 738 731
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Resultatrakning - moderforetag _ N
Belopp | SEK Not 2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Rdérelsens intikter
Nettoomsattning 6 088 715 6 529 638
Ovriga rorelseintéakter 6 944 1 046 805

6 095 659 7576 443

Rérelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -385 896 -1 109
Ovriga externa kostnader 2,3 -2 953 477 -2 888718
Personalkostnader 4 -3 517 383 -4 575 531
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -82 275 -111 413
Rorelseresultat -843 372 -328
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 27 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -14 684 -368
Resultat efter finansiella poster -858 029 -696
Resultat fore skatt -858 029 -696
Skatt pa arets resuitat 6 - -799
Arets resultat -858 029 -1 495
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Balansrakning - moderforetag

Belopp i SEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernféretag

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2022-12-31

8 198 381
198 381

9 12 496 200
12 496 200

12 694 581

216 507
655 975
197 650
646 975
11 320 982

2 038 089
14 757
2 052 846

14 747 427

2021-12-31

148 150
148 150

11 046 200
11 046 200

11 194 350

309 025
614 610
184 127
645 000
6513 371

2 266 133
55 046

2321 179

13 516 528
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Balansrdakning - moderféretag - o
Belopp | SEK Not 2022-12-31 2027-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 51 000 51 000
51 000 51 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller foriust 1058 735 10 230
Arets resuitat -858 029 -1 495
200 706 8735
Summa eget kapital 2561 706 58 735
Kortiristiga skulder
LeverantOrsskulder 339 858 294 384
Skulder till koncernféretag 11 969 690 10 528 750
Ovriga kortfristiga skulder 1970 424 2 225 916
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14 215 749 406 744
14 495 721 13455 794

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 747 427 13 515 529
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Kassaflodesanalys - moderforetag

Belopp | SEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Den lIopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -858 029 -696
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 15 82 275 111 413
-775 754 110 717
Betald skatt -13 523 | -6 570
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére -7189 277 104 147
forandringar av rorelsekapital
Kassaflde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 241 567 2 124 960
Okning(+YMinskning (-) av roérelseskulder 1039 927 2310 254
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 492 217 4 539 361
Investeringsverksamheten
L dmnade aktiedgartillskott -1 450 000 -4 725 000
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -132 506 -50 929
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 582 506 -4 775 929
Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartiliskott 1 050 GO0 -
FOrvarv av minoritetsandel - -407 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 050 000 -407 000
Arets kassaflode 40289  -643 568
Likvida medel vid arets bdrjan 55 046 698 614
Likvida medel vid arets slut 14 757 55 046
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp | SEK om inget annat anges.

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Véarderingsprinciper mm
Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvédrden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till
férvarvet,

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rdknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter
for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgadngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Moder-
| o | - Koncern, ar féretag , ar
inventarier, verktyg och installationer o 5

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tiligangs vérde ar lagre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for férséljningskostnader och
nyttiandevérde. Vid berdkning av nyttiandevérdet berdknas nuvardet av de framtida kassafitden som
tillgangen véntas ge upphov till i den IGpande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsrédnta som anvands &r fére skatt och aterspeglar marknadsmaéassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de
skal som lag till grund for berdkningen av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har
forandrats.

Leasing - leasetagare

Ett leasingavtal kan antingen klassificeras som finansiellt eller operationellt. Ett finansiellt leasingavtal
ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r férknippade med att 8ga en tiligang i allt
visentligt overférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationelit leasingavtal &r ett leasingavtal
som inte &r ett finansiellt leasingavtal. Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.

L easingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd férstagangshyra men exklusive
utgifter for tiinster som férsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Koncernen har giort en genomgang av sina kontrakt och anser att redovisning av eventuella finansiella
kontrakt far ovasentliga paverkan pa koncernens finansieila stallining.
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvéardet) i BFNAR 2012:1.

Ersdttningar till anstadllida efter avsiutad anstalining
Pianer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
iGrmansbestamda.

Alla pensionsrelaterade ersattningar som finns i koncernen ar avgiftsbestadmda. Detta innebér att
avgifterna for avgiftsbhestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skaiteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér temporara
skilinader som harror fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skallefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och fér mdjligheten att i framtiden anvénda skatteméassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet f6r motsvarande tillgang eller
skuld forvdntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesalser och skatteregler
som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprdvas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital. De
uppskjutna skatteskulder som finns redovisade har i sin helhet uppkommit av obeskattade reserver.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse &r:

- En mojlig férpliktelse som till f6ljd av intraffade héndelser och vars forekomst endast kommer atit
bekréftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intréffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till féljd av intréffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avséttning eftersom det inte dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas f6r att reglera

forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella férpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intakter
Det inflode av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla f6r egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,

med avdrag for rabatter.

Tidnsteuppdrag och entreprenadavtal - Iopande rakning
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intékt i takt med att arbete utfors och material

levereras eller forbrukas.

Tidnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till fast pris redovisas som intékt och kostnad med
utgangspunkt fran fardigstdllandegraden pa balansdagen.

Fardigstallandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter i6r utfért arbete pa balansdagen i
forhallande till berdknade totala uppdragsutgifter.

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten.
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Réanta, royalty och utdelning
Utdelning redovisas nér dgarens ratt att erhalla betalningen har sakerstallts

Koncernredovisning

Dotterforetag &r féretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestimmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt att utforma
ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av
rérelsefdrvdrv bygger pa enhetssynen. Det innebér att férvéarvsanalysen uppréattas per den tidpunkt da
férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den
férvdrvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebéar vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medrdknas i sin helhet &ven for

deldgda dotterfGretag.

Anskaffningsvéardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanférliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggskodpeskilling.
| férvérvsanalysen faststélls det verkliga véardet, med nagra undantag, vid férvéarvstidpunkten av
forvérvade identifierbara tillgangar ach 6vertagna skulder samt innehav utan bestdmmande inflytande.
Innehav utan bestédmmande inflytande véarderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det fGrvérvade féretagets intakter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ Goddwill

Forandringar | &garandel

Vid férvary av yiterligare andelar i féretag som redan &r dotterféretag uppréattas inte nagon ny
férvarvsanalys eftersom moderféretaget redan har bestdmmande inflytande. Eftersom férandringar |
innehavet i féretag som &r dotterféretag enbart ar en transaktion mellan dgarna redovisas inte nagon
vinst eller forlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen redovisas enbart i eget kapital.

Vid forvarv av ytterligare andelar i ett féretag sa att foretaget blir dotterféretag upprattas en
forvdrvsanalys. De sedan tidigare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dolterféretag har
forvarvats. Vinst eller foriust, bergknad som skillnaden mellan verkligt vaarde och koncernméssigt
redovisat varde, ska redovisas | koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestdmmande inflytande upphor pa annat sitt, anses andelarna
som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller f6rlust vid avyttringen redovisas |
koncernresultatrdkningen. Om andelar finns kvar efter att bestammande inflytande har upphort
redovisas dessa med det verkliga vardet vid férvarvstidpunkten som anskafiningsvarde.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget éverensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Andelar I dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterféretag, intresseftiretag och gemensamt styrda féretag redovisas till anskaffningsvéarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. 1 anskaffningsvéardet ingar férutom ink&pspriset dven
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

SKatt
| moderféretaget sérredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Anteciperad utdelning

Eftersom moderféretaget innehar mer &n halften av résterna fér samtliga andelar i dotterfoéretaget
redovisas utdelning nar rétten att fa utdelning beddms som saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen. Den
erhalina/ldmnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Aktiedgartiliskott som {dmnas utan alt emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansridkningen som en 6kning av andelens redovisade varde.

Aterbelalda aktiedgartillskott redovisas i balansrakningen som en minskning av andelens redovisade
varde.
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We are More Holding AB

556924-8833

Not 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern
KPMG AB

Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Andra uppdrag

Summa

Moderforetag
KPMG AB

Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Summa

2022-01-01-
2022-12-31

200 000

103 000
303 000

90 000
43 000

133 000

14(19)

2021-01-01-

2021-12-31

200 000
70 000

270 000

90 000

L o

90 000

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktbrens férvaitning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitradde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomibrandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

Not 3 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

2021-01-01-
2021-12-31

3 568 600

2715 441
8 783 330

11498 771

1167 363

323 477
92 696

416 173

Varav man

2022-01-01-
. - 2022-12-31
Koncern
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingutgifter 2 318 952
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt {orfaller till betalning:
Inom ett ar 2 261 757
Mellan ett och fem ar 4 548 197
6 809 954
Moderforetag
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingutgifter 151 416
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt férfaller till betalning:
Inom etf ar 24 621
Mellan ett och fem ar o -
24 621
Not 4 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstallda
2022-01-01- 2021-01-01-
- . - . ~ 2022-12-31 ~ Varav mén 2021-12-317
Moderforetag
Sverige 5 0% 4
Totalt moderféretaget o - 4
Dotterforetag
Sverige - - 28 - 50% 32
Totalt dotterféretag 28 o - 32
Koncernen totalt 33 - 36
Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
2022-12-31
Andel
- kvinnor i %
Moderfcoretag
Styrelsen 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0%
Koncern
Styrelsen 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0%

50%

2021-12-31
Andel
kvinnor i %

0%
0%

0%
0%
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Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Moderforetag
Styrelse och VD 536 400 960 455
Ovriga anstillda 1682 780 1660 481
Summa 2219 180 2 620 936
Sociala kostnader 990 063 1 468 352
(varav pensionskostnader) 1) 111 428 6525 914
Dotterforetag
Styrelse och VD 1714 151 700 025
Ovriga anstéllda 10 301 733 11 208 592
Summa 12 015 884 11 908 617
Sociala kostnader 5252 150 5 249 535
(varav pensionskostnader) 950 718 789 559
Koncern
Styrelse och VD 2 250 551 1 660 480
Ovriga anstélida - 11 984 533 12 869 073
Summa 14 235 084 14 529 8§53
Sociala kostnader 6 272 213 5 249 535
(varav pensionskostnader) 2) 1062 146 1315473

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 66 630 (fg ar 496 000) féretagets ledning VD och
styrelse, Fdretagets utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 0 (fg ar 0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 295 007 (fg ar 616 472) féretagets ledning VD och styrelse.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar tilt O (fg ar 0).

Not & Rantekostnader och liknande resultatposter

2022-01-01- 2021-01-017-
2022-12-31 20211 2-31 “
Koncern
Réantekostnader, 6vriga _ ~-315 624 -177 903
-315 624 -177 903
Moderforetag
Réantekostnader, dvriga -14 684 -368
-14 684 -368
Not 6 Skatt pa arets resultat
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Aktuell skatt 16 609 799
Uppskjuten skatt 84 341 84 341
100 950 85 140
Moderféretag
Aktuell skatt - 799

799
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We are More Holding AB 16(19)
556924-8833

Avstamning effektiv skatt

2022 2021
Koncernen Procent Belopp
Resulitat fére skatt -405 067 -5 603 037
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 83444 21,4% 1199 050
for moderféretaget
Andra icke-avdragsgilla kostnader -15,6% -64 384 -1,4% -/8 475
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 35 0,0% -
Uppskjuten skatt 20,8% 84 341 0,0% -
Ovrigt 0,0% 2486 0,0% -799
Differens 100 950 1119776
Moderforetaget Procent Belopp
Resultat fore skatt -858 029 -696
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 176 754 21,4% 149
fér moderféretaget
Andra icke-avdragsgilla kostnader -3,2% 27 835 7287% -50 718
Ej skattepliktiga intdkter 0,0% 6 0,0% -
Underskattsavdrag vars skattevarde
ej langre redovisas som tillgang -17,3% -148 925 0,0% -
Ovrigt 0,0% - 0,0% -799
Differens : 1208
Not 7 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan 886 746 -
-Nyanskafiningar - 886 746
-Vid arets slut 886 746 886 746
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -62 412 .
-Arets avskrivning -88 672 62 416
-Vid arets slut 151084 62 416
Redovisat virde vid arets slut 735 662 824 330
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

o o 2022-12-31 2021-12-31

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 2 521 045 1494 637
-Nyanskaffningar 183 552 1831 458
-Omklassificeringar - -805 050
-Vid arets slut 2 704 597 2 521 045
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -1 150 499 -885 151
-Arets avskrivning -281 755 -265 348
-Vid arets slut - -1432254 -1 150 499
Redovisat varde vid arets siut 1272 343 1 370 546
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 1042 057 991 128
-Nyanskaffningar 132506 50 929
-Vid arets slut 1174 563 1042 057
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -893 907 -782 494
-Arets avskrivning o -82 275 -111 413
-Vid arets siut -976 182 -893 907
Redovisat virde vid arets slut 198 381 148 150
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Not 9 Andelar i koncernféretag

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan 11 246 200 6 114 200
Aktiedgartillskott 1 450 000 4 725 000
Anskaffade andelar - 407 000
-Vid arets siut 12 696 200 11 246 200
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan -200 000 =200 000
Vid arets slut -200 0G0 -200 000
Redovisat virde vid arets slut 12 496 200 11 046 200

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstdmmer med andelen av rdsterna for totalt antal

aktler.

Dotterforetag / Org nr/ Séte

Antal
andelar

We are More AB, 556947-0205, Géteborg
We are hiring Sweden AB,
556975-4111,Goteborg

Relevent Comunication AB,

559094-1976, Goteborg

Not 10 Uppskjuten skatt

96,67

2022-12-31
Redovisat
varde

12 142 900
253 300

100 000

Uppskjutna skatter avser i sin helhet uppskjutna skatter pa Inkramsgoodwill

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern
Férutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Moderforetag
Forutbetaida kostnader
Upplupna intékter

Not 12 Antal aktier och kvotvarde

A-aktie
antal aktier
kvotvarde

Not 13 Checkriakningskredit

Koncernen
Beviljad kreditlimit
Outnyttjad del

Utnyttjat kreditbelopp

2022-12-31

1310 666
1062 693

2373 359

320 982

320 982

2022-12-31

510
100

2022-12-31

5 250 000

-4 687 031

562 969

12 496 200

2021-12-31
Redovisat
véarde

740
1 000

1 000

2740

2021-12-31

2 028 550
287 539

2 316 089

376 372
136 999

513 371

2021-12-31

010
100

2021-12-31

8 000 000
-1 588 691

6 401 309
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ol
=k Not 14 Upplupna kostnader och foruthetalda intdkter
F: . L 2022-12-31 2021-12-31
¢ Koncernen o
t{j?l Personalrelaterade poster 2 217 980 2 190 842
& Ovriga poster 155 631 83 047
o 2 373 611 2 274 789
Moderforetaget
Personalrelaterade poster 215749 381 744
Ovriga poster o - 25 000
215749 406 744
Not 15 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet mm 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Avskrivningar . 370427 327 764
370 427 327 764
2022-12-31 2021-12-31
Moderféretaget
Avskrivningar 82 275 111 413
82 275 111 413
Not 16 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Stallda sakerheter
_ 2022-12-31 2021-12-31
FOr egna skulder och avsétiningar
Foretagsinteckningar 7 500 000 8 000 000
Summa stillda sakerheter 7 500 000 8 000 000

Eventualforpliktelser
Nagra eventualforplikielser finns ej utifran koncernens perspekiiv.

Not 17 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Stallda sakerheter
2022-12-31 2021-12-31

Stéllda sakerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser

Moderbolaget har under 2023 mottagit kapitaltdckningsgarantier fran aktiedgarna och aven lamnat
kapitaltdckningsgarantier till dotterbolagen. Garantierna har begrasningar i tid, till och med 1 januari
2024, och med belopp, maximalt 3 mkr fran dgarna till moderbolaget samt 6,1 mkr fran
moderbolaget till dotterbolagen.
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Not 18 Vésentliga hidndelser efter rakenskapsarets slut
Bolaget har efter balansdagen beviljats ytterligare anstand fran Skatteverket vilket forbattrar bolagets
langsiktiga likviditet.

Bolaget har latit tredje part nedskrivningsprova aktier i dotterbolag. Impairmenttestet bygger pa en DCF
vardering av We Are More AB. Utgangspunkten &r den prognostiserade finansiella utvecklingen de
kommande tre aren (2023-2025), vilken déarefter har extrapolerats med Riksbankens inflationsmal om

2% fér att na en langsiktig hallbar intjaningsférmaga.

Baserat pa foreliggande antaganden finns det per 2022-12-31 inget behov av nedskrivning. Vidare,
vilket pavisas i rapporten, &r marginalen till ett nedskrivningsbehov betydande och det skulle saledes ga

att applicera ett véasentligt hgre avkastningskrav (WACC) innan ett nedskrivningsbehov uppstar.

Efter balansdagen har bolaget lamnat sin tidigare affarsbank. 1 samband med avslut med kreditgivaren
har en ackordsvinst av vdsentligt belopp uppstatt.

Not 19 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomsilutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Underskrifter

Goteborg  7023-06-30
Gmm ;:_;Mh

DaRC ST O T al. OF GLACHETRTTA4E

Peter Dellion Johan Gronowitz
Styrelseordftrande Verkstallande direktor

yzs
Jonas Mattsson
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats  2023-06-30

KPMG AB
(Zl, A .
Fredrik Waern Filip Larsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot | We are More Holding AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen dverensstdammer med originalet, dels att resultat- och balansrdkningen faststéllts pa

érsstén}mi 2023-07-04. Stamman beslutade ocksa att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.
s

Géteborg 2023-07-05
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f .
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Johgaru; Gronowitz
Verksféillande direktér
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Till bolagsstamman i We are More Holding AB, org. nr 556924-8833

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér We are More Holding AB fér ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och Koncernredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassafidde fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor aft bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen f6r moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (1SA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktGrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar éaven for den interna kontroll som
de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed | Sverige alitid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter elier misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt [ISA anvander vi proressionelit omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.

Dessutom:

—— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgbéra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet tili foljd av cegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn {ill
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om eftektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktoren anvéander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
ofillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger en
rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Revisionsberattelse We are More Holding AB, org. nr 556924-8833, 2022 1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttaladen '

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for We are More Holding AB fér ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fGriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Gru for ualanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelses och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stalier pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av

bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortipande
bedima bolagets koncernens ekonomiska situation och att tillse

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsirihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styretseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

—— foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

~—  pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddma om fdrslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sd8kerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Goteborg  30923-06-30

KPMG AB

ASHITAAME E NI

Fredrik Waern
Auktoriserad revisor

Filip Larsson
Auktoriserad revisor

Revisionsherattelse We are More Holding AB, org. nr 556924-8833, 2022

att bolagets organisation ar utformad sa att bokfdringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den lpande férvaltriingen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som ar nédvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstdmmelse med lag och or att medelsférvaltningen ska
skétas pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller foérlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instaiining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forstaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagsiagen.
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Country or Region of ID: SE
Result: Passed
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Electronic Record and Signature Disclosure;
Not Offered via DocuSign
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, KPMG AB (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

[f you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures

only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
recetve required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
avallable to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures

electronically from us.

How to contact KPMG AB:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to

recelve notices and disclosures electronically as follows:
To contact us by email send messages to: dpreporting@kpmg.se

To advise KPMG AB of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at dpreporting@kpmg.se and in the
body of such request you must state: your previous ematl address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from KPMG AB

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to dpreporting@kpmg.se and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone

number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with KPMG AB

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to dpreporting@kpmg.se and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described

herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

 You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print 1t, for future
reference and access; and

 Until or unless you notify KPMG AB as described above, you consent to receive
exclustvely through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by KPMG AB during the course of your relationship with KPMG AB.




