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Tva ar i sammandrag

2021

8 402
5972
6 281

2 638
31%
2 251
21%

Nettoomsattning MKr
varav aterkommande intékter MKr
varav mjukvaruintakter Mkr

Justerad EBITDA Mkr

Justerad EBITDA-marginal %

EBITDAC Mkr

EBITDAC-marginal %

Licensmarginal (inklusive provision) %

Underhalls- och supportmarginal %

Konsuitmarginal %o

Malnhostingmarginal %

Produktutvecklingskostnader/nettoomsattning Y

Administrationskostnader/nettoomsattning %

Nettoskuld IVEkr

Nettoskuld/Justerad EBITDA aar

89%
87%
24%
38%
11%
8%

13 962
5,3

Antal anstéllda vid arets utgang

Avstdmning av alternativa nyckelfal, se sid.69

5 331
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Finansilella
rapporter

Forvaltningsherattelse

Allmant

Styrelsen och verkstallande direktéren for 1IGT Holding {a Sweden
AB, organisattonsnummer 559261-6378, avger harmed sin
arsredovisning samt koncernredovisning tor rdkenskapsaret 2022.
Om inte annat anges redovisas samiliga belopp | miljoner kronor
(Mkr). Information inom parentes hanvisar till féregaende
rakenskapsar. Begreppen "IGT IA”,"bolaget” och "féretaget” avser
moderbolaget. Nar”IGT" och ’IGT-koncernen” ndmns nedan avses
nela |GT Holding la Holding Sweden AB-koncemen. |GT Holding
a Sweden AB har innehav | féllande underkoncerner: IFS-
oncernen, som aven kallas "IFS” och WorkWave. . Detta ar ar
forsta aret som bolaget uppréattar en koncernredovisning. Arets
koncernredovisning presenteras tillsammans med jamiarelsesiffror
for foregaende ar, féregaende ars siffror &r dock e reviderade av
bolagets revisor.

Sammanfattning

2022 innebar en blandad niva av global ekonomisk aterhamtning,
dar vissa regioner kdmpade for att na hogre nivaer an fore
pandemin. Trots dessa omstandigheter fortsatte 1GT-koncernen
framgangsrikt pa sin tillvaxtresa. Vi fortsatie att anpassa vara
behov av investeringar i teknik och tjanster, samt att bli annu mer
flexibla | vart satt att géra affarer med kunderna.

Under hela 2022 lag molnteknik och digital teknik hégt upp pa vara
kunders agenda nar de stravade efter att bygga upp flexibilitet |
verksamheten och dra nytta av innovationer fér att skapa en
konkurrensférdel. Fér varje ny release ser |GT kunder alltmer
vardet i en Evergreen-modell, och uppdateringarna som gérs tva
ganger om aret ar nu en integrerad del av var normala verksamhet
dar kunderna installerar uppdateringarna inom ett par timmar efter

att de har blivit tillgangliga.

Resultaten for 2022 innebér femte aret | rad som |GT-koncemen
har levererat en stark tvasiffrig tillvaxt for mjukvaruintdkterna, vilket
visar prov pa en unik stabilitet i koncernens strategi och férmaga
att verka globalt. Under hela 2022 lag molnteknik och digital teknik
hdgt upp pa vara bolags agenda, och [FS-koncernens kunder
strivade efter att bygga upp flexibilitet | verksamheten och dra nytta
av iInnovationer for att skapa en konkurrensfordel.

Vasentliga handelser 2022

| mars valkomnade vi HG Capital som en betydande
minoritetsinnehavare | en ftransakiion som varderade 1GT-

koncernen till 10 miljarder USD.

| april lanserade vi Arcwide, att joint venture med BearingPoint med
malet att 6ka takten i installationerna av IFS Cloud.

| juli f6rvarvade vi 100 procent av aktiekapitaleti Primo Capital B.V.,
holdingbolag i Ultimo Software Solutions Group BV, for en total
Kdpeskilling om 1 557 Mkr.

oktober férvarvade vi 100 procent av aktiekapitalet | TaskEasy Inc.
fér en total kdpeskilling om 1 844 Mkr.

| november férvarvade |IFS 100 procent av akilekapitalet | P2
Upstream Super Hold Co inc., som ar holdingbolag 1 P2 Energy
Solutions (P2), 16r en total kdpeskilling om 914 Mkr.

Tillvaxt fér mjukvaruintadkierna dkade med 50 procent och uppgick
till 9 452 Mkr (2021: 6 281 Mkr) drivet av stark organisk tillvaxt, med
stod av forvarven. Mjukvaruintdkerna 6kade till 78 procent av
intdkterna (75 procent under 2021) da vi utdkade partner-
ekosystemet. Intakterna 6kade med 45 procent och genererade
12 146 Mkr (2021: 8 402 Mkr).

De aterkommande intdkterna stdder det starka resultatet
med underhalls- och supportintdkter uppgaende till 3 468 Mkr
(2021: 2 578 Mkr) och moln- och SaaS-intdkter fran tredje part
uppagick till 3 262 Mkr (2021: 1 619 Mkr), vilket var en dkning med
34 procent respektive 102 procent. Aterkommande intakter utgdr
nu 74 procent av intédkterna {(en dkning fréan 64 procent under 2021),
til] foljd av 6kningen av abonnemang.

EBITDAC, exkiusive balanseringen av forsknings- och
utvecklingskostnader samt leasingkostnader baserade pa IFRS 16
uppgick till 3 119 Mkr (2021: 2 251 Mkr), vilket motsvarar en
marginal om 26 procent och en tillvaxt om 39 procent jJamfoért med

fGregaende ar.

Marknadsanalys

Under de kommande 3-5 aren férutspar |IGT flera trender som bade
kommer att paverka och driva pa IFS verksamhet, Fér det forsta har
tianstefiering blivit ett diskussions&mne pa styrelseniva eftersom allt
fler foretag férsdker uppfylla kundernas krav och skapa stérre och
mer relevant vérde fran sina relationer. Kunderna har blivit
medvetna om behovet av differentiering bortom produkter och
bastjanster, wvilket ger utrymme f16r Kkravet att leverera filer
mervardestjdnster. Med tjanstefiering fdljer ett akut behov av teknik
som st@djer nya affarsmodeller och utfallsbaserade tjanstekontrakt
samt "remote everything” — dvs. att allt ska kunna utféras pa
distans.

FOor det andra forvantas begreppet ‘intelligent composable
enterprise” utgdéra en omvélvande kraft pa marknaden da
foretagens teknikanvandning blir mer avancerad. Gartner definierar
"intelligent composable enterprise” som nagot som driver utmérkta
verksamgetsresultat genom att erbjuda den flexibilitet som kravs for
att 1 grunden f6randra affarsbeslut och “komponera®
systemkapacitet som kan anpassas | takt med att en verksamhet
iorandras. FoOretagsledare torvantar sig att deras mjukvara ska
generera en konkurrensfordel med storre "enterprise intelligence’,
vilket resulterar i en fortlépande férdel med att vara den forsta som

tar tillvara nya mgjligheter.

Hyperautomatisering &ar en annan trend som IGT &ven
fortsattningsvis forutspar kommer att fa stor paverkan pa vara
kunder, drivet av ett flertal faktorer som den dkade tillgangen pa Al
och annan avancerad teknik, samt det &kade behovet for alla
organisationer att 6ka sin effektivitet, flexibilitet och féljsamhet. Med
6kad Al-kapacitet inom ramen fér intelligenta affarssystem féljer en
6kad kapacitet foér att automatisera processer och konstruera nya
affarsmodeller som drar nytta av tekniker som robotiserad
processautomatisering (RPA).

Slutigen ser IGT hur kundupplevelsen och den fortsatta
spridningen av molntjanster far allt storre betydelse. Alla dessa
trender for med sig en enorm ny effektivitet och kosthadstordelar 1or
IGT méalmarknad.

Gartner forutspar att marknaden for affarssystem kommer att fa en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) om 9 procent, 20222026,
och den etablerade programvarumarknaden for EAM far en CAGR
om 6 procent, 2022-2026. FSM-marknaden férvantas fortsatia sin
betydande tillvaxt med en férvantan pa en CAGR om 14 procent
fram till 2026.
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Eftersom IGT fortsatier att 6ka sin tillvaxttakt har dynamiken i
foretagets konkurrenssituation forandrats de senaste tolv
manaderna. Pa den bredare marknaden inom olika
mjukvarukategorier for féretag har den dkade konsolideringen
medfort flera viktiga tillvaxtmajligheter, och samtidigt dkat hotet fran
stora plattformsaktérer. |GT  féljer aktivt hoten  fran
produktacceleration, aggressiva marknadsforingsmetoder och
strategiska samarbeten inom mjukvara fér affarssystem, féltservice,
ESM och EAM. Dessa initiativ hjalper foretaget att sakerstélla att
det &r oovertraffat | sin bredd av kapacitet och sitt djup av
branschfunktionalitet.

WarkWave &r inte bara marknadsledare pa omradet mjukvara till
falttjanster, utan ar ocksd ledande pa marknaden med sitt
framatblickande och innovativa metod fér att omdefiniera den
traditionella SaaS-modellen for faltservice. WorkWaves vision ar att
bidra med sina specialistkunskaper {ill faltserviceverksamheter
genom kraftfull teknik och anvandbara tjianster som bidrar till att fa
verksamheter att vaxa, ge service till kunderna och maximera
vardet av Investeringen. WorkWaves serie med nyligen
genomforda forvarv har ocksa gjort det mojligt for bolaget ait
komma i kontakt med branschens storsta talanger, verktyg och
resurser for att kunna géra verklighet av denna vision, uttka sitt
erpjudande och sakerstilla att bolaget fortsatter att ligga | framkant
| den senaste teknikutvecklingen.

Verksamheten

IFS tillhandahaller en molnplattform for att hjalpa globala féretag att
sarskilja sig genom service, sa att de kan skapa utmarkta
serviceupplevelser for sina kunder.,

Mkr

IFS grundades 1983 och har Gver 6 000 medarbetare variden dver.
Med IFS Cloud forenar IFS marknadsledande funktionalitet fran
hantering av falttjanster, tillgangshantering, affarssystem och
tidnstehantering | en enda komponerbar plattform.

Med ett obvertraffat djup och stor kompetens integrerar I[FS som
standard de senaste innovationaerna som ger véarde i sin teknologi
och erbjuder samtidigt en standig valfrinet, bérbarhet och en
standigt uppdaterad leveransmaodeill tililsammans med en unik
kundupplevelse.

IFS finns | dag representerat | cirka 80 lander genom hel- och
delagda dotterbolag, joint ventures ach partners. Verksamheten ar
indelad i fyra rérelsesegment. Nord- och Sydamerika, Nord- och
Osteuropa, Syd- och Vasteuropa, Amerika samt Asien,
Stillahavsregionen, Japan och Mellandstern, Afrika (APJ & MEA).

WorkWave tillhandahaller mjukvara som en {j&nst ("SaaS”) som
stbder varje skede | ett tjansteféretags livscykel | sektorerna
skadedjursbekampning, gronyteskdtsel, rengdring och sakerhet,
Dessutom erbjuder WorkWave kompletierande produkter till sina
SaaS-lésningar, exempelvis konsulttjanster, hardvara, former och
marknadsféringstjanster. WorkWaves kunder aterfinns frAmst |
USA. Foretagets huvudkontor ligger i Holmdel | New Jersey.

iGartner, Top 10 Strategic Technology Trends for Tech Providers for 2021,
juni 2022

Gartner, Forecast: Enterprise Application Software, Worldwide,
2020-2026, 4Q22 Updale

sGariner, Forecast: Enterprise Application Software, Worldwide,
2020-20286, 4Q22 Update

sGartner, Market Opportunity Map: Customer Service and Support, Worlawide,
jan 2023

2022 Omraknings- 2022 2021 Organisk Redovisad
faktisk siffra effekt justerad siffra faktisk siffra férandring faréndring

2 122

Licensintdkter 221 2 085 20% 31%
Underhalls- och supportintakter 3 468 -283 2 578 24% 34 %
Molnhostingintakter 3 262 -448 1 619 74% 102%
Summa mjukvaruintakter 9 452 -932 6 281 36% 50%
Konsultintékter 2 006 -164 1 838 0% 9%
Qvriga nettointédkter 688 105 282 106% 144%
Nettoomséattning (inklusive dvriga intakter) ~1 201 8 402 30% 45%
RORELSEKOSTNADER

Rarelsekostnader -931 7 164 28% 41%
Rérelseresultat -270 1 238 43% 65%
Ovriga rérelseintikter/kostnader netto 127 152

Kapitalvinster/-férluster 0 0

Valutakursvinster/-foruster 3 -11
Omstruktureringskostnader/uppsagningskostnader 5 -68

Aterforing av omstruktureringskostnader 0 0

Avskrivningar av balanserad produktutveckling -3 ~313

Avskrivningar av férvarvade immateriella anlaggningstillgangar 69 -776

Ovriga avskrivningar 1 -80

Resultat fran intresseféretag och joint ventures 0 0

Justerade roreisekostnader -729 5 764 34% 468%
Justerad EBITDA -472 2 638 23% 40%
Justerad EBITDA/nettoomsétining 31%

Avstdmning av allernaltiva nyckeltal, se sid.69
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Intékter

Intakterna dkade till 12 146 Mkr (2021: 8 402 Mkr), vilket ar en
okning med 45 procent, och mjukvaruintdkterna &kade till
9 452 Mkr (2021; 6 281 Mkr), vilket &r en 6kning med 50 procent,
vilket utgér 78 procent av de totala intdkterna, som stigit fran
75 procent under 2021.

Licensintdkterna ékade till 2 722 Mkr (2021: 2 085 MKkr), en ékning
med 31 procent till foljd dkad genomsnittligt varde per afiar.

De aterkommande intdkterna bidrar till det starka resultatet
med underhalls- och supportintdkter som uppgar till 3 468 Mkr
(2021: 2 578 Mkr) och moln- och SaaS-intakter om 3 262 Mkr
(2021: 1 619 Mkn), vilket var en dkning med 34 procent respektive
102 procent. Detta innebar en ansenlig tillvaxt om 66 procent dar

de aterkommande intdkterna nu uppgar till 95 procent av
mjukvaruintakterna, vilket innebdr en 6kning fran 86 procent under

2021.

Konsultintdkterna utgdér en minskande andel av intdkterna fran
22 procent 2021 till 17 procent 2022. Detta ar i1 linje med den
langsiktiga strategiska planen for koncernen: IFS fortsatter att

fokusera pa mjukvaruintdkterna samtidigt som  partner-
ekosystemet utdkas. Det ska | sin tur ansvara for att genomfora

konsultprojekt fér vara kunder och potentiella kunder.
Konsultintékterna okade med 8 procent till 2 007 Mkr (2021:
1 838 Mkr).

Kostnhader och utgifter

Bruttomarginalen uppgick till 61 procent under 2022, en nedgang
fran 63 procent under 2021 pa grund av intéktsmixen.

Rérelsekostnaderna dkade med 1 303 Mkr (4 446 Mkr jamfort med
2021: 3 143 Mkr), vilket motsvarar en dkning om 41 procent jJamfort
med foregaende ar. Det berodde framst pa fortsatta investeringar |
forsaljning och marknadsfdring samt forskning och utveckling tor att
fortsédtta driva framtida resultattillvaxt, liksom investeringar i
administration fér att géra supportfunktionerna mer professionella
for att framdver skapa en bas for driftoptimering.

EBITDA

Justerad EBITDA uppgick till 3 705 Mkr (2021. 2 638 Mkr), vilket
omfattar justeringar for paoster av engangskaraktar, inklusive
avgangsvederlag och realisationsvinster och -férluster samt en
aktivering av produktutvecklingskostnader. Detta innebar en dkning
med 40 procent jAmfért med féregaende ar och motsvarar en

marginal om 31 procent.

EBITDAC, exklusive balanseringen av forsknings- och
utvecklingskostnader samt leasingkostnader baserade pa IFRS 16
uppgick till 3 119 Mkr (2021: 2 251 Mkr), vilket motsvarar en
marginal om 26 procent, vilket innebar en imponerande tillvaxt om
39 procent.

Arets resultat

Finansnetto uppgick till -2 402 Mkr (2021: -1 046 Mkr). Justerat for
valutaeffekter uppgick finansnetto, inklusive bankkostnader, till
1 308 Mkr (2021: 845 Mkr). Rantenettot uppgick till 22 Mkr (2021:
2 Mkr). Resultat tore skatt minskade till 934 Mkr (2021: -190 Mkr)
medan arets resultat uppgick till 853 Mkr (2021: -118 Mkr).

Verksamhetsomraden

Nord- och Sydamerika

Mkr

Licensintakter

Underhalls- och supportintakter
Molnhostingintékter

Summa mjukvaruintakter

Konsultintdkier

Nettoomsittning (inklusive ¢vriga intakter)

EBIT, e] fordelat*

Antal heltidsanstéllda wid
periodens slut

*EBIT fare fordelning av koncerngemensamma intakter och utgifter

Nord- ach Osteuropa

Mkr

Licensintakter

Underhalls- och supportintdkter
Molnhostingintakter

Summa mjukvaruintakter

Kansultintakter

Neftoomsattning (inklusive dvriga intakter)
EBIT, e} fordelat”

Antal heitidsanstallda vid
periodens sjut

*EBIT fére fordelning av kancerngemensamma intakter och utgifter

Syd- och Vasteuropa

Mkr

Licensintakter

Underhalls- och supportintékter
Molnhostingintakter

Summa mjukvaruintakter

Kaonsultintakter

Nettoomséattning (inklusive dvriga intékter)

EBIT, ej fardelat*

Antal heltidsanstallda vid
periodens siut

*EBIT fare fordelning av koncerngemensamma intékter och utgifter

2022
839

992
376
2 207

543

2 767
1 399

601

632

2022

444

2021 A
488 2%
586 69%
150  150%

1 224 80%
419 30%

1 662 66%
792 76%
335 80%

2021 A
702 7%
916 25%

70 60%

1 688 19%
749 -5%

2 438 11%

1 268 8%
562 12%

2021 A
581 17%
714 26%
143  100%

1 438 30%
449 -12%

1 889 20%
867 10%
450 ~1%
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Asien, Stillahavsregionen, Japan och Mellandstemn, Afrika

MKkr 2021 A
Licensintakter 215 -13%
Underhalls- och supportintékter 222 25%
Molnhostingintakter 2h 60%
sSumma mjukvaruintakter 462 9%
Kansultintakter 133 39%
Nettoomséatining {inklusive 6vriga intakter) 597 16%
EBIT, ej fordelat” 137 22%
Antal heltidsanstallda vid B
periodens slut 199 2%

*EBIT fore férdeining av koncerngemensamma intakter och utgiiter

WorkWave

MKkr 2021 A
Licensintakter 16 135%
Underhalls- och supporiintdkier 6 103%
Molnhostingintakter 807 203%
Summa mjukvaruintakter 829 201%
Konsultintdkter 28  297%
Nelttoomsaéttning (inklusive dvriga intakter) 1049 212%
EBIT, ej fordelat* 126 260%

Antal heltidsanstéllda vid
periodens slut 1 099 863 27%

*EBIT fore fordelning av koncerngemensamma intakter och utgifter

Produktutveckling

Koncernens  produktutveckling  sker  framst  vid  IFS
utvecklingscentrum i Sri Lanka och Sverige, med vytterligare
specialiserad utveckling i USA, Kanada och Storbritannien. Under
2022 lag fokus pa att optimera och automatisera IFS Cloud, att
marknadsfora innovationer och genomféra fardplanen for nyligen
genomférda forvary.,

Samarbetspartners

IFS omfattande natverk av globala samarbetspartners ar heit
avgorande for att kunna genomfdra affarsstrategin och f6r att kunna
erbjuda kunderna valmdjligheter. Under de senaste fem aren har vi
fortsatt att leverera och forbattra IFS Partner Program genom vart
vaxande ekosystem, genom att dka antalet uppnadda certifieringar
och att utéka implementeringsmajligheterna. Genom en "One [FS°-
anda stodjer och starker programmet vara samarbetspartners fér
att sdkerstalla att vi tillsammans far marginalintakierma att dka och
erbjuder utmarkta #MomentsOiService till vara gemensamma
kunder. Vara samarbetspartners deltog i 50 procent av [F S framsta
transaktioner under 2022 och bidrog med totalt 40 procent | form av
bidrag till licensintakter. Det visar pa styrkan i vart ekosystem och
IFS arbete for att erbjuda kunderna alternativ genom ett omfattande
hatverk av globala samarbetspariners.

Genom ett véxande och diversifierat ekosystem arbetar vara
samarbetspartners for at leverera motsvarande upplevelse,
servicekvalitet och védrden som |FS skulle gbéra 1 en direkt
kundrelation. Som en del av vara samarbetspariners
certifieringsresa med |FS tecknar dessa sig for samma utbildning
som vara konsulter ach experter. Arliga omcertifieringar sakerstaller
dessutom att de alltid ar uppdaterade med nya produktslapp och
funktioner.

Vi fortsétter med var metod fér intaktstillvaxt genom att 6ka andelén
av intakterna som kommer fran vara samarbetspartners.

o Mailiggor ett globalt ekosystem med forsaliningspartners |
olika kanaler for at stédja mellanmarknadsverksamheten och den
kommersiella verksamheten (upp till 500 miljoner USD 1 vissa

regioner)

. Under 2022 uppnadde vi:

. 40% bidrag fran samarbetspartners

’ 64% ftillvaxt for licensintékter fran samarbetspartners
jamfort med foregaende ar

. 75% tillvaxt fér resurser 1 form av  licensierade
samarbetspartners

. 50% partnersamarbete inom 20 transaktioner

' Vélfungerande ekosystem med samarbetspartners inom

flera vertikaler — 61 aktiva samarbetspartners | diverse vertikaler

Kassafldde, likviditet och finansiell stallning

GT uppratthéll en stark likviditetsstallning under 2022 genom en
Kombination av en stark ingaende stalining, en positiv

kassagenerering | verksamheten och g utnyttiade faciliteter. |
december 2022 hade IGT 1 960 Mkr tillgangliga i likvida medel, med
vtterligare 1 495 Mkr tillgangliga inom ramen t6r RCF-.

Den negativa férandringen | rorelsekapitalet som uppgick till 1 595
Mkr beror pa ékningen av kontraktstiligangar som ar ett resultat av
dvergangen till abonnemangsmodellen.

Risker och osakerhetsfaktorer

Som alla foretag stélls IGT-koncernen infor ett antal olika risker och
osakerhetsfaktorer som kan ha negativ paverkan pa bolagets
framgang om de inte hanteras. For att bemota dessa har koncernen
utformat och byggt in ett riskhanieringssystem som identifierar och
Hvervakar alla relevanta befinthga och potentiella risk- och
osdkerhetsfaktorer samt utvecklat planer fér att i sa stor utstrackning
som mojligt minska riskernas sannolikhet och/eller paverkan.
Styrelsen har det Overgripande ansvaret {Or oversynen av
riskhanteringsprocessens effekiivitet genom revisionsutskottet, med
sarskilt fokus pa att beddma beskaffenheten och omfattningen av de
risker som styrelsen ar villig att ta for att uppna de strategiska malen.
Under innevarande rékenskapsar har riskprocessen breddats for att
uttryckligen beakta nya och framvaxande risker. Dessa ar typiskt
sett sadana risker som det ar svarare for ledningen att identifiera
och forsta sig pa. Denna process kommer att vidareutvecklas under
2023,

Riskhantering

En lyckad hantering av befintliga och framvaxande risker ar av
yttersta vikt for den langsiktiga hallbarheten hos koncernens
strategiska mal. For att uppna dessa mal, och med tanke pa
koncernens tillvaxiplaner, ar vi beredda att acceptera en viss
riskniva for att forbli konkurrenskraftiga och fortsétta driva var
verksamhet pa standigt foranderliga marknader.

Styrelsen ar tydlig vad galler de specifika riskerna verksamheten
star infor och den riskniva den &r beredd att acceptera inom varje
del av verksamheten.

IGT syn pa risk granskas regelbundet av ledningen och
revisionsutskottet, och Gver tid kan dess approach med avseende
pa varje risk anpassas allteftersom marknaderna utvecklas.

Koncernen har sammanstéllt och uppratthaller ett riskregister fér
koncermen med betydande risker pa koncernniva., Specifika
riskregister fér varje affarsenhet och stédfunktion uppratthalls av de
ledande befattningshavare som ansvarar fér dessa omraden och
ligger till grund for IGT standpunkt.

Varje riskregister har satts samman efier en overgripande
utvardering av koncernen och dess konkurrensmiljd. lLampliga
atgarder och kontroller for alla risker har faststallis som, déar deita ar
mojligt, eliminerar, eller, vilket ar vanligare, minskar rnskemas
paverkan och sannolikhet. Denna riskminskning kan omfatta
introduktionen av ytterligare kontroller, féranaringar av processer,
Okad forsakringstackning och kommersiella forandringar.
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Redovisningsprinciper

IGT-koncernen har upprétiat koncernredovisningen o6r 2022 |
enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS.
Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna har IGT tilampat alla
de standarder och tolkningar for verksamheten som antagits av
Europeiska kommissionen och har tratt | kraft den 31 december
2022,

Hallbarhet

|GT stravar efter att skapa ett l[angsiktigt, hallbart varde och genom
teknologi stilla om och forbéatira branscher och enskilda
manniskors liv. IGT metod &ar utformad kring tre pelare; Excellence
in Our Business, Supporting Our Customers och Making a Broader
Impact. IGT uppforandekod har baserats pa den allménna
forklaringen om de ménskliga raftigheterna som antagits av
Forenta nationerna, FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag, Internationella arbetsorganisationens
konventioner och rekommendationer och svensk kod f1or
bolagsstyrning. 1GT verkstéllande direktdr har det gvergripande
ansvaret for styrmningen av koncernens verksamhet inom
hallbarhetsomradet, och det huvudsakliga syftet med all styrning
inom |GT ar att garantera koncernens ataganden gentemot dess
intressenter. Under 2021 utsag IGT styrelseledamot Jacgueline de
Rojas CBE som ansvarig for hallbarhetsfragori IGT styrelse. Ute |
verksamheten styrs hallbarhetsfragorna av en ESG-styrgrupp som
bestar av ledande befattningshavare och medarbetare med ansvar

f&r delar av denna agenda.

Jamstalldhet mellan konen ar en viktig del i var strategi for
mangfald, jamstélldhet och inkludering. |GT &r av uppfattningen att
jamstalldhet i alla former kan bidra till att attrahera och behalla
talanger samt éka innovation och utveckia en bra féretagskultur. Av
koncernens anstalida var 34,7 procent kvinnor 1| slutet av 2022
(2021, 33,9%). Nar det géller andelen kvinnor av koncernens
pefattningshavare och chefer (sammanfattningsvis chefer med
nersonalansvar) har IGT satt upp ett mal om att éka siffran till 31
orocent tili 2027, Under 2022 behdll vi andelen 28 procent kvinnliga
chefer (2021: 28 procent). IGT stravar efter att 6ka denna andel |
enlighet med nyckeltalet for jamstalldhet mellan konen. Detta
beraknas genom att rékna ut ett genomasnitt fér samtliga kvartal.

|GT stravar efter att minska var miljopaverkan. Ar 2021 satte vi upp
ett mal om att na koldioxidneutralitet till 2025 och vi vidtar atgérder
for att uppna det i hela verksamheten genom hanteringen av var
portfdlj, vara resor och andra utslapp. Vi publicerar uppgifter om
vara utslapp | Scope 1, 2 {plats- och marknadsbaserade) och 3.
Under 2022 gjorde vi framsteg mot malet genom att etablera en
strategi  for sénkta koldioxidutslapp baserad pa& att minska
utstéppen genom atgarder och riktlinjer for energieffektiviseringar,
att ersatta den el vi anvander med 100 procent férnybar energi pa
alla vara anlaggningar, samt att arbeta tilisammans med vara
leverantorer och kunder fér att férsta och minska
koldioxidutsl&ppen i var vardekedja.

Framtidsutsikter

|GT expanderade sin totala tillgangliga marknad (TAM) om 269
miljarder USD utgdr en hetydande mdjlighet till kontinuerlig tillvaxt.
Med sin historia av att vaxa tre ganger snabbare an
branschkollegorna har [IGT en god position r att ta
marknadsandelar inom alla sina fokusbranscher.

IGT har de hdgsta poéngen hos Gartner Peer Insights bland stérre
konkurrenter inom FSM, EAM, ERP och ESM1, och har ett hogt
anseende hos analytikerna inom samtliga av sina [Gsningar. [G1
har sju ar i rad utnamnts till Ledare i Gartner Magic Quadrant fér
FSM, ar nummer 1 inom EAM Market Share | Gartners Worldwide
ERP Market Share-analys f6r 2022, Ledare i IDCs MarketScape
2022 for SaaS och molnbaserade tillgangsintensiva EAM-
applikationer och Ledare 1 Forrester Wave tor Enterprise Service
Management.

Genom att bygga vidare pa detta produktledarskap har [GT en
méjlighet att ta en betydande andel av den stora och shabbvaxande
totala tillgangliga marknaden och etablera sig som det
dominerande foretaget pa serviceomradet.

WorkWave ar det enda bolaget i sin bransch som ar positionerat
for att stédja kunderna i alla steg i affarslivscykeln, och det beror pa
bredden och djupet | bolagets mjukvaru- och serviceerbjudanden,
som gor det méjligt att hantera kundernas behov och ligga sieget
fore trenderna i branschen. | ett férsdk att utrusta kunderna med
battre verktyg fér kommunikation- och kundengagemang har
WorkWave under aret slippt sitt Communication Center 6r flera
kanaler — en cenfraliserad hubb som magjliggor fér WorkWaves
kunder att hantera all kommunikation och alla kontakter med
kunder i olika kanaler pa en och samma plats. Pa det séttet kan all
personal som arbetar med kunder fa en klar dversikt av exakt var
en kund befinner sig och hur de betjdnas pa bésta satt.

1Gartner Peer Insights (hitps:/iwww.gartner.com/peer-insights/
home), as of March 2023

Fortlevnadsprincipen

Styrelsen har uppréattat kassaflodesprognoser {or koncernen som
speglar koncemens prognosticerade intdkter och kostnader.
Styrelsen forutser att de befintliga kassareserverna och de
prognostiserade intakisstrommarna kommer att utqora tillrackliga
medel for den dverskadliga framtiden. lfall koncernen inte lyckas
uppna de prognostiserade intdkterna har styrelsen en plan pa plats
som later dem justera kostnaderna sa att verksamheten kan
fortsatta Inom dess nuvarande finansieringsarrangemang.
Styrelsen har darmed uppfattningen att tillrackliga medel kommer
att finnas tillgangliga fér bolaget och alla dess dotterbolag
atminstone under aret som foljer utifran godkdnnandet av dessa
finansiella rapporter. De finansiella rapporterna har darfor
upprattats baserat pa ett antagande om fortsatt drift.

Ytterligare information

IGT &r inblandad 1 ett begransat antal tvister och krav som kan
anses normala med tanke pa verksamhetens art. Dessa fall foljs
noggrant som en del av fdretagets interna kontroll och behovet av
eventuella avsattningar med hansyn till dessa beddms lo6pande.
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Koncernens resultatrakning

Ej reviderat

MKr e ) Not 2022 2021
KVARVARANDE VERKSAMHETER

Licensintakter 3 2 722 2 062
Underhalls- och supportintakter 3 3 405 2 441
Konsultintdkter a 2 005 1 826
Molnhostingintakter 3 3 160 1618
Ovriga nettointékter 3.5 688 282
Neltoomsétining - 2.3 11 980 8 229
Licenskostnader -77 -65
Underhalls- och supportkostnader 411 -322
Konsultkostnader -1 772 -1 462
Molnhostingkostnader -1 843 -992
Ovriga nettokostnader -1 509 -1 104
i*(t;str;;der for intdkter -5 612 -3 943
Bruttoresultat 6 368 4 285
Utvecklingskostnader 6 -1 189 -719
Forséljinings- och marknadsforingskostnader 7 -2 412 -1 684
Administrationskostnader -1 043 -802
Ovriga intékter 8 95 14
Ovriga kostnader 9 -358 241
Resultat fran intresseforetag och joint ventures 16 7 3
Ovriga rorelsekostnader, netto -4 900 -3 429
Rorelseresultat (EBIT) 10, 11,12, 13, 14,15 1 468 856
~inansiella intakter 17 112 6
~inansiella kostnader 18 -2 9514 -1 052
Finansnetto -2 402 -1 [_)f
Resultat fore skatt fran kvarvarande verksamheter -934 -180
Inkomstskatt 19 -19 308
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -953 118
AVVECKLADE VERKSAMHETER

Arets resultat efter skatt fran avvecklade verksamheter 0 0
Pe;inde;s resuliat ~953 118
Arets resultat férdelas enligt fljande:

Moderbolagets aktieagare (Mkr) -866 143
Innehav utan bestammande inflytande (Mkr) -87 -25
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Koncernens rapport dver totalresultat

Ej reviderat

MKr 2022 2021
Arets resuljtat -953 118
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan alerféras i resulfatrékningen
Forandringar i verkligt varde pa réantetak, netto efter skatt 497 39
Poster som inte ska aterforas i resulfatrikningen
Omvérdering av formansbestdmda pensionsplaner 96 158
Omrakningsdifferens H75 381
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt i168 5?5
Arets totalresultat 215 696
Totalresultatel férdelas enligt féljande:
Moderbolagets akliedgare 309 F
Innehav utan bestdmmande inflytande

-94 -25

Balansrakning fér koncernen — tillgangar
Ej reviderat

MKr Not 31 dec 2022 31 dec 2021
Balanserade produktutvecklingskostnader 1 062 493
Goodwill 28 503 21 990
Ovriga immateriella tillgangar 24 262 20 307
Immateriella tillgangar 20 53 827 42 ?95
Materiella anldggningstiligangar 21 362 288
Nyttjanderattstillgangar 22 447 437
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 24 8 4
Uppskjutna skattefordringar 25 2 981 1196
Ovriga langfristiga fordringar 26 2 191 1 262
Ovriga finansiella tillgangar 0 28
summa anlaggningstillgangar 5 180 2 490
Anlaggningstillgangar 59 816 46 005
Varulager 12 10
Kundfordringar 27 2 692 1 791
Aktuella skattefordringar 60 83
Ovriga fordringar 28 2 976 1 482
Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar 32 42
Likvida medel 29 1 960 2 505
Tillgangar som innehas for férsaljning 11 43
Summa omsattningstillgangar 7 743 5 956
SUMMA TILLGANGAR 67 559

51 961

10
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Balansrakning fér koncernen — eget kapital och skulder

Ej reviderat

MKr Not 31 dec 2022 31 dec 2021
mekapite;l 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 24 175 23 322
Reserver 994 412
Balanserat resuliat, inklusive arets resullat 1 264 1837
Eget k-;pital hanforligt tiI-I moderbolagets aktiedgare 26 433 2;) 2?1-
Innehav utan bestdimmande inflytande 958 634
summa eget kapital 27 391 25 905
Skulder till kreditinstitut 31, 41 26 96 16 467
Langfristiga skulder till moderbolaget 14, 31 202 188
Langfristiga leasingskulder 22 370 381
Forpliktelse avseende ersattningar till anstéllda 32 148 257
Uppskjuten skatteskuld 29 6 959 4 513
Ovriga avséttningar 33 41 24
Ovriga langfristiga skulder 30 49
Summa langfristiga ;ku!der ) 34 711 21879
Leverantorsskulder 387 231
Aktuella skatteskulder 136 0
Kortfristiga leasingskulder 22 146 116
Ovriga avsattningar 33 67 94
Ovriga skulder 34 4 721 3 737
Summa kortiristiga skulder 5 457 4 177
Summa skulder 40 168 26 056
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 67 559 51 961

11
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Koncernens rapport dver férandring | eget kapital

Mkr Eget kapital
Balanserat hanforligt till summa
Ovrigt resultat, inkl. aktiedgare  Innehav utan
bestammande
Aktie- tillskjutet arets inflytande eget kapital
resultat for
[5) reviderat kapital kapital Reserver  moderbolaget
Belopp den 1 januari 2021 0 21 655 31 422 21 264 0 21 264
Omvérdering, férmansbestdmda
pensionsplaner 0 0 0 168 158 0 158
Verkligt varde pa derivat, nelto efter skatt 0 0 0 39 39 0 39
Fordndring av omréakningsdifferens 0 0 381 0 381 0 381
Summa féréandring av ovrigt
totalresultat 0 0 381 197 h78 0 578
Arets resultat 0 0 0 143 143 25 118
summa féréndring av
totalresultat 0 0 381 340 721 -25 696
Kapitaltillskott fran moderbolaget 0 1 667 0 1619 3 286 659 3945
Belopp den 31 december 2021 0 23 322 412 1 537 25 271 634 25 905
Belopp den 1 januari 2022 0 23 322 412 1 637 25 271 634 25 905
Omviérdering, férmanshestidmda
pensionsplaner 0 0 0 96 96 ¢ 06
Foréndringar i verkligt varde pa rantetak,
netto
efter skatt 0 0 0 497 497 0 497
Fordndnng av omrakningsdiiferens 0 0 582 0 582 -7 575
Summa foréndring av évrigt
totalresuitat 0 0 582 593 1175 -7 1 168
Arets resultat 0 0 0 -866 -B66 -87 -953
Summa forandring av
totalresultat 0 0 582 ~273 309 -04 218
Kapitaltillskott fran moderbolaget 0 853 0 0 853 418 1271
0 24 175 994 1 264 26 433 958 27 391

Belopp den 31 december 2022

12
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Kassaflodesanalys fér koncernen

Ej reviderat

Mkr Not 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -934 -190
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflddet, etc. 37 4 313 3 067
Betald ranta -606 -487
Erhallen ranta 19 2
Betald inkomstskatt -175 ~232
Kassaflode fran verksamheten fére fordndring i rorelsekapital 2617 2 160
~ORANDRING | QGRELSEKAP[TAL“
~grandring i varulager ™, -5
Forandring i kortfristiga fordringar -2 229 -1 216
Fdrandring i kortfristiga ej rdntebdrande skulder 636 28
Forandring i rérelsekapital -1 595 -1 193
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1 022 967
NVESTERINGSVERKSAMHETEN
-arvarv av dotterbolag, netto efter forvarvade likvida medel 38 -8 094 -6 700
_ikvid fran férsdljning av materiella anléggningstillgangar 32 0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 20 -731 -529
Farvary av materiella anlaggningstillgangar 21 -111 -50
Betalning av ataganden vid forvarv -59 -120
Férandring i langfristiga fordringar -4() 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -9 003 -7 399
Kassaflode efter investeringsverksamheten -7 981 -6 432
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nya lan fran kreditinstitut 40 7715 6 417
Amortering av lan fran kreditinstitut 40 -74 0
Betalning av kapitalbelopp for leasingskulder 22 -147 -166
Kostnader for utstallda 1an ~140 0
Likvid fran kapitaltillskott 55 1 667
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 409 7 918
Arets kassaflode 572 1 486
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel den 1 januari 2 505 971
Valutakursdifferenser i likvida medel 27 48
- 29 1 960 2 505

| ikvida medel den 31 december

13
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Resultatrakning fér moderbolaget

Ej reviderat

14

24 399

Mkr o Not 2022 2021
Rérelseintakter i i _ 0 0
Rﬁrelsekostnaderu o -10 0
Rorelseres
ultat QEBIT) -10 U
Finansiella intékier 17 6
Finansiella kostnader 7 4
Resultat efter finansnetto 0 2
Resuli‘;{ fore skatt - - 0 0 HE
Skaft pa arets resultat 19 0 “EJ.
Arets resultat
0 2
Rapport over ovrigt totalresultat fér moderbolaget
Ej reviderat
MKr 2022 2021
Arets resultat 0 2
Ovrigt tota reszl_;ai for aret 0 0
"Erets totalresuliat 0 _[;
Balansrakning for moderbolaget — tillgangar
Ej reviderat
MKr Not 31 dec 2022 31 dec 2021
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar | dotterbolag 23 24 054 23 228
l.angfristiga fordringar hos kancernféretag 240 230
Finansiella anléiggr;ingstillgéngar | 24 294 23 458
Anlaggningstillgangar 24 294 23 458
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Ovriga fordringar 60 5
Kassa och bank 45 59
marnséltningstillgé ngar 105 64
Tillgangar 23 522
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Balansrakning fér moderbolaget — eget kapital och skulder

Ej reviderat

MKr Not 31 dec 2022 31 dec 2021
BUNDET EG ET-IZAF;TAL - -
EGET KAPITAL
Aktiekapital 0 0
Bundet eget kapital 0 0
FRITT EGET KAPITAL
Owrigt tiliskjutet kapital 24 175 23 324
Balanserat resultat, inklusive arets resuitat 2 0
Fritt eget kapital 24 177 23 324
Eget kapital 24 177 23 324
Langfristiga skulder till koncernféretag 202 188
Langfristiga skuide_; o 202 188
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernfdéretag 20 10
Karltfristiga skulder 20 10
Eget kapital, avsaitningar och skulder 24 399 23 522
Rapport over foérandringar i eget kapital i moderbolaget
kT BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Ovrigt Balanserat Summa
resultat,
Aktie- Reservfond fillskjutet inkl.
Summ
kapital a kaPitEll Summa eget kapital
Relopp den 1 januari 2021 0 0 0 21 655 0 21655 21 655
Aktiedgartillskott 0 0 0 1 667 0 1 667 1 667
Arets resultat - 0 0 - 0 O- 2 2 2
Belopp den 31 december 2021 (Ej reviderat) 0 0 0 23 322 2 23324 03 324
Aktiedgartillskott 0 0 0 853 0 853 853
Arets resultat 0 0 0 0 0 0 . 0
Belopp den 31 december 2022 0 0 0 24 175 2 24177 24 177
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Kassaflddesanalys f6r moderbolaget

Ej reviderat

MKr - Not . 2022 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansnetto 0 2

Justerihgar fér poster som inte ingar i kassaflédet 0 0

Kassaflode fran verksamheten fore fﬁréndrin_g i rorelsekapital 0 2

FORANDRING | RORELSEKAPITAL

Faréndring i rérelsekapital . 0

Kassaflode fran denﬂfnde verksamheten o 0 2

NVESTERINGSVERKSAMHETEN

_an till dotterbolag -41 -38

nvesteringar i dotterbolag -28 -1 672

Kassaflode fran investeringsverksamheten -69 -1 610

Kassaflgde efter investeringsverksamheten -69 -1 608

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aktiedgartillskott 55 1667

Kassafldde fran finansieringsverksamheten 55 1 667

Arets kassaflode 14 59

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel den 1 januari 59 _ 0
45 a8

Likvida medel den 31 december

16
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Not 1. Redovisningsprinciper

Koncernens redovisningsprinciper

Styrelsens sate, etc.

IGT Holding |A Sweden AB ("Bolaget”), organisationsnummer
65569261-6378, har sitt sate | Stockholm. Huvudkontorets
besdksadress ar Teknikringen 5, Linkdping och postadressen ar
Box 1545, 581 15 Linkdéping.

Overensstammelse med normer och lagstiftning

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av [nternational
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sa som de har godkants av Europeiska kommissionen for
tillampning  inom  Europeiska  unionen. Dessutom  har
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning i enlighet med
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Da
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS har
moderbolaget overgatt fran att uppratta sin redovisning i enlighet
med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 (K3) till att uppratta den | enlighet med
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Denna férandring har inte orsakat nagra férandringar i
moderbolagets redovisning under innevarande eller tidigare
rakenskapsperioder.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom | de fall som anges nedan | avsnitiet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De variationer som
forekommer melian moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper beror pa de begransningar som finns i
tillampningen av IFRS pa moderbolaget pa grund av
arsredovisningslagen och  lagen om  tryggande  av
pensionsutfastelse, samt i vissa fall av skatteskal.

Savida ingenting annat anges ovan har koncermens
redovisningsprinciper som framgar i detal] nedan tilldampats
konsekvent under de perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har
tilampats konsekvent pa de finansiella rapporierna och
konsolideringen av moderbolaget, dotterbolagen, intressefbretag
och joint ventures.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan ar valutan i den priméra ekonomiska miljé
dar bolag som ingéar i koncernen bedriver sin verksamhet. De bolag
som ingar | koncernen & moderbolaget, dotterbolag,
intresseftretag och joint ventures.

Maderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (kr), som éven
ar moderbolagets och koncernens rapporteringsvaluta. De
finansiella rapporterna redovisas darfor 1 svenska kronor. Om inte
annat anges ar samtliga belopp avrundade till narmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
maste bolagets ledning och styrelse gdra vissa beddmningar och
uppskattningar som paverkar tillampningen av

Noter till de Tinansiel

¥ 2

a rapporterna

redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen for tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. De faktiska siffrorna kan avvika fran
uppskatiningarna,

Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av
uppskatiningar redovisas i den period da& andringarna gérs om
Andringen endast paverkar den perioden, eller i den period da
andringen gors och i framtida pericder, om andringen paverkar bade
den aktuella perioden och framtida perioder.

PDe beddmningar ledningen har gjort som rér tillampningen av IFRS
och som har betydande paverkan pa de finansiella rapporterna och
uppskatiningar som kan innebara vasentliga andringar av de
finansiella rapporterna under kommande ar ror foljande omraden:

«  Uppskattningen av férvantade kreditférluster som rér finansiella
tillgangar enligt IFRS 9 som tillampar konceptet med historisk och
framatblickande information for att uppskatta reserven for
forvantade kreditforluster. Koncernen tillampar framst den
forenklade modellen med en reserveringsmatris  {or
uppskattningen av reserven for forvantade kreditforiuster. Se
Kreditrisk i not 41.

« Varderingen av goodwill och balanserade
produktutvecklingskostnader genomférs varje ar av koncernen |
en provning av nedskrivningsbehoven t6r goodwill, balanserade
produktutvecklingskostnader och andra immateriella tillgangar |
enlighet med not 20. Atervinningsvérdet for kassagenererande
enheter har uppskattats genom att uppskatta deras
nyttjandevarde. For att gdra sadana uppskattningar kravs vissa
antaganden, se not 20.

« Utvarderingar av inkomstskatt gors av ledningen t6r att beddma
aktuella skatteskulder och skattefordringar och avséttningar f6r
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar. Detia
galler sarskilt varderingen av uppskjutna skattefordringar. Denna
process kraver att utvarderingen gors av det skattemassiga
utfallet i varje land déar koncernen bedriver verksamhet.
Processen omfattar en utvardering av exponeringen for aktuell
skait och en beddmning av tempaoréra skillnader som uppstar pa
grund av att vissa tillgédngar och skulder varderas pa olika satt i
bokforingen och i inkomstdeklarationerna. Ledningen maste dven
utvardera sannolikheten for att uppskjutna skattefordringar kan
realiseras via framtida beskatiningsbara intakter. For yiterligare
information om uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, se
not 19.

+  Omstrukiureringsprogram lanseras vid stdrre omorganisationer
och avséttningar goérs f6r omstrukturering., For att sadana
avsatiningar ska géras maste flera kriterier vara uppfyllda. Bland
annat maste en detaljerad formell handlingsplan uppréattas. Nar
avsattningarna gors maste programmets kostnad utvarderas.
Avsattningar f6r omstrukturering omfattar enbart direkta
kostnader som uppstar pa grund av omstruktureringen. Den
stdrsta och vanligaste posten ar personalrelaterade kostnader.
For information om forandringar av omstruktureringsreserven, se
not 33.

+  Pensionsavsattningarna ar beroende av flera faktorer som
faststalls pa aktuariell grund med hjélp av ett antal antaganden.
Varje férandring av ett sadant antagande kommer att paverka
pensionsavsatthingarnas bokférda varde, Se not 32 for ytterligare
information samt en kanslighetsanalys.



DocuSign Envelope ID: FA4ACE18D-1A65-45DB-A9AE-C445A350E274

Juridiska tvister bevakas kontinuerligt av ledningen for att
beddma betydande utestaende tvister och gara avsatthingar.
Tvister kan vara av varierande art och involvera kunder eller
leverantérer i olika tvister. De uppskatiningar som qérs speglar
emellertid inte nddvandigtvis utfallet av de juridiska tvisterna;
skillnaden mellan utfallet och uppskattningarna kan paverka
bolagets finansiella stallning betydligt. For information om de
tvister bolaget ar involverat i, se forvaltningsberatielsen och
avsnittet "Yiterligare information”.

Rérelseforvary omfattar beddémningar och uppskattningar som
gérs av den hégsta ledningen. Uppskattningarna omfattar bland
annat en utvardering av det verkliga vardet hos de forvarvade
tillgangarna och skulderna och framtida kassafiéden. Osékerhet
tyder exempelvis pa att faktiska kassafléden kan skilja sig at fran
uppskattade framtida kassafléden, vilket kan leda till ett
nedskrivningsbehov under senare perioder. Efter att en tillgang
forst tagits upp genomférs en provning av nedskrivningsbehov
minst arligen, eller nar det finns indikationer pa att tillgangens
vérde har minskat. For ytterligare information om idrvarv under
rakenskapsaret, se not 38.

Segmentsrapportering

Koncernen tillampar segmentsrapportering som stammer overens
med den interna rapporteringen och som presenteras till den
hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
heslutsfattaren ar den funktion som ansvarar f6r tilldelningen av
resurser och beddmningen av rérelsesegmentens resultat.
Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare ar
koncernledningen. Den huvudsakliga indelningsgrunden ar
geografiska omraden och uppfoliningen av deras jusierade
EBITDA.

Ranteintakter och finansiella kostnader fordelas inte pa segmenten,
eftersom de paverkas av atgarder som vidtas av den centrala
treasuryfunktionen, som handhar koncernens Kassalikviditet.
Information om segmenten anges i not 2.

Klassificering m.m.

Anlaganingstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i huvudsak av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas mer 8n 12 manader efter balansdagen. Kortfristiga
tillgangar och Kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom 12
manader fran balansdagen.

Koncernens redovisningsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag &r alla bolag (inklusive strukturerade enheter) som star
under bestammande inflytande fran koncernen. Koncernen har
bestdmmande inflytande dver ett bolag nar den ar exponerad mot
eller har ratt till variabel utdelning fran sitt innehav | bolaget och kan
paverka utdeiningen genom sitt inflytande éver bolaget.

Vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter anvands
férvarvsmetoden. Den kopeskilling som erlaggs vid forvarvet av ett
dotterbolag bestar av det verkliga vardet av de 6verforda tillagangar,
skulder och akiier som utfardats av koncernen. Kopeskillingen
omfattar dven det verkliga vardet av alla tillgangar och skulder som
resulterar fran ett avtal med avseende pa en villkorad képeskilling.
Forvarverelaterade  kostnader kostnadsfors nér de  uppstar.
Identifierbara forvarvade tillgangar och overtagna skulder i ett
rorelseforvary redovisas forst till verkligt varde pa forvarvsdagen.
For varje forvarv beddémer Koncernen om innehavet utan
bestdmmande inflytande i ett forvarvat bolag ska redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det

forvarvade bolagets nettotillgangar,

Det belopp med vikket kdpeskillingen, innehaven utan
bestammande inflytande och det verkliga vardet pa férvarvsdagen
av tidigare innehav éverskrider det verkliga vardet hos koncernens
andel av identifierbara férvarvade tiligangar ska redovisas som
goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det térvarvade
dotterbolagets tillgangar redovisas mellanskillnaden direkt |
resultatrakningen.

Dotterbolagens finansiella rapporter ingar i koncernredovishingen
fran den dag da det bestdmmande inflytandet fors 6ver till
koncernen, det vill sdga per férvarvsdagen. De ingar inte l8ngre |
koncernredovisningen fran den dag da det bestdmmande
inflytandet inte langre finns kvar. Se not 23, som innehaller
detaljerad information om koncernens andelar i dotterpolag.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med Innehavare utan
bestimmande inflytande som transaktioner med aktieagare. Vid
forvary fran innehavare utan bestammande inflytande redovisas
skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den
faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa
dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och férluster pa
avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande redovisas
ocksa i eget kapital,

Nar koncernen inte langre har eft bestammande inflytande
varderas respektive kvarvarande innehav till verkligt varde och
andringen 1 redovisat varde redovisas i resultatrakningen, Det
verkliga vardet anvands vid det forsta redovisningstillfallet och
utgdr grunden fér den fortsatta redovisningen av det kvarvarande
innehavet som intresseforetag, joint venture eller finansiell tiligang.
Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare
redovisats | ovrigt totalresultat redovisas som om koncernen direkt
hade avyttrat de hanférliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan
medféra att belopp som tidigare redovisats i &vrigt totalresultat
omklassificeras till resultatrakningen.

Om innehavet i ett intresseféretag minskas men ett betydande
inflytande kvarstar omklassificeras endast en proportionerlig andel
av det belopp som tidigare redovisades i dvrigt totalresultat, dar
detta ar relevant, till resultatrakningen.

Intressefiretag

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen har ett betydande men
inte bestdmmande inflytande dver den operativa och finansiella
ledningen, vilket i regel galler fér innehav som omfattar mellan 20
och 50 procent av rdsterna. Fran den tidpunkt da det betydande
innehavet ar forvarvat redovisas innenavet | Iintressefbretaget |
koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. | koncernens
resultatrékning redovisas koncernens andel 1 intresseforetagens
netioresultat efter skatt, justerat for eventuella av- och
nedskrivningar och uppldésningar av forvarvade dver- respektive
undervarden, i "Andelar | intresseféretag”. Utdelning fran
intressefbretaget minskar investeringens redovisade varde.

Koncernens redovisade véardering av sitt innehav | intressefdretag
omfattar goodwill som identifierats vid férvarvet, netto eiter
eventuella nedskrivningar.

Nar koncernens andel av redovisade forluster I intresseforetaget
dverstiger det redovisade vardet av andelarna | koncernen
reduceras andelarmas varde till noll. Kapitalandelsmetoden
tillampas tills det betydande innehavet inte [Angre existerar, Se not
24, som innehaller detaljerad information om koncernens andelar |
intfresseféretag.
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Joint ventures

Ett joint venture &r ett samarbetsarrangemang dar de parter som
har gemensamt inflytande har ratt tll  arrangemangets
nettotillgangar. Innehav | joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan dotterbolag elimineras 1 sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Orealiserad vinst som uppkommer frén transaktioner med
intresseforetag och bolag under gemensamt inflytande elimineras |
den uistrackning som motsvarar Koncernens agarandel i1 féretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa liknande satt som orealiserad
vinst, men endast om det inte finns nagon indikation pa att en
nedskrivhing kravs.

Utlandsk valuta

g

‘ransaktioneri utlandsk valuta

‘ransaktioner i uttandsk valuta omraknas till enhetens funkiionella
valuta till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Monetéara tillgangar och skulder pa balansdagen i utlandsk valuta
omréknas till den funktionella valutan enligt den valutakurs som
galler vid periodens slut. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas 1| enheternas resultatrakningar.
Kursvinster/-forluster pa kortfristiga tillgangar/skulder redovisas i
ovriga intakter/kostnader, och kursvinster/-forluster pa finansiella
tillgangar och skulder redovisas i finansiella intakter/kosinader.
Ilcke-monetéara tillgangar och skulder som redovisas till historiskt
anskaffningsvarde omréknas till den valutakurs som géller pa
transaktionsdagen.

Finansiella rapporter i utlandska enheter

Tillgangar och skulder i utlandska enheter, inklusive goodwill och
andra justeringar av verkligt varde, omréknas till svenska kronor
enligt den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och
kostnader i utlandska enheter omréaknas till svenska kronor till en
genomsnitiskurs som utgdr en uppskattning av de kurser som
gallde vid den aktuella transaktionen. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandska enheter redovisas direkt
i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat reserv | eget
kapital. Vid avyttring av en utlandsk enhet realiseras de till enheten
hanforliga ackumulerade omrékningsdifferenserna efter avdrag fér
eventuella valutasakringar i koncernens resultatrakning.

Intéktsredovisning
Bolaget far sina intakter fran féljande kallor;

. Mjukvarulicenser
. Hostingtjanster

Underhall och support
‘ Konsultijanster

. Mjukvara som prenumerationsmodell (Software as a service,
SaaS).

Intdkterna redovisas netto efter tilldmplig forsalinings- och
anvandarskatt, mervardesskatt och 6vriga transaktionsrelaterade
skatter. Majoriteten av alla arrangemang med kunder omiattar flera
produkter och tjanster. Ett avtal anses féreligga nér bada parter har
godkant avtalet och har atagit sig att uppfylla avitalet, parternas
rattigheter har faststalits, betalningsvillkoren har taststallts, avtalet
har kommersiell innebdrd och det ar sannolikt att ersatiningen

kommer att erhallas.

19

Intdkterna  redovisas antingen som distinkta (separaia)
prestationsataganden  eller en serie  prestationsataganden.
Enskilda varor och tjanster anses vara separata om de ar distinkta,
vilket innebar att;

. produkten eller tjinsten ar separat identifierbar fran andra
punkier | avtalet, och

. kunden kan dra nytta av varan eller tjansten separat eller
tillsammans med andra resurser som finns tillgangliga for
kunden.

Intékten for dessa prestationsataganden redovisas antingen vid en
viss tidpunkt eller dver tid, beroende pa nér kontrollen &verférs till
kunden enligt avtalsvillkoren.

Transaktionspriset ar den del av ersattningen som bolaget
forvantar sig att ha ratt fill i utbyte mot att 6veridra de utlovade
varorna eller tjansterna till kunden. Om transaktionspriset omfattar
rabatter och rorliga belopp maste man évervdga huruvida dessa
belopp géller alla eller bara en del av avialets
prestationsataganden. Fordelningen baseras pa det relativa
fristaende forsaljningspriset for varje prestationsatagande. Det
fristaende priset berdknas arligen baserat pa information fran
foregaende ar (det genomsnittliga forsaliningspriset).

Uppskattningar om  rorlig  ersattning  ingar endast |
transaktionspriset i den utstrackning det ar sannolikt att en
vasentlig aterforing av upplupna intakter som redovisas inte
kommer att uppsta.

| enlighet med IFRS 15 gbrs ingen justering for en betydande
finansieringskomponent om skillnaden mellan betalningen och
overforingen av varan eller tjdnsten ar ett ar eller mindre.
Betalningsvillkorens primara syfte ar att ge kunderna ett enkelt och
férutsdgbart satt att kdpa varor och tjénster och inte att fa
finansiering fran eller ge finansiering till kunderna.

Nar mjukvarulicenser saljs via partners och distributérer redovisas
intdkterna nir miukvaran séljs till slutkunden. Undantag ér
forsaljning till partners dar mjukvaran ingar som en del av partnerns
totala produkt.

Mjukvarulicenser

Intdkter fran distinkta mjukvarulicenser som inte kréver
professionella tjanster for anpassning och/eller integration av
mjukvarulicensen redovisas vid den tidpunkt da mjukvaran goérs
tillgénglig for kunden och kontrollen darmed Overfors.
Mjukvarulicenser som saljs med icke-distinkta professionella
tidnster for anpassning och/eller integration av den underliggande
mjukvaran redovisas som ett kombinerat prestationsatagande.
Intakter fran kombinerade prestationsataganden redovisas dver tid
i takt med projektets genomférande som maéts baserat pa de
konsulttimmar som anvénts jamfort med det totala uppskattade
antalet timmar. Det beror pa att resultatet inte skapar en tillgang
med en alternativ anvandning foér bolaget, och att bolaget har ratt
till betalning f&r det resultat som ar slutiort tili ett visst datum.
Mjukvarulicenser saljs anfingen som eviga licenser eller som
prenumerationsiicenser.
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Hosting

Hostingtjanster séljs vanligtvis som prenumerationer iill fast pris.
Da varje dag néar tjansten utférs i allt vdsentligt ar den andra lik och
kunden samtidigt mottar och konsumerar nyttan nar atkomsten
illhandahalls, redovisas intakterna proportionerligt dver tid under
avtalsperioden, som vanligtvis ar mellan ett och fem ar.

Nar kunden har ratt att ta hostingmjukvaran i besittning anses
mjukvarulicensen vara ett separat prestationsatagande fran
hostingtjansten. Licensintdkterna redovisas darfér nar kunden far
kontroll dver mjukvaran, foérutsatt att de andra kraven i IFRS 15
ocksa ar uppfyllda. Om kunden inte kan ta mjukvaran i besittning
redovisas licensintékten proportionerligt under hostingperioden.

Underhall och support

Underhalls- och supportavtal omfattar i allmanhet telefonsupport
och ratten att fa ospecificerade uppgraderingar och uppdateringar
nar sadana blir tillgangliga. Intakterna redovisas proportionerligt
over tid under avtalsperioden da kontrollen dverférs jamnt genom
tillhandahallandet av en tjanst som star redo att anvandas.

Konsulttjanster

Intakter fran distinkta professionella fjanster, inklusive utbildning,
redovisas aver tid i takt med projekiets genomférande som mats
baserat pa de timmar som anvénts pa den akiuella dagen jamfoit
med det totala antalet uppskattade timmar.

Mjukvara som prenumerationsmaodell (Software as a Service,
SaasS)

Bolaget séljer flera hostinglésningar dar kunden saknar avtalsenlig
ratt att ta mjukvaran i besittning. | dessa fall kombineras mjukvara,
underhall och support och hostingtjidnster och redovisas som ett
kombinerat prestationsatagande under SaaS-tjanstens
avtalsperiod.  Dessutom  redovisas darmed  forknippade
installationsavgifter under SaaS-perioden, savida de inte anses
vara distinkta.

Se not 2 Segmentsrapportering och not 3 Intékter fran avtal med
kunder fér en fordelning av koncernens intakter.

Rorelsekostnader samt finansiella int8kter ocn kostnader

~inansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader omfattar réanteintdkter fran
banktillgangar, fordringar och réantepapper, réantekostnader for lan,
upplaningskostnader, kursvinster och -férluster pa finansiella
tillgangar och skulder, orealiserad och realiserad avkastning pa
finansiella investeringar samt derivatinstrument som anvands |
finansiell verksamhet,

Ranteintakter fran fordringar och rantekostnader fér skulder
berdknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
Ar den ranta som sakerstéller att nuvardet av alla framtida in- och
utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordringen eller skulden. Rantekomponenten
i leasingbetalningar redovisas | resultatrakningen genom
tillampning av effektivriantemetoden. Ranteintékterna omfattar
periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan fordringens
ursprungliga varde och det belopp som erhalis pa férfallodagen.
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Emissionskosinader och liknande direkta transaktionskostnader for
upplaning periodiseras over lanets [8ptid. Raniekostnader
avseende leasingskulder klassificeras som en finansiell kostnad.

Se not 17 och 18 for en fordelning av rénteintékter, rantekostnader
och liknande intakis- och kostnadsposter.

Skati

Skatter omfattar akiuell skatt och uppskjuten skatt. Skatt redovisas
| resultatrakningen utom da den underliggande transaktionen

redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital, varvid den
tillhdrande skatteeffekten redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt

| eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas for det aktuella
aret med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller |

praktiken beslutade per balansdagen. Hit hér aven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berédknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemissiga varden pa tillgangar och skulder. Fdljande
temporara skillnader beaktas inte:

. Temporara skillnader som uppkommit vid torsta
redovisningen av gooawill
. Temporara skillnader hanforliga till andelar i dotterbolag och

intresseforetag som inte forvantas bli aterforda inom
overskadlig framtid och under den tid da den temporara
skillnaden kan aterféras ligger inom styrelsens kontroll.

Varderingen av uppskjuten skatt bygger pa hur redovisade varden
pa ftillgangar och skulder forvdntas realiseras eller regleras.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas tillsammans med akiuell skatt |
koncernens resultatréakning. Uppskjutna skattefordringar redovisas
som anldggningstillgangar medan uppskjutna skatteskulder
redovisas som langfristiga skulder.

Uppskjutna skattefordringar som avser outnyttjade skatteforluster
redovisas som en tillgang om det &r sannolikt att de ouinyttjade
skattefdrlusterna kan kvittas mot en beskattningsbar vinst under de

narmaste aren.

\Vardet av uppskjutna skattefordringar baseras pa beddémningar om
framtida skattepliktiga vinster och dartill hdrande iérvantningar om
framtida  utnytjande av  underskottsavdrag. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder framgar av not 25.

Internprissattning

De avgifter som tas ut fran férsalningsbolagen il
produktutvecklingsbolaget baseras pa en internprissattningsmodell
som tillampas pa de flesta av koncernens dotterbolag. Denna
modell bygger pa principen att férséljningsbolagen ska uppna en |
forvag faststalld vinstmarginal som ar normal dr jamférbara bolag
pa marknaden. Metoden, som kallas netiomarginalmetoden
(Transactional Net Margin Method, TNMM), ar en vedertagen
modell for internprissattning. For 2022 har en vinstmarginal fran 2—
5 procent bestamts 16r samtliga dotterbolag. Denna princip grundar
sig pa att det ar produktutvecklingsbolaget som ar entreprendr och
har storst riskexponering | verksamheten.
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=6rutom  produktutvecklingsbolaget | Sverige finns flera 6wriga
nermanenta produktutvecklingscenter i bland annat Sri Lanka,
Kanada, lIsrael, Nederlanderna, Storbritannien och USA.
Produktutvecklingsholaget tacker sina faktiska utgifter plus ett
allmant tillagg pa 510 procent. | vissa projekt kan dotterbolag byta
konsulttjanster med varandra. Dessa tjanster prissétts vanligtvis pa
en niva som ligger nagot under det vanliga pris som en kund skulle
hetala férsaljningsbolaget. Utéver ovan beskrivna intemprissattning
faktureras kostnaden for kapital- och treasurykostnader for
Koncerninterna transaktioner.

Varje dotterbolag erhaller eller betalar koncernintern ranta baserad
pa respektive valuta, tre manaders insattningsréanta, pa
l[anet/koncermintern réanta pa transaktioner (satts kvartalsvis) plus
en koncemintern marginal  (omréknas kvartalsvis). Den
koncerninterna marginalen berdknas retroaktivt baserat pa de 3
foregdende manadernas vagda kostnad for externa skulder
(rantekostnad, |6ftesprovision, sakringskostnader,
sakringsavkastning och avqift till agentbanken} plus 10 baspunkter
paslag for koncernens treasurykostnader.

Se not 18 Skatter

Likvida medel

Likvida medel redovisade i balansrédkningen omfattar kassa och
banktillgodohavanden samt kortfristiga, mycket likvida placeringar
som latt kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp och ar
foremal f6r en obetydlig risk for vardefluktuationer. En viss del
pantsatta kontanter kan inga. Se not 29 Likvida medel 1or en
fordelning per instrument

Finansiella instrument
Finansiella anlaggningstillgangar

Klassificering och vardering

Vid forsta redovisningstillfdllet klassificerar koncernen sina
finansiella tillgangar fordelat pa dem som i framtiden varderas {ill
upplupet anskaffningsvéarde eller till verkligt varde (antingen via
resultatet eller via dvrigt totalresultat). Finansiella tillgangar som
redovisas | balansrakningen omfattar langfristiga och kortfristiga
fordringar, derivat och likvida medel.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Denna klassificering gailer skuldinstrument som innehas enligt en
affarsmodell som innebér att inneha finansiella tillgangar for att
erhalla avtalsenliga kassafloden och har kassaflaéden som uppfylier
kravet pa "enbart betalningar av kapitalbelopp och ranta”.

Kundfordringar som inte har en betydande finansieringskomponent
tas vid forsta redovisningstillfallet upp till transaktionspriset. Alla
andra finansiella tillgangar véarderas iill verkligt varde vid férsia
redovisningstillfallet, justerat fOr transaktionskostnader som ar
direkt hanforliga till tillgadngens forvarv. Tillgangarma varderas
darefter till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvérde
maste uppfylla kraven enligt IFRS 9 med avseende pa forvantade
kreditfériuster.

Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Denna klassificering galler skuldinstrument som innehas enligt en
affarsmodell vars syfte &r att inneha finansiella tillgangar bade fér
att erhalla avtalsenliga kassafléden savdl som att sdlja dessa
finansiella tillgangar och har kassafldden som uppfyller kravet pa
enbart betalningar av kapitalbelopp och rédnta pa utestaende
kapitalbelopp (som inte innehas fér handel) som koncernen har valt
att redovisa till verkligt varde via dvrigt totalresultat.
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For skuldinstrument ska alla fluktuationer | verkligt varde med
avseende pa finansiella tillgangar redovisas i ovrigt {otalresultat,
forutom redovisningen av upp- eller nedskrivningar, féréndrade
valutakurser, bartbokningar och ranteintékter som redovisas |
resultatrdkningen. Nar en tillgang tas bort atervinns alla vinster eller
forluster 1 resultatrakningen. En avsatining for forvantade
kreditforiuster kravs f&r dessa skuldinstrument,

For egetkapitalinstrument redovisas vardedkningar och -
minskningar, inklusive eventuell utlandsk valuta | det verkiiga

vardet, via ovrigt totalresultat. Utdelningar bokidrs |
resultatrakningen. Nar tillgangen bortbokas sker ingen
omklassificering av  befintliga vinster eller fdrluster |

resultatrakningen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Denna klassificering tillampas pa skuldinstrument som inte ingar i
ovanstaende affarsmodeller eller uppfyller kravet | kassafiédet pa
"enbart betalning av kapitalbelopp och rénta”. Dessa tillgangar tas
vid férsta redovisningstilifallet upp till verkligt varde och relaterade
transaktionskostnader kostnadsfors 1 resultatrakningen. Dessa
tillgangar omvérderas darefter vid varje bokslut och fluktuationer |
vinster eller férluster redovisas i resultatrakningen. -

Derivat varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder

Klassificering och vardering

Finansiella skulder som ar skuldinstrument klassificeras som
varderade till uppiupet anskaffningsvarde, Derivat varderas il
verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder véarderade ftill upplupet anskaffningsvarde
omfattar skulder till kreditinstitut, leverantdrsskulder och vissa
andra skulder. Vid farsta redovishingstillfallet tas dessa upp till
verkligt véarde, justerat fér relaterade transaktionskostnader, och
varderas darefter till upplupet anskafiningsvarde.

Sakringsredovisning
Koncernen tillampar kraven pa sakringsredovisning i IFRS ©.

Derivata finansiella instrument redovisas ill verkligt véarde via
resultatrakningen (FVTPL) forutom derivat avsedda som
sakringsinstrument | sakringsrelationer relaterade till kassaflodet,
vilka kraver sérskild sékringsredovisning. For att uppfylla kraven pa
sakringsredovisning maste sdkringsrelationen uppfylla samtliga av
foljande krav:

. Det féreligger ett ekonomiskt samband mellan den sakrade
posten och sakringsinstrumentet,

. -ffekten av kreditrisken dominerar inte de vardeforandringar
som foljer av det ekonomiska sambandet.

. Sdkringskvoten for sakringsrelationen ar densamma som den
som foljer av den kvantitet av den sakrade posten som
foretaget  faktiskt sé@krar och den kvantitet av
sakringsinstrumentet som foretaget faktiskt anvander for ait
sakra mangden sakrade poster.

F&r de granskade perioderna har koncernen utsett vissa
rantetaksavial som sakningsinstrument 1 kassaflddesrelaterade
sékringsrelationer. Dessa arrangemang har ingatts fér att begrénsa
ranterisken fran betalningar pa lan till kreditinstitut.
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Alla derivata finansiella instrument som anvands il
sakringsredovisning redovisas vid forsta redovisningstilifallet till
verkligt varde och darefter till verkligt varde 1 rapporten dver
finansiell stallning.

| den man sakringen ar verkningsfull redovisas forandringar i det
verkliga vardet pa de derivat som anvands som sakringsinstrument
i kassaflodessékringar | oOvrigt totalresultat och tas upp |
kassaflodessakringsreserven | eget  kapital. Eventuell
verkningsléshet i sdkringsrelationen redovisas omedelbart |

resultatrakningen.

Vid den tidpunkt da den sakrade posten paverkar resultatet

omklassificeras en eventuell vinst eller forlust som tidigare
redovisats | 6vrigt totalresultat fran eget kapital till resultatet och tas
upp som en omklassificeringsjustering i dvrigt totalresultat.

Redovisning i och borthokning fran resultatrakningen

En finansiell tillgang eller skuld redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir en part 1 enlighet med instrumentets avtalsviilkor.

Kundfordringar redovisas | balansrdkningen nar en faktura
utfardas. Skulder redovisas nar en motpart har levererat och def

foreligger en avtalsenlig betalningsskyldighet, dven om ingen
faktura har mottagits. Leverantorsfakturor redovisas nar fakturan

har mottagits.

En finansiell tillgang bortbokas fran balansrékningen nar
rattigheterna enligt avtalet har realiserats, forfallit eller inte ligger
inom bolagets kontroll. En finansiell skuld bortbokas nar
skyldigheterna enligt avtalet har uppfyllis eller har utsldckts pa
nagot annat satt.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp | balansrakningen endast nar det féreligger en
legal ratt att kvitta dessa belopp och om det finns en avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller samtidigi realisera

tillgangen och reglera skulden.

Forvary och awyitringar av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att férvarva eller

avyttra tillgangen.

Koncernen ingick ett factoringavtal med en svensk bank for fortida
realisering av tillgangar. Dessa factoringtransaktioner utan regress
uppfyller kraven i IFRS 9 pa bortbokning fran balansrékningen, och
de ursprungliga fordringarna tas bort sa fort de accepteras av den

mottagande banken.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Nedanstaende poster maste ingd i granskningen av férvantade
kreditforluster:

. Skuldinstrument varderade till upplupet anskaftfningsvarde
eller verkligt varde via dvrigt totalresultat

: Avtalstillgangar

. LLaneloften och finansiella garantier som inte véarderas till
verkligt varde via resuitatrakningen

. Leasingfordringar.

Koncernen tillampar den férenklade metoden or de flesta av sina
materiella finansiella tillgangar (kundfordringar och avtalstillgangar)
med hjadlp av en avsittningsmatris fér att beddma risken for
forluster under tillgangens hela livstid, Avsattningsmatrisen
granskas fér nérvarande, men den befintliga reserven {or
forvantade kreditforluster bedéms uppfylla kraven i IFRS 9 pa
férvantade kreditforluster.
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Kancernen tillampar den férenklade metoden fér bade langfristiga
och kortfristiga fordringar. Koncernen tillampar undantaget till den
allmdnna metoden for instrument med hdg Kkreditvardighet.
Koncernens finansiella riskhantering med avseende pa finansiella
instrument framgar av not 41.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Koncernen redovisar materiella  anlaggningstillgangar il
anskaffningsvéarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar, dar detta ar tillampligt.

Detaljerad information om de olika slagen av materiella
anladggningstillgangar  framgar av  not 21 Materiella
anlaggningstillgangar.

| easade tillgangar

Dar sa kravs redovisar koncernen nyttianderattstillgangar och
leasingskulder pa leasingavtalets inledningsdatum (det vill saga
dagen da den underliggande tillgangen &r tillganglig for
anvandning). Koncernen har valt att inte redovisa korttidsleasing
(12 manader eller mindre) eller leasing av tillgangar av lagt varde
(45 tkr) | balansrakningen.

l.easingskulden ar nuvérdet av de framtida betalningama (exklusive
variabla betalningar som inte ar kopplade till ett index eller ett
marknadspris), inklusive restvardesgarantier och kostnhaden for att
utnyttja optioner att forlanga eller sédga upp leasingavtalet.
Kaoncernen har tillampat den praktiska latthadsregeln sa att
tillgangsslaget "byggnader” omfattar andra kostnader &n
leasingkostnader vid varderingen av leasingavtalet. Framtida
kassafloden diskonteras med |easingavialets implicita ranta, om
denna latt kan avgdras; i annat fall kommer enhetens marginella
inlaningsranta att anvandas. Leasingskulderna varderas darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
affektivrintermetoden.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas
nyttjanderéttstillgangarna till beloppet for leasingskulden plus
initiala direkta utgifter, leasingavgifter som betalats vid eller fére
inledningsdatumet och beraknade renoverings- eller
nedmonteringskostnader efter avdrag for eventuella mottagna
leasingincitament. Nyttjanderattstillgangar redovisas darefter till
anskaffningsvérde efter avdrag {6r eventuella ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar och justerat f6r omvardering av
leasingskulderna. |

Nyttjanderattstillgangar skrivs vanligen av linjart dver det kortare av
leasingperioden och tillgangens berdknade livslangd. Om
dganderatten till de leasade tillgangarna dvergar till koncernen vid
slutet av leasingperioden eller om kostnaden speglar utnyttjandet
av en kopoption berdknas avskrivhingarna baserat pa den
underliggande tillgangens berdknade livslangd.

Detaljerad information om koncernens nyttjanderattstiligangar och
darmed forknippade skulder framgar av not 22 Leasingavtal,

Avskriviningsprinciper

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
efter avdrag for ackumulerade avskrivhingar och nedskrivningar.
Tillgangar skrivs av linjart oOver tillgangarmnas beréknade
nyttiandeperioder och baseras pa anldggningstillgéangarnas
anskaffningsvarde. Leasade tillgangar skrivs ocksa av linjart over
den berdknade nyttjandeperioden, eller, om denna ar kortare, éver
leasingperioden.

Koncemen tillampar komponentavskrivning dar de berdknade
nyttjiandeperioderna for de enskilda komponenterna utgor grunden
for avskrivningarna. Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioden
provas varje balansdag, och tillgangarna skrivs vid behov ned till
sitt atervinningsvarde.
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Berdknade avskrivningsperioder:

. Byggnader | 50 ar
. Vissa komponenter i byggnader 5-10 ar
«  Inventarier 5ar
«  Servrar 5ar
«  Datorer 3ar

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill motsvarar den del av kostnaden for ett forvarv som
dverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara
nettotillgangar i det forvarvade dotterbolaget vid férvarvet. Goodwill
varderas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill som uppstar fran forvary av intresseféretag ingar i det
redovisade vardet for andelar i intressefdretaqg. Forvarvsreiaterade
kostnader kostnadsfors nér de uppstar. Goodwill omvéarderas
arligen och skrivs ned om atervinningsvardet understiger det
bokforda vardet. Goodwill férdelas over kassagenererande enheter
vid provning av nedskrivhingsbehovet. Férdelning sker &ver
kassagenererande enheter eller grupper av enheter som kan
forvantas dra nytta av det rorelseférvary dar goodwill uppstod.
Affarssegment definieras som komponenter i koncernen om vilka
separat information finns tillganglig som regelbundet utvarderas av
den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den priméra grunden for
rorelsesegment ar geografisk region och produktportfél] fér att
understryka ansvaret for den regionala marknaden fran ett
torsaljningsperspektiv. Affarssegmenten ar:

«  Nord- och Osteuropa
+  Syd- och Vésteuropa
. Nord- och Sydamerika

«  Asien-Stillahavsregionen-dapan, Mellandstern-Afrika

. WorkWave

Upplysnhingar om immateriella anlaggningstillgangar ingar i not 20.

-orskning och utveckling

Bolaget kostnadsfor forskningskostnader.
Produktutvecklingskostnader aktiveras néar féljande kriterier ar

uppfylida:

. Det ska vara tekniskt mdjligt att fardigstalla
utvecklingsprojektet till en produkt som kan séljas eller

anvandas internt.

. De resurser som kravs 1or att slutfora projektet ska finnas
tillgangliga.

. Projektet ska ha troliga framtida ekohomiska férdelar f6r
bolaget, antingen pa marknaden dar produkten ska séljas eller
via interna besparingar

. Det ska vara mgjligt att berédkna utvecklingskostnaden pa ett
tillférlitligt satt.
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Det maste dven ha beslutats att utvecklingsprojektet ska inga i en
FS Applications-release eller anvandas for att rationalisera inferna
orocesser. Detfta innebar att forsknings- och supportutgifter inte

aktiveras.

Koncernen arbetar kontinuerligt med flera
produktutvecklingsprojekt dar de flesta fokuserar pa
standardversioner av |FS Applications, Anskaffhingsvardet for
produktutvecklingskostnader bestar framst av personalrelaterade
kostnader. Darutdver allokeras &vriga direkt hanférliga kostnader
til  produktutvecklingsprojekt, inklusive lokaler, resor och
administrationskosthader. Lanekostnader som ar direkt relaterade
till produktutveckling ingar i tillgdngens anskaffningsvéarde, da
koncernen anser att det krdvs en betydande tidsatgang for att
fardigstélla tillgangen.

Balanserade utvecklingskostnader skrivs av over den beraknade

livslangden for varje produkit. Denna far inte 6verstiga sju ar.
Kontinuerliga utvarderingar gars for att beddma om ftidigare
kostnader har balanserats korrekt och vid hehov gbrs en
motsvarande nedskrivning.

Ovriga immateriella tillgangar
Owriga immateriella tillgangar omfattar framst kundrelationer samt
forvarvade produktrattigheter och mjukvarulicenser. Dessa

tillgangar redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
efter avdrag 16r ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar redovisas 1 resultatrakningen linjart éver den
berdknade nyttiandeperioden och baseras pa
anlaggningstillgangens anskaffningsvéarde.

Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran den dag da
de blir tillgangliga f6r anvandning for marknaden. De uppskattade
nyttjandeperioderna ar:

. Balanserade utvecklingsutgifter 7 ar
. Forvarvade produktrattigheter 5-17 ar
o Mjukvara 5ar
. Kundrelationer och évriga immaterielia
anlaggningstillgangar 2--16 ar

Préovning av nedskrivningsbehov ér materiella och immateriella
tillgangar

Tillgangar sasom goodwill och tillgangar som e annu ar i bruk, vars
nyttjandeperioder inte kan avgoras, provas ariigen for nedskrivning.
Koncernen provar aven nedskrivhingsbehovet for balanserade
utvecklingskostnader och 6vriga immateriella tillgangar trots att
deras nyttjandeperiod gar att avgdra, da dessa poster beddms ha
stor betydelse for koncernens finansiella stallning. Prévningen
baseras pa forvantad framtida tillvaxt och marginaler och ér
obligatorisk dven om det inte finns nagon indikation pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger. Om det i slutet av réakenskapsaret
finns en indikation pa att en materiell eller immateriell
anlaggningstillgang har minskat i varde berdknas tillgangens
atervinningsvarde, det vill s3ga det hogre av tillgangens
nettoférsaljningsvérde  och  dess nyttjandevarde. N&r
nyttiandevardet beraknas diskonteras framtida kassafléden med
hj@lp av en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den
risk som ar forknippad med den specifika tiligangen. Om det
berdknade atervinningsvardet understiger det hokférda véardet
minskas tillgangens varde till dess atervinningsvéarde,
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Om goodwill ror en grupp med tillgangar dar det finns ett
nedskrivningsbehov ska beloppet som ska redovisas som ett
nedskrivningsbelopp forst allckeras till goodwill och darefter till
andra tillgangar i proportion till deras bokférda varde. Beroende pa
vilken tillgang som ska skrivas ned kostnadsfors detta 1| den

relevanta posten | resultatrakningen.

Nedskrivningen av en tillgang aterfors om det sker en férandring av
de antaganden som anvadndes for att bedtma tillgangens
atervinningsvarde. Det aterforda vardet dkar tillgangens bokforda
varde med maximalt det varde som tillgangen skulle ha hatft (efter
avdrag for normala avskrivningar) om ingen nedskrivning hade
skett. Nedskrivningar av goodwill aterfors aldrig.

Vid beddmningen om det finns ett nedskrivningsbehov for en
tillgang baseras berdkningen pa den paverkade kassagenererande

enheten. En kassagenererande enhet ar den minsta gruppen av
tillgangar som ger upphov till inbetalningar som 1 allt vasentligt ar
oberoende av andra {illgangar eller grupper av tillgangar.

Det primara syftet med koncernens tillgangar och investeringar ar
att tillhandahalla och implementera IFS affarssystem, vilket:

y utvecklas av en central produktutvecklingsorganisation

. sdlis pa den globala marknaden genom férséljningsholag |
olika lander som samarbetar om forsaljningen till kunder med
multinationell verksamhet

. stéds av en central supportorganisation.

Koncernens kassagenererande enheter bestar av
rorelsesegmenten, da deras Kkassainfioden [ alla vasentliga
avseenden anses vara oberoende av andra tillgangar. |
nedskrivhingsprovningen fordelas konsoliderade tillgangar och
kostnader, forutom balanserade produktutvecklingskostnader, (il
segmenten i proportion ftill deras andel av intdkterna. De
balanserade produktutvecklingskostnaderna férdelas inte, da de
uppstar | en central produktutvecklingsorganisation och inte ar
direkt relaterade till forsaljningen av produkten | segmenten. De
balanserade produktutvecklingskostnaderna provas ok
koncernniva.

Avsatthingar

Koncernens avséattningar bestar framst av pensionsférpliktelser och
avsattningar for omstrukturering, Avsattningar gors néar tdljande
kriterier ar uppfyllda:

. Koncernen har en legal eller informell forpliktelse pa grund av
en tidigare handelse.

° Det ar mer sannolikt an att det inte skulle ske att elt utfibde
av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet.

. Beloppet kan berdknas pa ett tilliorlitligt satt.

Avséttningar for omstruktureringar gérs nar det finns en detaljerad,
formell plan fér dessa och en giltig férvantning ‘har skapats med
avseende pa dem som paverkas. Inga avséattningar gdrs {6r
framtida forluster. Kvarvarande avsattningar t0r omstruktureringar
ror framst hyreskostnader. Alla avsatiningar redovisas till nuvardet.
Koncernens avsattningar framgar av not 33.

24

Eget kapital
Transaktionsutgifter som direkt avser emissionen av nya aktier eller
optioner redovisas netto efter skatt i eget kapital som ett avdrag fran

emissionslikviden. Aterkdp av aktier redovisas i eget kapital. Se
upplysningen i not 30 Eget kapital.

Ersattningar till anstallda — pensionsférpliktelser
Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner &r sadana dar bolagets
forpliktelser begransas till de avgifter bolaget har atagit sig att
betala. | sadana fall bestdms en medarbetares pension av de
avgifter bolaget betalar in enligt planen och den avkastning pa
kapitalet som uppstar ur avgifterna. Ddrmed bar medarbetaren den
aktuariella risken samt investeringsrisken. Koncernens intakter
helastas med kostnaderna allteftersom férmanerna ackumuleras.

-drmansbestamda pensionsplaner

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och formansbestdmda
nensicnsplaner. | Sverige, Norge, Sri Lanka och Frankrike finns
hade formansbestamda och avgiftsbestiamda pensionsplaner, |
ovriga lander omfattas medarbetarna enbart av avgiftsbestamda
pensionsplaner.

| férmansbestamda pensionsplaner far medarbetare och fére detta
medarbetare férmaner baserat pa sin 16n vid pensionen och antalet
aritjansten. Koncernen ar férpliktigad att sékerstélla att férmanerna
betalas. Koncernens  forpliktelser med  avseende pa
formansbhestamda pensionsplaner berdknas separat tor varje plan
genom att berdkna den framtida betalning som ackumulerats av
medarbetarna under deras anstallning under bade nuvarande och
tidigare perioder.

De forménsbestamda pensionsplanerna ar bade finansierade och
ofinansierade. Dér planerna ar finansierade har tillgangarna framst
placerats | pensionsfonder. | balansrakningen redovisas nettot av
det berdknade nuvérdet av forpliktelserna och det verkliga vardet
av forvaltningstillgangarna, justerat fér mojliga oredovisade
aktuariella resultat, som en pensionsskuld.

Vad géller féormansbestamda pensionsplaner uppskattas
nensionskostnader och pensionsforpliktelser enligt den sa kallade
Projected Unit Credit Method. Metoden fordelar
nensionskostnaderna | den takt medarbetarna utfér {janster or
holaget som Okar deras ratt till framtida férmaner. Uppskattningarna
gors arligen av oberoende aktuarier. Bolagets férpliktelser varderas
till nuvardet av forvéntade framtida betalningar med hjalp av én
diskonteringsrianta som motsvarar réantan for forstklassiga
foretagsobligationer eller statsobligationer med en [6ptid som
motsvarar forpliktelserna | fraga. De viktigaste aktuariella
antagandena framgar av not 32 Pensionsforpliktelser,

Nar nuvardet av atagandet och det verkliga vérdet av
férvaltningstillgangarna avgdrs kan aktuariella vinster och forluster
uppsta, antingen for att det verkliga utfallet skiljer sig at fran gjorda
antaganden (erfarenhetsbaserade vinster eller farluster) eller for att
forpliktelsen férandrats. Aktuariella vinster och forluster redovisas |
ovrigt totalresultat i den period da de uppstar. Kostnader fér
anstallningar under tidigare perioder redovisas direki |

resultatr&kningen.

Raniekostnader minus ranteintékter fran férvaltningstillgangar
klassificeras som en finansiell kostnad. Ovriga kostnadsposter som
hér till pensionskostnader kostnadstors i rérelseresultatet.
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Kassaflddesanalys

Kassafléden analyseras enligt den indirekta metoden. Redovisade
kassaildoden omfattar endast transaktioner som omfattar in- och

utbetalningar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper nedan har tillampats
konsekvent under alla de perioder som ingar i moderbolagets

finansiella rapporter.

Overensstammelse med normer och lagstiftning

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning i enlighet med
arsredovisningslagen och Radet fo6r finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning {f6r juridiska personer.
Moderbolaget tillampar aven Radet for finansiell rapporterings
uttalanden som har betydelse for noterade bolag. Enligt RFR 2 ska
moderbolaget, | sin arsredovisning for den juridiska personen, sé
langt det &r mojligt tillampa alla IFRS-standarder och yttranden som
antagits av EU inom ramen for arsredovisningslagen med hansyn
il forhallandet mellan  redovisning och  beskatining.
Rekommendationen féreskriver vilka undantag fran och tillagg till
FRS som ska tillampas.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper beskrivs oversiktligt nedan. Moderbolageis

redovisningsprinciper nedan har tillampats konsekvent under alla
de perioder som ingar i moderbolagets finansiella rapporter.

Segmentsrapportering

Moderbolaget tillampar ingen segmentsrapportering, da bolaget
inte ingar i nagot av de operativa rérelsesegmenten. Moderbolaget
redovisas som en del av de koncerngemensamma aktiviteterna |
koncernens segmenisrapportering.

Andelar | dotterbolag

Andelar 1 dotterbolag redovisas | moderbolaget 1 enlighet med
anskaffningsvardesmetoden efter avdrag for nedskrivningar.
Anskaffningsvardet omfattar férvarvsrelaterade kostnader och

eventuella ytterligare hansyn.

Anteciperade utdelningar

Anteciperade utdelningar fran dotterbolag redovisas om endast
moderbolaget har ratt att avgéra utdelningens storlek och
moderbolaget har bestamt utdelningens  storlek  innan
moderbolaget publicerar sina finansiella rapporter.

Lanekosthader
L.anekostnader kostnadsférs hos moderbolaget i resultatet for den

period de ar hanforliga till.
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Utdelningar fran dotterbolag
Moderbolaget redovisar utdelning fran dotterbolag som finansiella

intékter, oavsett om de tjanades in fore eller efter forvarvet.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag fran moderbolaget till dotterbolag redovisas som en
okning 1 andelar | dotterbolag.

Koncernbidrag som mottas av moderbolaget fran dotterbolag
redovisas 1 enlighet med samma principer som sedvanliga
utdelningar fran dotterbolag. Koncernbidrag redovisas darfér som
finansiella intakter.

Aktieagartillskott | moderbolaget redovisas som en dkning | andelar
| dotterbolag 1 balansrdkningen. | den  uistrackning
aktiedgartillskotten rdr férlusttdckning gors en utvardering av
huruvida aktiernas varde bdr skrivas ned.

Not 2. Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet &r indelad | rorelsesegment som
sammanfaller med rapporterbara segment. Segmenten identiiieras
utifran det sati som koncernens interna redovisning har
organiserats och presenteras for koncernledningen. Den
huvudsakliga indelningsgrunden ar geografiska omraden och
uppféljningen av deras resultat. | nuldget redovisas fyra
geografiska segment. Bolaget och dvriga verksamheter redovisas
separat. Koncernen bedriver sin verksamhet i foljande omraden,
antingen direkt via egna forsalningsbolag eller indirekt via partners:

»  Nord- och Osteuropa

. Syd- och Vasteuropa

. Nord- och Sydamerika

- Asien, Stillahavsregionen, Japan och Mellandstern, Afrika
. WorkWave

Segmentens resultat utvarderas av ledningen baserat pa justerad
EBITDA. Denna bestar av segmentets rérelseresultat, som bland
annat omfattar rorelseintakter, direkta och indirekta kostnader samt
kostnader for forsalining, marknadsforing och administration.
Kostnader for nedskrivningar av fordringar kostnadsfors direkt |
respekilve segment.

Segmenten far storre delen av sina intakter fran externa kunder.
IntAkter redovisas i form av licensintakter, underhails- och
supportintakter, konsultintakter och cloudhaostingintakter.

Det sker forsaljning och andra transaktioner mellan segmenten,
Internprissattningen for tjanster som utfors mellan koncernens olika
segment &r marknadsbaserad. Avgifterna fér siérre delen av
forsaliningsbolagen avgors genom att tillampa en allmant
accepterad modell for internprissatining — nettomarginalmetoden —
som baseras pa principen att forsaljningsbalagen ska uppna en
forutbestamd  vinstmarginal. For vyiterligare information om
internprissatining, se not 1 Redovisningsprinciper.
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Oférdelade koncerngemensamma intdkter, kostnader, tillgangar
och skulder omfattar koncernens produktutvecklingsorganisation,
koncernledningen samt finans- och marknadstoringstunktionerna.

Produktutvecklingen bedrivs | permanenta utvecklingscentrum i Sri
Lanka, Storbritannien, USA, Kanada, Israel, Nederlanderna och
Sverige.

Ofordelade intékter och kostnader omfattar alla ovanstaende
koncerngemensamma funktioner, rante- och utdelningsintakter,
vinst fran avyttrade finansiella investeringar, rantekostnader,
forluster fran avyttrade finansiella investeringar, koncernens andel
av intdkterna fran intressefdéretag och joint ventures som

Oférdelade  tillgangar och  skulder omfattar balanserade
produktutvecklingskostnader, uppskjutna skattetordringar och -
skulder, foretagslikviditet,  foretagsfinansiering och  alla
koncerngemensamma funktioner.

konsoliderats 1 enlighet med kapitalandelsmetoden, samt

skatteskulder.

Resultatrakning 2021
Mkr Koncemn- KONCERNEN

gemensam

Nord- Syd- Summa alla ma
) och och Nord- och WorkWave Ej reviderat
Osteuropa Vasteuropa  Sydamerika APJ & MEA segment poster 2021
Licensintakter 702 581 488 215 3] 2 017 68 2 085
Underhalls- och supportintdkier 316 714 585 222 9 2 446 132 2 578
Konsultintdkter 749 449 419 133 41 1 791 47 1 838
Molnhostingintékter 70 143 180 25 1 223 1611 8 1619
Ovriga nettointakter 1 2 20 2 212 237 45 282
Summa externa intakter _ 2 438 1 889 1662 6597 1 B16 8 102 300 8 402
Intema intakter 15 32 19 8 0 74 -74 0

_Summa intakter 2 453 1921 1 681 605 1518 | 8 177 225 8 402
Extema rorelsekostnader -1 221 -1 023 -870 -467 -1 180 -4 761 -1 004 -5 764
Intema rorelsekostnader -7 27 5 -4 1 0 -18 18 0
Justerad EBITDA 1 225 925 819 96 336 3 401 -763 2 638
Justerad EBITDA stdms av mot resultatet
efter skatt enligt foljande:

) Avskrivningar ) -1 525
Ovriga rorelseposter, netto -257
Resultat fran andelari intresse
foretag 3

- EBIT 856
Finansiella intakter g
Finansiella kostnader -1 052
Resultat fére skatt :___ -190
Skatt pa arets resullat 308
Arets resultat . 118

Ovrig information 2021

MKr Nord- Syd- Summa alla KONCERNEN

WorkWave Koncerngem

) och och Nord- och ensamma Ej reviderat

Osteuropa Vésteuropa oSydamerika APJ & MEA segment poster 2021

rExtema tillgangar 1 550 3 848 6 845 1276 Q447 22 966 44 585 67 551-
Andelar i intressefdretag 1 0 0 0 0 1 7 8
Summa tillgé“ngar 1 551 3 848 6 845 1276 9 447 22 967 44 592 67 559
Skulder 741 970 952 241 4 888 7 7971 13471 21 263
Avskrivningar och nedskrivningar -30 -23 -23 -13 -560 -G49 -879 -1 528
Antal anstéllda vid arets utgang 562 450 335 199 512 2 058 2 923 4 981
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Resultatrakning 2022

Mkr Koncern-  KONCERNEN
gemensam
Nord- Syd- summa alla ma
och och Nord- och WorkWave
Osteuropa Vésteuropa  Sydamerika APJ & MEA segment poster 2022
Licensintakter 750 682 839 186 38 2 495 227 2 (22
Underhalls- och supportintakter 1 140 899 992 277 12 3 320 148 3 468
Konsultintakter 709 397 543 185 111 1 945 62 2 007
Molnhoslingintdkier 113 287 376 41 2 445 3 262 0 3 2062
QOvriga nettointakter 0 4 17 1 664 686 2 688
Summa externa intakter 2713 2 269 2 167 690 3 270 11708 438 12 146
Intema intékter -12 40 70 0 0 99 -98 0
Summa intakter 2 700 2 309 2 837 690 3 270 11 807 339 12 146
Extema rorelsekostnader -1 408 -1 317 -1 369 204 -2 506 -6 447 -1 995 -8 442
Interma rérelsekostnader -8 31 -3 10 0 30 -30 0
Justerad EBITDA 1 284 1 023 1 465 904 o 714 5 391 -1 686 3 705
Justerad EBITDA stdms av mot resultatet
efter skatt enligt foljande:
Avskriviningar -1 960
Ovriga rorelseposter, netto 284
Resultat fran andelari intresse ) -
foretag 7
EBIT - 1 465
Finansiella intakter 112
Finansiella kostnader .9 514
Resultat fore skait . -934
Skatt pa arets resultat —15}1
Arets resultat -953
Ovrig information 2022
MEKr Nord- Syd- Summa alla KONCERNEN
WorkWave Koncermngem
] och och Nord- och gnsamma
QOsteuropa Véisteurc_:pa _Sydamerika APJ & MEA segment poster 2022
Extema tillgangar 1 550 3 848 6 845 1276 13123 26 641 40 910 67 552
Andelar i intresseféretag 0 0 § 0 1 7 8
Summa tillgangar 1 5571 3 848 6 845 1 276 | i 13 123 26 642 40 917 67 559
Skulder 373 1195 2017 217 7 883 11 685 19 034 30 720
Avskrivningar och nedskrivningar -3 1 -35 -53 -17 -958 -1 094 -866 -1 960
Antal anstéllda vid arets utgang 632 444 601 203 1204 3 084 3 382 6 466
—xtern nettoomsattning
MKr KONGERNEN
e . JEj
reviderat
2022 2021
USA 5 608 2914
Storbritannien 1152 991
Sverige 1 030 955
Ovriga véarlden 4 190 3 369
summa 11 980 8 229
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Mkr

Sverige
USA
Storbritannien

Ovriga vériden

N o

Summa

KONCERNEN

Ej reviderat

2022 2021

40 269 36 827
13 164 5 534

1 090 1187

5 293 1519

59 816 45 067

Not 3. Intdkter fran avial med kunder

Koncernen far intadkter fran dverforingen av varor och tjanster dver tid och vid vissa tidpunkter i féljande geografiska omraden:

Mkr Nord- Syd- Summa alla Ej reviderat
WorkWave Koncern-
) och och Nord- och gemensam
Osteuropa Véasteuropa  Sydamerika APJ, ME&A segment ma poster 2021
Licensintakter 656 532 466 207 6 1 867 63 1 935
Intékter fran tredjepartslicenser 46 50 22 8 0 126 1 127
Underhalls- och supportintakter 877 681 573 210 2 2 343 0 2 343
Underhalls- och supportintdkter fran tredje
part 39 33 12 12 0 96 2 98
Konsultintékter 749 449 419 133 29 1779 47 1 826
Moln- och mjukvara som
prenumerationsmodell (Software as a
Service, SaaS) 69 141 149 26 1223 1 608 6 1614
Moln- och mjukvara som
prenumerationsmodell (Soflware as a
Service (Saayg), tredje part 2 2 0 0 0 4 0 4
Ovriga intakter 0 1 21 1 212 235 46 282
summa 2 438 1 889 1 662 597 1472 8 059 170 8 229
Tidpunkt for intaktsredovisningen
Vid en tidpunkt 696 576 494 214 241 2 222 124 2 346
Over tid 1742 1313 1168 383 1 231 5 837 46 5 883
Summa 2 438 1 889 1 662 597 1472 8 059 170 8 229
o Koncern-
gemensam
MKkr Nord- Syd- Summa alla ma KONCERNEN
| och och Nard- och WorkWave
Osteuropa Vasteuropa  Sydamerika APJ, ME&A segment poster 2022
_icensintékter 697 539 815 177 38 2 326 224 2 550
ntakter fran tredjepartslicenser 53 83 25 9 0 170 2 172
Linderhalls- och supportintakter 1082 841 910 262 11 3106 144 36
Underhalls- och supportintakter fran tredje
part 50 48 38 15 0 151 3 154
Konsultintakter 709 395 543 185 111 1 943 62 2 005
Moln- och mjukvara som
prenumerationsmodell (Software as a
Service, Saas) 102 276 311 41 2 421 3 151 1 3152
Moln- och mjukvara som
prenumerationsmodell (Software as a
Service (SaaS), tredje part 2 5 1 0 0 8 0 8
Ovriga intakter 0 4 17 1 664 687 J 688
sSumma 2 695 2 251 2 660 690 3 246 11 542 438 11 980
Tidpunkt for intaktsredovisningen
Vid en tidpunkt 774 673 819 186 703 3 166 236 3392
Over tid 1 921 1578 1 841 504 2 543 8 386 202 8 588
2 695 2 251 2 660 690 3 246 11 542 438 11 980

summa

|_icensintakter och ovriga intakter redovisas vid en viss tidpunkt.
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Not 4. Avtalstiligangar

Tillgangar och skulder hanférliga till avtal med kunder
Koncernen har redovisat foljande tillgangar och skulder som hanférliga till avtal med kunder:

E] reviderat

Mkr 31 december 1 januari 2021
2022 2021
Kundfordringar 2 692 1 791 1 409

Ej fakturerade licensfordringar 3119 1 670 769
Ej fakturerade konsulttjanster 361 364 295
Summa avialstillgangar 6172 3 825 2473
Avtalsskulder — forutbetalda intékter 2 629 1-821 1 283
Summa avtalsskulder ] | 2 629- 182 1 283

Ar 2022 och 2021 utgjordes e] fakturerade licensfordringar om 1 380 Mkr respektive 1 135 Mkr av langiristiga fordringar.

Kundfordringar omfattar belopp som rér den avtalsenliga ratten till betalning for saval genomférda som delvis genomférda prestationsataganden
som har fakiurerats.

Ej fakturerade licensfordringar ar hanforliga till mjukvarulicensavtal dar prestationsatagandena har uppfyllts och intékierna har redovisats men
dar hela licensbeloppet &nnu ej har fakturerats. Denna situation uppstar nar kunder képer flerariga prenumerationslicenser som normalt sett
faktureras arligen. Nar fakturorna utfardas omklassificeras tillgangen till kundfordringar,

Ej fakturerade konsulttjanster klassificeras som avtalstillgangar nar bolaget delvis har genomfért ett prestationsatagande men inte har nagon
avtalsenlig mojlighet att fakturera kunden vid just det tilliéliet. Detta sker vanligtvis nar konsultintakier redovisas med successiv vinstavrakning.

Nér fakturorna utfardas omklassificeras avtalstillgangen till kundfordringar.

Avtalsskulder redovisas n&r kunden faktureras, innan prestationsatagandet uppfylls. Denna situation uppstar framst nar ett avtal omfattar
underhall och support eller molnhosting, vilket kan forekomma i savél eviga licensarrangemang som prenumerationslicensarrangemang.

Okningen av avtalstillgangar under 2022 beror pa den storre volymen prenumerationsavtal som omfattade distinkta mjukvarulicenser.

Aterstaende prestationsataganden

Det transaktionspris som allokeras till de aterstaende ouppfylida eller delvis uppfyllda prestationsatagandena per den 31 december 2022
motsvarar de avtalade intakter som kommer att redovisas under kommande pericder. Vara framtida prestationsataganden bestar framst av

molnhostingbaserade prenumerationsataganden som rér kommande perioder, avtalade men ouppfyllda professionella tjdnsteataganden samt
support- och underhalisataganden. Mangden intékter som redovisades under de 12 manader som avsfutades den 31 december 2022 fran

prestationsataganden som uppfylides under tidigare perioder var obetydlig.

Intékterna for aterstaende prestationsataganden uppgick till 2 629 Mkr per den 31 december 2022 (1 821 Mkr per den 31 december 2021), vilka
i stort sett férvantas intaktsredovisas under de kommande 12 manaderna. Detta belopp kan paverkas av ofbrutsedda faktorer, exempelvis

valutafluktuationer och avtalsandringar.

Not 5. Ovriga nettointéakter

MKkr KONCERNEN
Ej reviderat
2022 2021
Hardvara 16 19
Marknadsforingstjanster 185 68
Marknadstjanster 146 0
Plattformstjanster 137 38
Ovrigt 204 167
sSumma 688 282

Not 6. Utvecklingskostnader

Mkr KONCERNEN
Ej reviderat
2022 2021
Produktutvecklingskostnader -600 -215
Avskrivningar av balanserad produktutveckling -348 -335
Ovriga avskrivningar 241 -169

e T S s e ol S e

summa -1 189 -719
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MKkr KONCERNEN
Ej reviderat
2022 2021
Koncem;mensamma forsadljnings- och marknadsforingskostnader -447 ~230
Lokala férséljnings- och marknadsféringskostnader -1 965 -1 454
_éumma -2 412 - 684.
Not 8. Ovriga intakter
MKkr K_ONCERNEN
Ej reviderat
2022 2021
Aterfdring av ] utnyttjad omstruktureringsreserv 1 0
Realisationsvinst pa avyttring av anlaggningstillgangar 69 8
Drojsmalsranta fran kunder 5 1
Valutakursvinst, netto 20 0
Ovrigt 0 5
summa | B | g5 ) 14
Not 9. Ovriga kostnader
Mkr KONCERNEN
Ej reviderat
20272 2021
Va!ulakursffji:lust&r, netto 0 -11
Omstruktureringskostnader ~88 -68
Forlust vid avyttring av verksamhet | ~29 -15
Forvarvs- och integrationskostnader -109 -97
Ovrigt 132 -50
Summa 3 -358 -241
Not 10. Roérelsekostnader per kostnadsslag
Mkr KONCERNEN
Ej reviderat
2022 2021
Direkta kostnader fér salda varor och tjénster -2 074 -1 100
Balanserad utveckiingskostnad 731 529
Personalkostnader -5 736 -4 163
Resekostnader -109 -15
Kostnader for hyrda lokaler och 6vriga fastighetskostnader -95 -82
Extema {janster -404 -318
Marknadsforings- och forsaijningskostnader ~321 -161
Av- och nedskrivningar -1 960 -1 528
Ovriga indirekta kostnader -287 -311
summa | -10 255 -7 149
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Not 11. Revisorsarvoden

MKkr KONCERNEN MODERBOLAGET
Ej reviderat Ej reviderat

2022 2021 2022 2021
EY
Revisionsuppdraget -12 0 0 0
Ovriga tjdnster 0 0 0 0
sSumma B 12 0 _ 0 B 0
PwC
Revisionsuppdraget -8 -14 0 0
Skatteradgivning -2 -3 0 0
Ovriga tjanster -2 5
Summa -12 -18 0 0
DELOITTE
Skatteradgivning -34 -7 0 0
Ovriga tjénster 2 -0 0 0
Summa - - 36 0 0
OVRIGA
Revisionsuppdraget -4 -3 0 0
Skatteradgivning -2 -2 0 0
Ovriga tjanster -4 5 0 0
summa -10 -!10 0 0
Summa arvode | - -70 -35 | 0 | 0

Revisionsuppdraget avser granskningen av de finansiella rapporterna och redovisningsunderlagen samt styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar for forvaltningen. Det innefattar aven uppgifter som aligger bolagets revisorer, samt radgivningstji&nster eller annat stéd tili félid av
observationer som gérs under en sadan granskning. Allt annat anses utgbra revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget. Revisorsarvoden
for moderbolaget betalas av ett dotterbolag, Industrial and Financial Systems, IFS AB.

Not 12. Léner, andra erséattningar och sociala avgifter

MKkr KONCERNEN
Ef reviderat
2022 2021
l.éner och andra ersattningar -4 553 -3 299
sociala avgifter -629 -447
Pensionskostnader, formansbestdmda och avgiftshestdmda pensionsplaner (se not 32) -209 -167
Ovriga personalkostnader -345 -250
summa - ~5 736 -4 163
Pensionskostnader redovisade som finansiella kostnader -9 -8
Summa H5r?"45 -4 171

Av koncernens pensionskostnader var 0 Mkr (0) hanforliga till styrelsen och verkstallande direktoren.
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Not 13. Ersattningar utbetalda till styrelsen och féretagsledningen

Definitioner

Under 2021 och 2022 hestod foretagsledningen av verkstallande direktéren, som aven ar koncerchef (President & CEQ), bolagets ekonomichef
(Chief Financial Officer, CFO), chefen fér digitalisering och information (Chief Digital & Information Officer, CDIO) och kundchefen (Chief
Customer Officer, CCQO).

Ersattningsprinciper
Enligt ett beslut av arsstdmman utgick ingen erséttning till styrelseledaméterna i 1IGT Holding la Sweden AB fér aret 2021/2022,

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Vid uppséagning fran bolagets sida har verkstdllande direktéren ratt till en uppségningstid om tolv manader. Om uppsagningen sker fran
verkstallande direktorens sida har bolaget ratt till en uppségningstid om tolv manader. Dessutom har verkstallande direktdren ratt till upp till tolv
manaders avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets sida. Fér féretagsledningen &r uppsagningstiden mellan sex till tolv manader fran

bolagets sida och tre till sex manader om foretagsledaren sager upp sig.

Pensioner

Verkstéllande direktéren har rétt till en premiebestamd pension med en premie som motsvarar 20 procent av grundionen. Verkstéllande
direktdrens pensionsalder &r 65. Da verkstéllande direktérens pensionsavgift har uppnatt det hdgsta tillatna vardet i Storbritannien behandlas
hans pensionsinbetalningar som 16n vid redovisningen av [éner. De ledande befattningshavarna ingar i landets standardiserade
pensionsarrangemang i den enhet dar de ar anstéllda. Andra ledande befattningshavare har 65 som pensionsalder.

Not 14. Transaktioner med néarstaende

Transaktioner med narstaende
Av nedanstaende tabell framgar den totala summan av transaktioner som har ingatts med néarstaende for det relevanta rékenskapsaret.

Belopp som ska

betalas

[ntakter till Kastnader fran - Belopp som
nérstaende narstaende innehas av till ndrstaende
Mkr parter parter ndrstaende parter parter
Impala BidCo S.ar.l. 2022 0 0 0 202
2021 (Ej reviderat) 0 0 0 188

Dotterbolag

Transaktioner mellan IGT Holding la Sweden AB och dess dotterbolag har eliminerats vid konsolideringen. Det forekom inga vasentliga
transaktioner med narstaende med avseende pa det 50 procent dgda dotterbolaget i Sri Lanka, enligt not 23.

Intresseforetag
Den 30 december 2022 ingick IFS ltalia s.r.l. ett strategiskt partherskapsavial med FS Kurumsal Bilgi Sistemleri A.S., ett bolag registrerat |

Turkiet. IFS Kurumsal Bilgi Sistemleri A.S. ar ett 25 procent agt intressetaretag till IFS Central & Eastern Europe Sp. z.0.0, ett bolag registrerat |

FPolen.

Enligt avtalet forvarvade IFS Kurumsal Bilgi Sistemleri A.S. den exklusiva rétien att distribuera IFS produkter 1 ltalien. | utbyte mot

distributionsrattigheterna stéallde IFS Kurumsal Bilgi Sistemleri A.S. ut ett skuldebrev till IFS ltalia s.r.l. pa 3,1 MILJONER EUR. Transaktionen
orhfattande en bindande forpliktelse att konvertera skuldebrevet till stamaktier i IFS Kurumsal Bilgi Sisternlen A.S., vilket kommer att motsvara

7.5 procent av totalt emitterat eget kapital 1 [FS Kurumsal Bilgl Sistemileri A.S.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Ersattningen till ledande bhefattningshavare | koncernen (vilka definieras som medlemmar av ledningsgruppen, inklusive anstallda

styrelseledamoter) framgar av not 13. Det forekom inga lan mellan koncernen och ledande befattningshavare.,

Ersatiningar efter avsiutad anstallning
Som framgar i detalj i not 32 har koncernen en skyldighet att finansiera formansbestamda pensionsplaner med avseende pa saval medarbetare

som fore detta medarbetare | Frankrike, Norge, Sii Lanka och Sverige.
Ovrigt
Forutom vad som framgar ovan och i noterna som hénvisas till férekom inga betydande transakiioner med nérstaende.
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Not 15. Medelantalet anstallda férdelade per land

Den 31 december KONCERNEN
- o 2022 2021 Ej reviderat o
Man Kvinnor Icke- Summa Méan Kvinnor Icke-bindra summa
binara
Sverige 215 112 0 327 228 114 0 342
utlandska dotterbolag
Australien 87 33 0 120 49 18 0 67
Belgien 15 2 0 17 4 0 0 0
Brasilien 19 20 0 39 15 18 0 33
Kanada 230 103 0 333 178 6] 0 239
Columbia 1 0 0 0 0 0 0
Kina 0 1 0 0 1 0 1
Danmark 24 22 0 46 21 21 0 42
Finland 57 12 0 69 51 13 0 64
Frankrike 83 28 0 111 82 30 0 112
Tyskland 121 37 0 158 126 39 0 165
Indien g 2 0 11 5 1 0 6
lsrael 22 13 0 35 22 13 0 35
[talien 31 7 0 38 27 3 0 30
Japan 35 11 0 46 27 6 0 33
Malaysia 1 3 0 4 0 1 0 1
Nederlandema 84 17 0 101 o7 10 0 67
Norge 55 34 0 89 56 34 0 90
Oman 2 1 0 3 4 1 0 5
Polen 96 41 0 137 67 27 0 04
Saudiarabien 14 1 0 12 0 0 0 0
Singapore 22 13 0 35 15 8 0 23
oydafrika 2 8 0 10 9 11 0 20
Spanien 48 24 0 72 29 14 0 43
Sri Lanka 1 300 796 0 2 096 1 039 617 0 1 656
Schweiz 17 2 0 19 20 6 0 26
Thailand 4 2 0 6 0 0 0 0
Tunisien 1 0 0 1 0 0 0 0
Forenade Arabemiraten 40 16 0 56 38 16 0 54
Storbritannien 471 234 1 706 401 184 1 586
USA 989 778 0 1 767 687 460 0 1 147
summa, utldndska dotterbolag 3 877 2 261 1 6 139 3 025 _1 613 1 N 4639
summa, inklusive Sverige 4 092 2 373 1 6 466 3 253 1727 1 4 981
Den 31 december KONCERNEN MODERBOLAGET
Ej reviderat Ej reviderat
2022 2021 2022 2021
Styrelseledamoter 4 4 4 4
varav kvinnor 1 1 1 1
VD och andra ledande befattningshavare 4 4 i 1
varav kvinnor 1 1 0 0
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Not 16. Resultat fran intresseféretag och joint ventures

MKkr KONCERNEN
Ej reviderat
2022 2021
[FPS Kurumsal Bilgi Sistemleri Anonim Sirket 7 ___5
summa B ] 7 3
Not 17. Finansiella intakter
MKr KONCERNEN
£ reviderat
2022 2021
Extemna rantor 22 2
Realiserad ranta fran finansiella instrument 83 0
Ovriga finansiella intdkter 7 4
Summa 112 6
Not 18. Finansiella kosthader
Mkr KONCERNEN
Ej reviderat
2022 2021
Externa rantekostnader -1 216 -610
Balanserade rantekostnader for utvecklingsproduktion 3 ~2
Rantekostnader for formansbestdmda pensionsplaner -9 -8
Rantekostnader, leasing -26 -25
Valutakursforiuster, netto -1 094 -201
Ovriga finansiella kostnader 172 -206
summa -2 514 -1 0562
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Not 19. Skatter

Skatter
MKr KONCERNEN
k) reviderat
2022 2021
AKTUELL SKATT
Aktuell skatt -272 -97
Aktuell skatt hanforig till tidigare ar -16 43
-288 -54
UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skatt | 247 296
Uppskjuten skatt hanfédig till tidigare ar 8 66
Summa Mtﬁkterfskatteknslnader - —19- ) SDE
Skatt pa arets resultat
Kostnaden f0r aret kan stammas av mot resultat fore skatt enligt féljande:
MKr L KONCERNEN
Ej reviderat
2022 2021
SKILLNAD MELLAN REDOVISAD SKATTEKOSTNAD OCH SKATTEKOSTNAD BASERAD PA GALLANDE SKATTESATS 1
Resultat fore skatt och efter koncembidrag -934 190
Skatt enligt gallande skattesats (20,6 procent) 192 39
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -246 93
Ej skattepliktiga intdkter 171 56
Effekt av utlandska skattesatser 35 -2
Skatt hanfodig till tidigare ar 5 110
Effekt av @ndrade skattesatser -103 34
_okala skatter -3 -8
Kallskatt 0 -1
Nyttjande av underskott fér vilka uppskjuten skatt ej beaktats -70 -11
summa | -19 -3“9
Utover belopp som belastar resultatet har féliande belopp hanforliga till skatt redovisats i Gvrigt totalresultat
MKr KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Skatt pa poster som visas i totalresultatet ‘
;ﬁ\{tuell skatt h&nfarlig till omrékningsdifferenser 1 0 0 0
Uppskjuten skatt hanfédig till orealiserade effekter pa derivatinstrument 130 0 0 0
Uppskjuten skatt hanfodig till omvardering av formansbestdmada
pensionsplaner 0 10 0 0
-Su mma skatteintdkter/skattekostnader 131 10 0 0
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Not 20. Immateriella tillgangar

KONCERNEN (Ej reviderat) INTERNT UTVECKLAT KOPT
Mkr Summa ‘(")urig;
immateriell
Balanserade Balanserade balanserade a
anlaggning
rante- S..
: forsknings- och
forsknings- och utgitter utvecklingsutgi
utvecklingsutgifterr fter Goodwill tillgangar summa
UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
Ingaende balans 1 jan 2021 131 1 132 16 237 17 716 34 085
Inkop 142 0 142 5 707 4 293 10 142
Intemt genererad FolU 529 2 H31 0 0 ¥
Auytlringar!Utrangerin'gar 0 0 0 0 0 0
Omklassificering ~-193 0 -193 0 0 -193
Arets valutakursdifferenser -5 0 -5 46 173 214
Utgaende balans 31 dec 2021 604 3 607 21 990 22 182 44 779
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingaende balans 1 jan 2021 -2 0 -2 0 -398 -400
Inkop -77 0 -{7 0 -79 -156
Omklassificering 0 0 0 0 0 0
Arets avskrivningar -35 0 -35 0 -1 225 -1 260
Arets valutakursdifferenser 0 0 0 0 173 -173
Utgaende balans 31 dec 2021 -114 0 -114 0 -1 875 -1 989
Redovisat varde 31 dec 2021 490 3 493 21 990 20 307 42 790
| ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR . B
Ingaende balans 1 jan 2021 0 0 0 0 0 0
Utgaende balan5-31 dec 2021 U_ 0 0 0 0 0
“}-Q-;Iovisat varde 31 dec 2021 490 3 493 21990 | | 20 307 42 ?9-{2-1
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KONCERNEN INTERNT UTVECKLAT KOPT
W Summa Ovriga
immateriell
Balanserade Balanserade balanserade a
antaggning
rante- S-
forsknings-
(it och
forsknings- och LigRier utvecklingsutgi
utvecklingsutgifterr fter Goodwill tillgangar Summa
UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
Ingaende balans 1 jan 2022 604 9 607 21 990 22 182 44 779
Inkop 0 0 0 5216 4 646 0 862
Intemt genererad FolU 731 2 745 0 0 745
Avytlringar/Utrangeringar -144 0 -156 0 0 -156
Omklassificering 0 0 0 0 0 0
Arets valutakursdifferenser 16 0 16 1 297 1146 2 459
Utgaende balans 31 dec 2022 1 207 5 1212 28 503 27 974 57 689
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingaende balans 1 jan 2022 -114 0 -114 0 -1 875 -1 989
Avytlringar/Utrangeringar 86 0 86 0 0 86
Omklassificering 0 0 0 0 0 0
Arets avskrivningar 117 9 -119 0 -1 794 -1 913
Arets valutakursdifferenser 8 0 -3 0 43 46
Utgaende balans 31 dec 2022 -148 2 -150 0 -3 712 -3 862
Redovisat varde 31 dec 2022 1 059 3 1 062 28 503 24 262 53 827
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingaende balans 1 jan 2022 0 0 0 0 0 0
Utgaende balans 31 dec 2022 0 0 0 0 0 0
Redovisat virde 31 dec 2022 1 059 3 1 062 28 503 24 262 53 827

Det redovisade vardet pa goodwill, dvriga immateriella tillgangar och balanserade utvecklingskostnader prévas arligen fér nedskrivning utifran
framtida tillvaxt ach marginaler. Qvriga immateriella tillgangar bestar av produktrattigheter, mjukvara och kundrelationer. Nedskrivningskraven
provas pa koncernniva och for varje kassagenererande enhet. De kassagenererande enheterna motsvarar rérelsesegmenten och identifieras
utifran strukturen for koncernans internrapportering. Den huvudsakliga indelningsgrunden &r geografiska omraden (se not 2 fér mer information).

Goodwill och ovriga immateriella tillgangar fordelas pa koncemens kassagenererande enheter (rorelsesegmenten). De kassagenererande
enheternas atervinningsvarde har uppskattais genom att diskontera framtida kassafldden fram till beddomningstidpunkten. Akiverade
utvecklingskostnader ses som en gemensam tillgdng och provas darfdr pa koncernniva genom en uppskattning av summan av alla

kassagenererande enheters atervinningsvarde.

Atervinningsbara belopp har faststéllts utifrin berékningar av nyttjandevardet som fas fram fran diskonterade kassaflddesberakningar som
omfattar en period av tio ar. Koncernen har anvant en prognosperiod pa tio ar baserat pa historisk tillvaxt och externa marknadsdata som visar
att marknaden vaxer och kommer aft vaxa shabbare &n andra marknader under de kommande 10 aren, vilket.innebar att en kortare
prognosperiod inte skulle vara representativ for tillgangarnas varde. De prognostiserade kassaflédena baseras pa framtida prognoser per

rorelsesegment.

Huvudantagandena fér berdkningarna av nyttjandevardet &r de som géaller for tillvaxttakten tor diskonteringsrantorna och férvantade férandringar
av intdkter och direkta kostnhader under prognospericden, Ledningen uppskattar diskonteringsrantorna med hjalp av rantor fore skatt som

aterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende véardet av pengar och de risker som ar férknippade med de kassagenererande
enheterna. De redovisade beloppen fér respektive kassagenererande enhet har testats med féljande diskonteringsrantor: Nord- och Osteuropa

— 7.4 procent, Syd- och Vasteuropa — 8,9 procent, Nord- och Sydamerika — 7,5 procent, APJ & MEA — 12,0 procent, WorkWave 7,6 procent
samt Koncemverksamheten 8,3 procent.

Genomshittlig intakistillvaxt under femarsperioden har antagits vara: Nord- och Osteuropa — 18,6 procent, Syd- och Vasteuropa — 21,1 procent,
Nord- och Sydamerika — 20,9 procent, APJ & MEA — 18,9 procent, WorkWave 17,3 procent samt Koncernverksamheten 21,5 procent.

Den genomsnittliga 5 ars EBIT-marginalen har antagits vara: Nord- och Osteuropa - 5,0 procent, Syd- och Vasteuropa — 5,0 procent, Nord-
och Sydamerika — 5,0 procent, APJ & MEA — 5,0 procent, WorkWave 17,2 procent samt Koncernverksamneten 30,4 procent.
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Kanslighetsanalys

En rimlig féréandring av nagot antagande avseende provningen skulle inte leda till ett behov att redovisa en nedskrivning av goodwill, dvriga
immateriella anlaggningstillgangar eller balanserade utveckiingskostnader.

Goodwill per rérelsesegment

Nord- och WorkWave
MKr Nord- Syd- Sydamerika APJ, ME&A Koncerms- KONCERNEN
) och verksamhete
och Osteuropa Vasteuropa 3
Redovisal varde 31 dec 2021 162 791 1 639 9 6 858 12 635 21 990
jedfwisal varde 3"3832022 1 299 833 5042 18 8 779 12 532 28 503
Avskrivningar inkluderade | resultatrdkningen, per funktion
MEKr KONCERNEN
E| reviderat
2022 2021
Forsalinings- och marknadsforingskostnader -87 -66
Forsknings- och utvecklingskostnader -588 -473
Administrationskostnader -239 ~58
Ovriga kostnader -999 -663
summa . -1 913 _ -_1 260
Not 21. Materiella anlaggningstiligangar
KONCERNEN (Ej reviderat) Byggnader Kontors- Ovrigt
Mkr och mark Datorer utrustning varulager summa
UPPLUPET ANSKAFFNINGSV;&RDE- o R
Ingaende balans 1 jan 2021 208 143 88 3 4472
-orvarv av dotterbolag 52 19 15 0 86
nkop 5 45 0 0 50
Forsaljningar/utrangeringar -24 -5 -10 0 -39
Omklassificeringar -44 g 0 0 -35
Arets valutakursdifferenser 0 2 -3 0 -1
Utgaende balans 31 dec 2021 197 213 80 3 503
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingaende balans 1 jan 2021 -308 -103 -26 -2 -169
Arels avskrivningar 27 37 -21 0 -80
Fdrsaljningarfutrangeringar 8 11 11 0 30
Omklassificeringar 0 0 0 0 0
Arets valutakursdifferenser 7 -1 -1 -1 4
Utgdaende balans 31 dec 2021 -50 -125 -37 o -3 | -215;
Redovisat varde 31 dec 2021 147 88 a3 0 288
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Materiella anldggningstillgangar omfattar ingen balanserad ranta.

39

KONCERNEN Byggnader Kontors- Ovrigt
Mkr och mark Datorer* utrustning varulager Summa
UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
ngéende balans 1 jan 2022 197 913 90 3 503
Forvary av dofterbolag 60 32 19 0 111
Inkdp 33 58 20 0 111
Farsaljningar/utrangeringar -16 -34 -23 -1 -74
Omklassificeringar 10 18 -12 0 16
Arets valutakursdifferenser 7 g 11 1 28
| Utgaende balans 31 dec 2022 291 296 105 3 695
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingaende balans 1 jan 2022 -50 -125 -37 -3 -215
Férvarv av dotterbolag D6 -2() -16 0 -92
Arets avskrivningar -33 -43 26 0 -102
Férséliningar/utrangeringar 13 32 23 0 68
Omklassificeringar 7 0 0 0 {
Arets valutakursdifferenser 0 0 0 0 0
Utgaende balans 31 dec 2022 -119 -156 55 -3 -333
Redovisat varde 31 dec 2022 172 140 50 _ 0 362
*Kategorin Datorer omfattar datorer med en avskrivningsperiod pa 3 ar och servrar med en avskrivningsperiod pa 5 ar.
Avskrivningar inkluderade | resultatréakningen, per funktion
Mkr KONCERNEN
Ej reviderat
2022 2021
Farsélinings- och marknadsféringskostnader -4 -5
Underhalls- och supportkostnader -3 -4
Konsultkostnader -6 -6
Molnhostingkostnader -9 -6
Utvecklingskostnader -11 -11
Administrationskostnader -9 -50
Summa B -102 -80
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Not 22. Nyttjanderéattstillgangar

Koncernen har leasingavtal for byggnader, utrustning och fordon som anvands i verksamheten, i allmé@nhet med leasingperioder pa mellan 2 och
7 ar. Koncernens forpliktelser enligt leasingavtalen sakras av leasegivarens ratt till de leasade tillgangarna. 1 allmanhet far inte koncemen éverlata
eller hyra ut de leasade tillgangarna i andra hand.

Koncernen har ocksa vissa leasingavtal med leasingperioder pa 12 manader eller mindre och leasing av kontorsutrustning av [agt varde (under
45 tkr). Koncernen tillampar undantagen fér korta avtal och leasingavtal av mindre varde | redovisningen.

| balansréakningen redovisas féljande helopp relaterade till leasingavial:

KONCERNEN

Owrigt
Mkr Byggnader Utrustning Fordon varulager Summa
Nyttjanderattstillgangar
Utgaende balans per 31 december 2021 (oreviderad) 385 27 13 12 437
Utgaende balans per 31 december 2022 415 23 8 1 447
Nyinvesteringar av nyttjanderatistillgangar
Nyinvesteringar 2021 (Ej reviderat) 78 24 3 1 106
Nyinvesteringar 2022 142 0 7 0 149
Avskrivningar pa nyttjanderéatistillgangar
Avskrivningar 2021 (Ej reviderat) -104 -13 -16 -6 -139
AvsKrivningar 2022 -112 -8 -13 0 -133
MKkr KONCERNEN
t| reviderat
2022 2021
Odiskonterade leasingskulder
Forfallerinom 1 ar 146 115
Kortfristiga leasingskulder 146 115
~orfaller inom 1 artill 3 ar 222 223
~orfaller inam 3 artill 5 ar 118 113
_Forfaller efter 5 ar | 30 45
Langfristiga leasingskulder _ 370 381
Summa 216 496
Mkr KONCERNEN
E] reviderat
2022 2021
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader, not 18) -35 -25
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal -18 14
Utgifter h&nférliga till leasingavtal av lagt vdrde och som inte visas ovan 0 0

i S

Kassautflddet for leasingavtal under 2022 var 147 Mkr och under 2021 166 Mkr.
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Not 23. Andelar | dotterbolag

GT
GT
GT

|—

Organisations-nr

ding 1 Sweden AB 559076-0970

0
Holding Il Sweden AB
olding {Hl AB
GT Holding IV AB

FS America Finance LLC

FS

Finance UK Limited

ndustrial and Financial Systems, [FS AB

LatiniFS Tecnologia da Informacao Lida
[FS Europe AB
-5 Denmark A/S
S Finland Oy AB
-5 Norge AS
-5 Sverige AB
FS France
FS Deutschland GmbH*
FS [talia S.r.d
+S Applications |berica, S.A.U.
nfiseruo Servicios Informaticas Lda {i avvaktan pa likvidation)
FS Schweiz AG
FS Central & Eastern Europe Sp. 2.0.0
IFS Region RU
IFS Industrial and Financial Systems Poland Sp. z.0.0
Industrial and Financial Systems KZ
Industrial & Financial Systems I+S UK Lid
Application Software IFS South Africa (PTY) Lid.
360 Scheduling Ltd (under likvidation)
Field Service Management Ltd
Astea (UK) Ltd
MPLsystems Lid
MX| Technologies (UK) Ltd

AXios Systems Limited
Axios Systems FZ LLC (i avvaktan pa
likvidation)

Axios Systems LLC (i avvaktan pa likvidation)

Axios Systems Pty Ltd (i avvakian pa likvidation)
Axios Systems Solutions Sdn, Bhd. (i avvaktan pa
likvidation)

IFS Benelux B.V.
Astea Services & Distribution Systems B.V.

Primo Capital B.V.
Ultimo Software Solutions bvba
Ultimo Software Solutions GmbH
Ultimo Software Solutions B.V.
Ultimo Software Solutions Ltd
IFS World Operations AB
FS World Operations India Private Limited
FS Astea Lid
FS R&D International Private Lid.
IFS Japan Inc K.K
IFS Solutions Singapore Pte Ltd (i avvakian pa likvidation)
IFS Solutions Sdn. Bhd.
Industrial & Financial Systems Sri Lanka Ltd
Industrial & Financial Systems R&D Lid
IFS Research and Development Pvt Ltd

IFS Middle East FZ-LLC
IFS Middle East LLC
IFS Arabia for Information Technology
IFS Solutions Asia Pacific Pte Ltd
IFS Australia Pty Ltd
IFS New Zealand Pty Limited (i avvaktan pa likvidation)
FS Software Technology (Shanghai) Co., Ltd
ndustrial and Financial System India LLP
FS R&D Asia Pacific Sdn Bhd (i avvaktan pa likvidation)

FS Solutions (Thailand) Ltd. {i avvaktan pa likvidation)
IFS Canada Inc

Satekontor

sverige
Sverige
Sverige
sverige

USA
Storbritannien
Sverige
Brasilien
Sverige
Danmark
Finland

Norge

Sverige
Frankrike
Tyskland
Italien
Spanien
Portugal
Schweiz

Polen
Ryssland
Polen
Kazakstan
Storbritannien
Sydafrika
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien

Storbritannien
Forenade
Arabemiraten

Ryssland
Australien

Malaysia
Nederlanderna
Nederlanderna
Nederldnderna
Belgien
Tyskland
Nederlanderna
Storbritannien
Sverige

Indien

Israel

Sri Lanka
Japan
Singapore
Malaysia

Sri l.anka
SriLanka

SriLanka
FOrenade
Arabemiraten

Oman
Saudiarabien
Singapore
Australien
Nya Zeeland
Kina

Indien
Malaysia

ndustrial & Financial Systems Philippines, Inc (i avvaktan pa likvidation)Filippinerna

Thailand
Kanada

41

Andel av
kapital/
roster

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
106%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

50%
100%
100%

100%

99%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Redovisat varde,
MKr,

2022
24 054

Redovisat varde,
MKr,

2021
23 228
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Mxi Malaysia {i avvaktan pa likvidation)

[FS Americas Inc
IFS Industrial & Financial Systems Canada Inc {i avvaktan pa

sammansiagning)

IFS North America Inc

P2 Upstream SuperHoldCo Inc

P2 Upstream Holdings inc.

P2 Upstream Acguisition Co.

P2 Upsiream Acquisiiion LLC

P2 Newco, LLC

The Petroleum Place, LLC

Merrick Holdings, Inc,

P2ES Holdings, LLC

Merrick International, LLC

Petroleo2 Colombia S.A.S.

American Data Corporation dba iLandman
P2 Energy Solutions Alberta ULC (Kanada)

P2 Newco?2, LLC

P2ES Holdings Australia PTY LiD
P2ES Acquisition Austratia PTY LTD
P2 Energy Solutions PTY LTD

P2 Group Asia PTE LTD

P2 Group Australia PTY LTD

1SS Group Europe LTD

1SS GA Inc.

WorkWave Holdco, Inc.
WorkWave Intermediate | LLC
WorkWave Intermediate [| LLC
WorkWave Holdings Inc
WorkWave Acquisition Inc
Slingshot Technology, Inc.
Marathon Acquisition, Inc.
WorkWave LLC
WorkWave ltaly ([momsnummer)
Teamster Intermediate Holdings, Inc.
Teamster Buyer, Inc.
Team Software, LLC
Lighthouse. 1O PTY Limited
Facility ERP Pty Ltd
TEAM Bidco Limited
nnovise Limited UK
nnovise Canada Limited
nnovise Software Limited
Templa Computer Systems Limited-
Innovise EBT Limited
Ministry of [deas Z.0.0.
Ministry of [deas Registered Limited
Real Green Holdings, LLC
Real Green ES LLC
Real Green Systems, LLC
Servicebot Inc.
Shelton Analytics, LLC

Malaysia
USA

Kanada
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
Colombia
USA
Kanada

LUSA
Australien
Australien
Australien
Singapore
Australien
Storbritannien
USA

USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
[talien
USA
USA
USA
Australien
Australien
Storbritannien
Storbritannien
Kanada
Storbritannien
Storbritannien
storbritannien
Polen
Storbritannien
USA
USA
USA
USA
USA

100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
1.00%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
1.00%
100%

sSumma redovisat varde | moderbolaget

24 054

23 228

* Bolaget tillampar avsnitt 264b HGB (tyska handelsbalkan)
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MKkr MODERBOLAGET
E) reviderat
2022 2021
UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
Ingaende balans 23 228 23 228
Aktiedgartillskott 826 0
Utgaende balans 24 (054 23 228
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingaende balans 0 0
Utgaende balans 0 0
Redovisat varde ) 24 054 23 2&8
Not 24. Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden
MKr o KONCERNEN
Ej reviderat
20272 2021
Ingaende balans 3 2
Andel av intresseféretags resultat 7 3
Valutakursdifferenser 3 4
Utgaende balans 8 ) 4
Séate Netto- Resultat  Tillgangar Skulder Eget kapital Andel av
fran tredje
kontor fore skatt kapital/
roster
2022
INDIREKT AGDA
IFS Kurumsal Bilgi Sistemleri Ananim Sirketi Turkiet 7 18 8 9 25,00%
2021 (Ej reviderat)
NDIREKT AGDA
FS Kurumsal ?ilgE Sistemieri Anonim Sirketi Turkiet 5 10 6 4 25.00%

Vardena i tabellen utgors av koncernens andel av nettoamséttningen, resultat fore skatt, tillgangar, skulder och eget kapital.
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Not 25. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Mkr

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR FOR
Temporéra skillnader

Quinyltjade underskotisavdrag overforda I ny rakning

Summa

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER FOR

Tempordra skillnader

Summa

KONCERNEN

Ej reviderat
31 dec 2022 31 dec 2021
2 636 1 088
345 108
2 981 1 196
6 867 4 522

6 967

4 522

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas néar det féreligger en legal ratt att kvitta speciiika skattefardringar mot aktuella skatteskulder
och nar de uppskjutna skatterna hanfor sig till skatter debiterade av samma skattemyndighet. Ovanstdende belopp ar resultatet efter sadana

kvittningar och redovisas i balansrakningen. Siffrorna i tabellen ovan ar bruttobelopp.

Temporéara skillnader

Temporéra skillnader uppstar nér det bokférda vardet och det skattemdassiga vérdet av tillgangar och skulder skiljer sig at. Temporara skillnader

med avseende pa féljande poster har resulterat | uppskjuina skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Foljande &r de huvudsakliga uppskjutna skatteskulder och skattefordringar som redovisats av koncernen och férandringar av dessa under aktuell

redovisningsperiod.

MKr KONCERNEN
Ej reviderat
31 dec 2022 31 dec 2021
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR:
Anldggningstillgangar 307 245
Kortfristiga fordringar och skulder 855 245
Avsattningar 1 208 268
Ovriga belopp i balansrakningen 266 329
Skattemassiga underskottsavdrag 399 170
Summa uppskjutna skattefordringar 3 035 1 2;5?
—-Ej redovisade uppskjutna skattefordringar a:Jseende outnyttjade skatteméssiga forluster och temporara skilinader -54 -61
Summa ej redovisade uppskjutna skattefordringar -94 61
Summa uppskjutna skatte.fnrdﬁngar, netto - 2 9_81 1196
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Anlaggningstiligangar 1 577 880
Avséattningar 264 185
Ovriga belopp i balansrakningen 1 695 832
Kortfristiga fordringar och skulder 3 431 2 625
summa uppskjutna;kattes Kulder _ 6 967 4 522
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER, NETTO -3 986 -3 327
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Underskottsavdrag
Det totala vardet av de outnyttjade skatteférlusterna pa balansdagen kan senast anvéndas under féljande ar:

MEkr KONCEI_?_PEE___
2022

2022 (2021) 0

2023 (2022) 0

2024 (2023) 0

2025 (2024) 0

Senare 79

Utan tidsgrans 325

Sum

ma 400

=] reviderat
2021

0

1

0

0
12
156

169

Per balansdagen har koncernen outnyitjade skatteférluster om 1744 Mkr (2021: 741 Mkr) tillgangliga fér kvittning mot framtida vinster. En

uppskjuten skattefordran har redovisats med avseende pa 1532 Mkr (2021: 549 Mkr) av sadana térluster.

Ingen uppskjuten skattefordran har redovisats med avseende pa de aterstaende 212 Mkr (2021: 192 Mkn), da det inte anses sannolikt att det

kommer att finnas framtida beskattningsbara vinster.

Not 26. Ovriga langfristiga fordringar

Mkr Langfristigt Derivata
Deposit fordringar Finansiella Ovriga finansiella . .
poBtiens hanfarligt til Instrument, tillgangar S
avtalstillgangar L.angfristigt
KONCERNEN
Ingaende balans 1 jan 2021 5, 295 0 38 355
Forandring under aret 3 840 49 15 907
Utgaende balans 31 dec 2021 (Oreviderad) 25 1 135 49 53 1262
FOrandring under aret 2 245 655 27 929
Utgaende balans 31 dec 2022 27 1 380 704 80 2 191

Okningen av dvriga langsiktiga fordringar som ror kontraktstillgangar under 2021 beror pa den stérre volymen med prenumerationsavtal som

omfattade distinkta mjukvarulicenser.

Not 27. Kundfordringar

MKr KONCERNEN

Y

£} reviderat

31 dec 2022 31 dec 2021
Kundfordringar, brutto 2 760 1 893
Avsaltning for férvantade kreditforiuster -68 -102
Kundfordringar, nefto o 2 692 1 791.
ALDERSANALYS
Kundfordringar, ej férfallna 1 894 1 333
Foérfaller inom 1-30 dagar 358 161
Forfaller inom 31-90 dagar 301 159
Forfaller inom >90 dagar 139 138
summa ) o 2 692 1 791
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MKr KONCERNEN
Ej reviderat
2022 2021
Den 1 januari -102 ~8’3:
Nettoavsatining for forvantade kreditforluster 19 3
Nedskrivningar under aret 15 -22
Den 31 december -68 -102
Not 28. Ovriga fordringar
MKkr KONCERNEN
| reviderat
31 dec 2022 31 dec 2021
Fordringar, intresseftretag 77 17
Kontraktstillgangar:
k| faklurerade licensfordringar 1 741 538
Ej fakturerade konsulttjanster 359 364
Ovriga forutbetalda kostnader 286 255
orutbetald forsaljningskommission 245 130
Ovriga upplupna intakter 21 15
Ovriga fordringar 247 163
summa 2 9?"6 1 48_2_
MKkr

Banktillgodohavanden

Kortfristiga investeringar

sSumma

nar gjorts i fonder med kreditbetyg AAA.

46

KONCERNEN

Ej reviderat
31 dec 2022 31 dec 2021

1 640 1 506
320 999
1 960 2 505

Kortfristiga placeringar bestar av investeringar i penningmarknadsfonder pa dagsbasis och ar omedelbart tillgéngliga for koncernen vid behov,
Penningmarknadsfonder valjs for att maximera avkastningen pa koncernens likvida medel och minskar samiidigt motpartsrisken. Alla placeringar
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Not 30. Eget kapital

Definition av poster i koncernens rapport éver eget kapital:

KONCERNEN

Aktiekapital. Hanvisar till moderbolagets aktiekapital.
Ovrigt tillskjutet kapital. Hanvisar till eget kapital som tillskjutits av agama.

Reserver. Denna post bestar enbart av alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen av finansiella rapporter fran utldndska enheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an koncernens rapporteringsvaluta. Moderbolaget och koncernen presenterar sina

finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserat resultat, inklusive arets resultat. Balanserat resultat omfattar arets resultat och balanserade vinstmedel/forluster | moderbolaget och
dess dotterbolag, intressefdretag och joint ventures. Tidigare avsatiningar som gjorts till reservionder, forutom den balanserade dverkursfonden,

ingar i denna eget kapitalpost.

MODERBOLAGET

Bundet eget kapital

Aktiekapital. Hanvisar till moderbolagets aktiekapital.

Fritt eget kapital

Overkursfond. Nar aktier ges ut till dverkurs, alltsa nar det pris som betalas for aktierna overstiger kvotvardet, ska ett belopp som motsvarar det
belopp som erlagas dver kvotvardet foras dver till Overkursfonden.

Balanserade vinstmedel. Bestar av fritt eget kapital fran féregaende ar efter betalning av eventuella utdelningar. Tillsammans med arets resultat
och &verkursfonden utgdr de hela det fria eget kapitalet, det vill s&ga det belopp som ar tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Forandring av antalet aktier

Antal Aktier av serie A Summa
Aktier per 1 jan 2021 - 100 000 - 100 UUE
Aktier per 31 dec 2021 (Ej reviderat) 100 0G0 100 00_6
Aktier per 31 dec 2022 ) 100 000 | r1UD 000
Kvotvarde per aktie, kr _ 1,00
Eget kapital vid periodens slut, kr 100 000

Not 31. Skulder till kreditinstitut och moderbolaget

MKr KONCERNEN MODERBOLAGET |
revider?t

Ej revideratl 31 dec

o 31 dec 2022 31 dec 2021 31 dec 2022 2021
| ANGFRISTIGA SKULDER 27 163 16 655 202 188
_an fran kreditinstitut 26 961 16 467 0 0
.angfristiga skulder till moderbolaget 202 188 202 188
KORTFRISTIGA SKULDER 0 0 0 0
Skuld till moderbolaget 0 0 0 0

o ik

sSumma 27 163 16 655 202 188
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L.an fran kreditinstitut

IFS

Under 2021 omfinansierade IFS sina langfristiga lan som innehas hos europeiska institutioner genom att aterbetala sina bada langfristiga lan,
B1, om 680 miljoner EUR och B2 om 264 miljoner USD,

IFS ingick ett nytt avtal om langfristiga lanefaciliteter med ett banksyndikat och investerare i Euraopa och USA, ett nytt B1-lan uppgaende iill
587 miljoner EUR och ett B2-lan om 720 miljoner USD. B2-lanet ar féremal for en obligatorisk amortering om 1 procent. B2-behallningen var

707 miljoner USD per 31 december 2022.

Som en del av ovannamnda facilitetsavtal avtalade IFS om en ny revolverande kreditfacilitet i flera valutor med tio banker om 2 350 Mkr. Per
31 december 2022 utnyttjades 80 miljoner EUR fran den revolverande kreditfaciliteten for att finansiera forvarv,

IFS avtalade genom ett nytt privat finansieringsarrangemang ett B3-lan per 2 november 2022, i enlighet med villkoren som anges | det seniora
finansieringsarrangemanget och uppgaende till 518 miljoner EUR.

Rantan pa B1-anet [oper enligt EURIBOR + marginal (3,0-3,5 procent kopplad till IFS skuldséttningsgrad). B2-lanet 16per enligt USD LIBOR +
marginal (3,50-3,75 procent kopplad till IFS skuldséattningsgrad). B3-lanet [6per enligt EURIBOR + marginal (6,25 procent + 0,5 procent betalning
i natura som ger mojlighet till aktivering av 50 procent av marginalen for de forsta 36 manaderna, om den véljs). [FS gjorde detta val 16r
rénteperioden som slutade den 31 december 2022. Den revolverande kreditfaciliteten prissatts med hanvisning till relevant valuta LIBOR +
marginal (2,25-3,25 procent kopplad till IFS skuldsattningsgrad). Den revalverande kreditfaciliteten omfattas av en [6ftesprovision prissatt utifran

30 % av aktuell marginal.

Forfallodagen for samtliga faciliteterna B1, B2 och B3 ar den 31 mars 2028, medan den revolverande kreditfaciliteten forfaller den 30 september
2027,

Faciliteterna omfattas av atagandebaserade kovenanter med en finansiell kovenant, som endast kan testas nar dver 40 procent (fér andra syften
an férvarv) av den revolverande kreditfaciliteten har utnyttjats under en testperiod. Den revolverande kreditfaciliteten var outnytijad per den 31

december 2021.

WORKWAVE

Under 2021 ingick WaorkWave ett kreditavtal ("kreditavtalet”) med langivare. Kreditavtalet ger en lanefacilitet om 308 miljoner USD, med mdjlighet
att ta ut en ytterligare lanefacilitet om 103 miljoner USD och en revolverande kreditfacilitet for lan upp tilt 34 miljoner USD. Den 28 februari 2022

tradde andringar av kreditavtalet i kraft for ytterligare upplaning om hédgst 120 miljoner USD.

Kreditavtalets forfallodag ar den 29 juni 2027. Per 31 december 2022 hade alla férskott enligt den langfristiga lanefaciliteten utnyttjats. Per
31 december 2022 fanns ingen utestaende balans i den revolverande kreditfaciliteten.

Enligt villkoren i kreditavtalet 16per utestaende inlaning med en rénta fore konverteringsdatumet som ar eurovalutaranta (3,97 procent per
31 december 2022) eller basranta (7,50 procent per 31 december 2022) plus tillampliga marginaler om 6,50 procent respektive 5,50 procent per
31 december 2022, och efter konverteringsdatumet med eurovalutaranta (3,87 procent per 31 december 2022) eller basranta (7,50 procent per
31 december 2022) plus tillampliga marginaler om 5,75 procent respektive 4,75 procent per 31 december 2022, Alla lan omfattas ocksa av ett
rantegolv for eurovaluta om 0,75 procent. Ranta ackumuleras t6r den outnyttjade delen av faciliteten om 0,5 procent. Bolaget har valt den
tillgangliga PIK-betalningsfaciliteten fér de férsta tva aren av lanen, med ranta som omiattas av ytterligare 0,75 procent av den tillampliga

marginalen for respektive lan.

Rénta pa lanen i eurovaluta betalas i efterskott pa den sista dagen i respektive ranteperiod férutsatt, for rinteperioder som éverstiger 3 manader,
att betalningen ocksa forfaller 3 manader efter starten pa ranteperioden. Ranta pa Asset Based Revolver-lan ("ABR”) betalas i efterskott pa den
sista balansdagen respektive rédkenskapskvartal, eller per forskottshetalningsdatumet. Kapitalbeloppet betalas pa och efter sista bankdagen |
det férsta hela rakenskapskvartalet efter konverteringsdatumet till 1 procent per ar, kvartalsvis under [dptiden. Eventuellt utestaende obetalt
kapitalbelopp betalas pa forfallodagen. De langfristiga [anen och Revolver-lanet 16pte med en rénta pa 8 procent per 31 december 2022 och
2021. Per 31 december 2022 fanns det cirka 58 miljoner USD i ackumulerad rénta som har inkluderats i det langfristiga lanet, netto, i den

vidhangande balansrakningen for koncernen.

| an enligt kreditavtalet, med &ndringar, sdkras av en primar pantrétt i lantagarens och garanternas alla tillgangar. Enligt villkoren fér kreditavtalet,
med &andringar, ar det bland annat férbjudet att betala utdelning, satta upp olika restriktioner for WorkWaves verksamheter och krava
uppratthallande av en skuldséttningsgrad for aterkommande intdkter fére konverteringsdatumet, och en total skuldsattningsgrad efter
konverteringsdatumet. WorkWave uppfiyllde samtliga finansiella vilikor | kreditavtalet per 31 december 2022,

Skulder till moderbolaget

Den langfristiga och kortfristiga skulden till moderbolaget avser balanser till Impala BidCo S.ar.l.
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Not 32. Pensionsataganden

Forpliktelser | balansrakningen

MKkr KONCERNEN
] reviderat
31 dec 2022 31 dec 2021
Formansbestdmda pensionsplaner 132 248
Ovriga pensionsforpliktelser 16 9

summa 148 257

Avsatiningar for férmansbestamda pensionsplaner

Koncernen har férmansbestamda pensionsplaner i Sverige, Norge, Sri Lanka och Frankrike. Medarbetare som omfattas av pensionsplanerna |
Sverige, Norge och Frankrike har ratt till formaner i form av en garanterad niva pa pensionsutbetalningar under sin livstid. Medarbetare som
omfattas av planen i Sri Lanka erhaller en utbetalning av pensionen i form av en klumpsumma nar anstéllningen i bolaget upphdr. Formaneans
niva for alla planer baseras pa medarbetarens slutidon och antal ar i tjansten. De storsta planerna finns i Sverige och Sri Lanka. De flesta av
koncernens pensionsplaner &r premiebestamda.

MKkr | KONCERNEN
Ej reviderat
31 dec 2022 31 dec 2021
Sverige 85 183
Sri Lanka 41 61
Ovriga lander 6 4
summa avsattningar for pensioner 132 248
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Formansbestdmda pensionsplaner, 2022

De belopp som redovisas | koncernens balansrakning har beraknats enligt féljande:

Mkr Sverige Sri Lanka Ovriga lAnder Summa
Nuvarde, finansierade forpliktelser 0 2 642
Nuvdrde, ofinansierade forpliktelser 41 5 47
Summa nuvérdet av pensionsférpliktelser 41 7 688
Verkligt varde, forvaliningstillgangar -554 0 -2 -556
summa | ) 41 5 - 134
Formansbestdmda pensionsplaner, 2021 (Ej reviderat)
De belopp som redovisas i koncernens balansrakning har berdknats enligt féljande:
Mkr Sverige Sri Lanka Ovriga lander Summa
Nuvérde, finansierade fémliktelser 0 2 784
Nuvérde, ofinansierade forpliktelser 61 4 G5
Summa nuvardet av pensionsforpliktelser 61 6 848
Verkligt varde, férvaliningstillgangar -599 0 ~1 -600
Summa 61 4 248
Forpliktelserna for formansbestamda pensioner har under aret férandrats enligt foljande:
Mkr KONCERNEN
Ej reviderat
2022 2021
Forpliktelser for formansbestdmda pensioner, vid arets bdrjan 1 848 969
Tjanstgoringskostnad under innevarande ar 8 10
Tianstgoringskostnad under féregaende ar 0 -2
Rantekostnader 20 16
Utbetalda férmaner (pensionsutbetalningar) -9 -13
Vinster/forluster pa regleringar 0 -83
Vinster/forluster pa reduceringar -3 0
Pensionsbetalningar fran tillgangar -5 0
Justering -- Sri Lanka -2 50
Loneskatter -19 -24
Aktuariella vinster/forluster, demografiska antaganden ~10 0
Aktuariella vinster/toriuster, erfarenhetsbaserade -204 -4
Aktuariella vinster/férluster, finansiella antaganden 82 -71
Forpliktelser for formansbestdmda pensioner, vid arets slut 687 848
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde har under aret férandrats enligt féljande:
MKr KONCERNEN
] reviderat
2022 2021
Verkligt varde, forvaltningstillgangar, vid arets bérjan 600 611
Ranteintakter 12 9
Arbetsgivaravgifter 0 5
Utbetalda formaner (pensionsutbetalningar) 0 -1
Vinster/forluster pa regleringar 0 -83
Loneskatter 0 -1
Avkastning pa forvaltningstillgangar -56 60
Verkligt virde, forvaltningstillgangar, vid arets slut

556

600
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Specifikationerna av forandringarna av nettoskulderna redovisas 1 koncernens balansrakning, 2022

MKr Sverige Sri Lanka Owvriga lander Summa
Nettoskuld i bérjan av aret 183 61 4 248'
Tjianstgoringskostnad under innevarande ar 0 7 1 8
Rénteiniakter -13 0 4 -13
Radntekostnader 14 6 0 20
Utbetalda férmaner (pensionsutbetalningar) -9 0 0 -9
L oneskatter -19 0 0 -19
Arbetsgivaravgifter 0 . -6 0 -6
Justering — Sri Lanka 0 -21 0 -21
Avkastning pa farvaliningstillgangar 56 0 0 56
Aktuariella vinster/forluster, erfarenhetsbaserade 87 -5 0 82
Aktuariella vinster/forluster, demografiska antaganden ~10 0 0 -10
Aktuariella vinster/forluster, finansiella antaganden -204 0 0 -204
| Nettoskuld vid arets slut - 85 42 5 132

Specifikationerna av férandringarna av nettoskulderna redovisas | koncernens balansrakning, 2021 (k]

reviderat)
Mkr Sverige Sri Lanka Ovriga lander Summa
Nettoskuld i bérjan av aret 346 0 12 358
Tianstgbringskostnad under innevarande ar 0 8 2 10
Tjanstgoringskostnad under féregaende ar 0 0 2 2
Rantekostnader 4 4 -1 /
Utbetalda férmaner (pensionsutbetalningar) -8 4 0 -12
l.éneskatter -24 0 0 -24
Arbetsgivaravgifter 0 0 -4 -4
Justering — Sri Lanka 0 50 0 50
Vinster/forluster pa regleringar 0 0 0 0
Avkasining pa férvaltningstillgangar -63 0 3 -60
Aktuariella vinster/foriuster, erfarenhetsbaserade -4 0 0 -4
Aktuariella vinster/foriuster, finansiella antaganden -68 3 B —SJ B -71
Nettoskuld vid arets slut 183 61 4 248
Véasentliga aktuariella antaganden
Mkr Sverige Sri Lanka
ET reviderat Ej reviderat
2022 2021 2022 2021
Diskonteringsranta 3,6% ) 2.0% 26 0% 11:6%
Framtida arliga Iénedkningar 0,0% 0,0% 25.0% 13.5%
Framtida arliga pensionsokningar 13,0% 2,0% 25,0% 0,0%
Mortalitetstabell DUS21 DUS21 A1967/7 A1967/7
0,0% 0,0% 10,0% 7,5%

Personalomsatining

Obs: efter 54 ars alder ar dédligheten i Sri Lanka noll

Antaganden betraffande livsléngd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter fran dodlighetsundersékningar i varje land och faststélls i samrad

med aktuariell expertis.

Inga avgifter férvantas betalas in under 2022 med avseende pa finansieringen av nettopensionsskulderna, fran den 31 december 2022. Avgifter
kommer daremot att betalas in till pensionsplanerna fér att finansiera utbetalningar till pensionarer.
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Kénslighetsanalys

Nuvardet av forplikielsen for de svenska formansbestdmda pensionsplanerna uppgar till 623 Mkr, exklusive sarskild ldneskatt. Om
diskonteringsréantan hade varit 1 procentenhet hogre skulle skulden ha minskat med 119 Mkr. Om den hade varit 1 procentenhet lagre skulle
skulden ha dkat med 150 Mkr. Om den genomsnittliga forvantade livslangden dkar med ett ar kommer skulden att dka med 27 Mkr. Om den
minskar med ett ar skulle skulden minska med 27 Mkr. Eftersom det inte finns nagra aktiva medarbetare i planen ar pensionsforplikielsen inte

kanslig for eventuellt forandrade |oner.

Motsvarande siffror for Sri Lanka uppgar till ett nuvarde om 41 Mkr for forpliktelserna. Om diskonteringsrantan hade varit 1 procentenhet
hogre skulle skulden ha minskat med 3 Mkr. Om den hade varit 1 procentenhet [agre skulle skulden ha dkat med 3 Mkr. Om den
genomsnittliga forvantade livslangden dkar med 1 procent kommer skulden att éka med 3 Mkr. Om den minskar med 1 procent skulle

skulden minska med 3 MkKr.

Riskexponering

Genom sina férmansbestamda pensionsplaner och sjukvardsplaner efter anstailningens upphdrande exponerar kencernen mot ett antal risker.
De viktigaste av dessa risker beskrivs nedan:

Tillgangsvolatilitet: Planens skulder beraknas med en diskonteringsréanta som &r baserad pa fastighetsobligationer. Om férvaltningstillgangarna
inte ger motsvarande avkastning uppstar ett underskott. Planen omfattar investeringar som med tiden férvantas évertrdffa rantan pa

fastighetsobligationer men medfér risk och volatilitet pa kort sikt.

Férandringar i obligationernas avkastning: En minskning av avkastningen pa fastighetsobligationerna kommer att innebéra en dkning av planens
skuld, aven om denna till viss del kommer att motverkas av obligationsinnehavets vardedkning.

Risk for inflation: De flesta av planens forpliktelser ar kopplade till inflationen; hogre inflation leder till stérre forpliktelser.

Antaganden om forvantad livslangd: De flesta pensionsataganden férutsatter att de medarbetare som tacks av planen kommer att fa betalningar
sa lange de lever, vilket innebar att en langre livslangd leder till en 6kning av pensionsskulderna.

Koncernen féljer aktivt upp hur investeringarnas varaktighet och férvantade avkastning motsvarar de forvantade kassaflddena fran
pensionsforpliktelserna. Koncernen har inte &ndrat processen for riskhantering fran foregaende perioder. Koncernen anvander inte derivat for
att sakra sina risker, Investeringarna ar val diversifierade, pa sé vis att ett daligt resultat f6r en investering inte far nagon vésentlig paverkan pa
de Gvergripande tillgangarna.

En stor andel av tillgangarna under 2022 utgjordes av aktier och obligationer. Koncernen anser att aktier ger den basta avkasthingen pa lang
sikt till en acceptabel riskniva. Merparten av aktierna finns i en globalt diversifierad porifol] av internationella valkanda bolag.

-Inansieringspolicy
Pensionsatagandet | Sverige har sdkerstéllts via IFS Pensionsstiftelse, dar tillgangarna férvaltas i enlighet med fondens investeringspolicy.
Denna policy rér den strategiska allokeringen av tillgangar som kommer att férvaltas pa ett sadant sétt att det uppstar en buffert for bolagets

pensionskostnader och en dvergripande matchningsstrategi med avseende pa pensionsférpliktelserna sakerstalls, De langsiktiga malen med
tillgangsférvaltningen ar en ren reell arlig avkastning om 2 procent under rullande femarsperioder.

For att undvika en stérre negativ avkastning i tillgangsforvaltningen under turbulenta perioder ska den strategiska allokeringen vid varje given
tidpunkt vara sadan att risken begrdnsas till maximalt 20 procent av det hdgsta portfélivardet under de senaste 12 manaderna. Om
portféljtillgangarna utvecklas negativt sa att risken dkar ska andelen riskabla tillgangar sa langt det ar mgjligt minskas sa att den lagsta
sakerhetsnivan inte dverskrids. Om tillgangarna utvecklas positivt sa att fonden far stérre marginal till den lagsta sakerhetsnivan kan andelen
riskabla tillgangar 6kas inom policyns dvergripande granser.,

Nar planema aterfinansieras ser koncernen till att investeringarna férvaltas i enlighet med en strategi dar tillgangar och skulder matchas som
har utvecklats for att uppna langsiktiga investeringar som ligger i linje med pensionsplanernas forpliktelser, Inom detta ramverk har koncernen
som mal att matcha tillgangama med typ av pensionsutbetalningar. Detta innebér att fondens ranteportfdlj har en hdg andel tillgangar med
forvantade sdkringar som féljer svenskt konsumentprisindex fér atf [angsiktigt skydda bolaget fran vissa av de risker som uppstatt pa grund av
inflation och rantor. Vid arsslutet bestod noll procent av den totala ranteportféljen av realobligationer med lang I6ptid.
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Den viktade genomsnittliga 16ptiden for pensionsforpliktelser ar 22 ar. Férvaltningstillgangarna omfattar féljande:

Ej reviderat

2022 2021

Noterade Onoterade Summa Noterade Onoterade summa

Tktiebaserade investeringar 28% 0% 28% 65% 0% 65%
Strukturerade produkter 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Realrantebaserade investeringar 0% 0% 0% 0% 0% 0%
_angfristiga réntebdrande investeringar 30% 0% 30% 16% 0% 16%
Kortfristiga investeringar, kontanter och likvida medel 41% 0% 41% 15% 0% 15%
Ovriga tillgangar | 0% 0% 0% 0% 4% 4%
Summa - 100% 0% 100% 96% 4% 100%

Avgiftsbestamda pensionsplaner 2022

Enligt dessa planer utgar betalningar till medarbetare efter avslutad anstélining, exempelvis | form av pensioner, sjukvardsférmaner och andra
utbetalningar, framst i form av betalningar till férsédkringsbolag eller institut, som darmed dvertar skulden till medarbetaren. De avgiftsbestamda

pensionsplanerna i Sverige administreras av PRI och Collectum.

Under 2022 uppgick kostnaderna fér de avgifishestdmda planerna till 157 Mkr (130 MKkr).

Not 33. Ovriga avsattningar

Mkr KONCERNEN
31 dec Ej reviderat
2022 31 dec 2021
Omstruktureringsreserv — ersatiningar till anstallda 36 21
Processer, projekt och dvriga avsattningar 72 g7
summa J - 108 118
l.angfristiga 41 24
Kortfristiga 67 94
_Su;nma - 108 118

MKkr KONCERNJEN

Omstrukturering Processer, pmje_i_qt c_:c:h'

Gvriga
fond avsatiningar

Ingaende balans 1 jan 2021 ) 33 56
Avsalining, omstruktureringsreserv 41 75
Anvandning av amstruktureringsreserv -53 -34
Utgaende balans 31 dec 2021 (Oreviderad) 21 a7
Minus den kortfristiga delen -19 -78
Omstruktureringsreserv, langfristig, 2021 2 19
Ingaende balans 1 jan 2022 21 97
Avsattning, omstruktureringsreserv 78 85
Anvandning av omstruktureringsreserv -63 ~110
Utgaende balans 31 dec 2022 3 36 72
Minus den kortfristiga delen -25 -42
Omestrukiureringsreserv, langfristig, 2022 11 30
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Not 34. Ovriga skulder

Mkr KONCERNEN
Ej reviderat
31 dec 2022 31 dec 2021
-orutbetalda underhallsintékter 2 233 1 656
-orutbetalda licens- och konsultintdkter 150 137
Upplupna pensionskostnader 18 23
Forskott fran kunder B 9
Momsskuld 368 244
Upplupna lonekostnader 704 647
Upplupen pensionskostnad, avgiftsbestdmda planer 24 28
Upplupna saciala avgifter 291 189
Skulder till anstélida 6 9
Upplupna kostnader, tredjepartsleverantrer 103 104
Derivatinstrument sam innehas for handel 27 73
Diverse andra skulder 115 166
Ovriga upplupna kostnader 505 482
Ovriga férutbetalda intikter 240 20
summa | | 4 721 3 737

Not 35. Stéllda sdkerheter

MKr KONCERNEN
Ej‘reviderat
31 dec 2022 31 dec 2021
Foretagsinteckningar 115 115
Andelar i dotterbolag 3 091 2 031
Ovrigt 7 5
Summa 3213 2 151

Not 36. Eventualférpliktelser

MKkr KONCERNEN
Ej reviderat
31 dec 2022 31 dec 2021
Garantier, externa a0 67
Summa 90 67

Aktierelaterade ersattningar

Den 26 december 2021 godkédnde WorkWaves styrelse WorkWaves aktiebaserade incitamentsprogram fér 2021 ("progranmimet”), som innehaller
bestammelser om tilldelning av optioner att képa stamaktier i WorkWave till vissa av WorkWaves anstéllda ach chefer. WorkWave har reserverat
6 374,83476 stamaktier | serie D som ska emitteras i programmet. Enligt programmet kan styrelsen efter eget gottfinnande besluta om justeringar
av antalet inldsningsbara aktier, [6senpris och antalet aktier tillgangliga fér utdelning i handelse av fusion, konsolidering, rekapitalisering, andring av
agarforhallande, aktie

Enligt programimet kan optionerna delas ut till ett 1dsenpris som minst motsvarar det verkliga vardet fér en stamaktie per utdelningsdatumet, {optiden
f6r optionerna far inte dverstiga tio ar fran utdelningsdatumet och kan |6sas in enligt bestimmelserna i optionsbeviset. Tilldelade optioner ar intjanade
och kan Iésas in antingen vid en borsnotering eller en kvalificerande andring av &garférhallande, pa villkor att aktiedgarna av WorkWaves stamaktier,
B-aktier och C-aktier erhaller en intern avkastning pa minst 10 procent med avseende pa sina befintliga stamaktier varderat tidigast vid bérsnotering
eller andring av dgarférhallande. Eftersom aktieoptionerna intjénas vid en kvalificerande andring av agarforhallande eller en bérsnotering och [&gsta
avkastning skulle WorkWave redovisa sadana aktierelaterade ersattningar i den period da kriterierna sannolikt uppfylls. Om dessa villkor uppfylis
intjanas eventuella gj intjdnade prestationsbaserade aktieoptioner till 100 procent.

WorkWave anvénder Black-Scholes prissattningsmodell for optioner for att faststélla vardet pa tilldelade optioner. Faststéllandet av det verkliga
vardet pa rattigheter till aktierelaterade ersattningar enligt Black-Scholes modell paverkas av aktiekursen och ett antal antaganden, daribland
férvantad volatilitet, forvantad livsiangd, riskfri ranta och forvantade utdelningar. WorkWave har ingen historik av marknadskurser pa sina stamaktier
eftersom det inte ar ett borsnoterat aktiebolag, och darmed beddms volatiliteten i enlighet med relevant vagledning med tillampning av historiska
volatilitetssiffror f&6r liknande bdrsnoterade aktiebolag. Aktierétternas férvantade livslangd beddtms utifran den fdrenklade metoden, enligt
vagledningen. Antagandet om riskfri rénta bygger pa observerade réntor lampliga for aktierdtternas loptid. Antagandet om utdelning bygger pa
historik och en farvantning att WorkWave kommer att betala utdelning. Férverkande beddms vid tilldeiningstidpunkten och revideras vid behov under

féljande perioder, om det faktiska forverkandet skiljer sig fran beddmningarna.
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Foljande antaganden tillampades vid faststallandet av vardet pa optioner som tilldelades under rékenskapsaret 2022:

2022
Riskfri rdnta 4,30%
Farvantad utdelning 0%
Farvantad volatilitet 57.5%
Optionernas férvantade livslangd (ar) 9
Verkligt varde 1 USD 21 480

For rékenskapsaret 2022 har inte WorkWave redovisat nagra aktierelaterade erséttningar avseende dessa aktieoptioner, eftersom bolaget har
beddomt att en Kkvalificerande éandring av agarforhallande sannolikt inte kommer att intréffa. Den 31 december 2022 hade WorkWave
23 §92 926 USD i totala oredovisade ersatiningskostnader avseende dessa aktieoptioner som kommer att redovisas nédr det dr sannolikt att en

kvalificerande andring av dgarforhallande kommer att intraffa.

En sammanfattning av aktieoptionsaktiviteterna ar som féljer:

Antal aktier
Utestaende per 31 december 2021 5 745
Tilldelade optioner 92
Férverkade aoptioner 0
Utestaende per 31 december 2022 5 599
Inlésningsbara per 31 december 2022 0

Per 31 december 2022 forblir 776 optioner godkanda och e) emitterade enligt planen.

Not 37. Justeringar fér poster som gj ingar | kassaflédet

MKr KONCERNEN
£ reviderat
2022 2021
Avskrivningar pa materiella tillgangar 1 960 1 _5-2-5
Omstruktureringskostnader, netto 4 -3
Avsattningar for pensioner 39 -3
Kreditforlustreserv 11 13
Valutakursvinster/-forjuster, netto 1108 869
Arets réntekostnader 1 242 636
Arets rdnteintakter -105 -2
Férandringar i kéllskatt -96 0
Ovriga justeringar 150 29
summa 4 313 3 067
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Not 38. Rorelseforvarv

Ultimo Software Solutions Group BV

Den 5 juli 2022 forvarvade bolaget 100 procent av aktiekapitalet i Primo Capital B.V. som &r holdingbolag i Ultimo Software Solutions Group BV

for en total képeskilling om 1 557 Mkr. Detaljerad information om rérelseférvarvet:

Forvéarvsanalys — Ultimo Software Solutions Group BV

MKkr Verkligt varde redovisat | koncernens vérde
Immateriella tillgangar r w 623
Materiella anldggningstillgangar 40
Kundfordringar 36
Ovriga tillgangar 6
Likvida medel, netto 91
Forutbetalda intakter -D2
Uppskjuten skatteskuld -167
Ovriga skulder 61
Leverantdrsskulder och andra skulder -5
Verkligt varde, identifierbara nettotillgangar 511
Koncernens goodwill i 046
summa kopeskilling 1 557
Overford kapeskilling: verkligt varde av andel | dotterbolag -1 557

91

|.ikvida medel i de férvarvade holagen

Forvarvet regierades kontant och uppgick till totalt 147,3 miljoner EUR.

Goodwill redovisad avseende forvarvet av Ultimo avspeglar den framtida potentiella tillvaxten pa marknaden fér tillgangsforvaltning med en stark
tillvaxt inom bolagets viktigaste branscher. Goodwill ar hanftorligt till arbetsstyrkan och lonsamneten i den férvarvade verksamheten. Den kommer

inte att vara avdragsgill av skatteskal.

Den foérvarvade verksamheten bidrog med intdkter om 140 Mkr och en nettofériust pa 27 Mkr till koncernen for perioden 5 juli till 31 december

2022.

Om forvarvet hade intréffat den 1 januari 2022 hade koncernens intékter och resultat, pro forma, for rakenskapsaret 2022, uppgatt till 303 Mkr

respektive en forlust om 10 Mkr.

Forvarvsrelaterade kostnader om 14 Mkr har inkluderats i dvriga kostnader i resultatrakningen och i kassafloden fran den 16pande verksamheten

| Kassaflddesanalysen.,
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"
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?,3 Den 4 november 2022 férvarvade bolaget 100 procent av aktiekapitalet i P2 Upstream Super Hold Co Inc. som ar holdingbolag i P2 knergy

G
Fhi Solutions (P2) for en total kdpeskilling om 914 Mkr. Detaljerad information om rorelseférvarvet:
-

Forvarvsanalys — P2

MKr Verkligt varde redaovisat i koncemens varde
Immateriella tillgangar 3533
Materiella anlaggningstillgangar 47
Uppskjuten skattefordran 74
Kundfordringar 147
Ovriga tillgangar 43
_ikvida medel, netto 238
~orutbetalda intakter -313
Uppskjuten skatteskuld -184
Ovriga skulder -5 371
Leverantdrsskulder och andra skulder -28
Verkligt varde, identifierbara nettotillgangar | -1814
Koncernens goodwill 2728
Summa koépeskilling 914
Overford képeskilling: verkligt varde av andel i dotterbolag o _914
Likvida medel i de forvarvade bolagen 238

Forvarvet reglerades kontant, och uppgick till 15,3 miljoner USD, och vardet pa eget kapital i bolaget uppgick till 71,6 miljoner USD. Aktierna
varderades baserat pa aktiepriset som betalades av Hg Capital vid dess investering pa affarsmassiga grunder i bolaget i juli 2022. Som en del

av transaktionen aterbetalade Comp Group 5156 miljoner USD av P2:s externa skuld.

P2 ar marknadsledande pa marknaden fér mjukvara till landbaserade olje- och gasbolag upps<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>