Arsredovisning
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Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2026-03-20.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Ola Reppling, Styrelseledamot
2026-03-20
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Styrelsen for Forandringsakademin AB avger foljande arsredovisning for rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmdint om verksamheten

Bolagets verksambhet bestéar av rddgivning och utbildning i samband med etablering och vidareutveckling
av internationell verksamhet samt affdrs- och ledarskapsutveckling. For att mota marknadens efterfrigan
vid utbildning erbjuder foretaget nu &ven jaktevent i samband med ledarskapskurserna..

Foretaget har sitt sdte i Uppsala.

Flerarsoversikt (Kkr) 2025 2024 2023
Nettoomséttning 1821 0 0
Resultat efter finansiella poster 1372 -31 -139
Soliditet (%) 74 45 59

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Arbetet med marknadsforing, ndtverkande och bearbetning av potentiella kunder har varit framgéngsrikt
och foretaget har ddrmed fatt in nya kunder och 6kat sin omséttning.

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 20 000 15133 -30 658 104 475
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning -30 658 30 658 0
Arets resultat 947 874 947 874
Belopp vid arets utgiang 100 000 20 000 -15 525§ 947 874 1 052 349

Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust -15 525

arets vinst 947 874
932 349

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (120 kronor per aktie) 600 000

i ny rdkning 6verfores 332 349
932 349

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.
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Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Foretaget har bundet eget kapital 120 000 kr samt fritt eget kapital pa 932 349
kr.Trots en utdelning p& 600 000 kr finns full teckning for bolagets bundna egna kapital. Berdkningen
grundar sig pé den senaste faststdllda balansrdkningen med beaktanade av dndringar i det bundna egna
kapitalet som har skett efter balansdagen.Utdelningen framstéar som forsvarlig med hénsyn till de krav
avseende verksamhetens art, omfattning och risker stéller pé storleken av det egna kapitalet, och bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stédllning i dvrigt.

Foretagets resultat och stidllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerfordndringar m. m.
Nettoomséttning
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar
och kortfristiga placeringar

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder
Foréndring av dveravskrivningar
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

1 820 598
1 820 598

-32963
-268 226
-33 170

-50 309
-384 667
1435931

125

-64 262
-64 137
1371795

-160 100
-164 880
-324 980
1 046 815

-98 941
947 874
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2024-01-01
-2024-12-31

-30 876

-30 876
-30 876

218

219
-30 658
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgingar

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Summa Kkortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

2 666 987

666 987

666 987

172 429
3389
175 818

3 213 627
213 627

710 190
710 190
1099 634

1766 621
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2024-12-31

3293
3293

214776
214776

12 637
12 637
230 706

230 706
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ackumulerade dveravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

100 000
20 000
120 000

-15 525
947 874
932 349
1052 349

160 100
164 880
324 980

170

98 941
290 181
389 292

1766 621
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2024-12-31

100 000
20 000
120 000

15133
-30 658
-15 525
104 475

S

0
0
126 231
126 231

230 706
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Avskrivning

Tillimpade avskrivningstider:

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 20% / Ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Inkdp 717 296 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 717 296 0
Arets avskrivningar -50 309 0
Utgidende ackumulerade avskrivningar -50 309 0
Utgdende redovisat virde 666 987 0
Not 3 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 766 716 750 716
Inkdp 63 112 16 000
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 829 828 766 716
Ingéende nedskrivningar -551 940 -551 940
Arets nedskrivningar -64 261 0
Utgidende ackumulerade nedskrivningar -616 201 -551 940

Utgdende redovisat virde 213 627 214776
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Not 4 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar

Periodiseringsfond 2025

Arsredovisningen beslutades 2026-03-20

Uppsala

Ola Reppling
Ola Reppling
Ordforande
2026-03-20

2025-12-31
164 880

160 100
324 980

Susanna Reppling
Susanna Reppling

2026-03-20
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2024-12-31
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