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Arsredovisning
' for
Novare Executive Search Aktiebolag

556306-8211

Rékenskapsaret

2022

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Novare Executive Search Aktiebolag intygar att resultatrikningen och
balansrikningen i drsredovisningen har faststéllts pa &rsstimma den 21 april 2023. Arsstimman beslutade
att godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition. |

Jag intygar ocks4 att innehallet i &rsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Stockholm den 21 april 2023

David Lindquist
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Styrelsen och verkstillande direktSren f6r Novare Executlve Search Aktlebolag avger féljande -
arsredovisning for rdkenskapsaret 2022.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ér.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Novare Executive Search AB, med séte 1 Stockholm, &r dotterbolag till Novare Human Capital AB, org
nr 556694-6066, med séte 1 Stockholm. Novare Human Captal AB dgs till 100% av Novare Holding AB,
org nr 556990-0631.

Bolagets verksamhet dr inriktad p4 att erbjuda tjinster till foretagsledningar och styrelser avséende
rekrytering av chefer och specialister samt radgivning vid tillséttning av sty1 elseledamoter och
utvirdering av ledningsgrupper och styrelser.

Viktiga forhallanden och visentliga hindelser
Efterfragan pa tjdnster avseende chefsrekryteringar har under 2022 varit fortsatt hog.

Novare Executive Searchs konsulter har lang erfarenhet av chefsrekrytering och personbedémning, som i
kombination med ett stort néitverk, nationellt savil som internationellt, och ett omfattande och gediget
researcharbete, kommit bolagets uppdragsgivare till del

Efterfrigan pa utvirderingstjénster har ocksa dkat under aret. For att mota denna 6kande eft'erfrﬁganﬁ har

bolaget under aret forstarkt den interna organisationen f6r detta. Var bedémning ar att kombinationen av
en stark position f6r rekrytering och executive search och ett gediget erbjudande for arbetspsykologisk
utvirdering av nyckelpersoner kommer att vara fortsatt viktig.

Under 2022 har bolaget dven fatt en 6kad utvédxling av den organisationsstruktur med gemensamma
branschteam som etablerades under 2021. Det férdjupade samarbetet har lett till 6kad produktivitet och
ett tydligare arbetssitt, vilket ytterst har kommit vara kunder till del.

Under 2022 har bolaget fortsatt att utveckla affdrerna med utlandet via det internationella nitverket Alto
Partners. Vi ser att denna utveckling éven fortséttningsvis kommer att vara stark dven under kommande

ar.
Forviantad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolagét forvantas framdver ha samma verksamhetsinrikining som under det gangna aret. Styrelsens
beddmning ar att foretaget har goda forutsittningar till bade fortsatt tillvixt och resultatforbattrmgar
under 2023, trots en eventuellt f6rsvagad konjunktur.

De huvudsakliga riskerna 4r de affdrsméssiga, och da frimst hanforbara till radande konjunktursituation..
Affdrsrisken dr bade efterfragestyrd, dvs. att kunder efterfragar de tjdnster som bolaget tillhandahaller,
samt utbudsstyrd, dvs. att tex. kunna erbjuda tillgingliga kandidater till bolagets kundeg\,\}l/)
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Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 136 501 118 306 80 567 76 641
Resultat efter finansiella poster 23 103 23 698 9658 - 9 344
Balansomslutning 59 240 52 842 27 658 31 832
Antal anstéllda 65 39 38 36
Soliditet (%) 53,9 56,3 61,8 49,2
Avkastning pa totalt kapital. (%) 39,3 44,7 35,4 29.4
Avkastning pa eget kapital. (%) 72,3 80,1 57,0 59,7
For definitioner av nyckeltal, se not 1.
Foriandringar 1 eget kapital
Aktie- Balanserat Totalt
kapital resultat
- Eget kapital 2021-12-31 100 20 896 20 996
Disposition enligt beslut av arsstdmman:

Utdelning -15 800 -15 800
Arets resultat 15 658 15 658
Eget kapital 2022-12-31 ' 100 20 754 20 854

Aktiekapitalet bestar av 1 000 st aktier

Korslag till vinstdisposition

Styrelsen f6reslar att till f6rfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 5 096 456

arets vinst 15658 136

20 754 592

disponeras sa att |

till aktiesigare utdelas (15 000 kronor per aktie) 15 000 000

1 ny rdkning 6verfores 5 754 592
20 754 592

Den t6reslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 38 procent. Soliditeten &r mot bakgrund av att
bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med 16nsamhet betryggande. Likviditeten 1 bolaget bedéms kunna
uppritthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning 4r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgtra erforderliga investeringar. Den féreslagna
utdelningen kan dédrmed forsvaras med hénsyn till vad som anférs 1 ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln).

4
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Styrelsen {6reslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelning skall betala_s{
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intiikter
Nettoomséttning
Kostnad sald tjanst

Bruttoresultat

Forsdljning- & administrationskostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernféretag

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets vinst

Not 2022-01-01
] -2022-12-31
. 136 500
2.4.5,6 91 826
44 674
21592
3 - 23 082
7 0
224
=204
20
23 102
8 3000
9 .4 444
15 658

4 (13)

2021-01-01
-2021-12-31

118 306
-76 672

41 634
-17 403
24 231
-500
61

94
533
23 698

=3 000
-4 557

16 141 /
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Balansrikning

‘Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstilleangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

- Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar |
Upparbetad men ej takturerad intékt

Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

135

11

2022-12-31

o0

200

7 500
67
240
8 007
8 015

16 603
28 280

2 563
2477

1303
51226 -

51226

59240
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2021-12-31

o0

200 -

66
2772
538
546

17 138
30 573
997

2466

1 122

52 296

52 296

52842‘\’(/ }
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Balansrikning - Not 2022-12-31  2021-12-31
1
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital |
- Aktiekapital 100 100
| | 100 100

Fritt eget kapital .

Balanserad vinst | - 5096 “* 47756

Arets resultat 15 658 16 141
' 20754 20 897

Summa eget kapital | 20 854 20 997

Obeskattade reserver 12 14 000 . 11 000

Avsittningar

Avsatt {6r pensioner och likande f6rpliktelser enligt

tryggandelagen 13, 15 327 - 322

Summa avsittningar * 327 322

Kortfristiga skulder . =

Leverantdrsskulder 741 700

Skulder till koncernftretag - : 532 891

Aktuella skatteskulder | 3 203 3 952

Ovriga skulder 6 575 - 5885

Upplupna kostnader och f6rutbetalda intéikter 14 13 008 N 9 095

Summa kortfristisa skulder | 24 059 20 523

- SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 240 52 842 (

W
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Novare Executive Searchs arsredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ér of6rdndrade 1 jamforelse med foregaende ar.

Intikter
Tjansteuppdrag till fastpris redovisas enligt principen successiv vinstavrikning dér uppdragets
fardigstdllandegrad pa balansdagen har bestimts genom utfor arbete av den totala tjénsten.

Inkomstskatter |
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skattéregler som géller pa balansdagen. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning,

Aktuell skatt, liksom f6réndring 1 uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten &n
hanforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Materiella ankiggningstillgangar 1

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrlvnmgar I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till férvirvet av tillgangen.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i férekommande fall tillgAngens restvirde.

Linjér avskrivningsmetod anvéinds och f6ljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas utifran anskaffningsvérdet och inkluderar virdepapper, kundfordringar
och 6vriga fordringar, kortiristiga placeringar, leverantérsskulder, och laneskulder. Instrumenten
redovisas 1 balansriakningen nédr bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nér ritten att erhélla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller dverforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som &r
forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér forphktelsel na har
reglerats eller pa annat sétt upphort. -

‘Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag fér poster med forfallodag mer dn 12

manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som foérvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder | /
Laneskulder och leverantSrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag f@\}j\?/




709

&

20233510087

i,

™

Novare Executive Search Aktiebolag a } ﬁ 8 (13)
Org.nr 556306-8211

transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten peyiodiseras mellanskilinaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom 6verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas. | *

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal dér foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett

om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért 6ver
leasingperioden.

Avsittningar
Foretaget gbr en avsétining nér det finns en legal eller mformell forpliktelse och en tillforlitlig

uppskattning av beloppet kan goras.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, mkluswe den uppskjutna

skatteskuld som &r hintorlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner |
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdmposﬁmner 1 resultatrdkningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

- Erxsdttningar till anstillda

Kortfristiga erséttningar: Kortiristiga er sattnmgar utgdrs av I6n, sociala avgifter, betald semester betald
sjukfranvaro och sjukvérd. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Erséttningar efter avslutad anstéllning: De anstéllda omfattas av avglftsbestamda pensionsplaner och
avgifterna kostnadsf6rs 16pande. Foretagsledningen omfatts dven av dlrektpensmner genom

kapitalforsidkring. Avséittning for pensionsférpliktelse hal véarderats enligt forenkhngsregeln 1 K31
punkterna 28.20.1-28.20.3.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av

balansomslutning.

Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster 1 procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt). | -

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter 1 procent av balansomslutninge

"
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Not 2 Uppskattning och bedomningar

Foretagsledningen anser att det inte finns nagon osékerhet i uppskattningar och bedémningar pa
balansdagen som innebér en betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade virdena for
tillgangar och skulder under nésta rdkenskapsar.

Not 3 Inkép och forsiljning mellan koncernforetag

2022 2021
Andel av arets totala imkop som skett fran andra foretag i = |
koncernen ~ 65,00 % 82,00 %
Andel av arets totala forséljningar som skett till andra f6retag i |
koncernen | 0,50 % 3,00 %

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2022 2021
Ingaende anskaffningsvérden 226 | 226
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 226 226
Ingaende avskrivningar " | * 218 =218
Utgaende ackumulerade avskrivningar | -218 -218
Utgﬁende‘ redovisat virde 8 8

Not 5 Operationella leasingavtal
Framtida minimileasingavgifter, som ska erliggas avseende icke uppségningsbara leasingavtal:

2022 2021

Fortaller till betalning inom ett ar | 129 217
Forfaller till betalning senare &n ett ar men inom fem ar 239 101
368 ' 318

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 222 268

|
222 268
1 {
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Not 6 Anstillda och personalkostnader |
2022

Medelantalet anstillda
Kvinnor | ' 41
Mién 24
| 65
Loner och andra erséittningar | 1 |
Styrelse och verkstéllande direktor | 3416
Ovriga anstillda | | 39 883
| 43 299
Sociala kostnader |
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 831
Pensionskostnader f6r 6vriga anstédllda 7015
| | 7 846
Totala loner, ersidttningar, sociala kostnader och | -
pensionskostnader 51 145
Pensionsforpliktelser |
Nuvarande styrelse och verkstédllande direktor 327
Tidigare styrelse och verkstdllande direktor 0
| 327
Konstordelning bland ledande befattningshavare |
Andel kvinnor i styrelsen | 40 %
Andel mén i styrelsen | 60 %
Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag
2022
Utdelningar
Nedskrivningar 0
0
Not 8 Bokslutsdispositioner ~
2022
Férandring av periodiseringsfond | 3 000
- 3000

-
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2021

39
20
59

3528
29357
33 085

933
> 073
6 006

39 091
329
322

33 %
67 %

2021

5300
-5 800
-500
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Not 9 Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gillande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Tidigare ej aktiverade temporéra skillander
Skatteeffekt av schablonréinta pa

perodiseringsfond
Redovisad skattekostnad

Not 10 Andelar i1 koncernforetag

Ingéende anskafiningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende uppskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Procent

20,60

22,11

Not 11. Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Eérutbetald premier '
Ovriga poster

2022

4 448

4
4 444

2022

Belopp  Procent

20 102
-4 14]
292

-11
-4 444

- 2022-12-31

6 000

6 000

5 800

-5 800

200

2022-12-31

358

745

1303

20,60

22,02
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2021

4 570
-13

- 4557
2021

Belopp
20 698

-4 264
-294

-4 537

 2021-12-31

6 000 -

6 000

-5 800
. -5800

200

2021-12-31

476
646

1123,
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Not 12 Obeskattade reserver

2022-12-31 2021-12-31
Periodiseringsfonder ; - -14 000 1 -11 000
-14 000 -11 000
Not 13 Avsiittningar for pensioner och likande forpliktelser
' 2022-12-31 2021-12-31
Avsittningar utanfor tryggandelagens regelverk 327 | 322
327 - 322
Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2022-12-31 2021-12-31
Upplupna [6ner | | 4000 - 4608
Upplupna semesterloner - 1 975 2 128
Upplupna sociala avgifter 1878 2117
Ovrig poster 5 155 242
13 008 9095
Not 15 Stiillda sikerheter
For egna avsittningar och skulder
| 2022-12-31 2021-12-31
Avseende Avsittningar for pensioner' och likande
forpliktelser L
Kapitaltorsdkring | 207 207
| | 207 207
Avseende Checkrikningskredit ,, | |
Foretagsinteckningar - 11 700 11 700

i1 700 11 700 |
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Not 16 Uppgitter om moderforetag

Moderforetag 1 den mindre koncernen dér Novare Executive Search AB &r dotterfoéretag dr Novare

13 (13)

Human Capital AB, 556694-6066, Stockholm. Moderforetag 1 den storsta koncern didr Novare Human

Capital AB ingér och dir koncernredovisning upprittas &r Novare Holding AB, 556990-0631,
Stockholm. ‘ o |

Stockholm den 14 april 2023

Anders Cedermark ~ * David Lindqﬁist |

iyl Hoe—

Magdalena Ihre

-

Min revisionsberittelse har lamnats \k{ &\fﬂ L 9\0 2,?;‘)

Ao

Marie-Louise Ebbvik
Auktoriserad revisor
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REVISION & REDOVISNING

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Novare Executive Search Aktiebolag
Org.nr 556306-83211

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden | u
Jag har utfort en revision av arsredovisningen {or Novare Executive Search Aktiebolag for rikenskapséret 2022.

Enligt min uppfattning har rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Novare Executive Search Aktiebolags finansiella stéllning per den 2022-12-31 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr forenlig med arsredovisningens

Ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nédmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Novare

‘Executive Search Aktiebolag enligt god revisorssed 1 Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och dndamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktbren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren f6r bedémningen av bolagets
térmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direkttren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar | J

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hog grad av sidkerhet, men dr ingen garanti 16r att en revision som

utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller

tillsammans rimligen kan t6rvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsihspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen. /

Novare Executive Search Aktiebolag, Org.nr 556306-8211
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REVISION & REDOVISNING
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden | =« H
Utbver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
férvaltning for Novare Executive Search Aktiebolag f6r rikenskapsaret 2022 samt av forslaget till dispositioner

betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstéminan disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden | | |
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag &r oberoende 1 forhallande till Novare Executive Search Aktiebolag enligt god revisorssed i

Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar o

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stéllning i1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad s att
bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstédllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgédrder som dr nddvéindiga for att bolagets bokforing ska fullgbras i dverensstimmelse med lag och for att

medelstOrvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betrdftande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis 10r att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande

direktdren 1 nagot vésentligt avseende:
- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséittningsskyldighet mot

bolaget, eller

- pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande

om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om ftrslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i |
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,

eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisomsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberittelsen.

Stogkholm 2073-04-14

Marie-Louise Ebbvik
Auktoriserad revisor
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