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Frvaltningsberattelse

Information om verksamheten

everantdrer av specialtillverkade plastkomponenter till fordonsindustrin. -
Plasman Europe AB har sitt sdte | Goteborg.

Véasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Under aret har inflationstrycket i omvarlden fortsatt att paverka Plasman men stabiliserats. Ravarupriser,
oner och produktionskostnader har fortsatt dka vilket resulterat i att féretaget tvingats héja priserna mot

cund. Internt fortsatter effektiviseringsarbetet oavbrutet for att minska kostnaderna.

Plasmans diversifiering mot nya kunder fortsatter framférallt tillsammans med BMW, VW gri
Trucks. Koncernens langsiktiga relationer med Volvo Cars, Scania, BMW, VW gruppen och Vo

fortsatter.

Forvantade framtida utveckling, risker och osdkerhetsfaktorer

Moderbolaget bedriver verksamhet med férvaltning av dotterbolag. Samtliga dotterbolag i gruppen &r

o

npen och Volvo
vo Trucks

Framtida utveckling foérvintas vara relativt oférdndrad. Diversifiering mot nya kunder kommer paverka

omsattningen positivt.

Risk och Osdkerhetsfaktorer
Marknads- och affdrsrisker

Plasmans kundsegment dr koncentrerade framst mot fordonsindustrin och darfér paverkas verksamheten
direkt av branschens konjunkturkanslighet. Ekonomiska risker omfattar fluktuation i ravarupriser, priser pd

energl och valutakursrisker (se finansiella risker). Plasman arbetar aktivt med att reglera
ravaruprisfluktuationer med motpartsavtal. Prisfluktuationer pa el i koncernen hanteras delv

IS genor

hedging. Ovriga operationella risker omfattar driftsavbrott i form av exempelvis strémavbrot;
och brand. For att minimera dessa risker finns detaljerade sakerhetsrutiner pa plats.

L

Plasman fdrsakrar sina anldggningstillgdngar mot egendoms- och avbrottsskador. Utéver detta finns
forsakringar for produktansvar, transport, formogenhetsbrott och tjdnsteresa. Vad géller risk for
egendomsskador strévar koncernen efter att uppratthalla ett férsakringsskydd pa en acceptabel niva som

samtidigt ar kostnadseffektivt.

Legala risker

- maskinhaveri

Legala risker omfattar framst lagstiftning och reglering, myndighetsbesiut, tvister etc. FOretaget arbetar aktivt

| sin produktutveckling att méta de kommande kraven pa mer miljovadnliga plaster.
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Finansiella risker
Plasman ar i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker. Exempel pa dessa ar valuta-, kredit-, finansierings-

och ranterisker. Finansverksamhet i form av riskhantering, likviditetsftorvaltning och upplaning skots
koncerngemensamt av Plasman Industri AB samt moderbolaget Plasman Europe AB.

Valutarisker
Fordandringar i valutakurser péverkar koncernens resultat och eget kapital pa olika satt. Valutarisk uppstar

genom:
e Flddesexponering i form av in- och utbetalningar i olika valutor

» Redovisade tillgangar och skulder i dotterbolagen

« Omrakning av utlandska dotterbolagsresultat till svenska kronor
« Omrékning av nettotillgdngar i utldndsk valuta till svenska kronor

Forandringar | valutakurser kan dven paverka koncernens egen eller kundernas konkurrensférmaga och

darigenom indirekt paverka koncernens férsdljning och resuitat. Koncernens policy for hanteringar av
valutarisker ar framst inriktad pa de transaktionsrelaterade valutariskerna. Valutarisker hanteras primart

genom prisanpassning till kunder och leverantdrer samt genom att andra de operativa villkkoren |
verksamheten genom att fa intékter och kostnader i andra valutor an SEK att matcha.

Kreditrisker
Kreditrisk avseende likvida medel, tillgodohavanden samt kreditriskexponeringar hanteras pa koncernniva.

Kreditrisk avseende utestaende fordringar hanteras av det bolag dar fordran uppkommit. Individuella
beddmningar gérs av kunders kreditvardighet. Ledningen férvantar sig inte nagra forfuster till féljd av
utebliven betalning utéver vad som reserverats som osdkra kundfordringar.

Finansiering, likviditet och kapital
Finansieringsrisken definieras sdsom risken att ej kunna uppfylla betalningsdtaganden som en ljd av
otillrdcklig likviditet eller svarigheter att erhalia finansiering. Likviditetsrisken hanteras genom att koncernen

innehar tillrdckligt med likvida medel och gemensam likviditetsplanering med Plasman Holaings LP.
FOretagsledningen bevakar 16pande behovet_av finansiering.

Rinterisk
Ranteférandringar har en direkt paverkan pa koncernens resultat samtidigt som det har en indirekt effekt |

och med att det paverkar ekonomin i stort.
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Halibarhet

Hallbarhet r en integrerad del av Plasmans varderingar och vi fokuserad pa miljdémassig, social och ekonomisk

hallbarhet. Vi tror pa att integrera hallbarhet | var strategi, verksamnet och leveranskedja kommer att stédja
ett hdlsosamt, mangsidigt och resilient féretag fdr vara anstdllda och kommande generationer. Processen med
att ta fram en hallbarhetsplan pa Plasman bdrjade med skapandet av tva tvarfunktionella team, ett fran
Europa och ett fran Nordamerika. Dessa team, | samarbete med Plasmans globala ledning arbetade med var
och en av véra tillverkningsplatser for att samla in input frén interna och externa intressenter. Teamen
samlade in data fran hallbarhetsdiskussioner med vara kunder, jdmfdrde vdra konkurrenter och analyserade
lagstiftningslandskapet. Den dvergripande strategin dr integrerad med FN:s mal f6r hallbar utveckling.

Plasman har implementerade processer och steg fOr att hjdlpa till att formulera dessa strategiska
fordndringar. FOr att sakerstélla det fortsatta arbetet och férstédrka hallbarheten som en av vara hogsta
prioriteringar skapade vi en dedikerad hallbarhetsavdelning pa Plasman, Denna héllbarhetsavdelning driver
vart hallbarhetsarbete, men mycket av arbetet sker pd Plasmans anlaggningar dver hela varlden, inklusive vid
bada huvudkontoren, Pa Plasman &r vi alla deltagare i att gbra vart féretag hallbart.

Plasmans héallbarnetsmodell bestar av tolv atgdrdsomraden som kopplar till FN:s hallbarhetsmal.

Dessa tolv omraden ar:

- Human Rights, Diversity & Equality
- Health, Safety, & Well-Being

- Compliance & Transparency

- Business Ethics

- Competence Development

- Responsible Supply Chain

-~ Environmental Commitment

- Responsible Resource Management
- Pollution Reduction

- Circularity

-~ Sustainable Products & Services

- Innovative Production

Dessa omraden beskrivs vidare i var hdllbarhetsredovisning, tillsammans med specifika hdndelser och insatser
under aret. Dessa &tgdrder &r utvecklade och integrerade i var kulturella praxis och vi kommer att fokusera
vara kontinuerliga férbattrings- och innovationsinsatser for att mota ett brett spekirum av anstalldas, kunders

och samhallets behov.

Plasmans hallbarhets rapport har tagits fram med referens till Global Reporting Initiative (GRI) Standards. Den
innehaller férutom en tabell med GRI index, ett “Sustainability Scorecard” dér vi redovisar energikonsumption,
orocent klimatneutral energi, vattenkonsumtion, avfalisdata, CO2e emissioner samt olycksfallsdata globalt

samt uppdelat pa Europa och Nordamerika.

For fler hdllbarhetsupplysningar for Plasman koncernen se hemsidan www,plasman.com
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Hojdpunkter 2024

Corporate Giving
En viktig del i Plasmans hallbarhetsarbete dr olika Insatser inom social hallbarhet, som tex donationer eller

volontar arebete. | Sverige gbrs detta genom ett arligt bidrag till stadsmissionen.

Innovative research collaboration
2020 pabdrjades ett samarbete med RISE — Research Institute of Sweden inom atervunnen plast inom

fordonskomponenter. Utkomsten av samarbetet har dverskridit forvantningarna & vi ser flera omraden dar
detta kan appliceras. Plasman fortsdtter att vara del i olika forskningssamarbeten.

Miljdpolicy och 1SO-certifiering
Vissa av koncernens dotterbolag bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken. Verksamheterna i
dessa dotterbolag bestdr i huvudsak av produktion av ytbehandlade plastkomponenter och medfér

begrinsade utslapp till Juft och vatten. Adekvata miljotillstand innehas for tillstandspliktig verksamhet.

Plasman ar certifierade enligt {SO 14001. Miljdpolicyn ar faststalld av hdgsta ledningen och anger riktningen
fér Plasmans miljdarbete utifran fdretagets betydande miljéaspekter. Policyn granskas arligen vid ledningens
genomgang, interna revisioner och extern iISO 14001-revision. Policyn satter dven ett ramverk for féretagets
miljdmal. Vi arbetar aktivt med att minska mangd frbrukad energi sasom el, fjdrrvdrme och naturgas/biogas
samt avfall, vilket ger en minskning pa denna typ av utsldpp. Utdver detta sa finns dven miljéaspekten med |
verksamhetens dvriga mal kring maskineffektivitet, kvalitet, transporter mm. Bra utfall inom dessa ger 0ss

dven det minskad miljépaverkan.

| enlighet med ISO 14001 arbetar Plasman aktivt med att hantera miljorelaterade risker, vilket

ar en del av foretagets intressentanalys och miljdaspekisanalys. Resultatet av miljdéledningssystemets verkan
utvarderas ariigen vid ledningens genomgang. Forutom utfallet av féretagets miljdmal anvdnds dven
resultaten fran interna och externa revisioner som en indikator pa miljéprestandan.

Sociala férhallanden, personal och méanskligarattigheter
Plasman har tydliga etiska riktlinjer som géller sdval anstallda som konsulter som jobbar for féretaget. Vi

accepterar inte diskriminering, trakasserier eller andra beteenden som kan uppfattas krankande eller hotfulla
av anstallda eller affarspartners.

Arbetsmilid, Lén & Kompensationer och Kompetensutveckling
Var arbetsmiljopolicy fokuserar pa en god och hallbar miljg, saval psykisk som fysisk. Vi har system pa plats for

rapportering och uppféljning av avvikelser sasom skador, olyckor och sjukskrivningar och arbetet bedrivs via
vara arbetsmiljokommittéer. En viktig del i arbetet sker via proaktivt halsoarbete genom olika aktiviteter som

tex utbildningar i fysisk och psykisk hdlsa och ergonomi.
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Merparten av vara anstéllda dr anslutna till en fackfdrening och kollektivavtal finns pa plats. Vi foljer lagar runt
arbetstider, raster och har en transparant [6nepolicy. Lonejamfdrelser visar att vi har marknadsmadssiga l1oner.

Alla nyanstéllda och konsulter utbildas i vara etiska riktlinjer och informeras om vart arbetsmiljdarbete. Det
finns en eskaleringsstruktur, sa kallad visselblasarstruktur fo6r den som vill larma om oegentligheter |

organisationen.

Arliga medarbetarundersékningar gbrs och vara viktigaste kvantitativa métetal pa personalomradet &r
personalomsattning och sjukfranvaro. Under 2024 har revideringen av mangfaldhetsplanen fortsatt och inom

kompetensutvecklingsomradet har vi gjort kompetensmatriser for att som ett ndsta steg kunna géra
gapanalyser och planera for insatser.

Leveranskedjan

Plasman gér huvuddelen av sina inkdp i Europa hos etablerade leverantdrer och vi nhar utvdrderingsmetoder
fGr att verifiera deras kvalitets- och hallbarhetsarbete. Vi genomfor regelbundna revisioner och vid eventuella

awikelser kravs omedelbara atgarder av leverantdren som féljs upp. Vi har som krav att vara leverantdrer a
SO 14001-certifierade. Vi har dven ett utvarderingssystem fér vara leverantdrer ddr vi mater kvalitet,

everansprecision och ledningssystem inom kvalitet och miljoomradet.

Anti-korruption
Vi bygger véra affirsrelationer p3 ett professionellt agerande med hég integritet. Det finns en tydlig styrning

genom befogenhetsnivaer dar alla stérre inkép och kontrakt granskas och signeras pa en hégre organisatorisk
niva. | vara Etiska riktlinjer finns dven tydligtstéliningstaganden emot korruption och mutor. Samtliga anstéllda
och konsulter utbildas i vara etiska riktlinjer dar vi ocksa inkluderar interna regelverk fér gavor, representation

gtc.
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Flerarstversikt koncern 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning (tkr) 3737 054 3971657 2 827 988 2 208 503
Resultat efter finansiella poster (tkr) -292 212 -65 466 -477 287 -73 666
Rérelsemarginal (%) ~3% 0% -8% 2%
Balansomslutning (tkr) 1482 030 1792 260 1 893 880 1023 040
Soliditet (%) -24% -11% -3% 7%
Antal anstallda 1 555 1742 1 620 1 135
Flerarsoversikt moderforetag 2024 2023 2022 2021
Resultat efter finansiella poster (tkr) -72 554 -22 828 -53 676 -32 562
Rérelsemarginal (%) - - - -15%
Avkastning pa eget kapital (%) -29% -10% -38% -43%
Balansomslutning (tkr) 1 605 705 1 389 700 1 356 322 560 391
Soliditet (%) 17% 16% 17% 11%

Agarforhéllanden

Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Plasman Europe AB ags till 100% av‘PIasman Eu?gpe AB_}ZI_oIdco lhc,87~65558?7“:med sate | Delaware USA.
Plasman Europe AB Holdco Inc @r en del av Middleground Capital med sdte i Delaware USA.

Balanserat resultat 388 776 140
Arets resultat -112 5§53 950
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

277 222 191

i ny rakning dverfores

Bolagets resultat och stéllning framgdr av efterféljande resultat- och balansrdkningar med
tillaggsupplysningar.
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Koncernens resultatrakning

Not

Nettoon':;éttning 2
Kostnad for sald vara
Bruttoresultat

A ——J— v e o B ko A= bl

Forsaljningskostnader

Administrationskostnader 3
Forsknings- och utvecklingskostnader

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rérelsekostnader 8
Summa rérelsekostnader 4,5,7

Rorelseresultat

Finansiella poster

Riénteintékter och liknande resultatposter S
Rdntekostnader och liknande resultatposter 10

Summa finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 11

ol ik e = it e

Arets resultat

Hanfarligt till
Moderféretagets aktiedgare

2024-01-01
-2024-12-31

3737 054
-z 239 Uad

197 965
-88 844
-204 299
-5 630
36 192

-39 784
-302 365

-104 400

10 267
<198 079
-187 812
-292 212

-47 831

-340 043

-340 043

2023-01-01

- 2023-12-31
3971657

- 3728850

242 807

-87 559

-217 710

-~/ 363
112 297
-33 811

-234 146

8 661

42 429

-116 556

-74 127
-65 466
-33 802

-990 368

-99 3638
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Koncernens balansrakning

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldqggningstillgdngor
Licenser

Balanserade utgifter fér forskning- och
utvecklingsarbete

Goodwill

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anltiggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Pdgiende nyanldggningar och férskott avseende

materietla anldggningstillgangar

Summa materiella anl'a'ggningsti”géné_a'r

Finansiella anldggningstillganqar
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar '

L i b o O R T W i -l

Summa anléggningstillgéngar

Omsdttningstillgangar
Varulager

Ravaror och férnddenheter
Varor under tillverkning
Fdrdiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

il < il TN T} 7 G-

Suam; omséttniﬁgstill.géng;

i et A S e AT, p— nloridt

SUMMA TILLGANGAR

Not  2024-12-31 20723-12-31
12 692 1 140
13 1117 1876
14 141 822 208 935
143 631 211 901
15 85 600 79 074
4, 16 459 706 534 900
17 36 677 64 679
581 983 678 653
24 17 057 19 712
19 104 7072 178 866
121 759 148 578
847373 1039 132
32 194 36 555
29 687 33 134
- 97 132 86 818
209 013 206 507
151 282 195 868
43 540 A0 346
20 100 707 146 764
21 60 835 93 682
356 364 476 660
27 79 280 59 961
- 644 657 753 128
1492 030 1792 260
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Koncernens balansrakning

~Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 22 50 50
Annat eget kapital, inkl arets resultat o ~ =363553 -192 318
SUMMA EGET KAPITAL -363 503 -192 268
Avsattningar
Avsattningar fOr pensioner och liknande forpliktelser 23 12 842 10 991
Uppskjuten skatteskuld 24 142 697 116 587
Ovriga avsattningar 23 209 627
Summa avsittningar 155 748 128 205
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 728 42 336
Skulder till dvriga koncernidretag 885 291 742 891
Ovriga skulder S 6 356 882
Summa langfristiga skulder 25 916 375 786 109
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 11 239 14 522
Leverantdrsskulder 338 895 414 399
Skulder till dvriga koncernféretag 0 137 977
Skatteskulder 16 561 9 925
Ovriga skulder 195 932 206 751
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 220783 286 640
Summa kortfristiga skulder 783 410 1070 214
SUMMA SKULDER 1 855 533 1984 528
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER o 1 492 030 1792 260
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Rapport 6ver forandring i koncernens egna kapitai

Omrdknings- kapital inkl. arets

Aktiekapital differens

Ingaende balans 2023-01-01 50 -410 299

—— it RO i el I vl BT =

Omrakningsdifferens | -18 726
Sakringsredovisning

Aktuariella vinster eller forluster fér
formansbestamda planer

Skatt redovisad mot eget kapital

Arets resultat o

Utgdende balans 2023-12-31 50 -429 025

Omrakningsdifferens 240
Erhallet aktiedgartillskott

Sakringsredovisning
Aktuariella vinster eller forluster for

férménsbestdamda planer
Skatt redovisad mot eget kapital

Arets resultat - _

ey il Pel i, S

Utgiende balans 2024-12-31 50 -428 785

Annat eget
resultat Totait
348 277 -61 972
-18 726
-14 236 -14 236
-1 198 -1 198
3232 3232
_-99368 -89 368
236 707 ~-192 268
240
165 467 165 467
2 366 2 366
1576 1576
-841 -841
-340043 -340 043
65 232 -363 503
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Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore

Tillkommande langfristiga fordringar

Plasman Europe AB
559057-5865

Koncernens kassaflddesanalys
Not

L.Gpa nde verksamheten

Rorelseresultat

lusteringar for poster som inte ingar i kassaflddet:
Avskrivningar och nedskrivningar
Realisationsresultat
Fé&randring i avsdttning

Erhallen ranta

Erlagd rénta

Orealiserad kursdifferens

Betald inkomstskatt

fordandring av rorelsekapital

Foréindringar i rérelsekapital

Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rorelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Kassaflode fran den |6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvdry av andelar | dotterforetag

FOrvarv av materiella anlaggningstillgangar
FOrvarv av immateriella anldggningstillgangar
Amortering av langfristiga fordringar

s T S Py

Kassafitde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Jpptagna lan
Amortering av lan

Kassaflode fran fina nsierfngsverlzga mheten
Arets kassafldde

Likvida medel vid arets boérjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut 27

2024-12-31  2023-12-31
-104 400 8 661
230 884 250 804
91 77 896

-2 366 766

22 42 429

-92 967 -84 851
54 986 74 855
. -12 185 21979
-35 907 43 079
136 -8 165

134 649 5391
56 693 70 480
155 299 100 003

0 92

83 160 86 946
-84 -1 324
21182 -107 961
45 291 147 821
59 135 -48 502
34 884 13 531
170625 45 962
-85 741 -32 431
10 423 19 070

69 961 79 480

-1 104 -28 589

79 280 69 961
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Moderforetagets resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
o Not -2024-12-31 - 2023-12-31
Nettoomsattning o 2 - 0 0
Summa rérelseintékter 0 0
Rérelsekostnader
Administrationskostnader 3.5 -6 283 -8 899
Ovriga rérelsekostnader ) 8 - 0 <226
Summa rérelsekostnader -6 283 -9 125
Rérelseresultat R 6 -6 283 9125
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 38 326 62 270
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 205 587 -fB 943
Summa finansiella poster -66 271 -13 703
Resultat efter finansiella pog‘E‘éF ) - ) 72554 .22 828
Bokslutsdispositioner
Erhalina koncernbidrag 0 22 823
Ldmnade koncernbidrag - o -40 000 0
Summa bokslutsdispositioner -40 000 22 823
Resultat fére skatt  -112 554 -5
Skatt pa arets resultat 11 0 30
Arets resultat o 112 554 25
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Moderforetagets balansrakning

Not _2024-12-31  2023-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anfdqgningstillgangar
Andelar i koncernforetag 18 1 033 980 868 513
Andra langfristiga fordringar . B 19 239 238
Summa anldggningstillgdngar 1034 219 868 752
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 566 272 515 151
Ovriga fordringar 397 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 4 817 5797
Summa kortfristiga fordringar 571 486 520 948
Kassa och bank 2t 0 0
Summa omsattningstillgangar 571 486 520 948
SUMMA TILLGANGAR 1 605 705 1389 700
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Moderféretagets balansrakning

s o Not 2024-12-31  2023-12-31
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 50 50
Summa bundet eget kapital - 50 50
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 389 776 224 284
Arets resultat i o -112 554 25
Summa fritt eget kapital 277 222 224 3089
SUMMA EGET KAPITAL - 277 272 224 359
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 583 143 488 259
Summa langfristiga skulder 25 583 143 498 259
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 85 0
Skulder till koncernféretag 743 592 665 097
Ovriga skulder 1613 1 629
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 o | 0 356
Summa kortfristiga skulder 745 290 667 082
SUMMA SKULDER | 1328 433 1 165 341
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1605705 1389700
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Rapport 6ver forandring i moderféretagets egna kapital

Bundet egel kapital Fritt eget kapital
Balanserat

Aktiekapital resultat  Arets resultat " Totalt
Ingaende balans 2023-01-01 50 277 960 #3676 224 334
Omféring resultat foregaende ar -53 676 53 676 0
Arets resultat B 25 25
Utgdende balans 2023-12-31 50 224 284 25 224 359
Omforing resultat féregaende ar 25 -25 0
Erhallet aktiedgartillskott 165 467 165 467
Arets resultat o -112 554 -112 554
Utgdende balans 2024-12-31 50 389 776 -112 554 277 272

2024 2023

Erhalina villkorade aktiedgartillskott 317 548 317 548
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Moderforetagets kassaflédesanalys

_6pande verksamheten
Rérelseresultat
Erhallen ranta

Eriagd rdnta

Betald inkomstskatt

Kassafiode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Férédndringar i rérelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar

Okning/minskning av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
FOrvdrv av andelar i dotterforetag
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amorteringavlan
Kassafidde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

Not

~2024-12-31

27

-6 283
39 326
-70 198
)

-37 155

-50 538
2 809
-84 884

-

384 884

&84 884

2023-12-31

-4 125
40 186
-78 545
-559
-45 471

11 681
99038

65 248
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper m.m.

Allmdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3)

Koncernredovisning
Koncernredovisningen dr upprattad enligt férvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget

samt dess dotterfdretag. Med dotterféretag avses de féretag i vilka moderfdretaget, direkt eller indirekt, har
ett bestdammande inflytande. | normalfallet avser detta féretag dar moderforetaget innehar mer an 50 % av
rosterna. | koncernredovisningen ingar dotterforetagen fran den dagen koncernen erhalier bestdmmande
inflytande tills den dag det inte langre foreligger. DotterfGretagens redovisningsprinciper dverensstammer

med koncernens redovisningsprinciper i ovrigt.

| koncernredovisnhingen faller koncernfiretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade
resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebéar att koncernféretagens obeskattade reserver |
koncernens balansrakning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Intédktsredovisnin g

Férsélining av varor
Intdkten redovisas till verkligt virde av vad féretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att féretaget

redovisar intdkten till nominellt varde (fakturabelopp) om foretaget far ersdttning i likvida medel direkt vid
leveransen. Avdrag gors for Idmnade rabatter.

Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nadr de véasentliga férmaner och risker som ar
forknippade med dgandet av varan har dverforts fran foretaget till koparen.

Rdnta
Ersdttning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intdkt nar det ar sannolikt att féretaget

kommer att f& de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen och ndr inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tjénste- och entreprenaduppdrag
Tiansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pd i0pande rakning intdktsredovisas i takt med att arbetet utférs.

Upparbetad, e] fakturerad intdkt tas i balansrdkningen upp till det belopp som berdknas bli fakturerat och
redovisas -posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Koncernen vinstavraknar, utférda tjdnste- och entreprenaduppdrag till fast pris i takt med att arbetet utférs,
s.k. succesiv vinstavrakning. Vid berédkningen av upparbetad vinst har fardigstallandegraden berdknats som
nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totait berdknade utgifterna fér att fullgéra uppdraget.
Skillnaden mellan redovisad intdkt och fakturerade dellikvider redovisas i balansrakningen i posten
"Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag redovisas som intdkt da den framtida prestation som kravs for att erhalla bidraget utforts. |

de fall bidragen erhalls innan prestationen utférts, redovisas bidragen som skuld i balansrakningen. Offentliga
bidrag varderas till det verkliga vardet av vad foretaget har erhallit eller kommer att erhalla.
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Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da féretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrdkningen i den period de
uppstar.

Leasingavtal

Fdretaget som leasetagare

Koncernen dr [eastagare genom sa kallade operationella {easingavtal da de ekonomiska risker och fordelar
som ar férknippade med tiligangen inte har dvergatt till koncernen. Leasingavgifter, inklusive en eventuel
forsta f6rhdjd hyra, redovisas som en kostnad linjart Sver leasingperioden.

Foretaget redovisar tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal som en materiel
anldggningstillgang samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det forsta
redovisningstillfallet redovisas tillgangen och skulden till nuvdrdet av framtida minimileaseavgifter och
eventuellt restvirde. Vid berdkningen av nuvardet av minimileaseavgifterna anvdnds avtalets implicita ranta.
Nvttjianderattstillgangar varderas darefter till anskaffningsvardet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar
och | fédrekommande fall nedskrivningar.

Ersdattningar till anstdllda

Ersdttningar till anstdllda avser alla typer av ersattningar som koncernen [dmnar till de anstéllda. Féretagets
ersattningar innefattar bland annat |6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersittningar efter
avsiutad anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjdnandet. Ersdttningar till anstallda efter
avslutad anstallning avser avgiftshestdmada eller férmansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda
planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller
informella, att betala ndgot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
formanshestdmda pensionsplaner. Koncernen har inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

| koncernen finns sdval avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pensionsplaner. Utgifter {6r avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfér de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda.

Omriikning av poster i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa

rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Skatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rdakenskapsar samt den del av tidigare ridkenskapsars

nkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som géller per
nalansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till f6ljd av tidigare hdndelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas

skattefordringar pa temporara ski

uppskjutna skatteskulder och uppskjutna

nader som uppstar mellan bokforda respektive skattemassiga varden for

tillgdngar och skulder samt for dvriga skattemadssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutn

nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gél
géllande skattesatser rest

reduceras till den

a skatteskulder endast om de kan betalas med ett

ande skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar |
ltatfors | den period fordndringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar

del det inte ar sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras
inom en Overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Anldggningstillgangar

Materiella och immater

avskrivningar och

eventuella nedskrivningar.

iella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter ndr komponenterna har vasentligt
olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat restvarde om detta ar
vasentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Licenser
Goodwill

Materiella anléggningstillgéngar

Byggnader
Maskiner och a

ndra tekniska anldggningar

Formsprutningsverktyg och lackeringsutrustning

Robotar

Ovrig produktionsutrustning
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella instrument

Koncernen redov
kortfristiga fordri

isar och varderar finansiella instrument ti

ngar redovisas till det ldgsta av anskaffnir

5 ar
5ar
§ar

7-25 ar
8-10 ar
10 ar

8 ar
3-5ar
3-5ar

| anskaffningsvarde. Kundfordringar och dvriga
gsvarde och det belopp varmed de berdknas bli

reglerade det vill sdga med avdrag fér befarade forluster. Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder

redovisas till det belopp varmed de 6
virderas efter forsta redovishingen til

Varulager

rvantas regleras. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
upplupet anskaffningsvarde.

Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsdljningsvarde pa

balansdagen. Med nettofdrsd
forsaljningskostnader. Den va

iningsvardet avses varornas beraknade forsaljningspris minskat med
da varderingsmetoden innebdr att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.
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Avsattningar

Avsdttningar redovisas nar bolaget har en formell eller informell f6rpliktelse som en f6éljd av tidigare hdndelser
och det dr sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas tor att reglera fdrpliktelsen. Avsattningar
varderas till den badsta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen. Om effekten av tid

ndr betalning sker dr vdsentlig nuvardesberdknas forpliktelsen.

Beddmningar och uppskattningar |

Koncernen gor uppskattningar och beddmningar om framtiden, De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kammer, definitionsmassigt, séllan att motsvara de verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vdsentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under ndstkommande ar behandlas i huvuddrag nedan:

1. Individuella beddmningar gors av kunders kreditvdrdighet. Ledningen forvantar sig inte nagra forluster till
foljd av utebliven betalning utdver vad som reserverats som osdkra kundfordringar.

2. Varulager har varderats i enlighet med FIFO principen, ldgsta vardet av anskaffningsvérdet och
nettofdrsaljningsvardet pa anskaffningsdagen. Inkuranta varor kostnadsfors direkt.

3. Projektavtal som Plasman ingar med kunder gors det dels en l6nsamhetsbedémning nar avialet tecknas och
dels kontinuerliga uppskattningar och bedédmningar under projektets arbetsgang for att identifiera eventuella
forlustprojekt.

4, Framtida volymbaserat enhetspriser stams regelbundet av emot berdrda artiklars volymer fér att sakerstalla
att bokfdrda fordringar ar korrekt varderade.

5. Upprattande av fdrvdrvsanalyser utférs med en beddmning av erhailet varde samt paverkar efterfoljande
varderingar av Goodwill som nedskrivningsprdvas arligen genom diskonterade kassafldden som baseras pa
vasentliga antaganden om framtiden.

Redovisningsprinciper - Moderforetaget
Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som tillampas i koncernredovisningen beskrivs nedan.

Bokslutsdispositioner
Corandring av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Erhallna och

amnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Andelar i koncernféretag

Andelar | koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Utdelningar redovisas som intékt, dven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan forvarvstidpunkten.
Utdelningen redovisas i normalfallet ndr behdrigt organ fattat besiut om den och den kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Not 2 - Nettoomsattning

Nettoomsdttningen férdelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

Koncernen
2024 2023
Egentillverkade produkter 3472 307 3563 223
Verktyg och tjanster o 264 747 408 434
Summa nettoomsattning 3737 054 3 971 657
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Not 3 - Arvode till revisorer

Koncernen
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2024
Revisionsuppdrag 5 387
Annan revisionsverksamhet . 316
Summa arvode till Ohrlings 5 703

PricewaterhouseCoopers AB

Not 4 - Leasingavtal - leasetagare

Operationell leasing
Kostnadsttrda leasingavgifter

Framtida minimileaseavgifter
gvseende ej uppsdgningsbara
lnom 1 ar
Senare dn 1 armeninom 5 ar
Senare dn 5 ar

2023
4 644
309
4 953

Summa framtida minimileaseavgifter

Finansiell leasing

Inga vdsentliga leasingavtal har ingatts under rakenskapsaret.

Tillgangar fran finansiella leasingavtal ingar i
balansrékningen enligt:
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Summa finansiella léggingtillgéngar

Moderfdretaget
2024 2023
413 350
0 0
413 350
Koncernen
2024 2023
79 848 83 419
77 183 83 736
206 641 268 224
44 029 ]2 997
327 853 424 957
Koncernen
2024 2023
34 774 44 015
34 774 44 Q15
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Not 5 - Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda under rikenskapsaret | koncernen.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor | styrelsen
Andel man i styrelsen

Ande| kvinnor bland 8vriga ledande befattningshavare
Andel man bland dvriga ledande befatthingshavare

2024
Antal Varav man

Moderféretag

Sverige 0 -
e TIRLIEE - _
Dotterféretag

Sverige 742 77%

Norge 116 74%

Beigien 215 90%

Tyskland 12 92%

Tjeckien 355 39%

Portugal | o 115 50%
Summa antal anstéllda 1 555 68%

Koncernen

Loner och andra ersdttningar 2024 2023

Styrelse och

verkstallande direktor 4 063 3124

Ovriga anstdllda B - 683515 744 306
Summa ldner och andra ersatthingar 687 578 747 430
Pensions- och ovriga sociala kostnader

Styrelse och

verkstallande direktor 6 876 1647

Viarav pensionskostnader 2 788 664

Ovriga anstillda 233 339 262 423
__Varav pensionskostnader _ - 55161 49 509
Summa pensions- och dvriga sociala 240 215 264 070
kostnader

Antal

2023

734
139
340

24
357

148
1742

Koncernen

2024
0%
100%

33%
6/%

Varav man

0%

78%
76%
91%
92%
41%
47%
70%

2023
0%
100%

17%
83%
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Not 6 - Inkdp och férsaljning mellan koncernforetag

Moderfdretaget
2024 2023
Andel av drets totala ink&p som skett fran andra koncernféretag 0% 0%
Andel av arets totala forséljning som skett till andra koncernforetag - .
Not 7 - Av- och nedskrivningarnas fordelning per funktion
Koncernen
2024 2023
Kostnad salda varor 156 633 174 707
FOrsaljningskostnader ]2 278 72 693
Administrationskostnader 193 3404 L
Summa avskrivningar 230 884 250 804
Not 8 - Ovriga rérelsekostnader
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Kursdifferenser 39 635 33 651 0 226
Ovriga kostnader | 149 160 0 0
Summa avskrivningar 39 784 33 811 0 226
Not 9 - Rdnteintdkter och liknande resultatposter
Koncernen Moderfdretaget
2024 2023 2024 2023
Rénteintdkter fran koncernféretag 0 0 39 326 41 217
Ovriga rénteintakter 35 14 0 4
Kursdifferenser L 10 232 42 415 0 21049
summa ranteintakter 10 267 42 425 39 326 62 270
Not 10 - Rdntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderfdretaget
2024 2023 2024 2023
Rantekosthader fran koncernforetag 72 831 85 324 70 185 75 963
Ovriga riantekostnader 12 185 2 831 13 10
Kursdifferenser 94 680 3074 35 399 0
Ovriga finansiella kostnader o 18 383 25 327 o 0 o 0
Summa rantekostnader 198 079 116 556 105 597 75 973
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Not 11

- Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Forandring av uppskjuten skatt
avseende tempordra skillnader

Summa

redovisad skatt

Redovisat resultat fore skatt
Skatl pa redovisat resultat enligt

gallande skattesats 20,6%
Skatteejfekt av:

FOorar

L] ave
Ej skattepliktiga intdkter

dringar | temporéra skillnader
ragsgilla kostnader

Underskottsavdrag

Ovriga koncernmadssiga justeringar

Redovisad skatt

Effektiv skattesats

Koncernen
2024 2023
18 773 10 364
29 058 23 538
47 831 33 902
-292 2172 -65 466
-60 196 -13 486
29 058 23 538
27 100 8 092
-b 685 -4
56 063 22 911
2491 - -/ 149
47 831 33 902
Neg Neg

Moderforetaget
2024 2023
0 -30
0 0
0 -30
-112 554 -5
-23 186 -1
0 0
6341 5 308
0 -1
16 845 -5 336
B
0 -30
Neg Neg

Koncernen betalar skatt pa redovisat resultat med aktuell skattesats i Belgien (25%), Norge (22%), Tyskland

(15,8%), Tjeckien (19%), Portugal (21%) och Ungern (9%).

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Vad avser torandringen av uppskjuten skatteskuld, se not 24 Uppskjuten skatt.

Not 12

- Licenser

ingaende anskaffningsvdrden
Arets anskaffningar
Kursdifferens

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Kursdifferens

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade
avskrivhingar

Koncernen

2024
2 612
34
116

2 580

-1 472
293
-/09

Utgaende redovisat varde

-1 888

692

2023
1802
1324

-514
2612

-1 261
503
-714

-1 472

1 140
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Not 13 - Balanserade utgifter fér forskning- och utvecklingsarbete
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Koncernen

2024 2023
Ingéende anskaffningsvirden 7 664 7 664
Kursdifferens 7 O
Utgéehde ackumulerade 7 671 7 664
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -5 838 -5 124
Kursditferens -2 0
Arets avskrivningar e L -714
Utgaende ackumulerade -6 554 -5 838
avskrivningar
Utgaende redovisat varde - 1117 1 826

Not 14 - Goodwill

Under 2022 forvarvade koncernen 100% av Plasman Portugal Unipessoal LDA, Plasman CZ s.r.o och Plasman
Germany GmbH [ samband med férvarven uppkom goodwill som skrivs av linjart dver 5 ar.

Koncernen

2024 2023
Ingdende anskaffningsvdrden 344 596 350 462
Arets anskaffningar 0 0
Kursdifferens 63219 58060 3
Utgaende ackumulerade 350 925 344 596
anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar -135 661 -69 674
Arets avskrivningar -70 855 -71 266
Kursdifferens _ -2587 5279
Utgaende ackumulerade -209 103 -135 661
avskrivningar
Utgdende redovisat virde 141 822 208 935
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Not 15 - Byggnader och mark

IngGende anskaffningsvdrden
Arets anskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar
Kursdifferens
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar
. Omklassificering
Kursdifferens
Arets avskrivningar

Utgdaende ackumulerade
avskrivningar

HUtgéende redovisat varde

‘Not 16 - Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvdrden
Arets anskaffningar
Forsaliningar/utrangeringar
Kursdifferens
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forséliningar/utrangeringar
Omklassificering
Kursdifferens

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

2
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Utgéenaé redovisat virde

Not 17 - Pagaende nyanldggningar

IngGende anskaffningsvirden
Arets anskaffningar
Ombklassificeringar
Kursdifferens

Utgaende redovisat varde

Koncernen
2024 2023
111 495 250 285
0 D
0 -134 990
670 -3 809
112 165 111 495
~32 421 -100 414
0 69 489
9 096 0
-32 2 864
B -3 208 -4 360
-26 565 -32 421
85 600 79 074
Koncernen
2024 2023
1 620997 1620 962
84 458 66 137
-1 298 -31 688
o 15 330 -34 414
1719487 1620997
-1 086 097 -1 018 404
1 298 31652
-0 841 0
-9 743 74 405
-155 398 -173 750
-1 259 781 -1 086 087
459 706 534 900
Koncernen
2024 2023
64 679 44 416
31 145 A8 212
~-58 945 -27 408
-202 -541
36 677 64 679
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Not 18 - Andelar i koncernféretag

Moderforetaget
2024 2023
Ingaende anskaffningsvérden 877 733 877 641
Arets anskaffningar 0 92
Ldmnat aktiedgartiliskott 165 467 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 043 200 877 733
Ingaende nedskrivningar - o -9 220 -8 220
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 220 -8 220
Utgdende redovisat virde B o r 1033 980 868 513
Specifikation av andelar i koncernforetag
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn '~ andel ande] andelar varde
Plasman Industri AB 100% 100% 500 000 815 875
Plasman Portugal Unipessoal LDA 100% 100% 10 000 32 287
Plasman CZ s.r.0 100% 100% 10 000 135 368
Plasman Germany GmbH 100% 100% 258 258
Plasman Hungary Kft 100% 100% 3 000 000 92
1 033 980
Org.nr. Site Fget kapital ~ Arets resultat
Plasman Industri AB 6556532-8845  Goteborg 205 413 -151 265
Carregado,
Plasman Portugal Unipessoal LDA 516692 020 Portugal -34 925 -25 923
Plasman CZ s.r.o 109 37 021 Blatna, Tjeckien -39 261 -36 896
LOdenscheidq,
Plasman Germany GmbH HRB 955 000  Tyskland -1 352 -3 090
Budapest,
Plasman Hungary Kft 01-09-411527 Ungern -3 812 -169
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Not 19 - Andra langfristiga fordringar

Koncernen
2024 2023
Ingaende anskaffningsvdrden 128 866 28 693
Tillkommande fordringar 21 182 107 961
Amorteringar, avgaende fordringar -45 346 -7 788
Utgaende ackumulerade 104 702 128 866

anskaffningsvarden

Not 20 - Tjanste- eller entreprenaduppdrag till fast pris

Koncernen
2024 2023
Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Nedlagda utgifter 632 189 559 674
Fakturerat belopp -531 482 -41.2 910
Redovisat virde 100 707 146 764

Not 21 - Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen

2024 2023
Upplupna intdkter 13 950 49 003
~Grutbetalda hyreskostnader 15 738 15 557
~Orutbetalda leasingkostnader 4 734 5 446
FOrutbetalda forsakringskostnader 4 608 1708
Forutbetalda [T-kostnader 5 100 8 891
Ovriga férutbetalda kostnader 16705 13077
Summa férutbetalda kostnader 60 835 93 682

och upplupnaintdkter

Not 22 - Antal aktier

Antal
Kvotvarde (tkr)

Summa aktiekapital F

Moderféretaget
2024 2023
239 179
0 60
0 0
238 239
Moderforetaget
2024 2023
() 0
0 0
0 0
0 0
0 0
4 817 5 Y7
4 817 5 797
Modertfdretaget
2024 2023
500 500
0,1 0,1
50 50
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Not 23 - Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid drets ingang
Omrakningsdifferens

Arets avsittningar

Under aret aterférda belopp
Summa pensioner och liknande
forpliktelser

Ovriga avsattningar
Belopp vid drets ingéng

Under aret dterférda belopp

Aterférda skattefordringar

Summa ovriga avsattningar

Specifikation av dvriga avséttningar
Garantidtaganden
Summa ovriga avsattningar

Vad avser forandringen av uppskjuten skatteskuld, se not 24 Uppskjuten skatt.

Not 24 - Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran
Ingaende saldo
Tillkommande skattefordringar

Summa uppskjuten skattefordran

Specifikation éver uppskjutna
skattefordringar

Tempordra skillnader avseende
pensionsavsattning

Ovriga temporéra skilinader
Outnyttjade underskottsavdrag

Summa uppskjuten skattefordran

Koncernen

2024

10 991
324

2 884
«], 257

12 842

627/
-418
209

208

2089

Koncernen

2024

18 712
1105

-3 760
17 057

2 351
2 139
12 567
17 057

2023
8272

349
1870

10 891

1731
-1 104

627

627
627

2023

21 243

1071
-2 602
19 712

2375
2719
14 620
19712
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Uppskjuten skatteskuld
Tempordra skillnader férvarv
Utdelning
Ovriga skattepliktiga temporara
skillnader

Summa uppskjuten skatteskuld

Se dven not 11 - Skatt pa arets resultat.

Not 25 - Langfristiga skulder

Forfaller mellan 1 och 5 ar
efter balansdagen

Skulder avseende finansiella
leasingavta
Skulder till koncernfdretag
Ovriga skulder .
Summa langfristiga skulder

11 745 15 764
72 007 69 958
58 945 30 865
142 697 116 587
Koncernen

2024 2023

24 728 47 336
885 291 7472 891
6_35_6 - 882
816 375 786 109

Moderféretaget
2024 2023
0 0
533 143 4898 259
0 0
583 143 498 259

Kortfristig skuld avseende finansiella leasingavtal uppgar till 11 239 tkr (14 522 tkr) och klassificeras som

Skulder till kreditinstitut

Not 26 - Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen

Upplupna l6ner och |6nebikostnader
Upplupna projektkostnader
Mottagna men ej fakturerade varor
Ovriga upplupna kostnader

Ovriga férutbetalda intdkter

Summa férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

2024
138 157
O

40 733
40 319
1574
220 783

2023
150 844
S 160
47 257
74 189

5190

Moderforetaget
2024 2023

356

286 640

CJlC)DDDD

356
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Not 27 - Kassa och bank

Koncernen
2024 2023
Disponibla tillgodohavanden - 79 280 69 961
Sumrna Kassa och bank 79 280 69 961

Plasman Europe AB ingar | koncernen cashpoolstruktur och redovisar darfor s
som fordran till koncernbolag. Per balansdagen uppgar denna fordran/skuld ti

Not 28 - Stéllda sdkerheter

Koncernen
2024 2023
For skulder till koncernféretag
Féretagsinteckningar 150 000 150 000
Fastighetsinteckningar 59 300 59 300
Sparrade bankmedel 1 344 B 1 344
Summa stélida sékerheter 210 644 210 644

Aktier i dotterbolag har stéllts som sdkerhet for skuld till koncernféretag.

Not 29 - Eventualférpliktelser

4
o

a disponibla tillgodohavande

.22 099 tkr (152 236 tkr).

Koncernen
2024 2023
Garantier L 8/ 87
Summa eventualférpliktelser 87 87
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Not 30 - Disposition av resultat

Moderféretaget
2024 2023
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserat resultat 389 776 140 224 284 025
Arets resultat. -112 553 950 24 916

277 222 191 224 308 941

Styrelisen féresldr att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
| ny rakning overfdres 277 222 191 224 308 941

Not 31 - Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Rérelsemarginal
ROrelseresultat i procent av nettoomsattningen

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

lusterat eget kapital
Eget kapital med tilldgg tor obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital | procent av balansomsluthingen.

Not 32 - Hdndelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagens slut.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | Plasman Europe AB, org.nr 659057-5865

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Plasman Europe AB fér ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stélining per den 31 december 2024 ach av dessas finansiella resultat och kassafldde
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens avriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéiler resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar oberoende i férhallande till

moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven f6r den interna kontroll som de
bedbmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen fér beddmningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att forts&tta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av séakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en h6g grad av sékerhet,
men ar ingen garantl 1or att en revision som utfors enligt 1ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av ocegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimiigen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar., Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens
forvaltning for Plasman Europe AB for ar 2024 samt av fdrslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget | férvaitningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamdter ansvarsfrihet for rékenskapsaret.
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Grund {6r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
férslag till utdeining innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets och koncernens verksambhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbhehov, likviditet och stélining i Svrigt.

Styrelsen ansvarar {or bolagets organisation och forvaitningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokfdringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Ravisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaliningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta

revisionsbevis 16r att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedima om nagon styreiseledamot i nagot
vasentligt avseende:

« fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat s&t handlat i strid med aktiebolagsiagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av fdrslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om deita, &r att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar t6renligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utidrs enligt god
revisionssed | Sverige alitid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett f8rslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
foraenligt med akiiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats; www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar, Denna beskrivning &ren del av revisionsberéttelsen.

Géteborg den S0 juni 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Johan Broback
Auktoriserad revisor

2av?Z



