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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

| det enkla sitter alltid det svara. Att skriva en lang text ar enklare an att skriva en kort. Att
forklara ett komplext sammanhang eller situation enkelt, utan att vara simpelt, ar betydligt
mycket svarare an att vara omstandlig, otydlig och komplicerad. -

Att gora det svara enkelt, lattfattligt och tydligt ar det som vi arbetar med varje dag. Att ta allt
det som vill sdgas om produkten eller tianstens overlagsenhet och satta det i en kontext dar

den tilltankta kunden forstar det direkt och vill agera pa det.

Da kan man inte vara otydlig eller langrandig, da tappar kunden intresset och chansen att
fortjiana en kund ar borta, kanske for alltid. Det ar darfor som vi alitid pratar om att vi arbetar
med attraktion. Att se till att 6nskan, langtan skapas och omsatts i passion, ett kop.

Nar hart arbete, insikter, intuition, nyfikenhet och erfarenheter samspelar ihop sa dyker den
upp: lden som bar attraktionen framat.

We are More Hoiding AB, org nr 556924-8833, med sate i Géteborg, ager 98,67 % av aklierna
i We are More AB (556947-0205), 100% av aktierna i Relevent Communication AB
(559094-1876) och 100% av aktierna i We are hiring Sweden AB (556975-4111).
Utveckling av foretagets verksamhet, resuitat och stallning

Koncern, tkr

2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 31 742 31432 73 585 72 823
Rorelsemarginal % -17 -16 3 4
Balansomslutning 12 029 11 611 14 426 17 532
Soliditet % neg. neg. 3 5
Moderféretag, tkr
' 2021 2020 20189 2018
Nettoomsattning 6 530 12 499 24 344 22 835
Rorelsemarginal % - -18 3 9
Balansomslutning 13 516 11 207 8 019 9743
Soliditet % ~ 1 31 29

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Hosten 2021 arbetades det fram en plan for att sékerstalla ratt organisation och malsattningar.
Styrelse och personal har varit hogst delaktiga och vi gar mot samma mal. Kultur och
lonsamhet star hogst pa listan och nagot vi har arbetat med sedan dess med framgang.

Med hog aktivitet bland nykundsbearbetning 6kade vi antalet aktiva kunder med 50% under
framforallt Q4 2021. Resultatet 2021 ar direkt kopplat till verksamhetens svarigheter, i
kolvattnet av pandemin, att fa organisation, kostnader och uppdrag i synk med varandra.
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Med tanke pa 2020 och 2021 ars ekonomiska utfall och sa foljer ledningens och styrelsen
verksamheten nara. 2022 har inletts bra och koncernen visar svarta siffror per den 31 mars.

Som balansrakningen pavisar ar bolagets storsta tillgang aktier i dotterbolaget We Are More
AB som uppgar till 9,2 mkr per balansdagen. Vardet pa aktiekapitalet (aktierna) ar beroende
pa We are More Holding AB:s dotterbolags intjaning och finansiering. Styrelsens uppfattning
ar att fordrans varde kan férsvaras och att beloppet over tid kan regleras.

20220727.20220723022

@

Bolaget (Koncernen) ar beroende av fortsatt bankfinansiering och att de erhalina anstanden
med skatteinbetalningar om 5,1 Mkr kan amorteras med enligt allmanna regler for att kunna
driva verksamheten vidare. Utnyttjad checkrakningskredit ar per balansdagen 6 Mkr inom en
kreditram pa 7 Mkr. Under 2022 har koncernen som bolaget ingar i ingatt ett justerat avtal
med banken, se not 16 vasentliga handelser efter balansdagen.

Styrelsens uppfattning ar att de prognoser som upprattats forvisso innehaller osakerhet men
att de pavisar att erforderlig finansiering finns for att fortsatta verksamheten kommande 12
manader fran balansdagen och att arsredovisningen kan upprattas med principer for fortsatt
fortlevnad. Det kan inte uteslutas att bolagen i koncernen behover tillforas nytt kapital fran
agare eller andra intressenter.

Vigarini 2022 med helt ratt organisation, fantastiska kollegor och manga gamla och nya
kunder. Vi ar bemannade for basta leverans och mojligheter att jobba i kapp flera ars
utmanande resultat.

Eget kapital
Balanserat resultat Minoritets-
Akliekapital inkl arets resultat intresse
Koncernen -
Ingaende balans 2021-01-01 51000 5099174 5 005
Arets resultat -5 607 013 -81 164
Transaktioner med koncernens agare
Agarférandring inom koncernen | -483 160 76 159
Eget kapital 2021-12-31 51 000 -11 189 347 -
Fritt eget
Aktiekapital kapital
Moderféretag
Vid arets borjan 51 000 10 230
Arets resultat -1 495
Vid arets slut 51 000 8 735

Forslag till disposition betrdffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 8 735 disponeras enligt foljande:

Belopp i SEK
Balanseras i ny rakning 8 735
Summa 8 735

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i ovrigt, hanvisas ill
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhorande noter.
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i SEK Not

Rérelsens intikter
I\_lettooms'a'ttning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader 2,4
Personalkostnader o 3
Avskrivningar av materiella och anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader |

Roreilseresuitat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader, externa - - 5
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 6
Arets resultat

Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande

2021-01-01-
2021-12-31

31742 124
2 183 353

33 925 477

-6 197 278
-8 764 193
-24 061 520
-327 164

-5 425 278

144
177 903

- -5603 037
-5 603 037

-85 140

-5 688 177

-5 607 013
-81 164

3(21)

2020-01-01-
2020-12-31

31432 131
6 002 379

37 434 510

-4 583 910
-5 891 083
-31 776 056
-128 630
-12 503

-4 957 672

-128 498

-5 086 170
-5 086 170

-85 638

-5 171 808

-4 937 326
-234 482
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Balansrakning - koncernen

Belopp i SEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 824 330 -
Inventarier, verktyg och installationer 4 1 370 546 609 517

2194 876 609 517

@ 20220727:20220728022

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 9 154 634 238 975

154 634 238 975

Summa anlaggningstillgangar 2 349 510 848 492

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar |
Kundfordringar 5 592 961 3 585 671
Skattefordringar 386 521 371 342
Ovriga fordringar 645 000 1521 000
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 70 2 316 089 2 305 974
8 940 571 7 783 987
Kassa och bank 738 731 2 978 969
Summa omsattningstillgangar 9679302 10762 956

SUMMA TILLGANGAR 12028812 11611 448
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Balansrakning - koncernen |
Belopp i SEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital |
Aktiekapital 51 000 51 000
Balanserat resultat inkl arets resultat -11189 347 -5099 174

Eget kabital hanforligt till moderforetagets aktieagare -11 138347 -5048 174

Innehav utan bestammande inflytande - o 005
Summa eget kapital -11 138 347 -5 043 169
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 12 6 401 309 5 864 788
Forskott fran kunder 100 159 4 775
Leverantorsskulder 2 928 386 1 124 864
Ovriga Kortfristiga skulder 11462516 7 508 807
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 2274 789 2 151 383

23 167 1569 16 654 617

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12028 812 11611 448
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp | SEK Not

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18

Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran férdndringar i rorelsekapital
Okning(-)Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Uppstart av dotterféretag, minoritetens kassatillskott

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Forvarv av minoritetsandel

Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare
Utbetald utdelning till minoritetsintresse

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2021-12-31

-5 603 037
327 764

-5 275 273

-15 978

-5 291 251

-1 141 406

5 976 021

-456 636

-1 913 123

-1 913 123

536 521
-407 000

. 129521

-2 240 238
2 978 969

738 731

6(21)

2020-12-31

-5 086 170
128 630

-4 957 540

-27 169

-4 984 709

5 556 931
509 997

1132 219

-449 947

-449 947

2 080 543

-816 000
-112 488

1152055

1 834 327
1144 641

2 978 968
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Resultatrakning - moderforetag
Belopp | SEK Nof

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader 2,4
Personalkostnader 3
Avskrivhingar av materiella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter 5

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 6
Arets resultat

2021-01-01-
2021-12-31

6 529 638

1 046 805

7 576 443

-1 109
-2 888 718
-4 575 531

-111 413

-328

-368
-696

-696

-799
-1 495

7(21)

2020-01-01-
2020-12-31

12 498 822
858 328

13 357 150

-98 656
-10 980 796
-4 424 539
-112 597

-2 259 438

-1 964

-2 261 402
-2 261 402

-925

-2 262 327
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Balansrakning - moderforetag

Belopp i SEK Not 2021-12-31  2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer / 148 150 208 634

148 150 208 634

@ =20220727:2022072802255

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 8 11 046 200 5914 200

11 046 200 5914 200

Summa anlaggningstillgangar 11 194 350 6 122 834

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar o
Kundfordringar 309 025 1762 648
Fordringar hos koncernforetag 614 610 60 995
Aktuell skattefordran 184 127 178 356
Ovriga fordringar 645000 1514977
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 513 371 868 346
| 2 266 133 4 385 322
Kassa och bank 55 046 698 614
Summa omsattningstillgangar 2321179 5 083 936

SUMMA TILLGANGAR 13515529 11206 770
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Balansrakning - moderforetag

Belopp i SEK Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

_everantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 73

- SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-12-31

___ 51000

51 000

10 230

-1 495

8 735

59 735

294 384
10 528 750
2225916
406 744

13 455 794

13 515 529

9(21)

2020-12-31

51 000

51 000

2 272 556

-2 262 326

10 230

61230

423 064
9 561 250
826 883
334 343

11 145 540

11 206 770
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Kassaflodesanalys - moderforetag

Belopp | SEK

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Lamnade aktieagartillskott
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forvarv. av minoritetsandel

Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Noft

2021-12-31

-696

111 413

110 717
-6 570

104 147

2 124 960

2 310 254

4 539 361

-4 725 000
-50 929

-4 775 929

-407 000

-407 000

-643 568
698 614

55 046

10(21)

2020-12-31

-2 261 401
112 597

-2 148 804

-140 198

-2 289 002

1657 222

1721097

1 089 317

-33 031

-33 031

-816 000

-816 000

240 286
458 327

698 613
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp | SEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar |

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter som ar direkt
hanférliga till forvarvet. -

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for l6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar
den forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Moder-
Koncern, ar féretag, ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 o

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa att en tiligangs varde ar lagre ar
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag fér férsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida
kassafloden som tillgangen vantas ge upphov till i den lopande verksamheten samt nar den
avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar
marknadsmassiga bedomningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En
tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som lag till grund for berakningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.
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Leasing - leasetagare ,
Ett leasingavtal kan antingen klassificeras som finansiellt eller operationellt. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar forknippade med att
aga en tillgang i allt vasentligt éverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt

. leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal. Alia leasingavtal har

kKlassificerats som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationelia leasingavtal, inklusive forhdjd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart ver

leasingperioden.

20220727:20220728022

@

Koncernen har gjort en genomgang av sina kontrakt och anser att redovisning av eventuella
finansiella kontrakt far ovasentliga paverkan pa koncernens finansiella stallning.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) | BFNAR 2012:1.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
Planer for ersatiningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda
eller formansbestamda.

Alla pensionsrelaterade ersattningar som finns i koncernen ar avgiftsbestamda. Detta innebéar
att avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas

som skuid.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare réakenskapséars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar {ili foljd av

tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for
temporara skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skallefordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden
anvanda skattemassiga underskotisavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen
baseras pa de skattesalser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte

nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas

varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget
kapital. De uppskjutna skatteskulder som finns redovisade har i sin helhet uppkommit av

obeskattade reserver.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse ar:

- En mojlig forpliktelse som till féljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer
att bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets

kontroll, intraffar eller uteblir, eller
- En befintlig forplikteise tiil foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld

eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for
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att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning fér sadana garantier, ekonomiska
ataganden och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen
rakning redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller

kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - Iopande rakning
Inkomst fran uppdrag pa [6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utfors och
material levereras eller forbrukas.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt och
kostnad med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen.

Fardigstallandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfért arbete pa
balansdagen i férhallande till beraknade totala uppdragsutgifter.

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det ar sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten.

Rénta, royally och utdelning
Utdelning redovisas nar agarens ratt att erhalla betalningen har sakerstallts

Koncernredovisning

Dotterféretag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestimmande inflytande. Bestammande inflytande innebar
en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska

fordelar. Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att .
forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran

och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en

redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att alla tilgangar (inklusive

goodwill) och skulder samt intakter och kostnader medraknas i sin helhet aven for delagda

dotterféretag. | .

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid
forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och overtagna skulder samt
emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt
eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra
undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och overtagna skulder

- samt innehav utan bestammande inflytande. Innehav utan bestammande infiytande varderas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas |

. koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara
tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ Goddwill

Férandringar i &garandel

Vid forvarv av ytterligare andelar i foretag som redan ar dotterforetag upprattas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderforetaget redan har bestammande inflytande. Eftersom
forandringar i innehavet i foretag som ar dotterforetag enbart ar en transaktion mellan agarna
redovisas inte nagon vinst eller forlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Vid forvarv av ytterligare andelar i ett foretag sa att foretaget blir dotterféretag upprattas en
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forvarvsanalys. De sedan tidigare agda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dolterféretag
har forvarvats. Vinst elier forlust, beraknad som skillnaden mellan verkligt vaarde och
koncernmassigt redovisat varde, ska redovisas | koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestammande inflytande upphor pa annat satt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen
redovisas i koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande
har upphort redovisas dessa med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkien som

anskaffningsvarde.

0220727:2022072802
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Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget overensstammer med de ovan angivna
redovisnings- principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Andelar i dofterféretag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda fOretag redovisas fill
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
forutom inkOpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Skatt ,
| moderféretaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Anteciperad utdelning
Eftersom moderforetaget innehar mer an halften av résterna for samtliga andelar

dotterféretaget redovisas utdelning nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernbidrag och aktieédgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition | resultatrakningen.

Den erhalina/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktieagartillskott som lamnas utan alt emitierade aktier eller andra egetkapitalinstrument
erhallits i utbyte redovisas i balansrakningen som en 6kning av andelens redovisade varde.

Aterbelalda aktieagartillskott redovisas i balansrakningen som en minskning av andelens
redovisade varde.

Not 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Koncern

KPMG AB

Revisionsuppdrag . 200 000 149 000
Skatteradgivning 70 000 49 700
Summa 270 000 198 700
Moderforetag

KPMG AB

Revisionsuppdrag 90 000 50 000
Skatteradgivning = - 13 900
Summa - 90000 63 900
Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens

och verkstéllande direktorens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser
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vid sddan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 3 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda

2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31  Varavmén 2020-12-31  Varav man
Moderforetag
Sverige - 4 50% 4 50%
Totalt moderforetaget 4 - 4 -
Dotterforetag
Sverige 32 50% 47 31%
Totalt dotterforetag | 32 - 47 -
Koncernen totalt 36 - 51 -

Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare
2021-12-31 2020-12-31

Andel Andel
kvinnori %  kvinnori %

Moderforetag
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncern ,,
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader .
| 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Moderforetag
Styrelse och VD 960 455 1 950 000 -
Ovriga anstallda | 1 660 481 859 452 .
Summa 2 620 936 2 809 452
~Sociala kostnader 1468 352 1468 706
(varav pensionskostnader) 1) 525 914 483 666
Dotterforetag
Styrelse och VD 700 025 1523 611
Ovriga anstallda . 11208592 18 678 985
Summa | 11908 617 20 202 596
Sociala kostnader 5 249 535 6 958 396
(varav pensionskostnader) 789 559 1255 439
Koncern
Styrelse och VD | | 1 660 480 3473 611
Ovriga anstallda 12869073 19 538 437

Summa 14 529 553 23 012 048
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Sociala kostnader 5 249 535 8 427 102
(varav pensionskostnader) 2) 1315473 1739 105

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 496 000 (fg ar 439.659 ) foretagets ledning
VD och styrelse. Foretagets utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till O (fg ar 0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 616 472 (fg ar 661.267) foretagets ledning VD och
styrelse. Koncernens utestaende pensionsforplikieiser till dessa uppgar till 0(fg ar 0).

Not 4 Operationell leasing

@ 20220727;20220728022

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
- 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingutgifter 3 568 600 1379 907

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar 2 715 441 2693 573
Mellan ett och fem ar 8783330 9154 511
11498 771 11 848 084

Moderforetag
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingutgifter 1167 363 1187 491

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende

icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 323 477 400 609

Mellan ett och fem ar 92 696 416 173
416 173 816 782

Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Koncern

Rantekostnader, ovriga -177 903 -128 498
-177 903 -128 498

Moderforetag |

Rantekostnader, ovriga -368 -1 964

-368 -1 964
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Not 6 Skatt pa arets resultat

Koncern
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Moderforetag
Aktuell skatt

Avstamning effektiv skatt

‘Koncernen
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

- for moderforetaget

Andra icke~avdragsgilla kosthader
Ovrigt

Differens

Moderforetaget
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
for moderfGretaget

Andra icke~avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter

Ovrigt

Differens

17(21)

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

799 1297

84 341 84 341

85 140 85 638

799 925

799 925

2021 2020

Procent Belopp Procent Belopp
-5 603 037 -5 086 170

21,4% 1199 050

-1,4% -78 475

0,0% -799

1119776

Procent Belopp
-696

21,4% 149

7287% -50 718
0,0%

0,0% -799

-51 368

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets boérjan
-Nyanskaffningar
-Omklassificeringar

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan
-Arets avskrivning

-Vid arets silut
Redovisat varde vid arets slut

21,4% 1088 440

-1,0%  -50 089
0,0% -925

1037 426

Procent Belopp
-2 261 402

21,4% 483 940

-1,3%  -30373
0,0% -
0,0% ~925

452 642

2021-12-31 2020-12-31

1494 637 1 044 691
1831458 449 946
-805 050 -
2 521 045 1494 637
-889 151 -756 491
-265 348 -128 630
-1 150 499 -885 121
1370 546 609 516
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Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan
-Nyanskaffningar

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan
-Arets avskrivning

-Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Not 8 Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden:.
-Vid arets borjan

Aktieagartillskott

Anskaffade andelar

~ -Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

991 128
50 929

1042 057

-782 494
-111 413

-893 907

148 150

2021-12-31

6 114 200
4 725 000

407 000

11 246 200

-200 000

-200 000

11 046 200

18(21)

958 098
33 030

991 128

-669 898
-112 596

782494

208 634

2020-12-31

2 214 200
3 900 000

6 114 200

-200 000

-200 000

5914 200

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av rosterna for

totalt antal aktier.

Dotterféretag / Org nr/ Séate

We are More AB, 556947-0205, Gdteborg

We are hiring Sweden AB,
566975-4111,Golteborg
Relevent Comunication AB,

559094-1976,Goteborg

Not 9 Uppskjuten skatt

Antal
andelar
740 98 67
100

i %
1000

1000 100

2021-12-31
Redovisat
véarde

10 692 900
253 300

100 000

11 046 200

Uppskjutna skatter avser i sin helhet uppskjutna skatter pa Inkramsgoodwill

2020-12-31
Redovisat
varde

5 695 900
118 300

100 000

5914 200
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Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021-12-31
Koncern
Forutbetalda kostnader 2 028 550
Upplupna intakter 287 539
2 316 089
Moderforetag
Forutbetalda kostnader 376 372
Upplupna intakter 136 999
513 371
Not 11 Antal aktier och kvotvarde
2021-12-31
A-aktie
antal aktier 510
kvotvarde 100
Not 12 Checkrakningskredit
2021-12-31
Koncernen
~ Beviljad kreditlimit 8 000 000
Outnyttjad del -1 598 691
Utnyttjat kreditbelopp 6 401 309

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2021-12-31
Koncernen
Personalrelaterade poster 2 190 842
Ovriga poster 83 947
2274789
Moderforetaget
Personalrelaterade poster 381 744
Ovriga poster 25 000

406 744

19(21)

2020-12-31

808 8/1

1497 103

2 305 974

504 604

363741

868 345

2020-12-31

510
100

2020-12-31

8 000 000

_-2135212

5 864 788

2020-12-31

2 081 383
70 000

2 151 383

309 343
25 000

334 343
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Not 14 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stillda sakerheter
2021-12-31 2020-12-31

FOr egna skulder och avsattningar

220727:202207280226

Foretagsinteckningar 8 000 000 8 000 000
Summa stallda sakerheter 8 000 000 8 000 000

{

.1"'}
~

.I{= _

Eventualforpliktelser
Nagra eventualforpliktelser finns ej utifran koncernens perspektiv.

Not 15 Stidllda sakerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Stallda sakerheter

2021-12-31 2020-12-31
Stéllda sakerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 8 000 000 kr (8 000 000 kr).

Not 16 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Koncernen som bolaget ingar i har i april 2022 slutit ett nytt avtal med SEB kring fortsatt
finansiering mot nya sakerheter och successivt minskade kreditramar fram till 2022-12-31.
Under varen 2022 har en process inletts for att fusionerna in systerbolaget Relevent
Communication AB, 559094-1976 | We are More AB 556947-0205.

Not 17 Betalda rantor och erhallen utdelning

Belopp i SEK 2021-12-31 2020-12-31
Koncern

Erlagd ranta -177 903 -128 498
Belopp i SEK 2021-12-31 2020-12-31
Moderforetag

Erlagd ranta ' -368 -1 964
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Not 18 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet mm  2021-12-31 2020-12-31

Koncernen
Avskrivningar 327 764 128 630
327764 - 128 630
2021-12-31 2020-12-31
Moderféretagel

Avskrivningar 111 413 112 597
~ | 111 413 112 597

Not 19 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal: |
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tiligangar.

Underskrifter

Goteborg 2022-06-30

DocuSigned by: DocuSigned by:

Putr Delltow. ' Yohan Cromawits,
P EIETINEPe-- Aty GrofgWwitz

Styrelseordférande Verkstallande direktor

E;M?M&!Pﬁm

Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats 2022-06-30

DocuSigned by: DotuSigned by:
LA b S

ARA&EHh P17 ars 80
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



DocuSign Envelope ID: FO1AAGA8-959A-40DE-9338-52A7FDAOGOF8

2

REVISIONSDErallelSe

Till bolagsstamman i We are more Holding AB, org. nr 556924-8833

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Inga uttalanden gors respektive uttalanden
Vi har haft i uppdrag att utfora en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for We are more Holding AB for ar 2021,

Som en foljd av de férhallanden som beskrivs i avsnittet Grund for uttalanden kan vi inte uttala oss om huruvida arsredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen eller om den ger en rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2021 eller av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisingslagen. Vi kan inte heller uttala oss om huruvida

forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncerens finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt

arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med koncernredovisningens évriga delar.

Som en foljd av detta kan vi varken till- eller avstyrka att bolagsstdmman faststéller resultatréakningen och balansrékningen for maderbolaget.
Vi tillstyrker att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for koncernen.

0220727.202207280226
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Grund for uttalanden

Balansrakningen for mederbolaget innefattar innehav i koncernforetaget We Are More AB till ett varde av 10 693 tkr. Vi har inte erhallit
tilirdckliga och andamalsenliga revisionsbevis for att kunna bedéma vardet av dessa innehav. Posten ar av vasentlig och av avgérande

bestydelse for bedomning av bolagets resultat och stalining.

Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa Krav.

Vasentliga osékerhetsfaktorer avseende antagandet om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamhet pa arsredovisningens forvaltningsberattelse, av vilken under rubriken Framtida utveckling samt risker och
osédkerhetsfaktorer, framgar att We are More Holding ABs stdrsta tillgangar bestar av aktier i dotterbolaget We are More AB vars varde ar
beroende av We are More Holding ABs dotterbolags intjgning och finansiering. Det framgar av férvaltningsberattelsen att We are More

Holding AB samt dofterféretag ar beroende av fortsatt bankfinansiering, att de erhallna anstanden med skatteinbetalningar kan amorteras
enligt allmanna regler och att tiliskott av finansiering kan erhéllas av agare vid behov, for att verksamheten ska kunna drivas vidare. Vi faster

vidare uppméarksamhet pa upplysningen i Not 16 aft kancernen under varen 2022 slutit avtal med banken kring fortsatt finansiering mot nya
sakerheter och successivt minskade kreditramar fram till 2022-12-31.

Dessa férhallanden tyder pa att det foreligger vasentliga osakerhetsfakiorer som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Vi har inte modifierat vara uttalanden pa grund av detta.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att  bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka

en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
verkstallande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som fortsatt drift, Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om

de bedomer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. till att gora nagot av detta.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida som innehaller vara uttalanden. Pa grund av férhallanden som
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte beskrivs i avsnittet Grund for uttalanden kunde vi inte inhamta
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis som grund for vara
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsherattelse uttalanden avseende denna arsredovisning.

Revisionsberéttelse We are more Holding AB, org. nr 556924-8833, 2021 1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Inget uttalande gors respektive uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
férvaltning for We are more Holding AB fér ar 2021 samt haft i uppdrag att utféra en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets

vinst eller forlust.

Som en foljd av det férhallande som beskrivs i avsnittet Grund fér uttalanden kan vi varken till- eller avstyrka att bolagsstamman behandlar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen. Vi tillstyrker att bolagsstdmmen beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Det framgar av var Rapport om arsredovisningen att vi inte kan uttala oss om huruvida arsredovisningen ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stalining samt att vi varken kan ftili- elfer avstyrka att bolagsstamman faststéller resuitatrakningen och balansrakningen for

moderbolaget.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
- oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. |

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,

betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

forsvariig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens Verkstallande direktoren ska skota den [6pande forvaltningen enligt
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringshehov, atgérder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras |
likviditet och stéllning i &vrigt. - dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av skotas pa ett betryggande satt.

bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedOma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart -erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

en rimlig grad av sakerhet kunna beddoma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende: Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander

vi professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk

—— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
bolaget, eller framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande

y . _ granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella

— pa nagot annat satt handlat | strid med aktiebolagslagen, bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att

arsredovisningslagen eller bolagsordningen. vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och

forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti foratt  forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust har vi
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer  granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

Vart mal beftrédffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om defta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagsiagen.

Goteborg 2022-06-30

'Y

DocuSigned by: DocuSigned by:
Zd by |

e &KW%%CMES... I pCE?éI'{élg%qEZMH

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Subject. Wc are more Holding AR 2021

Source Envelope:
Document Pages: 24 Signatures: 7 Envelope Originator:

Certificate Pages: 6 Initials: O Filip Larsson
AutoNav: Enabled PO Box 50768
: n Envelopeld Stamping: Enabled Malmo, SE -202 71

Time Zone: (UTC+01:00) Amsterdam, Berlln Bern, Rome, Stockholm, Vienna filip.larsson@kpmg.se
IP Address: 195.84.56.2
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Status Orlgmal Holder: Filip Larsson Lccatlcn DccuSIQn
6/30/2022 8:16:22 AM filip.larsson@kpmg.se
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Jchan Grcncwﬂz Docusigned by: Scnt 6/30/2022 8 22 11 AM

jchan.grcncw:tz@wearemcre.se MM QMW&") Viewed: 6/30/2022 8:34:41 AM

ecurity Level: Email, Account Authentication I Signed: 6/30/2022 8:35:20 AM
(None)

Signature Adoption: Pre-selected Style
Signed by link sent to
johan.gronowitz@wearemore.se
Using IP Address: 2.65.51.223

Signed using mobile

Authentication Details
l[dentity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbdo73b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID,
ldentification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID: SE_BANKID
Transaction Unique ID: ¢c2{88338-b8c4-54b5-87d7-da2eb5150767
Country of ID: SE
Result: Passed
Performed: 6/30/2022 8:34:24 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted. 6/30/2022 8:34:41 AM
ID: 338fa84a-cbf3-40af-883¢c-6ca092544¢5a

Jonas Mattsson Docuignad by: Sent: 6/30/2022 8:22:11 AM
jonas.mattsson@wearemore.se Viewed: 6/30/2022 11:25:12 AM

Security Level: Email, Account Authentication PIOGTEOSILAAES. | Signed: 6/30/2022 11:26:47 AM
(None)

Signature Adoption: Drawn on Device
Signed by link sent to
jonas.mattsson@wearemaore.se
Using IP Address: 94.234.100.126

Signed using mobile

Authentication Details
ldentity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01

Workflow Name: DocuSign 1D Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
|dentification Method: Electronic 1D

Type of Electronic |ID: SE_ BANKID

Transaction Unique ID: a720a465-db5a-5103-9df0-fc80b43a3dba

Country of ID: SE

Result: Passed

Performed: 6/30/2022 11:24:57 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
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Accepted 8/30]2022 11 14 46 AM
ID: cf82a7ce-c12b-4205-ae15-86fe58c8d60c

Peter Deliton BocuBtigned ty: Sent: 6/30/2022 8:22:12 AM
peter.dellton@wearemore.se Pulw wam’ | Viewed: 6/30/2022 8:26:36 AM
Security Level: Email, Account Authentication A Signed: 6/30/2022 8:27:33 AM
(None)

Signature Adoption: Pre-selected Style

Signed by link sent to peter.dellton@wearemore.se
Using IP Address: 62.214.93.22 |
Signed using mobile

Authentication Details

Identity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Workflow Name: DocuSign 1D Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government 1D.
|dentification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID: SE_BANKID
Transaction Unique ID: fdea8¢c49-9f8¢c-5871-aaeb5-14e38232f042
Country of ID: SE
Result: Passed
Performed: 6/30/2022 8:26:21 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 6/30/2022 8:26:36 AM
ID: b6b320ef-9a74-4904-8abf-1d770e52¢1a9

Filip Larsson Dacusignad by: Sent: 6/30/2022 11:26:49 AM
filip.larsson@kpmg.se CM Viewed: 6/30/2022 11:28:41 AM
KPMG AB | CozATOOROEZOMET.. Signed: 6/30/2022 11:28:49 AM
Security Level: Email, Account Authentication ‘ | . _ _

(None) Signature Adoption: Uploaded Signature Image

Signed by link sent to filip.larsson@kpmg.se
Using IP Address; 195.84.56.2

Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to |dent|fy themselves with a valid government 1D.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID: SE_BANKID
Transaction Unique ID: 6b4d7ffd-0i8a-5fed-a26a-97dfcabc61f0
Country of ID: SE
Result: Passed

Performed: 6/30/2022 11:28:28 AM
Electronic Record and Signature Disclosure:

Not Offered via DocuSign
Fredrik Waern HocySlanec hy: Sent: 6/30/2022 11:26:49 AM
fredrik. waern@kpmg.se [ ,-—;../ﬁ 4/ g— / Viewed: 6/30/2022 11:42:35 AM
KPMG AB AR EASISEESS. Signed: 6/30/2022 11:42:42 AM
Security Level: Email, Account Authentication ‘ , _
(None) Signature Adoption: Drawn on Device

Signed by link sent to fredrik.waern@kpmg.se
Using IP Address: 195.84.56.2

Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government 1D.
[dentification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID: SE_BANKID
Transaction Unique ID: 38784356-d1e9-5567-b98a-1fe968ab722¢
Country of iD: SE
Result: Passed

Performed: 6/30/2022 11:42:22 AM
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Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign
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Electronic Record and Signature Disclosure created on: 5/2/2018 7:34:36 AM
Parties agreed to: Johan Gronowitz, Jonas Mattsson, Peter Dellton

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, KPMG AB (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

[f you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically 1s described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can recetve all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

%2322&?2?;2&22{}?2302265

How to contact KPMG AB:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: nicolas.andersson@kpmg.se

To advise KPMG AB of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at nicolas.andersson@kpmg.se and
in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from KPMG AB

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to nicolas.andersson@kpmg.se and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with KPMG AB

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;,

ii. send us an email to nicolas.andersson@kpmg.se and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (1) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (i1) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and mgnatures before

clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

¢ You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

¢ You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify KPMG AB as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made .
available to you by KPMG AB during the course of your relationship with KPMG AB.




