5289

Tt

I~
ol

G2

~
=)

£

Faststillelseintyg

arsredovisningen stimmer 6verens med originalet, dels att resultatrdkningen och balansrékningen 1
arsredovisningen har faststéllts pa drsstdmma 2024- 05 - 3/ . Arsstdimman beslutade att godkénna

styrelsens forslag t

Stringnis 2024-(JS
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Kilen 194 Strangnas AB
Org.nr 559223-9015

Styrelsen {or Kilen 194 Strangnis AB avger f6ljande arsredovisning for rakenskapséret 2023.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

1(5)

Foremalet 161 bolagets verksamhet ar att 4ga och forvalta fastigheter samt darmed forenlig verksamhet.

Foretaget har sitt sdte i Strangnas.

Agarforhallanden

Férfetagiet ar helélgt doztt.erb-olagj till Kilenkr
Moderforetaget pd hogsta koncernniva dr Jan Persson Holding Al

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Forindringar i eget kapital

o

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgﬁrng

Forslag till vinstdisposition

2023

3615
0,1

Alktie-
kapital
50 000

2022

-1 917
1,0

Balanserat

resultat

971 709

-4 000 000
3518 340

490 (349

Styrelsen foresldr att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
t1ll aktiedgare utdelas
1 ny rakning overfores

2021

0

-1 170
0,9

Arets

3 518 340

-3 518 340
114
114

490 049

114

490 163

0
490 163

490 163

2020

0
-998

0,4

sset Forvaltning AB, 556650-5516, med sate 1 Strangnas.
, 556795-4697, med séte 1 Strangnés.

2019

(3 man)
0

-11

36,9

Totalt

4 540 049

-4 000 000
0
114




Kilen 194 Stringnids AB
Org.nr 559223-9015

Resultatrikning

Rorelsens intakter

Nettoomséttning

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

-2023-12-31

-81 938

-3 765 869
-3 533 236
-3 615174

4 532 000

916 712

114

0
-81 938
-81 938

2(5)

2022-01-01

11 250

0
-11 250
-11 250

-1 905 892
-1905 892

6 350 000
4432 858

-914 518
3 518 340




Kilen 194 Stringnds AB
Org.nr 559223-9015

Anlidggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Summa anldgegningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omsiéttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder
Skulder till koncernfoéretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

145 000 000
145 000 000

11166082
119
11 166 201

0

11 166 201

156 166 201

50 000

50 000

490 049

114

490 163

70 688

108 724 120
1831 230
45 000 000

155 626 038

156 166 201

145 000 000
145 000 000

6 355 200
5353
6 355 268

6 402 768

151 402 768

50 000
50 000

971 709
3 518 340
4 490 049
4 540 049

100 385 871
45 000 000
146 862 719

151 402 768
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Noter
n Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

& Allminna upplysningar
T Arsredovisningen #r upprattad 1 enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

& och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna &r oférdndrade jamiort med foregaende ér.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas 1
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodog6ras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar,

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fOr eventuella nedskrivningar. I
anskaffmngsvardet 1nga1 k@peskllhngen som erlagts fer aktlema samt férvirvskostnader. Eventuella

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Uppgifter om moderforetag

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Kilenl{rysset Férvaltning AB, 556650-5516, med site i Stringnis.
Moderforetaget pa hogsta koncernniva dr Jan Persson Holding AB med séte 1 Strangnés.

Foretaget 4r moderbolag men med hinvisning till undantagsreglerna i Arsredovisningslagen 7 kap 2§
upprittas ingen egen koncernredovisning. Det 6verordnade moderbolaget Jan Persson Holding AB,
556795-4697, med site 1 Strangnds upprattar koncernredovisning.

Not 3 Anstiillda och personalkostnader
Bolaget har inte haft ndgra anstéllda och nagra 16ner har ej utbetalats.
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Not 4 'ﬁ-vriga rinteintikter och liknande resultatposter
2023 2022

Rénteintakter frdn koncernforetag 232632 0
Ovriga rinteintikter 1
232 633 0
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Not S Réintekostnader och liknande resultatposter
2023 2022

Ovriga rantekostnader -10 620 -6 556

Réntekostnader till koncernforetag -3 755 249 -1 899 336

Not 6 Andelar i koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 145 000 000 145 000 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 145 000 000 145 000 000

Utgaende redovisat virde 145 000 000 145 000 000

Not 7 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel  andelar virde
Kilen 201 Stringnids AB 100% 100% 500 145 000 000
145 000 000

Org.nr Site

Kilen 201 Stringnis AB 559145-1249  Stréngnis

Stringnds 2024-(05-3 |
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7 Styrelsen for

Org nr 556795-4697

irmed

upprattar hé
Arsredovisning
och koncernredovisning

for rékenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31

Innehallsférteckning: Sida

Forvaltningsberattelse 1
Resultatrakning - koncern 7
Balansrakning - koncern 8
Kassaflddesanalys - koncemn 10
Resultatrakning - moderforetag 11
Balansrakning - moderforetag 12
Kassaflddesanalys - moderféretag 14
Noter 15
Underskrifter 31

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Jan Persson Holding AB intygar att resultatrakningen och
balansrakningen i arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrékningen och

koncernbalansrakningen har faststéllts pa arsstamma 202406~ 4 . Arsstdmman beslutade att

godkénna styrelsens férslag till hur resultatdispositionen ska férdelas.

orlglnalen

Siréonds §24- 06 5 9




Jan Persson Holding AB 1(31)
t 556795-4697 '

Forvaltningsberatteise

Allmant om verksamheten

Koncern

Jan Persson Holding AB ager samiliga aktier i Kilenkysset Fastigheter AB och Kilenkrysset Forvaltning

AB med underliggande dotterbolag.

Koncernens verksamhet omfattar fastighetsforvaltning, byggverksamhet, samt att férvarva, foradla och

avyttra fast egendom.

Moderforetag

Foretaget har sitt séte i Strangnas.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat

Koncern

Belopp KSEK 2023-12-31

Bolagets verksamhet &r att dga och forvalta vardepapper.

2022-12-31

och stéllnln

2021-12-31

2020-12-31

2019-12-31

Nettoomsattning
Resultat efter finansielia poster 493 459
Soliditet 91
Definitioner: se not

Moderforetag
Belopp KSEK 2023-12-31

382 159
2 310 659
83

2022-12-31

337 573
569 033
78

- 2021-12-31

570 859
794 046
73

..2020-1 2-31

429 047
65

2019-12-31

Resultat efter finansiella poster 1 053 098
Soliditet 83
Definitioner: se not

Forvantad framtida utveckling

Koncern

97

ST 050

Ji

325 568

100

09

Verksamheten forvéntas fortsatta pa nuvarande satt under det kommande verksamhetsaret.

Moderforetag

Verksamheten forvantas fortsatta pa nuvarande satt under det kommande: verksamhetsaret.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Fastighetsférvaltningen har mycket sma vakanser avseende outhyrda lokaler. Da koncernens
byaggverksamhet avser byggnationer for bolag inom koncernen finns inga vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer.

Agarforhallande




2(31)
Jan Persson Holding AB
556795-4697

Redovisning av Hallbarhetsarbete

Kilenkrysset ar en serids aktor i fastighetsbranschen, bade pa marknaden och i samhaliet. Det ar en
sjdlvklarhet och naturlig del att arbeta for en hallbar utveckling. Under aret 2023 pabdrjade
Kilenkrysset-koncernen darfor ett tydligare dokumenterat arbete kring det hallbarhetsarbete som
pagatt och pagdr, samt att synliggéra koncernens framtida malsattningar for detsamma. Kilenkrysset
har valt att dela in hallbarhetsarbetet i tre omraden: Klimatpaverkan — ekologiskt fokus, Goda
relationer ~ socialt fokus samt Hallbar tillvaxt — ekonomiskt fokus.,

Kllenkrysset har uner aren observerat 'att ﬂe-r o-ch- 'ﬂfer- *kunder efte-rfrégar hallbara och moderna lokaler
""" 1 byggnation och forvarvy
sa;mt utby;ggnader o.c.h. f.owaltn.lng arbetar Vi for -a.tt tlllhandahalla -m_lu.ov.anl'ga byggnader
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Ene rg: Unsumttcn ach ﬁrny ar ene rgl - 90%fossilfrienergikonsumtioni  Under 2023 uppgick den 98% fossilfritt tifl ar 2030.
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Al energiférbrukning i egna abonnemang egna abonnemang: ossilfria energikonsumtionen |

skall vara fossilfri o Egﬂ&" abﬂnﬁemang till 90%.
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Miljocertifierade fastigheter- Aktivt Att Mis Jﬂcert:.f;era.m n.nst tva Under 2023 b!av en byggnﬂd 100% av uthyrm ngs bar yta skall vara
arbeta for att miljocertifiera byggnader-  byggnader perar. certifierad, 15829 kvm av totalt Miljcertifierad tifl ar 2033.
béde vid nybyggnation samt befintligt 402 164 kvm.
bestand. Certifiering enligt BREEAM In-

Use, Very Good eller Excellent. | -
.Utslapp ach transpﬂrter Tjanstef&rdon Att byta ut 10% arhgen w!ket utgﬂr Under.?QZB ersattes 9 100% av bnlagats tjanstefardan cst:h

och furetagsfmdan skall sum:esswt bytas ca 3 fardnn : '; ok, T N J':*ffdeSE’[fﬂfdﬂﬂ mawmed eldnft fﬂretagfardan s:;kall vara klassade soml
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Energiforbrukning
Kilenkryssets ambition &r att forsdka minska fastigheternas energiférbrukning, bade dar vi direkt kan

paverka och dven i samarbete och dialog med vara hyresgaster. Energiférbrukningen skall ocksd ha
minsta mojliga paverkan pa miljon och vara fossilfri sa langt det ar mojligt. | merparten av vara

fastigheter har hyresgasterna egna avtal med energileverantoren. Tillsammans med hyresgasterna

handlar en minskning av energiférbrukningen om att exempelvis byta ut belysning till led samt
optimera :e'ﬂezrgiinstélln'in:gar.

Under 2022 hade Kilenkrysset-koncernen en total férbrukning i egna abonnemang pa 2 814 tusen

kWh. Av dessa var 55% fiarrvarme, 35% helt gron el och 10% gas. Fjarrvarmen ar till 98% fossilfri,
detta ger tillsammans fossilfri energi pa totalt 88,5%. De fastigheter som bedrivs med gas har
eventuellt en potential att kunna konvertera till fiarrvdrme inom nagra ar, vilket dock kan vara mycket
kostsamt. Det langsiktiga malet ar att till 98% vara fossilfri i energlforbrukmngen tilt ar 2030. For 2023
var malet uppsatt till 90% fossilfri energtkmnsumtson i egna abonnemang. Utfallet blev ocksa slutligen

90% under 2023.

*Kilenkrysset dr sedan 2012 certifierade enligt ISO 9001:2015. Certifieringen omfattar alla bolag inom
Kilenkrysset koncernen.
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Att investera i solcellsanlaggningar pa vara fastigheter ar idag en naturlig del i att minska
miljopaverkan. Da Kilenkrysset har manga stora anlaggningar med platta tak &r férutsattningarna goda
fér den typen av férnybar energikalla. Dessutom blir bolaget mindre kansligt {6r priskningar av andra
energityper. Ar 2022 fanns en kapacitet om totalt 1 623 kilowatt via solcellsanlaggningar, pa sex av
koncernens fastlgheter Langs:ktlgt finns ett mal att mvestera I sclcellsanlaggmngar | snltt om mmsta

en a_nlaggn_mg tog_s l bmk om ca 254 kt,.l_aw.att_ wiket g_e_r en t@tal .effek_t o_m_’l 878 _kllowatt__

Miliocertifierade fastigheter
Under 2022 pabérjade Ktlenkrysset ett arbete med att miljdcertifiera sina befintliga fastigheter. Den
certifiering som har valts ar att arbeta mot ar BREEAM In-Use; Very Good eller Excellent. Det ar en

certifiering som finns for byggnader i hela vérlden och ger en vardering genom en oberoende
bedémning. Huvudsakliga syftet med BREEAM In-Use &r att minska befintliga byggnaders

miljébelastning. Very Good och Excellent &r de tva nasta higsta klasserna.

Vid utgangen av 2022 hade ingen certifiering uppnatts men malet var att minst tva fastigheter under
2023 skuﬂe “vazzra c*ertifi*erade Utfa’il’et blev att en 'fa'st’i'ghet cer’tifierades 2‘.23 som ut’gér 15 '829‘ kvm av

fatt sitt certlfi_kat reglstrerat un_de_r 2023

Ut‘SIépp‘ ach tran'sport?er'

taglt beslut om 'at't.successm byta ut tjanstemér och foretagsbilar tlll at't”"{/ara Mlljoklassade d v S ren
el-drift alternativt laddhybrid. Var ambition ar ocksa att underlétta samma val for vara h:_yres.g_aster.
varfor laddstolpar for elfordon erbjuds déar det & mdjligt och finns parkeringsplatser. Malet &r att byta ut
10% av Kalenkryssets bllpark arhgen v:lke’t mnebar ca 3 b|lar arhgen for att slutllgen ha en bllpark som

to.talt 30% av alla tjanstebl[ar o.c;h for;etagsbllar somnu ar m_lljoklass_ade

Kilenkrysset ingar dven samarbeten och insatser med exempelvis
leverantérer, fér att minska belastningen pa miljén. Ett exempel vart
att namna ar att Krlenkrysset under 2023 har bytt ut filterramar till
uftfilter hos flertalet av vara hyresgéster. Dessa nya filterramar ar
tillverkade av minst 71% materialandel atervunnet stal istéllet for
plast och bidrog under 2023 till en CO2-utslappsreducering pa 11,9

tam CO2 ekvivalenter.

Tack for din mijtinsats!

__Kilenkrysset

- fff}gitnn___g_;(}: ekwvivalenter

4 oo
A I TR
} AF e e #d g .

.. -.-."?_... . . e .

Sdna Mhorke et yarg Finbe MY

*Kilenkrysset ér sedan 2012 certifierade enligt ISO 9001:2015. Certifieringen omfattar alla bolag inom

Kilenkrysset koncernen.
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Omrade  Mal 2023 | Langsiktigt mal s
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Me darhetare Balaget arhetar strategiskt Att knrl:a SJukframarﬂn skall Ilgga Kﬂrt sjukfran vare bfev fﬂr éret Tatai S ju kfranvara unde-r 1, 5% ti” ar

foratt minska eller bibehaliz lag som hdgst pa 1,5%. 2023: 1,45%. 2025.
sjukfranvaro hossina medarbetare.

Medarbetare En deli att halla L Att mlnst 45% av medarbetama "'.;,'}-_’:“___Undermz.? njftrjade.SS%.sm '.B{behalla en nwa au mmst 45% som

medarbetarna fnska c:n:h ‘valmaend& h att skall nyﬁja ?erhjudet S ¥ -:'*maj!fghettfﬂ fnskvwdsb;drag nyttjarfrlskvardsbldraget
erb}uda fnskvérdsbudrag o b' fﬁskvardsbadraget B e Ao B L L .

Nﬁjda kunder K;Ienkwssets ambltmn ar  Atf, i snltt ™ mtnst en fyra 1 betyg, Kun-dern_a v&r&emde . -Bib'ehél la en niva pa minst b_E_tygicla-v

att ha mycket ndjda kunder/hyresgaster, den arliga hyresgast- Kilenkrysset som hyresvérd tilli 5.
genom attvara en attraktiv lokal partner  undersékningen, avenskalapd  .snitt44.
och finnas néra sina hyresgéster. mellan 1-5 dér 1 dr ldgsta betyg och

- 5drhogsta betyg.

Medarbetare

Att ha kompetenta engagerade och pos:tlva medarbetare ar avgorande for att Kllenkryssetkoncernen

var hj._alp -.att ken_tm_uerhgt h_a _b.ade; d_l;al-@_.g _o._ch u.;;),.pft.:aIJnlngE foljler vi vart Kvahtetssy-stem med _bl a
regelbundna medarbetarsamtal, aktuell Personalhandbok samt policys och riktlinjer. Vi kan ocksa

erbjuda vara medarbetare halsokontroller, friskvardsbidrag, tréna pa féretagets privata gym samt

sjukvardsférsakring fér nyckelroller. Det finns dven massagefatéljer samt erbjudanden om att delta p3
regelbundna forel&sningar om halsa.

Kilenkrysset har en platt och slimmad organisation, vilket méjliggér korta beslutsvégar dar
medarbetarna kan félja idé till handling. Det skapar ocksa forutsattningar fér att kénna sig mer delaktig
samt bredda sin kunskap och fa méjlighet att utveckla sig sjélv. En kombination av detta, samt ovan
personalformaner, gor att koncernen har ett gott rykte som arbetsgivare och har en fordel i att
attrahera nya kompetenta medarbetare.

Kilenkryssets mal ar att korttidsjukfranvaron skall ligga som hégst 1,5% och att bibehalla minst 45% av

medarbetarna som nyttjar erbjudandet om friskvardsbidrag. Under 2022 lag den korta sjukfranvaron
pa just 1,5% och 45% av medarbetarna anvande friskvardsbidraget. Utfallet for 2023 blev 1,45% kort
sjukfranvaro och 55% av medarbetarna som anvénde sitt friskvardsbidrag.

Hyresgéster
Kilenkryssets goda relatlon med hyresgastema ar alltad fokus och ambﬂmnen ar att verka Iokalt och

smtt den arhga hyresgastundersoknmgen_ av en skala pa 1 5 dar ett ar lagsta betyg och fem ar
hégsta. Under 2022 var nivan 4,3 i snitt och fér 2023 6kade det nagot till 4,4.

Ovrigt socialt fokus

Att ge tillbaka till samhaéllet &r viktigt fér oss, som bolag och fér vara medarbetare. Darfor stodjer vi
lokala entreprendrer och olika satsningar pa kultur, skola och idrott i de kommuner déar vi ar
verksamma.

K;-[enkrysset km.c:emen;.,
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Koncernen sponsrar olika lokala féreningar sa som Nyféretagarcentrum, Ung foretagsamhet, Tro pa
framtiden, lokala golf- och fotbollsklubbar, R6da Korset, Nattvandrarna mm. Koncernen har &ven

stéttat Stéada Sverige som i samspel med olika ungdomsidrottsféreningar arrangerat stadning av
Rosersbergs industriomrade..

-Sedan -an-fali-skriget m-ot -Ukraina pébér]ades har kcnce*rn-en ocksé e*ngage-rat s‘i’g 1 med-bo-rgare -fré-n

ukra_l_n-s_k.a me;dbargare- ha_r .haﬂ:_ anstal-lnm,gar.lna_m konaamen, éba_de_ under 2_.022 @-ch. 2023«.

Hallbar tillvéxt — Ekonomiskt fokus

Koncernen bedriver sin verksamhet till 1ag operationell och finansiell risk for att méjliggéra langsiktig
fortlevnad samt sakerstélla fullgdrandet av ataganden gentemot kunder, anstéallda, finansidrer,
myndigheter och andra intressenter. Detta ska ske genom allokering av kapital till innovativa
satsningar och resurssmarta loésningar, sasom t ex byggnationen av ny anléaggning fér SEEL i Nykvarn

avsedd fér f;arskmr;g och utveckling av elektrifierade transporter for t-U-ng trafik.

Vo i LAY T - ..*...I LT M e, .*I_. R R ‘_'”-1.5!- P e L e u Mgz A et
o h . o "' HI ﬁ :’ k- L ] i ; N 3,: L ..‘-.'-.'.“"_.'1.'.,._ R T . ok 8
R SR, R £ - 3 oy - | R e o F .
H |: e i ."-'I- v I"._. . a . i | - i s f_:r_. ; H e ke . ooy a
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3 Hallbar tﬂlvaxt I s Bk B N E e o e R
Ekonamlskt fokus LR R TR i A WL BRI T T BECE - IR N CSELE SIS
Groinalan - vﬂketgeren I’ﬁﬂjl!ghﬂt till fler Att 14% av knncemenhﬂlagens 91% av koncernbolagens Tilb-dr 2030 skall 100% av
alternativ av finansiering. fastighetslan skall klassas som gron fastighetslan dar klassificerade  koncernbolagens ian vara klassades
finansiering vid utgang av aret. s0m gronag. som:gron finansiering; m.a o skall
andelen 6ka med 14%-enheter
arligen i snitt.

G‘rﬁna i

-arb.e.tet mo.t h-a!.lba-r fmanmenng med s..k _g réna Ia-n, v.l.lke_t | fr-amt.lde.n- -kommer moj.l.i;g.g Gra ﬂer ;al.temativ

for finansiering till ett férdelaktigare pris. Under 2023 har tva av koncernens fastigheter erhallit grén
finansiering. Vid utgangen av 2023 utgjorde grén finansiering 91% av koncernens totala externa

finansiering.

*Kilenkrysset dr sedan 2012 certifierade enligt 1ISO 9001:2015. Certifieringen omfattar alla bolag inom
Kilenkrysset koncernen.
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Eget kapital

Aktie- Balanserat resultat Minoritefs-
kapital  inkl arets resultat ~ intresse

Koncernen

Ingaende balans 2023-01-01 100 © 836 664 2423
Omrakningsdifferenser -1 580

Arets resultat 439 381 163
Utdelning _-12300 B
Eget kapital 2023-12-31 100 7 262 155 2 586

Aklie- Reserv- Fritt eget
kapital fond ~ kapital

Moderforetag
Vid arets borjan 100 3326911

Disposition enl arsstémmobesiut
Utdelning -12 300
Arets resultat _ _ . 1os8980r

T i Lo PR —

Vid arets slut 100 - 4 404 418

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 4 404 418 347, disponeras enligt foljande:

o Belopp i SEK
Utdeining . I .. _. e T
Balanseras i ny rakning 4392 118 347
Summa 4 404 418 347

Vad betréffar foretagets resultat och stéilning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Not

2022-12-31

Rdérelsens intdkter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rékning
Andel i intresseféretags resultat
Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter
Handelsvaror

Fastighetskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immaterielia anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar

Ranteintdkter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare
Innehav utan bestdmmande inflytande

2.3

3,4,6

11

301 941

-343 465

-44 662
-38 443

-86 306
-8 314

330 410

73 482

303
112 604
-23 940

493 459

493 459
-53 758

439 701

439 539

382 159
7 883
98 907
5506

: A

T — i e S

494 455

-57 002

-157
-40 963
-42 610
-36 552

-18 704
1051
237 416

2 052 330

872

34 543
14 502
2 310 659

162

2 310 659

_ -16830
2 293 829

2 293 157
672
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Bolopp IKSEK Not

'_202242-31

Anlaggningstiligangar

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 12

Materielfa anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13
[nventarier, verktyg och installationer 14

Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 15

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 17

Andra langfristiga vardepappersinnehav 18
Uppskjuten skattefordran 19
Andra langfristiga fordringar 20

Summa anldggningstillgangar

Omsattnin gS‘tl Ilén gar

Varulager m m

Ravaror och fornodenheter
Exploateringsfastigheter
-ard|ga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordrmgar hos mtresseforetag

Upparbetad men ef fakturerad intdkt
Ovnga fDrdr‘mgar

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

398

3 853 832

279569

4 154 981

126 883

310 272

1175 795.

1 620 473

58 459

50 838

40 260

510 836
6 037

46 359

20704

630 669

1 257 593

2223153

7 999 005

3267

3 687 7?6

213 864

3 922 065

190 738
283 776
977 353

1453 166

5378 498

914
58 459
556
118

60 047

11 628
204 075

32 061

14 290
392 028

10728

131 053
2 019 873

2 875 783

8 254 281
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Balansrakning - koncernen S o _
Belopp | KSEK _ Not  2023-12-31  2022-12-31

& EGET KAPITAL OCH SKULDER

'S Eget kapital 21

& Aktiekapital 100 100
5 Balanserat resultat inkl arets resultat 7 262 313 6 836 664

" Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiesgare 7262413 6836764

Innehav utan bestdmmande inflytande 2 586 2423

Summa eget kapital 7264999 6839187

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och *

liknande forpliktelser 23 1080 1080
Uppskjuten skatteskuid 19 181 650 172 449
Ovriga avsattningar 24 1292

184 022 T 173529

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 25 306 879 591 748
Ovriga langfristiga skulder 25 742 25935

Kortfristiga skulder

Skuilder till kreditinstitut 25 12 521 86 049
Forskott fran kunder 800 832
Leverantorsskulder 49 961 36 318
Ovriga Kkortfristiga skulder 93 716 441716
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 60 365 58 967

217363 623 882

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER T 7999005 8254 281
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i KSEK | Not 2023-12-31 2022-12-31

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Betald inkomstskatt
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag

Avyitring av dotterféretag

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avytiring av materielia anlaggningstillgangar
Férvarv av finansiella tillgangar

Avvyttring av finansiella tillgangar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Foréandring laneskulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

493 459

5314

488 145

209

-19 803

-41 637

139 009

-310 683

61772

63 855 .

-312 622

-390830

618 281

2 150 927

1532646

2310 659
-1 736 887

419 025

122 203

-120 566
-2 126
-732 105
47 078
-825 255
2674

628 073

-1924

943 629
1207 298

2150 927
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Belopp | KSEK

Not

2023-01-01-

 2023-12-31

2022-01-01-

Rorelsens intdkter
Nettoomséttning

Rérelsens kostnader
Qvriga externa kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resuitat fran andelar i koncernfretag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekosthader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag
Resultat fére skatt
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

3,4,6

1

-1 155

1755

898 000
172 877
-16 024

1053 098

54265

1107 363

1089 807

1 386 500

54 259

1439 160

_-31999

1407 161

e
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Balansrikning - moderforetag . -

& TILLGANGAR
n. | o
&~ Anlaggningstiligangar

! Materiella anldggningstillgangar . o
“:"’ Inventarier, verktyg och installationer 14 - 2060

Finansiella anfdggningstillgangar o N
Andelar i koncernféretag 16 600 600
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 _ | ;

600 500

Summa anlaggningstillgangar T 5660

Omsaéattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncerni6retag -~ 4789584 3 434 857
4789594 3434857

Kassa och bank 543 593 414
3 435 271

Summa omséttningstillgangar 5333 187

SUMMA TILLGANGAR 5335 847 3437 931
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Balansrdkning - moderféretag - - _
B (R — Noi 20231231 20221231

= 3 el T

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Bundet eget kapital _
Aktiekapital (1000 aktier) B 100 100

- p—— PRS- gy p—

100 100

Fritt eget kapital 22

Balanserad vinst eller forlust 3314 611 1924 006

Arets resultat 1089807 1402 905
4 404 418 3326 911

3327 011

Summa eget kapital 4 404 518

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 909 430 106 641
Skulder till intresseféretag 21 _
Aktuell skatteskuld ' 91 812 4 956
Upplupna kostnader och f6rutbetalda intdkter 26 56 23

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 335 847 3437 931

- o 5
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Kassaflédesanalys - moderforetag

Belopp | KSEK

Not  2023-12-31

2022-12-31

Den I&pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Kassaflde fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital

KassafiGde fran fOrédndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Omkiassificering till kortfristig fordran
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassafiode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

- 1053098
1 053 098

-1 117 554
043178

: ; ”

543 178
415

543 593

1439 160

1439 160

1439 160

-1 048 038

-15001

15 000

o e r— o -
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Noter

Be_lep_p I KSEK om lngat anna_t anges_

Allménna redovisningsprinciper _ .
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnémndens

allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen.

Vidrderingsprinciper mm

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvdrden om inget annat anges

nedan, dock har fastigheter uppskrivits.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har kiassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansielit

Ieasmgavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r férknippade med att &ga en

tillgang i allt vasentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationelit leasingavtal ar ett

leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Rai‘tlgheter och sky dlgheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld |

balansrakningen. Vid det férsta redovisningstillféllet varderas tiflgangen och skulden tiil det lagsta av

tillgangens verkliga varde och nuvardet av mimm'leaseavglﬂerna Utgifter som &r direkt hanférbara till
ingaende och upplégg av leasingavtalet 1&ggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det férsta redovisningstillfallet férdelas minimileaseavgifterna pé ranta och amortering av skulden
enligt effektivréntemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rékenskapsar de

uppkommit.
Den leasade tiligangen skrivs av éver nyttjiandeperioden.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationelia leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar med tillagg fér uppskrivningar. ! anskaffningsvérdet ingar férutom
inkSpspriset dven utgifter som &r direkt hanférliga till forvarvet.

Tiltkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade vérde. Utgifter
for [6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For vissa av de materiella anldggningstillgangarna har skillnaden i fGrbrukningen av betydande
komponenter bedomts vara vasentlig. Dessa fillgangar har darfér delats upp i komponenter vilka skrivs

av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgadngens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska foérdelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrékningen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Moder-
Koncern foretag
- _ . e o ar ar
Materiella anldggningstillgangar:
-Byggnader 1-7%
-Markanléggningar 5%
-Inventarier, verktyg och installationer 10-20%

enskllda foretagen sOm ackumulerade overavskrwnlngar vslka mgar | obeskattade reserver.
Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindeiningen ar

byggnader och mark. Ingen avskrivhing sker pa komponenten mark vars nyﬁjandepenod beddms som
obegréansad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa

byggnader:

- Stomme 1%

~ Stomkompletteringar, innervdggar mm 2%

- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 4%

- Ytire ytskikt; fasader, yﬂ:erta_k mm 2.5-4%
- Inre ytskikt, maskineli utrustning mm 5-1%

Varulager

mkuransrlsk beaktats Anskaﬁnmgsvardet beraknas enhgt forst in- forst ut- prlnmpen i‘
anskaffningsvéardet ingar férutom utgifter for ink6p aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella

plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och

.de lndlrekta kostnader som utgor mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utglﬁzen for
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare ridkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt

for skattepliktigt resultat avseende framtida réakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
hdndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
:avdragsgllla temporara sklllnader och f-r mOjllgheten att | framtlden anvanda skaﬁemassrga

skuld forvantas atervmnas respektwe reg eras. leloppen baseras pa de skattesatser och skaﬁeregler

som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvérdesberaknats.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsdtiningar

En avséattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell férpliktelse till foljd
av en mtraffad handelse -ch det ar sannollkt att ett utﬂide av resurser krévs for att reglera forpliktelsen

Vid forsta redovisningstilifallet varderas avsattningar till den béasta uppskattningen av det belopp som
kommer att krédvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas varje
balansdag.

Eventua!forphktelser
En eventualférpliktelse ar:

* En mo_jllg farphktelse som tiII faljd av mtraﬁade handelser och vars farekomst endast kommer att

mtraf‘far eller utebllr eller

“| En befnthg forpllktelse tlll fol_]d av lntraﬁade handelser men som lnte redowsas sem Skuld eller

farpllktelsen eller forpllktelsens stor'lek tnte kan beraknas med tllirackhg tillforlltlughet

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckmng for sadana garantier, ekonomiska ataganden

Intdkter
Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redawsas som mtakt Intakter varderas tili verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att

Hyresintékter redovisas i den period som uthyrningen avser.

Tjéns teuppdrag och entreprenadavtal - I6pande rdkning S
nkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intékt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller fOrbrukas.
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Tjédnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for Uppdrag till fast pris redovisas som intékt och kostnad
med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden pa balansdagen.

Fardigstallandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfért arbete pa balansdagen i
forhallande till berdknade totala
uppdragsutgifier

En befarad fériust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer aft verstiga den totala uppdragsinkomsten.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen. Det
erhéallna/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som [&mnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrakningen som en 6kning av andelens redovisade vérde.

Koncernredovisning

Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet
eller pa annat saft har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt att

utforma ett féretags finansiella och operatwa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rorelseférvary bygger pa enhetssynen. Det innebar att foérvarvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen
innebdr vidare att alla trllgangar (inkiusive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader

medréaknas i sin helhet dven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvérdet for dotterféretag berédknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten {6r
erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och tvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanférliga till rorelseforvérvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. 1 férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid

forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse véarderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade féretagets intékter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ gcodwill.

intressefdretag
Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20 % och higst 50 % av rosterna eller pa

annat sétt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, redovisas
enligt. kapita!andelsmetoden Kapitalandelsmetoden innebéar att det i koncernen redovisade véardet pa
axtier | mtresseforetag motsvaras av koncernens andel i intresseftretagens egna kapital, eventuella
restvérden pa koncernmassiga dver- och undervarden, inklusive goodwill och negativ goodwill

reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrédkning redovisas som "Andel i

intresseféretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat efter skatt justerat for

eventuella avskrwmngar pa eller upplésningar av forvédrvade 6ver- respektive undervérden, inklusive
avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill. Erhalina utdelningar fran lntresseforetag

minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter forvarven av intresseféretagen som annu inte

realiserats genom utdelnmg_, avsétts till kapitalandelsfonden.
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Not 2 Nettoomsaéttning per rérelsegren
2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

Kﬂncem _ _
Neftoomsdittning per rérelsegren
Nettoomsattning bygg rérelsen

Nettoomsattning betongvarutillverkning

Forsaljning av mark
Hyresintékter

Not 3 Hyresintakter

351210
3 267
3074

350389

707 940

2023-01-01-

382 159

2022-01-01-

2022-12-31

—

Koncern

Fordran avseende framtida hyresintékter forfaller till

betalning enligt féljande:
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

373 807
1084 134
1251614

2023-01-01-

2023-12-31

336 078
1 087 838

2678593

2022-01-01-

2022-12-31

Koncern

Revisionsarvode - Grant Thornton Al
Revisionsarvode - Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andra uppdrag - Grant Thornton AB
Summa

Moderforetag

Revisionsarvode - Grant Thornton AB

sSumma

Andra uppdrag - Grant Thornton AB

912
84

7

- "1 003

88

88

92

824

. 31
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Not 5 Anstilida, personalkostnader och arvoden till styreise

Medelantalet anstallda
2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 __ Varav mén

2022-12-31

20(31)

Varav mén

i U

Totalt moderféretaget - - -

Dotterforetad __
Sverige 47 28 42
Lettland 16 13 16

B rr B Frvae e

Totalt dotterforetag & 41 58

: e et Ll B PP S A

Koncernen totalt ") 41 5g

Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
' 2023-12-31
Andel
kvinnor i %

13

39

2022-12-31

Andel

kvinnor i %

Moderforetag
Styrelsen -
Ovriga ledande befattningshavare -

Koncern
Styrelsen ;
Ovriga ledande befattningshavare 17

-

E

17

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2023-01-01-

2023-12-31

Woderféretag
Styrelse och VD -
summa -
(varav pensionskostnader)

Dotterforetag

Styrelse och VD 732
Ovriga anstéllda 23 117
summa 23 849
Sociata kostnader 10 542
(varav pensionskostnader) 2 927

Koncern __ |
Styrelse och VD 132
Ovriga anstallda . _ 4311

Summa
Sociala kostnader 2
(varav pensionskostnader) 1) 2 927

2022-12-31

24 786

10 851

2 692

gl
24786

10 851

2692

1) Av koncernens pensionskostnader avser 0 kkr (fg ar 0 kkr ) foretagets ledning. Koncernens

utestéende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 kkr (fg ar 0 kkr).
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Not 6 Leasing

2023-01-01- 2022-01-01-
2023- 12—3 T 2022- 12-3 1

Koncern ) -
Arets betalda leasingkostnader 2 599 2 385

Avtalade framtida leaseavgifter avseende

icke uppségningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 1786 1810
Mellan ett och fem ar 2 543 1629

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag _
2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

Koncern
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 120 577 2 0562 330

Nedskrivningar _ AT0%5
73 482 2 052 330

Moderforetag
Utdelning 898 000 1 386 500

l_"

898 000 1 386 500

Not 8 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

Utdelning pa aktier och andelar i andra féretag , 903 - 872

Not 9 Rinteintdkter och liknande resultatposter
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

Ranteintakter, dvriga . 112 604 34 543
112 604 34 543

Moderféretag . . _
Rénteintakter, koncernféretag 148 556 54 259
172 877 54 259
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Not 10 Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncern
Réntekostnader, dvriga

Moderforetag

Réntekostnader, 6vriga

Not 11 Skatt pa arets resultat

2023-01-01-
_2023-12-81_

22(31)

2022-01-01-

2022-12-31

2023-01-01-

. -14 502

2023-12-31

2022-01-01-

2022-12-31

Kgn cern |
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Moderfo l‘eta-'g
Aktuell skatt

Avstamning effektiv skatt

58 883
-5 123

53 758

17 556

25876
-9 046

16 830

4 256

17 556

Koncern
Resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget

(alt till de tva féreg raderna)]
Andra icke-avdragsqilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter

Moderforetag
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget
Ej skattepliktiga intakter _
Overtaget ranteavdrag fran koncernféretag

20,6%

6,4%
13,7%

16, 7%

2 3%

493 301
-101 620
-31 351

_ 74088
-58 883

1107 363

-228 117
184 988
25 573

17 556

2023

4 256

2022

Procent

3,0%

212, 5%

Belopp
2310 659

475 996

-69 890
520 010

Procent

20,6%
20,3%

25876

Belopp
1407 161

289 875
285619

4 256
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Not 12 Goodwill
~2023-12-31  2022-12-31

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bérjan 6 137 4011
-Nyanskaffningar 2 126
-Omklassificeringar - -2126 o
Vid éarets slut 4.011 6 137
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan ' -2 285 =1 537
-Arets avskrivning D - T -748
Vid arets siut -3 028 -2 285
Ackumtilerade nedskrivningar:

-Vid arets bodrjan 585 -585

Vid arets slut 686  -585
Redovisat varde vid arets slut 398 3267

Not 13 Byggnader och mark
2023-12-31  2022-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bérjan 4 309 392 4262771
-Nyanskaffningar 238 620 209 995
-Forvéry av dotterforetag 78 039

-Avyttringar och utrangeringar 172 597 -666 832
-Omklassificeringar 81 157 503 319
-Arets omrakningsdifferenser o 139
Vid arets slut 4 534 611 4 309 392

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Avytiringar och utrangeringar 25980 24 244
-Arets avskrivning enligt plan 82957  -75316
Vid arets slut _740 272 . _683 295

Ackumulerade uppskrivningar:

-Vid arets bérjan 61679 61772
-Avyliringar-och utrangeringar -2 105

-Arets avskrivning enligt plan pa uppskrivet belopp -81 -93

Vid drets slut i 59 493 61679

Redovisat varde vid arets siut 3 853 832 3687 776

Information om verkligt vérde pa férvaltningsfastigheter 2023-12-31  2022-12-31

Koncern
Ackumulerade verkliga véarden

Vid arets borjan 6637 717 8 330 377
Vid arets siut 6 925 566 6 637 717
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bérjan 69 134
-Nyanskaffningar 3420
-Avyttringar och utrangeringar -4 338
-Omklassificeringar 1750

-Arets omrékningsdifferenser 28
-Vid arets slut 69 994

Ackumulerade avskrivningar enfigt plan:
-Vid arets borjan _ -48 709
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 3577

-Arets avskrivning -3 282

-Arets omrékningsdifferenser

-Vid arets slut ' 48 414

Redovisat viarde vid arets siut 21 EBE

2023-12-31

24(31)

2022-12-31

58615
13 655

46

-47 680
-3 295
-12

48709

| ":2:0:? 425

Moderforetaget

Ackumulerade anskaffningsvérden: _ B

-Vid &rets borjan e B0 U
Vid rets siut 2060 2060
Redovisat varde vid arets siut 2 060 2 060

Not 15 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar
' ' | 2023-12-31  2022-12-31

Koncern
Investeringar 148 612 508 455
Omklassificeringar -82 907 503 319

Arets omrakningsdifferenser o 1052
Redovisat vérde vid arets slut 279 569 213 864

Not 16 Andelar i koncernforetag
2023-12-31  2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérian N 600 600
Redovisat varde vid arets slut 600 600
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Spec av moden‘oretagets och ktncemens mnehav av andeiar f koncemfbretag

aktier

e~ 2023-12-31  2022-12-31
" Antal Redovisat Redovisat
E~ Dotterforetag / Org nr/ Séte andelar i % varde - varde
0 Kilenkrysset Forvaltning AB, 556650-5516, Strangnas 1 00 100 100
o Gruvbrink Invest AB, 556645-4822, Strangnéds

= Rédfalken Invest AB, 556499-4027, Strdngnés

Kilen 22 Stréngnéds AB, 556895-3722, Strangnéds

Kilen 36 Stréngnés AB, 556919-0035, Strangnés

Kilen 19 Stréngnés AB, 556886-4002, Strangnés

Kilenkrysset Rail AB, 556471-91786, Sz‘rangnas
Kﬂen 20 Strangnas Al 556894 5504 Strangnas

Kt!en 31’ Strangnas AB 556907—5277 Strangnas
Kilen 8 Férvaltning AB, 556419-1269, Strdngnéds
Kilen 66 Strdngnéds AB, 559024-0692, Strdngnés
Kilen Nord Fastighetsférvaltning AB, 5566743-9582, Strdngnés
.Kilen 7l Strangnas AB 559028-7297 Strangnas

Kﬂen 1 OO Sfrangﬁas _AB 55907_8 41 45 Strangnas;
Kilen 1’04’ S’fré'n'gnés AB 559088 1’024 'Sfréngnés
-Kh’en 1 41 Strangnas AB_ 5-5-91 53 97;95 Str_angﬁas
Kilen 145 Strédngnéds AB, 559158-7406, Strdngnés
Kilen 169 Strdngnéds AB, 5569181-0196, Stréngnéds
Kilen 167 Stréngnés AB, 55691856-7940, Stréngnés
Kilen 175 Stréngnés AB, 559199-1939, Stréngnés
Kﬁen 'i 7‘7 Stré'ngné's AB 5591*9’9’ '1’ 954 Stré'ngnés
Kf!en 19-3 Strangna.s AB, 559224 .O_.'! 12 Strangnas
Kilen 194 Stréngnés AB, §69223-9015, Strangnés
Kilen 202 Strangnas AB, §69255-8901, Strangnés
Kilen 210 Strdngnéds AB, 559275-7313, Strangnas
Kilen 234 Stréngnés AB, 559340-3891, Strangnés
Kilen 236 Strangnés AB, §59340-4071, Strangnés
Kilen 242 Strangnas AB, 559422-3215, Strangnas

Kilenkrysset Fastigheter AB, 556736-8518, Strangnés 100 500 500
Kilenkrysset AB, 656283- 6931 Strangnas
Kffenkrysset Exploatering AB, 556826-4450, Stréngnés
Kflen 28 Strangnas AB, 556901 7576 Strangnas
Kzie;_n_ !9 Str,a;.ngnas AB. _5.5.9 040 .9909 _Strangnas
Kilen 116 Strangnas AB, 5659108-7480, Stréngnés
Kilen 122 Stréngnés AB, 559117-2720, Strdngnés
Kilen 1 28 Sﬁl‘réngnés Al' 55'9130'9645 Stfén:gnéa

Kn’én 135 Stragnas AB 559'1 334-8933 Strangnas
Kflen 1 49 Strangnas AB 5597 63-1 832 Strangnas--

K:!en 1 87 Strangnas AB 55927‘ 7-—45 19 Sz‘rangnas%
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Kilen 197 Stréngnds AB, 559223-8983, Strdngnds
Kilen 206 Striangnés AB, 559255-9107, Stréngnés
Kilen 218 Strangnéds AB, 5569335-6842, Strédngnéds
Kilen 222 Strangnés AB, 559335-9283, Strdngnds
Kilen 226 Stréngnds AB, 5569335-9325, Stréangnés
Kilen 230 Stréngnds AB, 559336-2899, Strangnés
Kilen 244 Strédngnés AB, 5593451-1007 Strdngnés

26(31)

600

Not 17 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag

2023-12:31_

600

b e e = iy P YRRy oy e i i s el R L e e F R

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden.

-Vid arets bérjan 190 738

-Inkop 689
-Forsaljning .91 355
-Arets andel i intresseféretagens resultat 7 950
-Arets utdelning 773
~Aktiedgartillskott 190 281

-Omklassificeringar -99 947

Redovisat virde vid arets slut 126 883

Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseféretag

Andelar Kapitalan-
Intressefbretag Justerat EK /antal  delens vérde
/org nr, séte _ /Arets resultat

204 617
2 950

115 751
20

190 ?58

Redov vérde

féretaget

E— i% 1) ___ikoncernen
KilenX 141 AB

559253-5768, Strangnis 142710/-769 125/50%

Bro Markutveckling AB

556803-3079, Strangnis 11622/155  20000/40% 14 638
HFF i Méalardalen AB

556929-3417, Strangnas 28018/1939 29700/49,5% 12 962
Jordbromalm 6:90 AB

559186-8622, Strangnas 2532/2073 440/44% 628
ROC Properties AB

559186-9622, Géteborg 201407/200769  25000/50% 937
Kilen 140 Strdngnis AB

559136-8526, Strangnis 50/-1 500/50% 97 706

K-Fast Kilen AB

559305-2136, Héssleholm 1502 /-699 123/49,2% 12

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal
aktier.
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Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav

2023-12-31  2022-12-31

Rk

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bérjan 283 776 270 856
-Tillkommande tillgangar 50 000 12 920
-Avgaende tillgangar | -23 504

Redovisat virde vid arets slut 310 272 283 776

2023-12-31 2022-12-31
Specifikation av Redovisat Marknads- Redovisat Marknads-
vérdepapper vérde vérde vérde - Vérde
S A . .. 2 s
Noterade andelar 310 272 346 772 283 768 386 381
Onoterade andelar _ . 8
310 272 346 772 283 776

-—

"T386 381

Not 19 Uppskjuten skatt

o Uppskjuten Uppskjuten
Koncerr - 2023-12-31 skattefordran skatteskuld
Byggnader och mark 7 523 -162 351
Obeskattade reserver | ) -18 288
7 929 -181 650

Koncern - 2022-12-31 _
Bryg-g,n._a?qer och mark 1 299 151 714

Obeskattade reserver 20735
1299 172 449

Not 20 Andra langfristiga fordringar
2023-12-31 2022-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan ' 977 353 170 642
-Tillkommande fordringar 250033 809 385
-Reglerade fordringar -51 5681 -2 674

Redovisat varde vid arets slut 1175 795 977 353

Not 21 Antal aktier och kvotvarde
2023-12-31  2022-12-31

Antal aktier 1 000 1000
Kvotvarde 100 100
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Not 22 Disposition av vinst eller forlust
Styreisen foreslar att fritt eget kapital, kronor 4 404 418 347, disponeras enligt f6ljande:

Utdelning 12 300 000
Balanseras i ny rékning 4392 118 347
Summa 4 404 418 347

Not 23 Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser

Pension 1.080 1080

1080 1080

Not 24 Ovriga avsattningar

2023-12-31 2022-12-31

Koncern
Gvrigt _ 1292

Not 25 Skulder till kreditinstitut
2023-12-31  2022-12-31

Koncern

Férfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 12 521 86 049
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 121 542 202 147
Forfallotidpunkt, senare &n fem &r fran balansdagen 185 337 389 601

319 400 677 797

Moderforetag

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023-12-31 __ 2022-12-31 _

Koncernen
Upplupna semesterléner 3056 2639
Upplupna arbetsgivaravgifter 1219 1079
Upplupna rantekostnader 2 909 6572
Forutbetalda hyresintakter 46 080 38 217
Ovriga poster 7 101 - 10460

60 365 58 967

Moderforetaget
AT ey - P

56 23
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Not 27 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stéllda sdkerheter
2023-12-31 2022-12-31

??% FOr egna skulder och avséttningar

™ Fastighetsinteckningar 592 000 1 364 650
i Foretagsinteckningar 36 000 36 000
5 Bankrakningar - 468

+ . Bl S e — u

= 628 000 1401 118

Ovriga stéllda panter och sékerheter

Inteckning i tomtratt 14 400
Pant i aktier 5 305 3557
Kapitalférsékring 1080 _ 1.080

6 385 19 037

Summa stillda sikerheter ' 634 385 1420 155

Eventualférpliktelser

Diskonterade véaxlar 35 000
Borgensforbindelser 642 453 1474 216
Bankgarantl | | G 2 800

642 453 1 512 016

Borgensforbindelser for genomforda transaktioner redovisas med 5% av takbeloppet for erséttningskrav fér transaktioner
genomftrda de senaste 2 aren och med 1% for transaktioner genomférda f6r mer an 2 ar sedan.

Not 28 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Stéllda sékerheter .
. _ __ 2023-12-31 2 022-12-3 31
Stéllda sékerheter o o | Inga ~Jnga

Eventualférpliktelser
2023-12-31  2022-12-31

Borgensforbindelser | dotterforetag - 625 285 1435908

Nc;st 29 Koncernuppglfter

Av moderforetage‘ts totala lnkop och forsaljnlng métt i kronor avser 89% av inkdpen och 0% av
fersaljnlngen andra foéretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.,
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Not 30 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet:(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Not 31 Noter till kassaflédesanalysen - koncern
Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2023-12-31
Eorviry av dotterforetagirérelse, netto likvidpaverkan

Koncernen

Férvérvade tillgangar och skulder samt eget kapital

fran tidigare innehav vid succesiva forvérv:

Materiella anldggningstillgangar 88 148
Rorelsefordringar ' 1389
ikvida medel 162504

Summa tillgangar 252041

Langfristiga avséttningar 10 234

L.an 32 240

Rorelseskuider | 0 426

Summa skulder och avséattningar 47 900

Kopeskilling | 204 785
Utbetald kopeskilling 204 785

Avgar: Likvida medel i den férvarvade verksamheten -162 504
Paverkan pa likvida medel 42 281

| S __ _ 2023-12-31
Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto likvidpaverkan

Avyttrade tillgangar och skulder

Summa tillgangar

Innehav utan bestdmmande inflytande 3 568
| angfristiga avsétiningar

Rérelseskulder e 197

Summa innehav utan bestdmmande inflytande, skulder och avséattningar 3 765

Forsaljningspris | 139 055
Utbetald kdpeskilling 139 055
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -46
Paverkan pa likvida medel 139 009

Materiella anlaggningstillgangar 17 554
Rorelsefordringar 29 156
Likvida medel 46
46 756

2022-12-31

204 771
219
205 245

24 806

84 424

120 855
120 855
255

120 600

2022-12-31

784 345

54 614
RN
881798

476

59 732
373 656
433 864

2301212
2 301 212

-42 839
2.258.8373
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Till bolagsstdmman i Jan Persson Holding Aktiebolag

Org.nr. 556795 - 41697

ningen

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
-n’_i_ng en upprattats i en | ighet med & rsre_d@ﬁ?-sniﬁgﬁ‘lﬂ-g-en' och ger en
i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2023 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden fér dret enligt drsredo-
visningslagen. Forvalthingsberdttelsen dr férenlig med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar,

Jag tillstyrker darfor ait bolagsstomman faststalier resultatrak-
ningen och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa

standarder beskrivs ar ndrmare | avsnittet Revisorns ansvaor. Jag

ar obersende i forhallande tili moderbolaget och koncerner entigt
god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort mitt yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat Gr tillréekliga och

andamalsenliga som grund for mina uttalanden:

Styrelsens ansvar

Det @r styrelsen som har ansvaret f6r att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttas och att den ger en rattvisande
interna kontroll som den bed6mer Gr nédvandig for att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdlier
nég-rﬂ vasentliga .f'e'lt:l-ktigh-e.t*er, vare sig dessa beror pﬁ oegentlig-

heter elier misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvara r styrelsen for bedémningen av bolagets och koncernens
férméga att fortséitta verksamheten. Den upplyser, nér s& &r till-
I'E:?f:m_pl"ié:t; om forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta
Vﬁe;r‘kﬁﬂlt_’;]’}'h’ﬁ ten ecch att anvanda tm:t.c}gazndet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att

realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida rs-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

Fotokopians dverensstammelse
med originalet intygas;

---------------------------------------------------------------------

innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentiigheter eller misstag, och att lamna en revisionsberdtielse

somtinnehaller mina uttalanden. Rimlig sGkerhet @r en hdg grad av

gt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdacka en

sakerhet, men ar ingen garanti f6r att en revision som utférs enl

viasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd
pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent:

déme och har en professionellt skeptisk instalining under hela re-

visionen. Dessutom:

heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror _p% oegentligheter eller misstag, utfermar och utior gransk-

ningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och inhé&mtar re-

visionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for.att utgdra

en grund TOr mina uttalanden. Risken fér att inte upptécka en va-
sent] ig felaktighet till t8ljd av oegentligheter &r hégre &n 6r en va-
sentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom ocegentlighster
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldm-
nanden, felaktig information eller &sidosdttande av intern kontroll.

« skoffar jog mig en forstdeise av den'del av bolagets interna kon-

troll som har betydelse f&r min revision for att utforma gransk-

ningsatgérder som ar ldmpliga med hansyn tilk omstdndigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-

len.

vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen:

och tillhorande upplysningar,
¢ drar jog en shutsats om IGmpligheten | att styrelsen anvander
antag andet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns n&gon vé-
sentlig ostkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhai-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koneer-
nens férméga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
rdttelsen fasta Uuppmérksamheten p& upplysningarna | &rsredovis-

hingen ach kancernredovisningen om den vésentliga osdkerhets-

faktorn eller, om s&dana upplusningar dr otillrécklige, modifiera

uttalandet om ‘arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till do-

tumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller

fortstitta verksamheten.




*  utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen
och innenallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dér
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hdn-
delserng p& ett sGtt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar jog tillrGekliga och dndamalsentiga revisionsbevis av-

seende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-

koneernredovisni ngen.

Jag ansvarar f6r styrning, dvervakning och utférande av koncern-

revisionern. Jag dr ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-

rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag méste

ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,

som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra fér-
fattningar

Uttalanden

Jtover min revision av arsredovigsningen och koncernredovisningen

har jag Gven utfért en revision av styrelsens fSrvaltning fér Jan
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstGmman disponerar vinsten enligt férsla-
get i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamot an-

svarsfrihet for rakenska psﬁr:a ks

Grund f6r uttalanden

Jag har utfort revisionen Er'“u"li.gt god revisionssed i Sveri_ge. Mittan-

svar enligt denna beskrivs nGrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Jag ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen

enligt god revisorssed i Sve rige och har | dvrigt fullgjort mitt yrkes-
etiskd ansvar enligt dessa krav.

dndamalsent] ga som grund f&r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner be-

fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r for-

svorlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-

samhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av moderbo-

och stallning i vrigt.

Eskilstuna den 19 juni 2024

Ah-ﬂrec:rsi M'ﬁ:thiiid:se:h

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter: Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att :b'ala.gets organisation ar utformad s& att bokfs-
ringen, medelsﬁiwml.thingem och bolagets ekonomiska angelagen-

heter i dvrigt kontrolleras pd& stt betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfribet, dr att inhGmtoa revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-

ledamot i n&got véisentligt avseende:

. foretagit ndgon &tgéird eller gjort sig skyldig till ndgon f&rsum-
melse som kan féranieda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
« pd ndgot annat satt handlat.i strid med aktiebolagstagen, drs-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mé&! betréffande revisionen av férslaget till dispositionerav bo-
lagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av stkerhet bédéma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig stkerhet Gr en hog grad av sakerhet, meningen garanti Tor
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer ott upptacka atgs rdaf eller forsummelser som kan fran-
leda er-si:i'ttni:rigssk--g-ldighet mot bolaget; eller att ett forslag till dis-
positioner av bo’lﬁ_geﬁté vinst eller frlust inte &r férenligt med aktie-

polagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvan-
der jag professionellt omddme och har en professionelit skeptisk
inst&ilning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig frimst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande

granskningsatgdrder som utférs baseras pa min professionella be-

jag fokuserar granskningen pa sGdana atgdrder, omraden och f&r-

hallanden som Gr vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sdrskild betydelse f6r bolagets situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna &tgarder och-andra frhéllanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens torsiag till dispositioner 'be'trfﬁﬁ@-nde bolagets vinst eller
torlust har jag granskat styreisens metiverade yttronde samt ett
urval av underiagen for detta f6r att kunna beddma om -fﬁrr_siﬂ.ge.t

&r férenligt med aktiebolagstagen.



