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Styrelsen for Styrbutiken i Norden AB avger foljande &rsredovisning for rikenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmdnt om verksamheten

Verksamhetséaret 2025 har préglats av stark tillvéxt och flera viktiga verksamhetsméssiga fordndringar
for Styrbutiken 1 Norden AB. Bolaget har under aret utvecklats i takt med en 6kande efterfrdgan och
successivt anpassat organisation och arbetssétt for att hantera storre volymer.

Under éret etablerades ménga nya kundrelationer dér speciellt en bidrog vésentligt till
omsattningsokningen. Tillsammans med befintliga kunder har detta skapat en stabil grund for bolagets
tillvixt och bekréftat efterfrdgan pa Styrbutikens produkter och kompetens.

For att mota 6kade krav pé effektivitet och leveranssikerhet har bolaget under 2025 genomfort ett byte
av fraktbokningssystem och speditor. Fordndringen har lett till ett mer strukturerat logistiskt flode och
forbattrade forutséttningar for att hantera ett vixande orderinflode.

Omsittningen 6kade under aret fran 7,2 MSEK foregaende ar till 16 MSEK 2025. Utvecklingen ér ett
resultat av 6kad forséljningsvolym i kombination med forbéttrade interna processer.

Partnerskapet med Kamstrup har fortsatt att vara en viktig del av verksamheten. Samarbetet bidrar bade
genom forsdljning av energi- och vattenmaétare samt genom infldde av nya kundkontakter, vilket dven
skapar efterfragan p& 6vriga produkter i bolagets sortiment.

Marknadsforhallanden

Trots att byggsektorn varit fortsatt svag har marknaden for fastighetsautomation under 2025 fortsatt att
utvecklas positivt, driven av ett kat fokus pa energieffektivisering, digitalisering och kostnadskontroll
inom fastighetsforvaltning.

Styrbutiken i Norden AB har under aret kunnat mota dessa behov genom ett tydligt nischat erbjudande
och en kombination av teknisk kompetens, personlig service och digital tillgdnglighet. Bolagets néra
dialog med kunderna och férméga att anpassa l6sningar efter kundernas behov har varit en viktig
konkurrensfaktor.

Framtidsutsikter

Infor 2026 beddmer Styrbutiken i Norden AB att forutsittningarna for fortsatt tillvéaxt dr goda. Bolaget
planerar flera atgérder for att stirka sin operativa kapacitet och langsiktiga konkurrenskratft.

En prioriterad satsning &r att bygga upp ett mer omfattande och relevant lager for att mojliggora snabbare
leveranser och 0kad leveranssékerhet. Detta bedoms vara en viktig faktor for att mota kundernas krav
och stérka bolagets erbjudande.
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Vidare avser bolaget att fordjupa relationerna med befintliga leverantorer i syfte att forbéttra
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inkdpsvillkor och skapa mer 14ngsiktiga samarbeten. Parallellt finns ambitionen att etablera ytterligare
partnerrelationer, utover Kamstrup, dir samarbeten kan generera afférsleads och ddrmed nya kunder som

hanteras av Styrbutiken.

For att stodja den fortsatta utvecklingen planeras en forstérkning av organisationen. Bolaget avser att 6ka
bemanningen frén nuvarande niva om en anstélld och en halvtidsinhyrd resurs till tvd anstéllda samt
fortsatt en halvtidsinhyrd resurs. Genom personalokningen skapas béttre forutsittningar for ett mer
strukturerat séljarbete och for regelbundna kundbesdk hos bolagets viktigaste kunder.

Mot bakgrund av dessa satsningar dr bolagets mélséttning att uppné en omséttning om cirka 25 MSEK
under 2026. Styrbutiken i Norden AB bedomer sammantaget att bolaget har goda forutséttningar for

fortsatt stabil utveckling.

// Andreas Jonasson, Agare av Styrbutiken i Norden AB

Foretaget har sitt séite i Borés.
Flerarsoversikt (Tkr)

Nettoomséttning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang

2025

16 024
2 940
44

Aktie-
kapital
25000

25000

2024

7128
725
35

Balanserat
resultat

152 688

-200 000
575 083

527771

2022/23
(15 mén)
4934
193

9

Arets
resultat

575 083

-575 083
2265696
2265 696

Totalt

752771

-200 000
0

2265 696
2 818 467
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 527771

arets vinst 2 265 696
2793 467

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (1 000 kronor per aktie) 500 000

i ny rdkning 6verfores 2293 467
2793 467

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning
Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Foréndring av dveravskrivningar
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

16 024 307
254
16 024 561

-10 311 599

-1 387 486

2 -1369 389
-4 295

-1 496

-13 074 265

2950 296

760

-10 951
-10 191
2940 105

-82 808
-82 808
2 857 297

-591 601
2265 696
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2024-01-01
-2024-12-31

7128 232
126
7 128 358

-4 708 936
-699 960
-949 212

0

-6

-6 358 114
770 244

673
-45 648
-44 975
725 269

0
0
725 269

-150 186
575 083
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 286 047 0
Summa materiella anlidggningstillgingar 286 047 0
Summa anliggningstillgdngar 286 047 0
Omsittningstillgangar

Varulager m. m.

Férdiga varor och handelsvaror 1968 010 738 929
Summa varulager 1968 010 738 929
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2597297 806 949
Ovriga fordringar 195 208 7375
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 179 925 102 725
Summa kortfristiga fordringar 2972 430 917 049
Kassa och bank

Kassa och bank 1354 958 491 192
Summa kassa och bank 1354 958 491 192
Summa omsiittningstillgingar 6 295 398 2147170

SUMMA TILLGANGAR 6 581 445 2147 170
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

25000
25000

527771
2265696
2793 467
2 818 467

82 808
82 808

0

1 682 689
737 343
530 808
729 330
3680170

6 581 445

6 (8)

2024-12-31

25000
25000

152 688
575 083
727771
752771

200 000
675 225
211484
197 556
110 134
1394 399

2147170
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
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Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstéillda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
Inkdp

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar
Utgiende redovisat virde

Not 4 Stillda siakerheter

Foretagsinteckning

5ar

2025

2025-12-31

290 342
290 342

-4 295
-4 295

286 047

2025-12-31

600 000
600 000

2024

2024-12-31

2024-12-31

600 000
600 000
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Arsredovisningen beslutades 2026-04-13

Andreas Jonasson
Andreas Jonasson

2026-04-13

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-04-13
Frejs Revisorer AB

Anton Snickert

Anton Snickert
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Styrbutiken i Norden AB
Org.nr 559402-1130

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Styrbutiken i Norden AB for rakenskapsaret 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Styrbutiken i Norden ABs finansiella stallning per den 2025-12-31
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Styrbutiken i Norden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund forvara
uttalanden.

Ovriga upplysningar
Arsredovisningen for foregaende rakenskapsar, 2024, har inte varit foremal for revision och nagon revision
av jamforelsetalen i arsredovisningen for innevarande rakenskapsar har darmed inte utforts.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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’———_—-—-___—___’—‘
Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund forvara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse forvar revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolaginte
langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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’—————-__________,—"
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning for
Styrbutiken i Norden AB for rakenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Styrbutiken i Norden AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund forvara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foérlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamoti
nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till

3(4)
Styrbutiken i Norden AB, Org.nr 559402-1130



FREJS

———

dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg 2026-04-13
Frejs Revisorer AB

Anton Snickert

Anton Snickert
Auktoriserad revisor
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