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FASTSTALLELSEINTYG
Jag intygar att resultatrdkningen och balansrikningen har faststallts pa arsstamma 2026-04-15.
Arsstamman besl6t att godkinna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstammer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Hakan Muhr, Verkstillande direktor
2026-04-24



Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan AB
Org.nr. 556541-0213

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Allmant om verksamheten

Bolaget har till syfte att skapa hallbar tillvaxt och utveckling i Kalmar ldns industri, genom att leverera utvecklingsinsatser till
foretag och individer.

Foretagets mal ar att 6ka foradlingsvardet, hoja kompetensnivan och starka hallbarheten.

Verksamheten har bedrivits i framst tre affairsomraden: féretagsutveckling, medfinansierade utvecklingsprojekt och
yrkeshoégskolan benamnd YH.

Bolaget 4gs av ett 50-tal privata och offentliga aktérer och har dessutom 42 medlemsféretag som betalar en arlig
medlemsavgift.

Det ar ocksa vara "intressenter" som styr inriktningen av var verksamhet och som ytterst ger oss ett berattigande. Vi reviderar
I6pande vara foretags skiftande utvecklingsbehov tillsammans med féretagen.

Industriellt Utvecklings Centrum i Kalmar lan AB ager tillsammans med 12 andra regionala IUC-bolag IUC Sverige AB, vilka
tillsammans bildar ett nationellt nitverk, det ger oss en kraftfull nationell plattform med tillgang till bAde bred kompetens,
omvadrldsanalyser och stodverktyg.

Foretagets sate ar Kalmar.
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Misrnskigiciiind¢tspe ehdin sgdCeskepeateti Kalmar Lan AB

Org.nr. 556541-0213
Under aret har IUC i Kalmar l4n fortsatt arbeta i enlighet med strategin for 2025-2027, som beslutades i styrelsen den 4

september 2024. Strategins 6vergripande mal ar:

Flerarsoversikt

1. OKAT FORADLINGSVARDE

BehbPPBrK GIMBETENEKMAsas | KSEK

3. STARKT HALLBARHET 2025 2024 2023 2022

e TARIERQRE FOR IUC KALMAR LAN 12331 9569 10 494 12 566

ReQUFAPAR ERIRICANNEREM -110 143 1176 98

Soliditet (%) = . o o 61,47 70,70 73,16 . 44,20
g‘lhglﬁa del?r i att infria dessa mal ar att bedriva foretagse?tir{gagade EU—pgoheh; samt att beéi&ﬁ yrkeshogskyl@46

somslutning
Vara Projekt
Bﬁgre"rt% ﬁ\éNﬁ%etljtt%)eéﬁlPn%tsearktiviteter genomforts med 2590 deltagande personer. Deltagandet ar val spritt 6ver lanet
utifran den varierande industristrukturen.
Forandringar i eget kapital

IUC driver/deltar i 7 projekt i Kalmar l4n, 5 av dessa &r tillsammans med andra ldn inom NUTS-omradet Smaland och Oarna.

Projekt under 2025: Aktiekapital Reservfond Bal:\er;suelzt Arets resultat Summ;azigt:
BAYHRbEIY bretadvssrigll symbios 164 000 22 000 4238067 87 634 4511701
BARARE HPrdRllfgen, kroppen och klotet 87 634 -87 634 0
aiSemestrpyt20 -75 764 -75 764
sharnsrkan.for jnagyation 164 000 22 000 4325701 75764 4435 937

o Smart elektrifiering - produkter och system
o Smart DAT
Begstiateispesitionmstslining for industrin

Medlet 202 spmndraven fortsatt driva Livsmedelsutveckling Sydost p& uppdrag av Region Kalmar l4n.

Balanserat resultat 4325701

Xrseshégskatan (YH) -75 764

Under 2025 har vi haft 2 klasser fér Systemingenjor-Hallbar och Sppkaiigitaliserad industri, elever som startade 2023 och
?Q?Sqaé)ttmimgﬁ&@n(ﬁ{ﬂ arig (400 YH-poang) och totalt utbildas 17 elever varav 8 studenter tog examen fran den forsta klassen.

H&P‘Jm%equ%%gmﬁgs av Lernia pa uppdrag av IUC Kalmar Ié@.249 937

4249 937
Hallbarhet

Vi bedriver fortsatt en mangd aktiviteter och projekt inom detta omrade. | princip alla projekt som idag bedrivs pa IUC i Kalmar

BriFif2resBlaRsty s abarheiiniogt Sxrisb himuispsdlsrRicsliande Srawiti ¥dh halant riiaraegmed tillhdrande noter.

Ledning och ekonomi
Hakan Muhr arbetar fortsatt som VD i bolaget.

Bolagets verksamhet bygger fortsatt till stor del p& projektverksamhet som omsatter relativt stora belopp men som inte fullt ut
kan béara de fasta kostnader som organisationen har. Det ar darfor viktigt att fortsatta arbetet med att sdkerstalla finansiering
fran bade industriellt, kommunalt och regionalt hall. En viktig bas for verksamheten ar avtalet med Region Kalmar lan som
fornyats for perioden 2026-2028. Avtalet omfattar ett verksamhetsstdd pa 2,25 Mkr/ar varav ca 1,3 Mkr/ar avser uppdraget
Livsmedelsutveckling Sydost som riktar sig till regionens livsmedelsféretag. Aven 9 av linets kommuner ger ett verksamhetsstod
baserat pa deras relativa andel av lanets industri och utgér basen i en nira samverkan for fortsatt utveckling i hela Kalmar lan.
Under 2025 har antalet medlemsforetag 6kat med 9 till totalt 47 foretag.

Industriellt Utvecklings Centrum i Kalmar lan AB ar en viktig regional tillgang.

Framtida utsikter

Foretagets fortlevnad och framtida utveckling ar beroende av att de projekt och aktiviteter som genomfors ar ekonomiskt
barkraftiga och framfor allt efterfragade av lanets industri, Region Kalmar 1an samt kommunerna.

Styrelsens samlade bedémning ar att med redovisade insatser och verkstallda beslut kommer IUC i Kalmar Ian ha en mycket

positiv period framfér sig.
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Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan AB

Org.nr. 556541-0213

RESULTATRAKNING

Rorelseintakter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintikter

Summa rérelseintakter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ranteintakter

Rantekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Foérandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not
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2025-01-01
2025-12-31

12 330 980
0

12 330 980

-4 961192

-7 572703

-12 533 895

-202 915

93408

-257

93151

-109 764

34 000

34 000

-75764

-75764

2024-01-01
2024-12-31

9568 510
5 649

9574 159

-4 252 665

-5 345211

-9 597 876

-23717

167 177

-67

167 110

143 393

-34 000

-34 000

109 393

-21759

87 634
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Agarintressen i 6vriga foretag

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31
Not

3 32739

32739

32739

100 604
49 008

1854 468

2004 080

4 5179 366

5179 366

7 183 446

7216 185
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2024-12-31

32739
32739

32739

112 419
35883

907 455

1055757

5330881

5330881

6 386 638

6419 377
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Org.nr. 556541-0213

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31
Not

164 000
22 000
186 000

4325701
-75764

4249 937

4 435 937

513 289
11467
289 369

1966123

2780248

7216 185
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2024-12-31

164 000
22 000
186 000

4238 067
87 634

4325701

4511701

34 000
34 000

262 855
5740
228 520

1376 561

1873676

6419 377



Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan AB
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allmsnna rad (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.

Noter till resultatrakningen

Not 2

Medelantal anstillda

Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit

Noter till balansrakningen

Not 3

Not 4

Agarintressen i 6vriga foretag

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép
Utgaende anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Checkrakningskredit

Beviljad checkrakningskredit uppgar till:
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2025

8,00

2025-12-31

222738
0
222738

-189 999

-189 999

32739

2025-12-31

500 000

2024

6,00

2024-12-31

221738
1000
222738

-189 999

-189 999

32739

2024-12-31

500 000
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NOTER

Ovriga noter
Not 5 Stallda sdkerheter

Foretagsinteckningar
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2025-12-31

500 000

2024-12-31

500 000



Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan AB
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NOTER

Not 6 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Arsredovisningens innehll blev klart 2026-03-31

Thomas Isaksson Elvis Prakatur
Thomas Isaksson Elvis Prakatur
Ordférande

2026-04-01 2026-03-31
Maria Faltin Anneli Sjostedt
Maria Faltin Anneli Sjostedt
2026-03-31 2026-03-31
Anna Isaksson Fredrik Sjoberg
Anna Isaksson Fredrik Sjoberg
2026-03-31 2026-03-31

Johan Persson
Johan Persson
2026-03-31

Min revisionsberattelse har lamnats den 1 april 2026.

Viktor Fredriksson

Viktor Fredriksson
Auktoriserad revisor
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Hakan Muhr
Hakan Muhr
Verkstéllande direktor
2026-03-31

Dan Arfvelin
Dan Arfvelin
2026-04-01

Jesper Andersson
Jesper Andersson
2026-03-31
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REVISIONSBYRA AB

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan AB, org.nr 556541-0213

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan ABs finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan AB for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Kalmar
2026-04-01

Viktor Fredriksson

Viktor Fredriksson
Auktoriserad revisor
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