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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Foreningen Vistsvenska Handelskammarens dndamal dr att frdmja handel, hantverk, industri,
tjdnste- och transportnéring samt att foretrida dess intressen i férhallande till det allménna.
Verksamheten bedrivs ej 1 foreningen, utan sker 1 dess dotterbolag.

Koncernforhallanden

Foreningen Vistsvenska Handelskammaren dr moderférening 1 koncernen med Vistsvenska
Handelskammaren Service AB som heldgt dotterbolag. Dotterbolagets verksamhet bedrivs 1 syfte
att frimja medlemsforetagens affirer och tillvidxt. Verksamheten har tre huvudinriktningar: arbete
for ett bittre affirsklimat i Vistsverige - dir de prioriterade fragorna ar infrastruktur och
kompetensforsorjning, kvalificerad afférsservice till medlemmarna genom ett brett utbud av tjénster
och produkter for att framja internationell handel samt fungera som en viktig motesplats 1
ndringslivet genom olika affarsndtverk.

Verksamhetsomrade
Verksamhetsomradet utgors av Vistra Gotaland samt Kungsbackas och Varbergs kommuner 1

Hallands 14n.

Verksamheten under rikenskapsaret

Vi ir vara medlemmar - Frimja och foretrida

Vistsvenska Handelskammarens medlemmar, som ocksa dr vara intressenter, dr grunden for hela
var existens. Sedan 1661 har Handelskammaren arbetat for att skapa nytta for medlemsforetagen.
Medlemsnyttan beskrivs kanske allra bist i vara stadgars forsta paragraf. Enligt den ska vi "frimja
nédringslivet och foretrdda dess intressen gentemot det allménna”. Det innebir att vi erbjuder
tjdnster som dr av strategisk vikt for att ndringslivet ska utvecklas och vixa, men ocksa att vi ska

vara niringslivets rost genom att paverka samhéllsbeslut for foretagens bésta.

Handelskammaren ér det vistsvenska niringslivets egna och helt fristaende organisation. Hos oss
kan minniskor och foretag hitta relevant information f6r deras verksamheter, knyta kontakter och
ldra av varandra. Tillsammans med runt 3000 medlemsforetag arbetar vi bade lokalt och nationellt
for att gora Vistsverige till en attraktiv plats dédr du kan leva och gora afférer.

Politik

2022 infektion, invasion och inflation

Med ett ar passerat och ett alltmer Oppet samhille dr det 14tt att glomma att 2022 borjade med
restriktioner och stigande smittotal. Men tack vare god vaccinationsgrad blev restriktionerna
tillfélliga och togs bort tidigt under aret. Det som préaglade 2022 var Rysslands attack mot Ukraina
och den press pa energi, livsmedel och allménna kostnader som detta medfort. Det rapporterades
om inflationsnivder som inte setts pa manga ar. De stigande réntorna paverkade under hdsten hela
sambhillet, bade néringsliv och hushéall som leder till konsekvenser dven in pa 2023. Under aret var
det ocksa ett stort fokus pa valrorelsen. Vistsvenska Handelskammaren intensifierade arbetet med
att fa ministrar och partiledare att bestka Vistsverige med syfte att skapa forstaelse for vara
mdjligheter och utmaningar. Uppmaningen var att politikerna behover 16sa problemen langsiktigt

och genom kompromisser, bort frén ideologiska skyttegravar. Med en ny regering pa plats kan vi y




Vistsvenska Handelskammaren Service AB 3(32)
556063-6796

konstatera att kontaktytorna i for oss viktiga fragor blivit farre ndr ministrarnas omraden slagits
thop.

Kompetensforsorjning

Under aret 6kade fokus pa kompetensférsorjning och kompetensomstéllning. Handelskammaren
har deltagit i flera externa panelsamtal och seminarier dér vi fort fram vart budskap kring hur
kompetensbristen himmar foretagens tillvdaxt och vikten av att forbéttra
arbetsmarknadsintegrationen for utrikesfodda. Bland annat diskuterades fragan pa Frihamnsdagarna
och HR dagen 1 Stockholm. Tillsammans med Generaldirektoren for Yrkeshogskolan har
Vistsvenska Handelskammaren besokt SKF och belyst vikten av fler yrkesutbildningar som bittre
matchar néringslivets behov. Vistsvenska handelskammaren dr sedan 2012 stolt sponsor av Ung
Foretagsamhet dér vi ocksa delade ut pris till arets UF-l4rare. Vistsvenska Handelskammaren stod
aven 1 ar vird for utmaérkelsen for bésta Skola-Arbetslivssamverkan.

Industri och elektrifiering

Energifragan inledde 2022 och var det stora samtalsdmnet i valrérelsen. Viktiga fragor som
Vistsvenska Handelskammaren fokuserade pa var bland annat elektrifiering, elproduktion och
eloverforing. Omstéllningen av fordonsindustrin och dess elektrifiering medtor okat behov av
tillgang till effekt i elledningarna, ndgot som vi har uppmérksammat bade for att sidkra
energitillgang och for att se till att kompetensomstdllningen som néringslivet star infor ska fungera.

Under de forsta manaderna av 2022 fordes en dialog med kommunstyrelserna 1 Ale, Lerum och
Ockerd om nddvindigheten av kommuners samverkan for nya elledningar och regional
energiproduktion. Under aret presenterades planer for etablering av tva nya batterifabriker i
regionen, fragor som &r fortsatt viktiga att driva under 2023. For att fa framdrift har det genomf6rts
ett antal rundabordssamtal tillsammans med ansvariga ministrar, bland annat energiministern,
2030-sekretariatet samt generaldirektoren for Svenska Kraftnédt. Under aret har vi dven engagerat
oss 1 ACCEL, ett samverkansprojekt for att korta tillstandsprocesser {Or nya elledningar som dragit
igang ddr vi medverkar som néringslivsreferens.

Infrastruktur

Aret priglades av oklarhet kring vad som ska hiinda med de nya stambanorna i allméinhet och med
strickan Goteborg - Boras i synnerhet. I borjan av sommaren faststillde den davarande regeringen
en ny nationell infrastrukturplan dir Goteborg - Boras som véntat var med liksom en tydlig
avsiktsforklaring att de nya stambanorna ska firdigstillas 1 sin helhet. Daremot fanns ingen
satsning pa Goteborg - Alingsas med 1 den nya infrastrukturplanen. Strax efter valresultatet
meddelade den nya riksdagsmajoriteten 1 ett av sina forsta gemensamma utspel att det inte blir
nagra nya stambanor. Det visade sig snart att de fyra partierna hade olika uppfattningar om vad det

innebir for de redan beslutade delstrickorna som exempelvis Goteborg - Boras. Regeringen
genomforde en separat analys av strickorna och dagen innan julafton meddelade regeringen att det

inte kommer byggas nagon snabbtagsstriacka mellan Boras och Goteborg men att det ska satsas pa
regional pendling. Vad det innebér &r 1 skrivande stund dnnu inte tydligt. Handelskammaren har
under aret, bland annat i Almedalen och vid moten med det nya trafikutskottet, samverkat med

ovriga handelskamrar i sédra Sverige i jarnvégsfragan.

Stadsutveckling
Inom omradet stadsutveckling har vi drivit fragor som handlar om hur man skapar en attraktiv stad,

med fler boende i stadskédrnan samt maktfragor (i synnerhet i Géteborg). Under varen tog
k-
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Vistsvenska Handelskammaren fram rapporten “Fran Urban till Rurban” f6r att jimfora
attraktionskraften 1 vara vistsvenska stdder med sina gelikar i Skane och Mélardalen. Det visade sig
att 6ver hilften av dem 1 aldern 18-35 vill bo i en mellanstor stad och att storstadsnormen ddrmed
ar bruten, Bista véstsvenska kommun blev Varberg {61jd av Skdvde. Som grupp placerade sig
Vistsveriges kommuner efter dem i Skane men fore Milardalens. Rapporten har under dret utgjort
underlag for seminarier samt legat till grund for samtal och diskussioner med foretag och
kommuner runt om 1 Vistsverige. Fragorna lyftes dven vid seminarium i Almedalen. Vi har ocksa
fatt flertalet debattartiklar publicerade i 4mnet och rapporten har uppmérksammats i press och
media. Vidare har dven ett antal rundabordssamtal genomforts med bland annat bostadsministern

och tlertalet aktorer som arbetar med att skapa en levande stadskérna.

Yrkestrainee
Yrkestrainee syftar till att 6ka Vistsveriges kompetensutveckling genom att skapa en modell for en
16neberiittigad ldrlingsutbildning. Under 2022 drevs projektet i tre spar:

¢ Utvecklande av en modell f6r kompetensomstéllning, som gjorts tillsammans med flera
foretag och Goteborgs stad. Under en forsta omgang fick individer testa ett bristyrke under
tjdnstledighet fran nuvarande arbetsgivare.

¢ Utvecklande av en valideringsmodell f6r ldrlingsanstéllningar 1 vuxenutbildningen. Bland
annat utvecklades ett nytt ldrlingsspar tillsammans med Uddevalla Vuxenutbildning och

Yrkesndmnden for film och TV.

o Delaktighet 1 Erasmus-+-projektet VET-EAR, med syfte att utveckla och kartlégga
maojligheter f6r internationella ldarlingsutbyten.

Yrkestrainee pa Hogskolan fick tva Vinnova-ansokningar beviljade. Hogskolan Vist och
Hogskolan i Skovde far dirmed ytterligare resurser till att arbeta med projektet.

Mathivation
Mathivation borjar i grundskolan med att viicka elevers nyfikenhet f6r natur- och teknikorienterade

amnen o att motivera, utmana och engagera elever 1 matematik och programmering. Frimst
genom att ge elever mojlighet att ldra andra elever och samtidigt utmana sig sjélva. Pa sa vis far
eleven ocksa en annan roll 1 klassrummet och skolan.

Under 2022 var fysiska event mdojliga och genomfordes pa Chalmers 1 Goteborg. Dessutom blev
antalet aktiva skolor och antal event fler &n nagonsin. I Goteborg startades det upp verksamhet pa
tva nya skolor, Fissbergskolan i Molndal och Svartedalsskolan i Biskopsgarden. Mathivation
sdkrade under dret finansiering for ytterligare tre ar 1 Mdlndals stad och 1 Malmo stad. Ett
samarbete med Hogskolan Vist startades upp 1 Trollhéttan.

Initiativ inom social hallbarhet
Som en del i att svara upp pa nuvarande och framtida medlemsbehov initierade Vistsvenska

Handelskammaren under 2022 ett arbete inom social hallbarhet med syite att medvetandegora
véstsvenska bolag om vikten av social hallbarhet och att implementera det 1 foretagets strategi.
Framat kommer det stillas hogre krav fran konsument, arbetstagare och lagstiftning pa socialt
hallbart foretagande, da bor féretagen vara redo.

Under 2022 togs former och processer for samarbetet mellan Viéstsvenska Handelskammaren,

polisen och Goteborgs stad fram. Ett pilotprojekt 1 Biskopsgarden har startat med polisen och v
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Goteborgs stad for att utveckla modeller {6r hur néringsliv, civilsamhélle och det offentliga kan
samarbeta. Vistsvenska Handelskammaren fokuserar pa jobbmatchande insatser, stod till barns
skolgang genom Mathivation samt insatser for en meningsfull fritid genom samarbeten med
foreningar.

Move to Gothenburg

Foregaende ar innebar fortsatt marknadsforing av regionen dér savil karridrmdjligheter som ett
attraktivt liv vid sidan av jobb lyfts fram. Webben hade 6ver 100 000 unika besdkare och
kampanjerna nadde dver 2,5 miljoner talanger med relevant kompetens for arbetsgivare i regionen.
Det utvecklades och lanserades ocksd en jobbportal som visar upp alla lediga arbeten 1 regionen
utifran Move to Gothenburgs samarbetspartners karridrsidor och Arbetsférmedlingens API. Detta r
en unik plattform dér anvindaren kan filtrera fram jobb som inte krdver svenska och dér vara
samarbetspartners lyfts fram i1 toppen av sékningar. Som nista steg pabdrjades utvecklingen av en
talangpool under november manad, den kommer integreras med jobbportalen och bli ett viktigt
verktyg for att knyta till oss intresserade talanger vérlden Over.

Under 2022 sag vi stora problem inom myndighetsprocessen, framfor allt kring arbetstillstand.
Move to Gothenburg har hir aktivt paverkat och bidragit till justeringar i processer som uppkommit
pa grund av ny lagstiftning. Samtidigt har man tillsammans med Teknikforetagen fortsatt
paverkansarbetet for den grundldggande problematiken kring arbetskraftsinvandringen, en
avsaknad av nationell strategi och samordning av myndigheter/insatser.

3000 medlemmar

Under december manad uppnadde Vistsvenska Handelskammaren sitt mal om att na 3000
medlemmar. Medlemsantalet dr det hogsta organisationen haft under hela sin historia och detta
uppmirksammandes genom inldgg i sociala medier och annonser 1 saviél lokal- som nationell press
under mellandagarna.

Marknads- och forsaljningsavdelningen samt regionkontoren

Under 2022 har avdelningen 1 sin helhet gjort goda resultat. Nyforsédljningen av tjdnster har 6kat
med 16% jamiort med 2021 och samtliga regioner 6kade sin nyforsidljning under 2022.

Medlemsseminarier och medlemskap

Under 2022 genomfordes totalt 50 medlemsseminarier i hela regionen. I borjan av aret
genomfordes dessa online med ett begridnsat antal fysiska platser pa grund av pandemirestriktioner.
Efter sommaren genomfordes bade hybridmdéten och fysiska moéten. Medlemsseminarierna har haft
ett genomsnittsbetyg pa 4,39 pa en femgradig skala. Utdver ordinarie medlemseminarier
arrangerades det under 2022 sirskilda event for medlemmar. Bland annat holls seminarier om och

med:

Elektrifiering med bland annat davarande energiministern
Kompetensutveckling

Trygghet
Ledarskapsfrukostar

Besok av vice riksbankschefen Henry Ohlsson

Drakniste Vist, dir fem nystartade foretag fick pitcha sin affdrsidé for fyra aftdrsdnglar
w




o om

2




Vistsvenska Handelskammaren Service AB 6(32)
556063-6796

Vistsvenska Handelskammaren har haft en stabil medlemstillvaxt under aret och har under hésten
varit sdrskilt aktiva med medlemsrekrytering genom olika medlemskampanjer 1 sociala medier,
insatser i bearbetning av prospektbolag och intern leadsgenerering fran kollegor 1 organisationen.

Marknadsplan och prioriteringar

En hog prioritet i forséljningsstrategin har varit att utveckla vart erbjudande online och stérka
kundresan. Arbetet med annonsering i sociala medier har resulterat i manga intresseanmélningar,
leads och forséljning. Under aret genomfordes ett stort antal riktade kampanjer fOr vara tjénster pa
Facebook och Linkedin. Det lades dven extra fokus under slutet av aret for att lyfta vart regionala

utbud 1 Skovde, Trollhéttan, Boras och Varberg.

Stirkta resurser, genom en digital marknadsforare som tillkom i september, har 6kat var nérvaro i
sociala medier och sérskilt pa Facebook.

Under 2022 har ocksé ett antal nya produkter lanserats, bland annat ett nytt ndtverk fér hallbart
samhillsbyggande, utbildningen “kickstarta din internationella atfdr” och ett vd-nétverk for
entreprendrer. Sista delen av aret lag fokus pa att na vart medlemsmal genom olika
medlemskampanjer. |

Borasregionen

Tagforbindelsen mellan Bords och Goteborg har varit ett aterkommande d&mne for Borasregionen ar
2022. For att skapa bra forutsittningar for vara foretag att rekrytera kompetens fran ett storre
omrade och saledes trygga foretagens mdjlighet till tillvéixt, har regionkontoret i Boras lagt ner
mycket energi pa paverkan och debatt i media i fragan och fatt stor genomslagskraft under hosten.

Priset pa el, den hga inflationen och krig i var ndrhet har paverkat Borasregionens bolag. Framfor
allt har den stora utmaningen varit att kunna hantera oftrutsdgbarhet. Trots detta har bolagen visat
bra resultat och god tillvdxt under 2022.

Borasregionen har arbetat vidare med Mathivationprojektet 1 Ulricehamns kommun och startat upp
verksamhet pa ytterligare en skola.

Under 2022 hade Boraskontoret en toppnotering 1 savil medlemsantal som omséttning och
regionen bedoms ha stark tillvixtpotential. Kontoret i Boras har och fortsétter viixa kraftigt 1
omsittning och satte 2022 ett stort antal utbildningar och nétverk. Konsekvensen har blivit att
Boraskontoret snart vuxit ur sina befintliga lokaler. Av denna anledning pabdrjades ett arbete kring

att hitta nya lokaler, vilket fortsitter under 2023.

Skaraborg och Fyrbodal
Medlemsforetagen i bade Fyrbodal och Skaraborg vittnar om ett f6rvanansvért bra ar 2022, trots att

de upplevt oro och svarigheter. De flesta foretagen klarade 2022 ars utmaningar vél och flera bolag
gjorde savil vinst- som omséttningsrekord.

Resultatet 2022 dr ddremot ingen garant framat, det upplevda osékra ldget har gjort att manga av
handelskammarens medlemmar i regionen samt andra parter pausar savél investeringar som
projekt. Aven om foretagens langsiktiga kompetensforsorjning fortsatt dr den viktigaste fragan for

medlemsforetagen har elforsorjningen varit den mest akuta under 2022, .
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Intresset for etablering och investering i omradet var fortfarande stort och flera intressanta
etableringar bade aviserades och genomf6rdes. AB Volvo presenterade sina planer pa att bygga en
battericellsfabrik 1 Mariestad. Ett besked som stirker Skaraborg och Vistsveriges attraktionskraft
under lang tid. For att klara en sa stor fordndring av sambhillet har regionkontoret tryckt pa for ett
Skaraborgspaket i form av 6kade resurser inom frimst utbildning och infrastruktur. Med en ny
regering pa plats intensifierades dven samtalet om ett nytt dubbelspar mellan Goteborg-Alingsas.

Under 2022 fortsatte arbetet med Mathivation. Samarbetet med Uddevalla kommun resulterade 1 ett
nytt trearsavtal och tillsammans med Raul Wallenbergskolan 1 Skdvde uttkades verksamheten
under aret dven till Lidkoping. Yrkestrainee tog klivet in 1 akademins vérld genom ett projekt
tillsammans med Hogskolan Vist och Hogskolan 1 Skdvde. Under aret slutrapporterades
regionkontorets projekt med lokalt foretagsklimat 1 Uddevalla.

Regionkontorets event och tjdnster har varit uppskattade och vil befolkade. Under 2022 startades
det ytterligare nidtverksgrupper och genomfordes bade VD-utbildning och Styrelseutbildning med
hoga betyg fran deltagare.

Digitalisering

Digitaliseringen #r en stor framtida utmaning for det véstsvenska niringslivet. Under 2022 lag
fokus pa att 6ka insikten och kunskapen hos édgare, styrelse och VD 1 det vistsvenska néringslivet,
da den digitala transformationen ofta har en stor paverkan pa hela foretaget. Vistsvenska
Handelskammaren striavar efter att positionera sig inom omradet och har deltagit 1 paneldebatter
och referensgrupper samt hallit foredrag. Tjénster har tagits fram som stodjer foretagens digitala
transformation. Under slutet av aret ser vi ocksa mdéjligheter att initiera projekt med offentlig
finansiering inom digitalisering. Vi har ocksa genomfort en transformationspilot med 10-talet
medarbetare fran olika avdelningar med malet att understka handelskammarens mognad {6r en
transformation.

Klimat och hallbarhet

Vart huvudfokus dr gron omstéllning f6r hallbar utveckling, framforallt skiftet till ett fossiltritt
samhille och cirkuldra affdrsmodeller. Vi arbetar idag med flera av de globala malen med fokus pa
foljande:

God utbildning

Jamstilldhet

Hallbar energi for alla

Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Minskad ojamlikhet

Hallbara stdder och samhéllen

Hallbar konsumtion och produktion

Bekidmpa klimatfordndringarna

Genomiforande och globalt partnerskap

K
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Vi har ett sarskilt fokus pa mal 13, det vill sdga att bekéimpa klimatférdndringarna, da detta dr en
grundforutsitining for att méjliggdra en hallbar omstéllning i stort.

)

33 2022 integrerades fragor om klimat och hallbarhet i alla medlemsseminarier. Foretagsanpassade

= kurser inom olika hallbarhetsomraden har erbjudits och det har startat tva grupper med fokus pa

- hallbart samhillsbyggande. Fler forfragningar har kommit fran befintliga ndtverksgrupper om

Eéi samtal och information kring hallbarhet och gron omstillning. Grupperna har fétt information fran
d savél externa experter som kunniga medarbetare pa Viastsvenska Handelskammaren. Tillsammans

med RISE arrangerade vi ocksa ett webinar for tillverkande foretag om mojligheterna med cirkuléra
atfarsmodeller och erbjod etterfoljande individuella coachingsamtal.

V1 har haft regelbundna tridffar med andra organisationer 1 olika grupperingar som verkar {Or ett
gront och cirkulért néringsliv fran Vistra Goétaland och Halland for att se hur vi kan skala upp den
grona omstéllningen tillsammans. Dessa trédffar fortsdtter 4ven under 2023.

Tillsammans med Fossilfritt Sverige och foretag fran olika branscher, anordnade vi ett mote om
fossilfr1 konkurrenskraft och omstéllning. Hér diskuterades vilka méjligheter som finns och vilka
hinder som behover undanrdjas for att accelerera omstéllningen.

Under hosten har vi bidragit 1 en forstudie Kring energisamverkan 1 industri- och
verksamhetsomraden som leds av Chalmers Industri Teknik tillsammans med Handelskammaren,
Hogskolan 1 Gédvle och Energikontor Vist. Forstudien fortsitter 1 b6rjan av 2023.

Internationell handel och affarsutveckling

Vara internationella tjdnster innefattar frimst tre huvudomraden: handelsdokument, konsulttjdnster
och samverkansuppdrag. For Handelsdokument var efterfragan pa ursprungscertifikat och
legaliseringar under pandemin 1 princip oférdndrad men behovet av ATA-carneter (internationellt
tullpass for varor som ska exporteras tillfalligt) minskade ordentligt. 2022 aterhdmtade sig volym
och omsittning till den niva som var innan pandemin. Det visar tydligt att foretagens internationella
handel i stort aterhdmtade sig under aret, trots de utmaningar som funnits i vérde- och
logistikkedjor samt de konsekvenser kriget 1 Ukraina hade pa virldsekonomi och handel. ATA-
carneter vixte ocksa till f6ljd av de 6kade volymerna pa Storbritannien, en konsekvens av Brexit.

Om 4n en fortsatt liten del av verksamheten, kunde en 6kad efterfragan konstateras under 2022 pa
konsulttjdnster, dér vi assisterat foretag 1 deras etablering i utlandet. Framst efterfragades stod for
nirliggande EU-marknader. Till {6ljd av omfattande utmaningar kopplat till virde- och
logistikkedjor 6kade ocksa antalet konsultuppdrag och foretagsstod.

Genom Exportcenter Vist koordinerade Handelskammaren gemensamma aktiviteter med de
offentliga exportfrimjande organisationerna 1 regionen. Vistsvenska Handelskammaren stirkte
hirigenom positionen som representant for det vistsvenska naringslivet och har arbetat for ett sa
effektivt, 1attillgdngligt och relevant exportirimjande som mojligt for regionens exportforetag.

Digitala seminarium, Trade Talks by Swedish Chambers, utvecklades 1 samarbete med ovriga
regionala svenska handelskammare med fokus pa Storbritannien, Kina, USA och Finland.

Vara experter har uttalat sig medialt 1 handelspolitiska fragor, 16pande gjort inspel 1 | W,
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handelskammarens nidtverksgrupper samt individuellt ute hos medlemsforetag. Sammantaget har vi
sett att var roll inom internationell handel tydligt stirkts gentemot beslutsfattare och att vi kan
konstatera att Vistsvenska Handelskammaren har en stark position for att representera vara
medlemmar,

Affarsjuridik och tredje part

Under 2021 digitaliserades den fria juridiska hjdlp som erbjuds till vara medlemmar

genom att ett flertal medlemmar som #r jurist- eller advokatbyraer tilthandahAller sin hjilp. An fler
medlemmar anslot sig under 2022 for att assistera vara medlemmar genom tjinsten “Fraga
Juristen”, 1 enklare juridiska fragor. En del fragor har stillts géllande skiljeforfarande liksom
forfragningar kring var deponeringstjdnst, dér killkoder dr den vanligaste typen av deponering. Det
beslutades att Vistsvenska Handelskammaren inte lingre ska koordinera arbetet med att fGrordna
besiktnings- och vérderingspersoner for alla handelskamrar, utan rollen tas dver av Sydsvenska
Handelskammaren fran 2023.

Natverk och utbildning
Under 2022 var det hogt tryck 1 bade leverans samt stort inflode av nya deltagare 1

natverksgrupperna. Nya grupper skapades och for forsta gangen hade Vistsvenska
Handelskammaren over 250 chefer 1 sina Goteborgsbaserade chefsgrupper.

Nitverksgrupperna arrangerades fortsatt som hybridméten med mgjlighet att delta bade pa plats i
rummet eller digitalt.

Det har varit ett stort antal anmélningar till certifieringsutbildningar 1 Styrelsearbete och VD:s roll
och ansvar. Styrelseutbildningen arrangerades i fem omgangar i G6teborg och VD-utbildningen
arrangerades i fyra omgangar. Utbildningarna inom export- och import har ocksa gatt bra, framfor
allt dér vi genomfort dem foretagsanpassat. Tulldagen pa Clarion Hotel Post hade 6ver 400

deltagare pa plats och dver 180 deltagare digitalt.

Under senare delen av aret inleddes ett samarbete med Ledarakademin som tillhandahaller en
omfattande ledarskapsutbildning f6r chefer med personalansvar.

Styrelselistan
Jamstillda styrelser och fler perspektiv resulterar 1 mer innovativa och 1onsamma bolag. For att oka

styrelsekompetensen och antalet kvinnor 1 styrelserummen lanserades Styrelselistan 1 juni 2021
tillsammans med ett antal samarbetspartners. Under 2022 kvalificerade sig 150 kandidater och
anslot sig till listan som synliggors pa Handelskammarens hemsida. Trafiken och sékningarna pa
hemsidan 6kade och flera dgare och valberedningar vittnade om att Styrelselistan utokat deras
ndtverk och underlittat deras rekrytering av ritt kompetens till styrelser. Under aret arrangerades ett
antal aktiviteter riktade exklusivt till kandidaterna pa listan for utbyte av erfarenheter och |
kompetenspafyllnad. Tillsammans med representanter fran handelskammarens nétverk och
medlemsf{oretag genomfordes fyra fullsatta event {or att skapa mojlighet till nétverkande och ta del
av ledarskapsintervjuer.

Genom seminarier, nyhetsbrev och sociala kanaler arbetade initiativet med att lyfta fram goda
exempel och pavisa vikten av att framtidssédkra bolagen genom ritt styrelsekompetens.

I samarbete med Handelshogskolan, Goteborgs Universitet var handelskammaren aktiv i tva studier
som pagick under 2022 och som har planerad lansering under 2023. Projektet drivs tillsammans w
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med 14 samarbetspartners och medfinansiering av Vistra Gétalands Regionutvecklingsndmnd fram
till och med 2023.

Motesplatsen D
Motesplatsen innefattar handelskammarens konferensavdelning och Frontdesk pa Park49. Aret

2022 borjade med restriktioner kring Covid-19 och vara externa kunder bokade av eller flyttade
sina moten. I slutet av februari ppnades métesplatsen upp men fortsatt foljdes
Folkhédlsomyndighetens rekommendationer. Under aret har det genomftrts 419 moten genom vara
egna tjanster, medlemsmaoten och politikerméten och 119 externa bokningar fran medlemsforetag
som hyrt moteslokaler under samma tid. Totalt vilkomnade var Frontdesk och konferensavdelning

over 5700 besokare under 2022.

For att fortsétta vara en relevant motesplats satsades det pa att effektivisera lokaler och
konferensrum med mdblering for flexiblare 10sningar och satsningar pa storre kaffestationer.
Investering har skett i konferensrummens utrustning dér samtliga rum fatt eller planeras att fa ny
modern teknik. Det gjordes dven en 6versyn over avtal ur ett hallbarhetsperspektiv.

Innovation och verksamhetsutveckling

Verksamhetsomradet innefattar utveckling, IT och verksamhetsrelaterade fragor, sasom att sétta
ramverk for styrning samt mal- och maluppf6ljning pa ledningsniva.

Under 2022 har ett 6vergripande arbete med affarsplan och malkort genomforts. Fokus har legat pa
arbetet pa sdvil kort som lang sikt och en konsult har véglett ledningen for att sédtta langsiktiga mal.
Det krivs nya angreppssétt och tekniska plattformar for framtiden. En tydlig ny inriktning 1

affdrsplanen dr att digitalisera delar av verksamheten 1 betydligt storre utstrackning in tidigare.

Parallellt med det langsiktiga arbetet har det skett en 16pande uppdatering och utveckling av
befintliga IT-system och plattformar enligt plan. Vi har haft stéd av en IT-konsult som arbetat med

oss pa 50 % under 2022 for att utveckla och halla ihop detta arbete.

Handelskammaren har dven fokuserat pa att forbattra I'T-sékerheten och ett forstarkt arbete kring
IT-sédkerhetsfragor har skett. En digital sdkerhetsutbildning har genomforts av alla medarbetare dér
samtliga fatt dva pa hur en bor reagera och agera pa ett sékert sétt vid hantering av mejl, sociala

medier och pa internet. Arbetet fOr att sékra var hantering av personuppgifter for att t6lja GDPR
har vi varit noggranna med. Under hosten introducerades dven ett sdkerhetssystem som hjélper oss

att blockera spam och skadliga mejl.

Vistsvenska Handelskammaren har som mal att skapa klarhet i1 fléden och sétta Overgripande
processer 1 organisationen genom att ta fram forslag och alternativ f6r att effektivisera arbetet samt
genom att foresla fordndringar och forbéttringar.

Arbetet med att ta fram en tydlig mal- och aktivitetsuppféljning f6r ledningen startade 2022 och

fardigstills 2023 genom aktivt arbete 1 ledningsgruppen.
V.
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Personal

Under 2022 var arbetsmarknaden mycket omvilvande, vilket ocksa visade sig 1 organisationen. Ett
antal av vara kollegor valde att ga vidare till nya jobb utanfor organisationen. Det var darfor ett ar
med stort fokus pa att hitta riatt kompetens och personligheter for de behov vi sag for stunden och
t0r framtiden f6r Handelskammarens verksambhet.

Det tillsattes bland annat en ny nédringspolitisk chef, stadsutvecklingsansvarig, ny chet for Nitverk
& Utbildning samt ett flertal projektledarroller och ansvariga inom kompetensinitiativen. Flera av

tillsdttningarna var interna rekryteringar.

Handelskammaren bestod 1 december 2022 av 75 medarbetare, varav 62 procent kvinnor och 38
procent min. Medarbetare med olika erfarenheter och utbildningsbakgrund och vi arbetade aktivt
for att 6ka mangfalden utifran olika aspekter vid varje tillséttning.

For en bittre och snabbare introduktion av nya kollegor togs det fram ett nytt digitalt pre- och
onboardingprogram. Syftet med det var att medarbetarna skulle bli bittre rustade och fatt en bra
inblick redan innan forsta arbetsdagen.

Utifran Vistsvenska Handelskammarens utvecklingsbehov prioriterades ledarskapsutveckling for
vara nytilltradda chefer under 2022, framfor allt i argumenterande presentationsteknik.
Utbildningen 1 presentationsteknik genomférdes med ett stort antal kollegor 1 olika roller, med det
gemensamt att de 16pande hade dialog med foretag och ledare. Malséttningen var att denna
kompetenshojning skulle bidra positivt 1 externa kontakter med vara medlemsforetag och andra
aktorer.

Handelskammaren har ocksa arbetat vidare med den interna kompetenséverforingen, som ett viktigt
led 1 den kontinuerliga kompetensutvecklingen 1 vardagen. Bland annat genomfordes lartillfdllen
inom social selling, excel, hallbarhet och digitalisering. Vi dr pa en resa att bli en ldrande
organisation och kommer fortsétta arbeta med intern kompetensévertoring som en del av
kompetensutvecklingen.

De fordelar som ett flexibelt hybridarbetsliv medfor, innebér ocksd utmaningar. Vi arbetade en del
med hur vi kan forbéttra samhdorighet, arbetssétt och 6ka arbetsglddjen 1 det nya arbetslivet.

Kommunikation

Manga av kommunikationsinsatserna som gjordes under 2022 var riktade for att hjdlpa
medlemmarna med sina behov, sa som hubbar med information pa var hemsida om Rysslands
invasion av Ukraina och elkrisen, som bada paverkat manga medlemsforetag i stor utstrackning.

Det gjordes ett omtag kring Studio Handelskammaren, dir syftet med sdndningarna blev att ge en
snabb omvéirldsbevakning och fordjupning inom ett aktuellt tema varje vecka. Upplédgget
utvecklades ytterligare for att béttre kopplas till var omvérld, politik och medlemskapet.

Under 2022 forekom Vistsvenska Handelskammaren frekvent 1 media, med 1166 pressklipp 1 tlera
olika sammanhang. De omraden dér vi frimst syntes var inom energifragan, diskussionen kring

byggnationen av ny jarnvig samt batterifabriken som Volvo och Northvolt avser att etablera. Yy
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Vistsvenska Handelskammaren har ett antal nyhetsbrev for att kommunicera med mediemmar och
andra relevanta parter, sammantaget har dessa ndrmare 30 000 mottagare. Nyhetsbreven hade under
aret en hog 6ppningsgrad och manga tog del av informationen vi sédnde ut.

I soclala medier dr var storsta kanal LinkedIn och manga av 2022 ars inldgg nddde vil 6ver 10000
visningar. De tre inldgg med flest visningar var kommentarer kring beskedet om Northvolts och
Volvo Cars batterifabrik 1 G6teborg med 82 514 visningar, kommentarer kring pausen av den
planerade jarnvigen mellan Boras och Goteborg med 31 659 visningar och att vi delade den
glddjande nyheten om nytt flyg mellan Goteborg och New York med 23 703 visningar.

Ett storre arbete har genomforts med en analys kring var internkommunikation och en atgirdsplan
har tagits tfram for att forbéttra och stdrka denna.

En av de stérre kommunikativa insatserna som gors varje ar tillsammans med politikavdelningen ér
Almedalsveckan 1 Visby. 2022 hade veckan kortats ner till fem intensiva dagar och tor forsta
gangen holl handelskammarna i sddra Sverige en arena for nédringslivet tillsammans.

Investeringar

Arets investeringar i inventarier uppgick till 752 (376) tkr.

Miljopaverkan

Bolagets verksamhet omfattas inte av anmalningsplikt eller tillstandsplikt enligt miljobalken.

Framtida utveckling

Det finns en betydande efterfragan pa kammarens engagemang i bade néringspolitiska och
kommersiella fragor. For att kunna ta det ansvar som vi forvéntas ta behover kammaren fortsétta
sin tillvixtresa de kommande aren. Denna tillvaxt skall finansieras med fran rorelsen genererade

vinstmedel samt del fran det egna kapitalet.

Prognosen 16r 2023 dr att fortsdtta Oka antalet aktiviteter samt gora investeringar 1 tekniska
plattformar for att mojliggora fortsatt tillvixt och medlemsnytta. kL
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Ekonomi och medlemsvirvning

Den ekonomiska utvecklingen for de senaste fem dren framgdr av flerdrsjimforelsen nedan.

2022 2021 2020 2019 2018

Antal medlemmar 3 009 2 962 2 954 2992 2 955'
Nettoomséttning** 87 406 19777 76 294 89 141 80 020
Resultat efter finansiella poster* 4 071 947 3016 3 365 -1 921
Balansomslutning 66 450 57 353 54 546 51 835 49 413
Medelantal anstillda 76 84 30 85 82
Soliditet % 31 30 33 30 P
Avkastning pa totalt kapital % 6 neg 6 6 neg
Avkastning pa eget kapital % 20 neg 17 21 neg
Kommentar 2022:

’*‘*Nettoomsﬁttningen har under aret haft en fortsatt positiv utveckling V1 har okat pﬁ. samtliga av
vara intdktsslag. Det har funnits en mycket stor efterfragan pa vara utbildningar dér vi 6kat med
hela 34% mot foregdende ar. Aven aktiviteten och uthyrmngarna av externa konterenslokaler har
under aret haft en stark tillvixt med hela 126% mot foregaende ar.

Kommentar 2021:

*F*Nettoomsitiningen har trots pandemins grepp haft en positiv utveckling jamfért med 2020.
Nistintill alla kommersiella tjdnster har under aret haft en 6kad omsittning bortsett fran
konferensavdelningen.

*Resultatforsdmringen jamfort med 2020 beror till stor del av att bidragen {6r permitteringsstod var
ca 4,4 mkr lagre 2021 mot 2020.

Kommentar 2020:

*+Nettoomséttningen 2020 har minskat pa grund av Covid-19. Detta for samtliga intéktsslag
forutom medlemsintikterna som ligger i linje med foregaende ar.

*Bolaget har erhallit bidrag fran Tillvixtverket med 4 535 tkr avseende stod 10r korttidsarbete.
Kommentar 2019:

**Nettoomséttningsokningen 2019 beror frimst pa:

-medlemsavgiftshojning 2019.

-Okat antal utbildningar som salt mycket bra under aret.

-dokumentavdelningen har 6kat forsédljningen.
-konferensavdelningen har fortsatt att 6ka till foljd av 6kad kdnnedom om anldggningen och

mycket god kundnéjdhet vilket lett till aterbesok.

Kommentar 2018:

*Bolagets resultat efter finansiella poster 2018 har belastats med kostnader avseende GDPR och
IT-investeringar samt sa har Vistsvenska Handelskammaren anlitat en digitaliseringstalesperson {or
att hoja kunskapsnivan hos medlemmarna kring artificiell intelligens (Al). Dirutdver har
kostnaderna for utvecklingsprojekten (Move to Gothenburg, Next Stop Gothenburg, Lokalt
Foretagsklimat, Allm#nt Utvecklingsprojekt, YH-utbildning och IBC) varit ndgot hdgre jamfort
med tidigare ar.

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star
foljande vinstmedel (i kr):

@alanserade vinstmedel 15 895 051
Arets resultat 2 653 459
18 548 510

Styrelsen och verkstédllande direktoren
foreslar att disponibla vinstmedel disponeras pa foljande sitt:

Balanseras 1 ny rakning 18 548 510

18 548 510

Resultat och stallning

14(32)

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stdllningen vid rikenskapsarets utgang

framgar 1 6vrigt av efterféljande resultatrdkningar och balansrikningar med noter.

.
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Resultatrakning

Rorelsens intdakter mm
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintékter

Summa intakter m m

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa drets resultat

Arets vinst

6
8
2

10

11
12, 13

2022

87 4035 532
12 057 947

99 463 479

-37 254 027
-57 080 046
-1 552 271
-556

15(32)

2021

79 TT7 185
9406 641

89 183 826

-29 168 216
-39 879 697
-1 325 490
-11 062

-95 886 900

3370319

508 964
-14 142

494 822

4 071 401

-646 413
=771 529

2 653 459

-90 384 465

-1 200 639

260 541
-6 970

253 571

-947 063

1 300 000
-112 112

240 820
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Balansrakning Not 2022-12-31 2021-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande rattigheter 14 - -

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 9 1191 260 1991 572

Summa anléiggningstillgangar 1191 260 1 991 572

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 789 402 13 188 193

Aktuella skattefordringar 1 852 227 1516 205

Ovriga kortfristiga fordringar 5991 156 3 449 705

Fordringar hos koncernforetag 4 26 649 373 22 916 097

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 1 734 395 1 803 683
49 016 553 42 873 883

Likvida medel

Kassa och bank 16 241 884 12 487 197

Summa omsiittningstillgangar 65 258 437 55 361 080

Summa tillgangar 66 449 697 57 352 652

|
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Balansrakning

Eget kapital och skulder
Lget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reserviond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst

Arets vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och térutbetalda intékter

Summa Kkortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

16

17

18

19

2022-12-31

500 000
100 000

600 000

15895 051
2 653 459

18 548 510

19 148 510

1 546 413

7264 207
9 395 855
29 094 712

45754 774

66 449 697

17(32)

2021-12-31

500 000
100 000

600 000

15 654 231
240 820

15 895 051

16 495 051

900 000

5 060 387

6 682 507
28 214 7707

39 957 601

57 352 652

W
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Forandringar i eget kapital

Fritt Summa

Aktie-  Reserv- eget eget

kapital fond kapital kapital
Ingaende balans 2021-01-01 500 000 100000 15654 231 16254 231
Arets resultat 240820 240 820
Eget kapital 2021-12-31 500 000 100000 15895051 16 495 051
Arets resultat 2653459 2653 459
Eget kapital 2022-12-31 500 000 100000 18548 510 19 148 510

L.
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Kassaflodesanalys Not 2022 2021

%’% Den lopande verksamheten

o Rorelseresultat 3576 579 -1 200 639

?f' Justering fOr poster som inte ingar 1 kassaflodet, mm 20 1552271 1 336 552

Cor?

S Erhllen rinta 508 964 260 541
Erlagd rinta -14 142 -6 970
Betald inkomstskatt -1 107 551 -426 616

4516 121 -37 132
Forandring kundfordringar 398 791 -1 051 735
Forandring Ovriga kortfristiga fordringar -6 205 439 -1 781 020
Fordndring leverantSrsskulder 2 203 820 -638 007
Forandring ovriga kortfristiga rorelseskulder 3 593 353 4 504 216
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4 506 646 996 322
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar =751 959 -375 732
Salda materiella anldggningstillgangar - 600
Kassaflode fran investeringsverksamheten -751 959 -375 132
Arets kassaflode 3 754 687 621 190
Likvida medel vid arets borjan 12 487 197 11 866 007
Likvida medel vid arets slut 16 241 884 12 487 197
1.
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Bolagets arsredovisning har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Bokftringsnamndens
allméanna rad BFINAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade i jamforelse med foregaende ar.

Utlandska valutor
Monetira tillgangs- och skuldposter 1 utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. Transaktioner

1 utlandsk valuta omrédknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intikter

Forsiljning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forsédljning 1 utléindsk
valuta. Intdkter som intjdnats intdktsredovisas enligt t6ljande:

Serviceintdkter: 1 den period som avgiiten avser
Dokumentavgifter: 1 den period som avgiften avser
Ovriga intékter: 1 den period som intdkten avser

Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt virde da det foreligger en rimlig sdkerhet att bidraget
kommer att erhallas och att bolaget kommer uppfylla de villkor som 4r forknippade med bidraget.
Statliga bidrag som avser kostnadstidckning periodiseras och intéktsredovisas 1 resultatrdkningen
over samma perioder som de kostnader bidragen dr avsedda att ticka. Statliga bidrag presenteras
som en Ovrig rorelseintikt 1 bolagets resultatridkning.

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade tore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avridknas mot dverskott vid framtida

beskattning.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring 1 uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten &r
hianforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av

poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. v
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Immateriella tillgangar
Forvarvade programvaror av standardkaraktéir kostnadsfors.

Forvirvade varumérken redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Varumiérken
skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Linjidr avskrivningsmetod
anviands och avskrivningstiden 4r 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgangen.

Nir en komponent 1 en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgangens prestanda Okar i forhallande till tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas
som Ovrig rorelseintékt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Nir tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvirde.

Linjdr avskrivningsmetod anvénds for de materiella tillgangarna.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Inventarier 5-7 ar
Datorer 3 ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgangs virde minskat, gbrs en prévning av
nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett atervinningsvérde som ér ldgre dn det redovisade virdet,
skrivs den ner till atervinningsvérdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangarna pa de ldgsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). For tillgangar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bér goras.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen dr finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjédrt over leasingperioden. L%
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Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersittningar:

Kortfristiga ersittningar 1 bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro och bonus. Kortfristiga ersédttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Erséttningar efter avslutad anstéllning:
Planer {0r ersittning till personal klassificeras som antingen avgittsbestdmda eller

férmansbestimda. Foretaget har endast avgiftsbestimda planer vilket innebér att foretaget betalar
faststéllda avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsékringsforetag, och har inte ldngre nagon
forpliktelse till den anstédllde nér avgifterna dr betalda. Storleken pa den anstilldes ersittningar efter
avslutad anstillning 4r beroende av de avgifter foretaget har betalat och den kapitalavkastning som
avgitterna ger. Pensionspremier redovisas som avgiftsbestimda vilket innebiér att avgifterna
kostnadstors.

Finansiella instrument
Bolaget tilldimpar kapitel 11, virdering till anskaffningsvirde.

Finansiella instrument som redovisas 1 balansrikningen inkluderar kundfordringar och dvriga
fordringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas 1 balansrakningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga vilikor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér rétten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har Overtort 1 stort sett alla risker och formaner
som dr forknippade med dganderitten. |

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag f6r poster med forfallodag mer én
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag £6r individuellt bedomda osédkra fordringar.
Fordringar som ér rintefria eller som l6per med rianta som avviker fran marknadsrédntan och har en
16ptid Overstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvardetordndringen
redovisas som ranteintékt 1 resultatrikningen.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag f6r

transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom Overensstimmer vid tortallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1

balansrikningen endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

W
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Obeskattade reserver

Z352)

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrikningen, inklusive den uppskjutna

skatteskuld som &r hénforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till

balansomslutningen.

Avkastning pd totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader 1 forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag

tor uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Inga bedomningar eller uppskattningar har gjorts som har betydande effekt pa de redovisade
beloppen 1 den finansiella rapporten eller skulle innebéra en betydande risk t0r en véasentlig

justering av de redovisade vérdena for tillgangar och skulder under nésta rikenskapsar.

Not 3 Intikternas fordelning

I nettoomsiéttningen ingar intdkter fran:
Serviceavgifter

Dokumentavgifter

Natverksintékter

Ovriga intékter

Summa

2022

20816 114
17 075 016
277 049 485
22464 917

2021

20 522 666
15 502 525
24 080 729
19 671 265

387 405 532

79 777 185
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Not 4 Transaktioner med nirstaende

Uppgifter om moderforeningen
Moderfoérening i den storsta koncern dir Vistsvenska Handelskammaren AB #r dotterforetag och
koncernredovisning upprittas dr Foreningen Vistsvenska Handelskammaren (262000-0311).

Nagra inkop eller nagon forsédljning mellan koncernforetag har inte skett under rikenskapsaret.

2022-12-31 2021-12-31
Fordringar pa nérstaende 26 649 373 22 916 097
26 649 373 22916 097

Se not finansiella intdkter vad géller rdnteintékter pa ovan fordran.

Ovrigt
I separata noter finns upplysningar om
- 16ner mm till styrelse

Not 5 Ovriga rorelseintiikter

I de Ovriga rorelseintdkterna ingar bland annat bidrag fran VGR och EU med 10 550 576 kr
(8 489 511 kr), bidrag fran Skolverket med 652 087 kr (718 735 kr), bidrag fran 6vriga Stiftelser
med 775 000 kr (0 kr) samt bidrag fran Tillvdxtverket med 17 352 kr (166 216 kr).

VGR tillsammans med EU och region Halland bidrar till projektet Exportcenter 1 Vist. Projektets
sytte dr att bidra till att fler SME-foretag i regionen borjar exportera eller expandera sin
internationella affér ytterligare. Bidraget fran VGR har dven finansierat projektet Gymnasieldarling
som utvecklar regionala stodfunktioner for samverkan mellan gymnasieskola samt vuxenutbildning
och arbetsliv, med syfte att hdja kvaliteten pa yrkesutbildning. Under aret har VGR ocksa bidragit
till projektet Styrelselistan, som ska frimja en mer jamstélld fordelning 1 bolagsstyrelser 1 regionen.
Skolverkets bidrag finansierar projektet Mathivation, som syftar till att fa elever i grundskolan mer
intresserade av matematik. h
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2021

3 920761
10 556 547

Not 6 Operationella leasingavtal
2022

Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende
icke uppsdgningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 4 694 185
Forfaller till betalning senare &dn ett men inom 5 ar 8 805 569

13 499 754
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 5 189 088

14 477 308

5 228 756

Den operationella leasingen bestar i allt viisentligt av hyrda lokaler, dér avtalet f6r huvudkontoret 1
Goteborg stricker sig till 2026-01-31. Uppgifterna 1 denna not inkluderar dven finansiella

leasingavtal, vilka redovisas som operationella. Forutom hyra av lokaler, avser avtalen

[T-utrustning och bilar som stracker sig till max tre ar.

Not 7 Ersattning till revisorerna

2022
Pw(C
Revisionsuppdraget 98 000
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 54 000
Skatteradgivning 89 000
Summa 241 000

2021

95 000
41 000

15 000

151 000
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Not 8 Medelantal anstillda, loner, andra ersittningar och sociala avgifter

20272 2021
Medelantalet anstédllda, med fordelning pa kvinnor och mén
har uppgatt till
Kvinnor 46 53
Min 30 31
Totalt 76 34

Loner och erséttningar har uppgatt till

Ovriga anstillda 37 819 201 39 336 824
Totala 10ner och ersittningar 37 819 201 39 336 824
Sociala avgifter enligt lag och avtal 13 373 551 14 144 260
Pensionskostnader 4 011 147 5337 912
Totala IOner, ersdttningar, sociala avgitter och
pensionskostnader 55 203 899 58 818 996
I totala loner och ersdttningar ingar:
Arvode eller ersédttningar har ej utgatt till styrelsens ledamoter.
Bolagets verkstillande direktor dr anstélld 1 moderforeningen.
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
2022 2021
Antal pa Varav Antal pa Varav

balansdagen man balansdagen man
Styrelseledamoter 19 58 % 19 63 %
Verkstillande direktér och
andra ledande befattningshavare 8 50 % 9 56 %
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Not 9

Inventarier

I}lgﬁende anskaffningsvirden
Arets fordndringar

-Inkop

-Forsdljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets forandringar
-Forsdljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 10

Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

Ovriga rinteintikter
Réinteintikter moderforening

Summa

Not 11

Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan

Avsittning till periodiseringsfond

Summa

2022-12-31

11240 112

751 959
-823 483

11 168 588

-9 248 540

823 4383
-1 552 271

-9 977 328

1 191 260

2022

28 743
430 221

508 964
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2021-12-31

20272

602 016
-1 248 429

-646 413

12 464 174

375 732
-1 599 794

11 240 112

-9 511 182

1 588 132
-1325 490

-9 248 540

1 991 572

2021

15 278
245 263

260 541

2021

1 300 000

1 300 000
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Not 12 Skatt pa arets resultat

2022 2021
Aktuell skatt for aret -771 529 -112 112
Summa -771 529 -112 112
Not 13 Arets skatt
2022 2021
Skillnad mellan bolagets skattekostnad och
skattekostnad baserad pa giillande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 3 424 988 352 932
Skatt enligt gdllande skattesats =705 548 -72 704
Skatteffekt av ej avdragsgilla kostnader mm
- Ovriga poster -14 256 -19 735
- Representation -51 725 -19 673
- Effekt av dndrad skattesats - -
Summa -771 529 -112 112
Den gillande skattesatsen for inkomstskatt 1 bolaget dr 20,6 % (20,6 %).
Not 14 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvéirden - 589 200 589 200
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 589 200 589 200
Ingaende avskrivningar -589 200 -589 200
Utgaende ackumulerade avskrivningar -589 200 -589 200
Utgaende restvirde enligt plan 0 0
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror
Ovriga poster

Summa

Not 16 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 5.000 st aktier med kvotvdrde 100 kr.

Not 17 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star
féljande vinstmedel (1 kr):

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen och verkstillande direktoren
foreslar att disponibla vinstmedel disponeras pa féljande sitt:

Balanseras 1 ny rdkning

2022-12-31

1 198 149
536 246

1 734 395

15 895 051
2 653 459

18 548 510

18 548 510

18 548 510

"
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2021-12-31

1 075 969
727 714

1 803 683
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Not 18 Obeskattade reserver

2022-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokiorda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 297 984
Periodiseringsfond 2022 1 248 429
Summa 1 546 413
Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2022-12-31
Upplupna semesterloner och 6vriga upplupna loner 2 278 054
Upplupna sociala avgifter 3 932 795
Forutbetalda projektintékter 20 690 180
Ovriga poster 2 193 683
Summa 29 094712
Not 20 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm

2022

Avskrivningar 1552271
Resultat vid utrangering/forsdljning av inventarier -
Summa 1552271
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2021-12-31

900 000

900 000

2021-12-31

2 096 331
3 949 800
18 947 372
3221 204

28 214707

2021

1 325 490
11 062

1 336 552
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Not 21 Likvida medel

2022-12-31 2021-12-31
Banktillgodohavanden 16 241 884 12 486 636
Kassamedel - 561
Likvida medel 1 kassaflodesanalysen 16 241 834 12 487 197
Gotebetrg,2023-03-07

Charlotte Ljunggren Henry Jarlsso

Ordforande

Vice ordfOorande

Mikael Romert
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Revisionsberittelse

Till bolagsstédmman i Véastsvenska Handelskammaren Service AB, org.nr 556063-6796
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Vastsvenska Handelskammaren Service AB for ar 2022.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Vastsvenska Handelskammaren Service ABs finansiella stallning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen.
F&rvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér Vastsvenska
Handelskammaren Service AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs harmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande
till Vastsvenska Handelskammaren Service AB enligt god revisorssed | Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa Krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret f6r att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkidren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig fér att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren f6r bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att |&mna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt 1ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning for Vastsvenska Handelskammaren Service AB for ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet f6r rakenskapsaret. i
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Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Vastsvenska Handelskammaren Service AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsfarvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéallande direktéren ska skéta den [6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgéarder eller férsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

6teborg den|7 Mars, 2023

M /] (/
Inger dliberd ' i‘
Auktorjserad reyisor
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