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Org.nr 556078-6500

Styrelsen och verkstidllande ditektéren for Euromaster Aktiebolag avger foljande arsredovisning 161
rikenskapsaret 2022,

;}'\;1%51#6;£1ﬁﬁ_§_5511fiﬁ_g;F:-,-ﬁ dr upprittad i svenska kranor, SEK. Om inte annat sarskilt-an ges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (TSEK). Uppgifier inom parentes avser foregaende &r.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Euromaster AB ar en dick- och dickservicekedja med 70 (70) egna filialer i Sverige. Verksamheten
omfattar forséljning av déck och dickservice till frimst personbilar, lastbilar och tyngre fordon.
Forsdljningen sker huvudsakligen genom egna diickverkstdder men dven via samarbetspartners och
franchise. Verksamheten omfattar ocksd 1 (1) regurmineringsfabrik som forser de egna filialemna och
samarbetspariners med regummerade tyngre déck,

Foretaget har sitt séite 1 Varberg,

Visentliga hiindelser under riikenskapsiret

- Buromaster lanserade pa allyar konceptet “Euromaster Drive Thru”, tempordra verkstider i form av 11

tilt med fokus pa sdsongskiite pa storre marknadsplatser 1 Sverige. ‘
- En brand brét ut pa bmlagﬁtq regummeringsfabrik 1 Tvadker vilket orsakade ett produktionsstopp 1 4 |

ménader. Detta orsakade minskad ma gmal som en effekt av produktionsbortfall, forsdkringsersitiningen
tickte en mindre del av detta. Branden skedde pa utsidan i en filteranliggning.

- Krwet i Ukl ama ledcle mlcdnmgsms till b1 13t pa mval or V:l.].ket pavcrkadc p1 ed.uktlfmen av dack _J.pra

"av vmtel dack fmmﬁ:}z allt dubquc wmczdack N ar sdsongen val dmﬂ 1gantr var tlllganﬂen pa dack tmts
allt ganska god.

- Euromaster har utékat ISO certifieringen med ISO 45001 for arbetsmiljé utéver ISO 14001 miljd och
1SO 900L. )

- Tz]lvaxtvelket har atexkallat mt beslui: om stad ‘[‘m km‘tudﬁpem‘utmmﬂ 2020 be]eppf:t uppgm tﬂl 4 2

Flerfrsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsitining 1501248 1360024 1228907 1294994 1284980
Resultat efter finansiella poster 12991 31154 6461 64 1 708
Antal anstillda 475 463 450 450 452
Balansomslutning 736 839 594 463 493 865 525935 585054
Soliditet (%) 9 13 11 9 9
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2022 Hog intlation och massiva pnwknmgal fran vara leverantorer

Omsattningen kade med 10% mot foregdende 4r. Trots en hogre mar ginal minskade resultatet med 15
156 tkrdrivet av Okade kostnader och inflation, Vara leverantdrer hdjde sina priser ett antal ganger under
aret-och 1 vissa segment dkade priset med > 30%. Kostnader 161 ¢l har ocksa okat markant trots dirckta

atgirder for att minska forbrukningen och ﬂptlme;ta vér portfolj.
En global marknad pressar mammalema pé véra produkter dirfor dr serviceerbjudandet och kundresan

allt viktigare diir kunderna forvintar sig smidiga digitala 16sningar p3 alla plan. Att ha ett enhetligt
niitverk med hég serviceniva dr en klar konkurrensfordel. Under 2022 har Euromaster fortsatt att utveekla

sitt ndtverk inte minst franchise och samlat detta under ”One Networl?”.

Marknad

2022 borjade bra 1 linje med aterhdmtningen efter pandemin, men den 24 februari dndrades situationen

med kriget i Ukraina. I takt med den dkade inflationen vixte en viss forsiktighet i marknaden dér

kunderna ser dver sina behov pa kort och {ang sikt med ett stdrre fokus pd billigare produkter.
Den 6vergripande efterfrigan pa déick och dackqmmce ckade. Totalmarknaden {or personbilsdéck dkade

med 7,8%, forsdliningen av lastbilsdiick Skade med 16,8%. Euromaster tappade ndgot i marknadsandel

pd personbilsdick och lastbilsddck. Utvecklingen av bilservice ar fortsatt mycket positiv.
Nyregistreringen av personbilar minskade med 4,3% och litta lastbilar med 4,8%. Andelen av laddbara

tordon tkade marlkant till 56% av de nyregistrerade bilarna.

Kostnader och investeringar

Euromaster fortsitter att 6ka kapaciteten, utbudet av tjinster och nivin pd verkstdder, Dérutdver dr det
f'okus pa effektmtet pmcesam samt att oka pmfcssmnal]smen {}ch kampetensen p‘l velkstadema genom
kundx.esan |

Bolagets investeringar uppgick till 37 759 tkr (28 817 tkr).

Resultat

-Salmmntaﬂet 111113?3&1 deti:a att bi)lagets mrelset eaulmt 2622 Llpp mk tﬂi 23 5 77 tkt (38 093 tiﬂ), e

ﬁhuvud;sak hanf‘m as lagm mwl&emm f:rmdi mh akade kostnadm

Uf'siktel 2023

dack gm dtt f@IBtdﬂet maste ha tokus pa kostnadm eﬂektmtet (}L,h ma1 gmal pa s{zrww f‘or att bﬂk’l‘d

lénsamheten under 2023 och framét. Buromaster 4r en attraktiy partner som gor att vi tar nya kunder.
2023 kommer foretaget fokusera p# att behilla och vinna nya kunder genom var forbattrade kundresa,

nya och anpassade service-erbjudanden samt hSga konipetens. Fokus pé digitalisering fortsétter mot kund

och dven pa de interna processerna. _ -
Satsningen pé bilservice, mobila tjénster och ERM Drive Thru (tilt) fortsétter.
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Risker och osikerhetsfaktorer
Framfida miljé- och fordonslagstifining paverkar marknadens inriktning och utveckling, Euromaster 4r

sedan tidigare kvalitet och m11J deertifierad enl;gt IS0 9001 & 14001 och bedriver ett aktivt miljgarbete i
syfte att minska paverkan pa den ytire och inre miljon. Under dret har Euromastér dven blivit certifierad
enligt ISO 45001 161 albetsmﬂjﬂ

i:ux emast*m AB u-tsiieittq' gemm- 'si'n '-vexksamhet 'f"ch be'm:mqade' 1‘.1'_i'nte- a;ch m]utm i‘f;ke;;' dﬁ' b@lagets

tlll FURO ech USD Fm att minimera denﬂa 11sk Skﬁ‘:l Hlk{ﬁpf:ﬂ sd ndra sasm]gen som mdjligt.

Forvintad framtida utveckling ,_

Euromaster har en stark stillning pd marknaden {6r privatpersoner och foretagskunder frin mindre och

medelstora till de allra stérsta i Sverige. Den snabba digitala u’wecklmgen pdverkar 0SS som

privatpersoner och foretag. Euromaster har genom sin bredd, sina stora satsningar inom det digitala

omradet och avtal med stora nationella kunder en stabil plat:: pa marknaden. Efter frﬁgan pd andra

| ;pmduktei och tjdnster drivs av elektrifieringen av fordon samt av-ett ndrat dgande ddr man kdper en
;tmnspmtlasmnﬂ utan att dga fordonet sjilv, Har kommer Euromaster med sitt ndtverk och sin kompetens

"Persﬁnalﬁﬁﬁgm*-

Foretaget och koncernen har ett mycket stort fokus pé de anstilldas sikerhet och arbetar kontinuerligt
och strukturerat for att minska incidenter ocli arbetsplatsolyckor genom en forbittrad sikerhetskultur, °
Kmnpctens ir mycl{et wkt;gt f@z c:tl Fmetaw som Eummdstﬁt Fmetaﬂ*et satsm 111ycket pa utbﬂdmng, ,ett

u.tblldnmg (nom bzlsaﬁme 0._(::1:1 _S_’I_kﬂl‘het [T Undel 2022 hade fmeta get .2, mmdr_e aly_ckar.
Tillstﬁndsphktlg verksamhet ’
Euromaster bedriver tillstdnds- och anmiélnin gspliktig verksamhet vid sin anlaggmng for regummering av

lagtbllsdack Em amastex AB ﬁck snt tﬂlstand 2002-»09~05 och tillstandet 4r pd obegrénsad tid.

Regummeringsanliggningen &r miljbeertifierad enligt ISO 14001.

Foretaget fortsiditer i dvrigt sitt langsiktiga miljdarbete.

Agarforhillanden och koncernstruktur
Bﬁlaget ar hehgt dattarﬁaletw t111 SAS ._.m {)Illélé.tﬁl bax wces et Managament Frankrike, som i sin tur

_Z-_;m mmste.k S..e.i vices ﬁt.Management .mEd. 0tgambatmnsnunm_er 824393 15 mad ..S.d’[ﬂ 1 Fl.ﬂllkl_.lke..;

Moderforetag 1 den storsta koncern dér foretaget ingar och som upprittar koncernredovisning ar
Compagnie Générale des Etablissements Michelin med organisationsnummer 333012-0134 med siite i

Frankrike.
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Foridndringar i eget kapital (Tkr)
Aktie- Resery-
| kapital fond
Belopp vid arets ingédng 2255 785

Utdelning
~ Balanseras i ny rikning
Arets resultat

Belopp vid drets utging 2 255 785

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen forveslar att till {orfogande staende vinstmedel (laonor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras s ait

till akticdgare utdelas (390 kronor per aktie)
1ny riakning dverfores

Balanserat
resuleat
46 335

20295
24 063

50 103

50 103 331
8 906 788

59010119

8 794 500

S0 215619
-59 010 119

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt di utdelningen skall betalas.

Arets
resultat

24 063

-24 063
8907
8 907

Totalt

73 438
-20 295
0

8 907
62 050

Styrelsen anser att forslaget 4r forenligt med f@lsxktlghetqmgeln 1 17 kap. 3 § akticbolagslagen enligt
fbljande mdcgm else Stylelsuns uppfattnmg ar att vmstutdclnmﬂeu ar f”arsvatlw med hansyﬂ till de krav

k{msohdmmgsha 10V, Ilkwdltet m::h stal]nmg 1 ovugt

Foretagets resultat och stillning 1 dvrigt framgdr av efterféljande resultat- och balansrdkning samit
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatmkmng Not

ITSEK

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintakter 5
Summa rérelsens intiikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Handelsvaror

Personalkostnader 5
Avskrivningar av materiella och immateriella
anligeningstillgdngar

Sunima rirelsens kostnader

Roreclsercsultat 6

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikier och liknande resul tatposter:

Riintekostnader och liknande resultatposter 7
Swnma resultat frian finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pd arets resultat 8
Arets resultat |

2022-01-01
-2022-12-31

1 501 248

36 040

1537288

13 402
-854 600
-309 918
-312 979

22 812
-1 513 711
23577

311
-10 897

=10 586

12 991

8907

6 (23)

2021-01-01
2021-12-31

1360024
1 393 896

-10874
-785214
-250 406
=290 819

-18 490

-1 355 803

38093

68
-7 007
-6 939
31 154

-7091
24 063
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Balansrikning
TSEK

TILLGANGAR
Anliggningstillgidngar
Immateriella anliggningstillgingar

Dataprogramvaror
Goodwill

Sumnia immateriella anliggningstilleangar

Materiella anliiggningstillodngar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktys och installationer

iy, SO T SR P}, i e, g yY . ‘n T
Sunna materiella anlageningstillgingar

Finansiella anliggningstillgdingar
Uppskjutna skattefordringar

Summa finansiella anligeningstillgingar
Summa anlidggningstillgingar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa ﬁm-s-iitfl'z'in_g;s{til_zljg:fing‘a_if'

Not

10

W B

14

16

2022-12-31

15802
2507
18309

15 843
3681

48 850
68 374

482
87 165

276 107
276 107

224 943
1057

56 699
56 699
649 674

736 839

7(23)

2021-12-31

6943
3 147
10090

212 499

191 441
520
6099
633
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‘Balansrikning Not 2022-12-31  2021-12-31
TSEK '

Eget kapital 17,18

Bundel eget kapital

Aktickapital 2255 2255
Reserviond 785 785
Summa bundet eget kapital 3040 3040

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 50103 46 336
Arets resultat 8907 24 063
Summa fritt eget kapital | 59 010 70 399
Summa eget kapital 62 050 73 439

Obeskattade reserver 19 4 900 4 900

Avsiitiningar

Uppskjuten skatteskuld 4 962 063
Ovriga avsélttningar | 240 149
Summa avsiittningar 1202 1212

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 20 125 000 245 000
Summa lingfristiga skulder | | 125 000 245 600

Kortfristiea skulder 2]

Leverantorsskulder 75 455 74 506
Skulder till koncernforetag 330 101 67 136
Ovriga skulder . 19434 17155
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 22 118 697 111 115
Summa kortfristiga skulder 543 687 269 912

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 736 839 594 463
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Kassaflodesanalys

TSEK

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Not

2022-01-01
-2022-12-31

23 577

9(23)

2021-01-01
2021-12-31

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 23 22433 17 056
Erhdllen rinta ' 311 39]
Erlagd réinta -8 723 -5 796
Betald skatt ~7 695 -3 651
Kassaflode frin den 16pande verksamheten fore

forandring av rorelsckapital 29 903 46 093

Kassaflode fran torandring av rorelsekapitalet

Férdndring av varulager och pagiende arbete <63 608 -41 856
Férindring av kundfordringar 33 502 =29 791
Fordndring av kortfristiga fordringar -11 487 6 462
Férindring av leverantdrsskulder 949 21 040
Férandring av kortfristiga skulder 272 824 -59 459
Kassafiode frdn den lopande verksamheten 195 0779 -57 511

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar g. 10125 . -7 746
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 11,12, 13 -27 634 21 071
Férsiljning av materiella anléggningstillgdngar 13 0 584
Kassaflode frdn investeringsverksamheten 37 759 -28 233

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 115 000
Amortering av 1dn -120.000 0
Utbetald utdelning 20295 0
Kassatlide frin finansieringsverksamheten -140-295 115 600

Arets kassaflode 17 025 29 256
Likvida medel vid drets bérjan 39 674 10418
Likvida medel vid Arets slut 16 56 699 39674
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Noter
TSEK

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

" Allmiéinna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enhghet med drsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oftrédndrade jimfort med foregiende ar.

Koncernredovisning
Faretaget ar ett heldgt dottertoretag till SAS Euromaster Services et Management, Frankrike org.nr
82439315, som ingér i den koncern dir Compagnie Générale des Etablissements Mlchelm org.nr

333012-0134, med site 1 Clermont-Ferrand, Frankrike 8¢ det sluthﬂ*a moderbolaget.

Carmes Dechau}; 63040 C.[Gl mmt-—Femand Cedex 9 F1 mkrlke

Utldndska valutor

Tillgdngar och skulder i utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs, Vinster och foriuster pa
fordringar och skulder av rérelsekaraktir nettor edovisas bland Gvriga rorelseintdkter alternativt 6vriga
rirelsekostnader, Balag&ts redovisningsvaluta 4r svenska kromnor (SEK).

Intikter
Foretagets intikter bestir i huvudsak av varuférsilining.
Intikter frin forsiljning av varor Lcdovlsas nir varorna levererats och dganderatten har Overforts till
kunden, varmed samtliga villkor nedan dr uppfy lda:
~ foretaget har dverfort de visentliga risker och tordelar som dr forknippade med varornas dgande,
~ f’élf&tagﬁt- fizﬂ?te l‘iingre h'al' nfigﬂt Sﬁddn‘t enﬂagemanﬂ i den lfzipande ﬁiu valtn'inﬂeﬁ $OIm vanligwis

" 1_nk9mstm .km .bf:i.a]m_,aﬁ pa ﬂ.tt tl_llf“a.th_ti;g.t f:c:'tlft}_ |
- det ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget,
och

pa f._:i:t .tlllfmhﬂlgt s_att _

Lianekostnader |
Lanckostnader redovisas som kostnader i den period till vilken de hinfdr sig.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan ay aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt berdknas pd det s {attepllkngq resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer mg frén

det mdcmsade zeﬂultatet 1 1esu atralmuwen d‘l det h'u JUStBlHtS for ej skattephktwa mtal{tm ech ﬁJ
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 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pd tempordra skillnader mellan det redovisade véirdet pa tillﬂaugal och

skulder i de finansiella rapporterna och det skattemissiga vérdet som anviinds vid berkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrikningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for skattephktwa temporira skillnader, och uppskjutna. skattefordringar redovisas
for alla avdragsgilla temporira skillnader i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepllkuga Gverskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld, Det
redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas vatje balansdag och reduceras till den del det
inte lingre 4r sannolikt att tillrickliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgingliga for att

utnyttjas helt e[lex delws mot den uppqlqutna skattefm dlan

1edov1s'1de var det f“m' m@tsval ande tlllffﬁ]'ig el]el reg]ela det I‘Ed{JVIS&de VAr det fm matwarande a.kuld
Uppskjuten skatt beriknas baserat p& de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt 1 resultatrikningen, néir de
underhggande tr ansaktmnema ny’ts fram tlll beskattmnﬂ Nzu skatten az hanﬁ}mg till transaktioner som

Materiella och immateriella anliggningstiligingar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivmngar.

Amkaﬂmngsval det besta.i av mkepspl xset och utg1ﬁ61 SO a‘r dlmkl, h*mimhga till f{:}l V‘II Vet for dtt

;wclﬂwsas som en sepaiat tlllﬂang, ndr det qr Sﬂlmﬂllkt att ﬁ *1111t1da el{mwmlaka f‘m dela'r soIm. 211
'f'mkmppadc med posten kommer att tillfalla foretaget och att anskaffningsvirdet for densamma kan

méitas pa ett tﬂlfbrhthgt sétt. Alla 6vriga kostnader f6r reparationer och underhall samt tillkommande

utgifter redovisas i resultatrdkningen i den period da de uppkommer.

D'1 sklllnaden i Forbruknmgen av en 1mteue!1 anlag nmﬁstﬂlgangs betydancle lmmponente;. bedmm vara

t_l-l-l;a_mpa kcr-z_np-@ne_nt_ax_fsklwm__ng

yggnader 25 fll‘
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
Inventarier, V{ilktyg ach installationer 3-5 Ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att
forvantad forbrukning har [Grandrats vasentlwt jamfort med uppskattningen vid féregiende balansdag,
D3 foretaget dndrar beddmning av nyttjandeperioder, omprdvas dven tillgdngens eventuella restvérde,

Effekten’av dessa dndringar redovisas frawnatriktat,
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Borttagande fra an balansr ckningenn

Det redovisade vardet foren materiell anlagmmgmllmn g tas bort frén balansriikningen vid utrangering
eller avyttring, eller ndr inte ndgra framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgingen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer ndr en
materiell anldggningstillgéng eller en komponent tas bort frin balansrikningen v skillnaden mellan vad
som eventuellt-erhalls, efter avdrag for direkta fmsal_mmgskabtnadex och tillgingens redovisade virde.
Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkmmmel ndr en materiell. anlaggnmgstﬂlﬁéng eller
en. kamp{}nent tas bort frdn balansrikningen redovisas i resultatrikningen som en dvrig rorelseintikt eller
ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar-av materiella anlidggningstillgingar och immateriella tillgingar

Vid varje balansdaﬂ analyserar Euromaster AB de redovisade virdena for materiella
_aﬂhggnmgstﬂlganﬂm och immateriella titlgingar for att faststiilla om det finns nigon indikation p4 att
dessq t1llganam awkel i f“mhallandc 1.111 det bol{f‘m da v'lrdet Om sa ir ;[‘allet be;t akms tlllgangens

:nytt]andev*udel Verkhgt virde med dle ‘lg f’er fOlSﬁlJnIngSkGStﬁ’idel #r det prls som Eur omastar AB
'betaknm l{unna mhalla vid en m:{sal_]nmﬂ mellm kumu ga ay V"ilal‘idlﬂ obemende 13&1 tel GCh som hm ett

rf“msaljnmgen Vld bet ﬂkmng av nytl;]andevm de dlqkantems u_ppskatt'lt fmn"l'uda kﬂbsaﬂade t111 mweu dﬂ
med en diskonteringsriinta fore skatt som aterspeglar akiuell marknadsbedémning av pengars tidsvirde
och de risker som forknippas med tillgingen. For att berikna de framtida kassaflddena har féretaget
anvint budget och prognoser for de kommande fem &ren. |

Om dtervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lgre varde dn det
redovisade virdet, skrivs det redovisade viirdet pa tillwant:ren ned till tervinningsvéirdet. En nedskrivning
kostnadsfbres omedelbart i resultatrikningen,

.nm_twelad. Om 34 ér ‘{a].le.t Ater fel.s ﬂ.edsklwnmgen d_ 1ws eller ._helt.. Da en nedglﬂwmn_g ter f“ms, @kar
redovisade varde, Det redovisade vérdet efter aterforing av nedskrivning far inte dverskrida det
feda-visade vﬁéirde som sku-lle fa-étst-ﬁllts om --ingen ﬁfedsl{rivninﬁ --gj-arts; av tillgingen under tidigare ir. En

Finansiella instrument

Eu finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen nér foretaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrikningen nir den
avtalsenliga ritten till kassaflodet frén tillgdngen upphdr, regleras eller nér foretaget forlorar kantrotlen
Gver den. En finaasiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort frdn balansrikningen nér den
avtalade f6rpliktelsen fullgdrs eller pé. annat sétt upphdor.
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Vid det forsta redovisningstillfillet virderas omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder till

anskaffningsvirde. Léingfristiga fordringar virderas vid det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvirde. Laneutgifter periodiseras som en del i ldnets rintekostnad enligt

effektivrantemetoden.

puncip, _dvs det !agsta av anskafﬁimgsmrdet mh nettef“msal_]mngsvmdet pa balansdafrcn Kmtfusncra
skulder vérderas till nominellt belopp.

Upplupel anskaffrningsviéirde

Med upplupet anskaffningsviirde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades
med avdrag for amorteringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrintemetoden av den initiala skillnaden mellan erhllet/betalat belopp och belopp att
betala/erhilla pa forfallodagen samt med avdrag fr nedskrivningar.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omsétmingstillgngar till det belopp som fSrvintas bli inbetalt efter

avdrag for individuellt bedémda osiikra kundfordringar.

Varulager

Varulagret viirderas, med tillampning av forst-in férst-ut-principen, till det ligsta av anskaffningsvirdet

och nettoforsiljningsvirdet pd balansdagen efter erforderligt avdrag for inkurans.

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer &n 12 ménader efter balansdagen redovisas som anlaﬁgnmgsﬂllganﬁarj
dvriga som omsittningstillgingar, Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning

berilnas bli betalt.

Ersiittningar till anstillda

Ersétiningar till anstdllda i form av 16ner, bonus, betald semester, betald smkﬁanvaw m m samt
'pemmnex 1ed0‘v15;as 1 takt med mt_}anandet Betmffande pensmnei ﬂch andta er sattnmgm eﬁel avcslutad

......

endast avglft&,bestamda penﬁ,mnsplanex DLt F Inns mga dvriga langﬁ 1stiga er‘;attnmgal ttll.anstalldd

Avgifishestimda planer

For dvglﬂsbestamdq planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterll gare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt
med att [6rmanerna intjinas vilket normalt sammanfaller med. tidpunkten f0r nér premier erlaggs.

Kassaflodesanalys
Kagsaflddesanalysen uppriittas enligt indirekt metod, Det redovisade kassaflodet omfattar endast
tmnsaknaneu som m&dim in- ellm utbetalnmgal

checkmkmn gSkl.{f:dlt&ﬂ

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som ltt kan omvandlas till kontanter och ir
fblem'il tm en obclydllg 11&1{ ﬁn Vatdeﬂukuntmnei Fm al,t klassiticeras som likvida medel far 16ptiden
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsitining
Rorelsens huvadintikter, fakturerade kostnader, sidomtikter samt intdkiskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Antal anstillda
Medelantal anstéllda under rikenskapsaret.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar,

Soliditet (%)
Justerat-eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av

balansomslutning.

Uppskattningar och bedﬁmmngar

Viktiga kéllor1ill oséikerhet i uppskattningar
Nedan redogtrs 161 de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kdllor till oséikerhet 1

uppakatmnwal per balansdagen, som innebdr en betydande risk for visentliga JLIStEliIlUdl i redovisade
virden for tillgAngar och skulder under nésta rikenskapsar.

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
c;mprwas om det ﬁms J.Ildll{&ﬂ@n@}. pa att fm Val‘lt"ld fmbmkmnﬂ h.ai fmand1ats mscnthgt yimfbrt med

nyttjandepelmdei ﬂmpmvab dven tllicangens even‘i:uella Iestvcuda ._.,ffekt:en av dﬁS&.H Ellldlll’lgdl redovisas
framatriktat. Kundfordringar tas upp till det virde som berdknas inflyta. Individuell nadskrwmng sker
genom &ldersbeddmning och beaktande av nedlagda resurser som gjorts for att uppné fullbordade .
b&talmngbﬂ@dcn Vamlacrm vzu dei as LIH det lﬂﬂstﬂ ay anskaffmnﬂsval dc eoh nettc}fmsai_]nmgsvm de ‘med

mbqttei fl én Iavarantmm mspektwe t1 ll klmder LedﬂVISﬁS thlfldfl uppmaﬂ:a volymez CJCh avtalade I"lb’lti:
och volymnivéer, vilket kan komma att ayvika fran slutlig legiex ing av rabatt och bonus for perioden.

Viktiga bedomningar vid tilldmpning av Euromaster ABs redovisningsprinciper
Dct anses m‘te f"melitrga Il-:lU‘Ot behmf zw wktw bedamumw gallamde 1edgvlsnmﬂsmmmpemas tlllampnmﬂ

L._easnwavtal 1edwxsas enh.crt_i.eglemq. ﬁn opcmue_nell leasmg

Hﬁ'llfbm 'h“etsx edaﬁsn’ina

33301’?-0134 mad sata 1Cl&1 m@nt-l“ ﬁl‘l‘ﬁﬂd .F 13111{1 11<;e
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Not 2 Ovriga rérelseintikter

2022

Intdkter frdn koncernbolag fér administrativa tjdnster 3082
Supply fund logistic 19 285

Ovriga intiikter 13 673
36 040

15 (23)

2021

2107
18 863
12902
33872

Bolaget tillhandahaller administrativa tjfinster for de nordiska landerna inom Euromaster-koncernen,

Endast ett fatal tjinster utfors for samtliga nordiska bolag, huvudsakligen inom IS/IT.

Supply fund logistic avser hanteringsbidrag fran leveranttrer, vars syfte ir att ticka delar av-de kostnader

for distribution mellan centrallager och verkstider som Euromaster utfor.

Not 3 Leasingavtal _ I o
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppadr till 86 231 TSEK (77 918 TSEK).

1 fretagets redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt viisentligt av hyrda fastigheter/lokaler.

Framtida leasingavgifler, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2022

Inom eit ar 72175
Senare dn ett &r men inom fem dr 87936
Senare &n fem ar 13 966

174 077

Not 4 Arvode till revisorer

66476
85 821
4243
156 540

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande divektorens torvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som fSranleds ay iakttagelser vid sédan granskning eller

genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter,

2022
Deloitte AB

Revisionsuppdrag 750

750

2021

701
701
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Not 5 Anstiallda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Lmzex ﬂch andra msatmmgar

Tanuem mh hlmands msattmng till verkstitlande direktér

Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensmuskasmadex h}r vﬂrkstallande du elctor

Totala loner, er sidttningar, sociala kostnader och
pemlmlskesmader

Konsfor delmng bland ledande befattningshavare
‘Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande befatiningshavare
Andel miin bland dvriga ledande befattningshavare

2022

46
429
475

1 564

428 .

214 515

216 507

567
13 456
69 155

16 (23)

2021

56
407
463

1 633
145

203 089
204 867

573

8 199
67 347
76 319

281 186

100 %
22 %
78 Y

Avtal om avgdngsvederlag

Mellan foretaget och verkstillande divektoren galler en uppqagnmgsmd om 6 ménader. Vid uppsigning
fran foretagets sida erhalls et avgﬁnﬁsvedezlaﬂ som uppgar till 6 manadsloner. Avgangsvedm laget
avriknas frdn andra mkomster. Vid uppségning fran verkstillande direktorens sida utgér inget
avgangsvederlag.

2022 2021

kﬂmﬁmm o o 26,90 % 53,80 %
Andel av drcts totala forsiljningar som skett till andra foretag 1
koncernen 2,50 % 2,30 %

Vid inkdp och forséljning mellan koncerntdretag tillimpas samma principer {or prissittning som vid
transaktioner med externa parter. '-

r'_;i l,;
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Not 7 Rantckostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga riintekostnader

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pd drets resultat

2022
-8 427

-2 47
-10 897

2022

3218

17 (23)

2021
6115

-892.
-7 007

2021

-7 744

Forindring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader ~-866 653
Totalt redovisad skatt ~4 084 ~7091

Avstimning av effektiv skatt
2022 2021

Procent Belopp Procent - Belopp
Redovisat resultat fore skatt 12991 31 154

Skatt enligt gillande skattesats 20,60 -2 676 20,60 . -6418
Ej avdragsgilla kostnader 0,61 79 -0,72 224
Justering avseende skatter foregaende ar 0,29 38 0,00 0
Skatteeffekt vid aterforing av tempordra

skitlnader frén tidigare &r 11,15 -1 449 2.88 -897
Redovisad effektiv skatt 31,44 -4 084 22,76 -7 091

Not 9 Dataprogramvaror

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 16 263 11717
Inkép - 10 125 4 546
Forsiljningar/uirangeringar 143 0
Utgdende ackumulerade anskaffuingsvirden 26 245 16 263

Ingdende avskrivningar -9 320 -7 359
Forsdljningar/utrangeringar 143 0
Ombklassificeringar =595 0
Arets avskriviingar 671 -1 961
Utgdiende ackumulerade avskrivningar 10443 - =9320

Utgiiende redovisat virde 15 802 6943
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Not 10 Goodwill

Ingiende anskatfningsvarden
Inkép

Ingiende avskrivningar
Alﬁ is EWSkIIV}‘}l ng m

Not 11 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden
Ink&p
Utglende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar _
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 12 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Avets avskrivningar
Utgiende ackumulerade ayskrivaingar

Utgaende redovisat varde

2022-12-31

14 427
-11 280

-640
11920

2507

2022-12-31

44 383

44821

=27 973
-1 005
-28 978

15 843

2022-12-31

17 692

3 789

21 481

-17 692
-108

-17 800

3 681
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2021-12-31

i1 227
3200
14 427
11227

.11 280

3 147

2021-12-31

44 383

0
44 383
-26 957
-1 016
=27 973

16 410

2021-12-31

17 692
0
17 692

-17 588
-104
-17 692
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Not 13 Inven tarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffuiy gsvirden

Inkép |

Férsil; n-irz1gfarfi;_15tranﬁgcjfmgar'

Utghende ackumulers de anskaffningsviirden

It;zg&'eznde:'iaVS'IqriWi'iﬁg.a.1.’

QFE:':‘_i‘S"é’Ij_n_i:j 1gar/utrangeringar

Arets avskriviingar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utglende redovisat vdrde

2022-12-31

245 34]
23 407
261 983

3 656
-200388

-213 133

48 850

19(23)

228 959
21 07]
-4 689
245 341

-187 105
4 (59
-15355
-198 401

46 94
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Not 14 Uppskjuten skatt pi temporiira skillnader

2022-12-31

Temporira skillnader Uppskjuten

skattefordran
Temporir skillnad till foljd av e avdragsgill _
inkuransresery varulager _ _ 482
Temporir skillnad avseende avskrivningar pd
fusionerade fastigheter 0

482

2021-12-31

Temporira skillnader Uppskjuten
” skattefordran

Temporir skillnad till f5ljd av ej avdragsgill

inkuransreserv varulager | 449
Tempordr skillnad avseende avskrivningar pa

fusionerade fastigheter 0

1 449

Uppskjuten
skatteskuld

0

“952'
-962

Uppskjuten
skatteskuld

0

-1 063
-] 063

20 (23)

Netto

482

962

Netto

I 449

-1 063
386

Uppskjutna skattefordringar virderas till hdgst det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat

pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat,

Skattesatsen f6r uppskjuten skatt uppgar till 20,6 %.

Foriandring av uppskjuten skatt

. drets n gé ng
Temporir skillnad till foljd av ej avdragsgill

inkuransreserv varulager 1449
Temporir skillnad avseende avskrivoingar pa
fusionerade fastigheter -1 063

386

Fordndring

101
-866

Belopp vid
Arets utgfing

482

-962
,430;
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Not 15 I'érutbetalda kostnader och upplupna intiikter o
2022-12-31 2021-12-31

Forutbetalda hyror - 22504 19 661
Upplupna leverantdrsbonusar 37 002 38 526
Ovriga poster 18 391 10 521

77897 68708

Not 16 Likvida medel
2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel
Banktilleodohavanden 56 699 39 674
56 699 39 674

Not 17 Antal aktier och kvotvirde
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal aktier 22550 100
22 550

Not 18 Disposition av vinst eller forlust
2022-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen toreslar att till f6rfogande stiende vinstmedel:

balanserad vinst 50 103
arets vinst R 907
59 010

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (390 kronor per aktie) 8 794

i ny rikning dverfores 50216
59 010

Not 19 Obeskattade reserver | |
2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och o L
avskriviingar enligt plan 4 900 4900
4 900 4 900

Not 20 Langfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31

Skulder som forfaller mellan ett och fem ar 125 000 245 000
125 000 245 000
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Not 21 Checkyfikningskredit

Med likvida medel i kassaflddesanalysen avses kassa och bank reserverat {or utnyttjad

checkrakningskredit,

Beviljat belopp pé checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Upplupna kundbonusar

Upplupen léneskatt

Upplupna ldner och semesterloner
Upplupna sociala avgifter

Ovriga poster

Not 23 Justering for poster som

Avskrivningar
Kursvinster
Resultat vid forsdljning/utrangering av anliggningstillgangan

Not 24 Stallda sikerheter

For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningat

2022-12-31

25 000
0

2022-12-31

46 849

3 134
14 229
23129

2022-12-31

22 812
2083

L 704
22433

2022-12-31

89050
89 050
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2021-12-31

25000
0

2021-12-31

44601
3385
28 591
14 954
19 584
111 115

18 490
-1 480

46
17 056

2021-12-31

89 050
89 050
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Not 25 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets slut
Den 20 dplﬂ mcddelwde fﬂwaltmngsmttm ati man avslag;t_fmf,hgets dverklagan av T 1llvflxtverl{ets

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pa arsstdmma {Or faststillelse,

Varberg 2 mﬂ 36

ﬁ f.iﬂ; Tiirgen Walter Caroline Talon-Tailhardat
Verkstillande direktdr Styrelseledamot

Vﬁ-;-a-;-';fex?;i:?;_imi-éb:e:i' ttelse har lammats 2023~ 06-2%

Deloitte AB

Nlclas Abem
Auktoriserad revisor




Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Euromaster AB
organisationsnummer 556078-6500

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
VI har utfért en revision av rsredovisningen far Euromaster AB fér
rakeniskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31,

Enligt var uppfattning har arstedovisningen uppréttats [ enllghet
‘med drstedavisningslagen ochy ger enlalla vésentliga avseenden
réttvisande bild av Euromaster ABs finanslella stélining per dan 31
decembar 2022 och av dess finanslella resultat ech kassaflada for
arel enligh rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlilg med arsradovisningens dvriga detar,

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststaller resultatrikningen

och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt international Standards on Auditing
(ISA} och god revisionssed | Sverlge. Vart ansvar enligt déssa
standarder beskrivs narmiare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r
oberoende | férhallande till Euramaster ABenligt god revisarssed |
Sverlge och hari dvrigt fullglort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav,

vi anser aé"tt de revls'iangbevis vi' ha r"ihh"a!mta"c 'é’r'tII;'_l.rﬁaklIfg-a..r::ch

Styrelsens och verkstéilande direkt6rens ansvar

Det &r st‘yr&!ﬂa‘h ach verksfﬁ E‘Ia’nde dzi re kt'ﬁiren som har ar’:'svaret Tr‘:‘:"r

enllgt érsrednvnsningslagen Stweisen och uerksta‘llande dwe!«:tﬂren
ansvarar aveh for den interna kontroll som de beddmer ar
nﬁdvéndig 'fﬁr att upprﬁtta e érsreduvisning som i'n'te i’nnehéuer

vid umrattandet av arsredmwsningen ansvarar styrelsan och
verkstiltande direktsran for bedmmn:ngen av bolagets farmaga att
fortsatta verksambeten, De upplyser; nar sa &rtillampl] gt, om
forhallanden som Kan paverka formégan att fortsétta
verksamheten ach att anvanda antagahdet am far"satt drift

'-verkstaﬂ_anﬁ_!e dlrektmren avser att iku_ d'_ara bﬂiagat u_ppht&m med
vergsamheten ellerinte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ir att uppna en rimlig grad av sdkerhet am huruvida
arsredovisningen som helhet Inte In nehal[e:r hégra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
r.}ch att lamna an remswmsberattelsa SO innehéller vara

_]ngen garantl ﬁar jtt En rev]slﬂn SaM ﬁffdrs ar ?gt ISA ﬂﬂh g:::ci
'.f&HﬂS\ﬂf‘:SSEd ¥ Sxfange ’al{ﬂd kt}m s at’.: up pta ﬂka 1) uasant%ig

8 nsk: [ ailer tl_llsa_mma ns nmI_Igen ka_n_fowantas péve_rka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund]

Srsredaovisningen.

Sorm del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdarne och har en professionelit skeptisk instéllning under hela:
revisionen. Dassutom:

o identifierar och beddrmer vi tiskerna f8r vasentliga
telaktigheter | arsredovisningen, vare sig dessa beror pd
gegentlighater sller misstag, utformar och utfér
-gransk ningsatgdrder bland annat utifran dessa risker ach
inhéimtar revisionsbevis som &r tillrackliga och ndamdlsenliga
for att utgora en grund far vira uttalanden: Risken tor att inte
upptickaen uasenthg felaktighet till f&l]d av uegantlrghetpr ar
hégre &n foren visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | miaskopl,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig Information
eller sidoséttande av Intern kontroll.

o  skaffar vioss eh forstielse dv den del av bolagets interna
kontrolf sam har betydelse fér var reviston fér att utforma
granskningsatgdrdersom ar lampliga mad hansyn till
omstandigheterna, menvinte for att uttala nssom
effektiviteten | den Interna kontrollen,

dire Iftd: rens ulppskattningarl redauisnlngen .ﬂr:h tillhdrande
upplysningar,

* drarvienslutsats om [Ampllghsten | att styrelsen och
verkstallande diraktéran anvénder antagandet am fortsatt
drift vid upprattandet av drsredovisningen. Vi drarocksd en
slutsats, med grund ide Inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det fifns nagaen vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
s'édana | hé hc:lé!ser E”Ei" f{'irh:'i ||a ﬁden gu'm kan'1eda 'H]l

"'verlatsamhetnn Drn ui r:lrar sl utsatsen att det ﬁnns en vasentilg
nsékemetsfaktor masta vl i rawslcmsba réitteisen fésta
d&n.vasentlig_a asakarhetﬁfaktorn eller,_am sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
_.érsfédhvisntnge*h Vara slutsatser baseras pa de revisionsbeyis
som Inhd3mtas fram il datumet for reulsiunsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhdllanden géra att ett bolag
inte l4fgra Kan fortsitia verksamheten.

e utvirderarvidendvergripande presentationen, strukiuren
‘och innehallet | &rsredovisningen, dérlbland upplystingarna,
ochrom arsredevishingen aterger de under/iggande
transaktionerba och hindelserna p3 ett sitt som gar en
rittvisande bild.

Vi méste Informera stycelsen om bland annat revisionans

planerade omiattning och inrtktning samt tidpunkten far den. Vi

‘maste ocksi Informera om hetydelsefulla :akttagelsar under
revisionen, d4ribland de gventuelia betydande brister | den internia
kontroilen sgm vi identifierat,



_i:f:i}z

\ ]

.g:ﬁpj

Feae {
‘

3 ‘:IH::”

o

e

o]

::,:,3}

Deloitte.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttolanden

Utdver var reviston av arsredevisningen har vi 3ven utfort en
revisionav styrelsens ochverkstdltande direkiérens farvaltning for
Euromaster AB for rékenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31 samt
av farslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst-eller
..fﬁ-rl"uslt_;.

.......

t.fmruaitmngsberatte!se n och bevi) jar 5.tf;rals+:.=n5..ieda mo t&r r:.u,h
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for ritkenskapsarat.

Grund for uttalanden

Y1 har-utfort revisionen enligt ged revisionssed | Sverige. Vart
anwa'r Eﬂi’tg't"tﬂenna 'he*skriva n‘é rmare -i -ausn’ittet"f?&wfsams (?fjs_yﬂr.
rewsarssedl Sveri ge ﬂch har i Gvagt fuﬂgjﬂrt vart yrkesntiska
ansvar enligt dessa krav,

mnafa.ttar d.etta t:r!a-nti annat -ﬂn..bedﬂm.nm_g au.ﬂm,_utde!mnggn ar
forsvarlig med hansyn fill de-krav som bolagets verksamhetsart,

omfattning och-risker staller pa storteken av bolagets agna kapital,
kaonsolideringsbehay, likviditet och stalining i dyrigt,

StyreIS'en ansvarar ft%rba!’agatﬂ '::.rrg,a nisation 'ca::?'t "fﬁrval tningﬂ N av

._fﬂ_rtiﬂpande .beduma b_f::}agets. ekﬂnamiska situation ﬂ.{:h at.:..fil]—ae

att holagets orgamisation ar utformad sa att bokfaringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldganhater)
dvrigt kantrolleras paeft betryggande satt. Verkstéllande

diraktoran ska skota den lopande forvaltningen enligt styralsens

rikthnjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som3r
nddvindiga far att bolagels bokfaring ska fullgoras
overensstimmelse medlag ach foratt medelsfﬂwaltmng‘ i ska
skéxtas pa ett betryggande satt,

Revisorns ansvar

'\.'f'é rt mé’i’l’betré ff-a nde "rews’rﬁn’en av f& n;faltn'i n'g'en | Gch 'd'a' rine d vért;

..........

med an .r-lmhg_;.g_radav 5a_ke.r.het kurma. hﬂdﬂma oI Nagon
styrelseledarmot eller verkstaflande direktoren i ndgot vasentlist
avseende;

o foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig &l ndgon
f5rsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget. eller

s pandgotannat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionan av férstaget till dzispasi't-ion.er“ay.
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
'at‘t med ri'm‘li'g grad'av sikerhet beddma om farstaget ar forenligt

Rimiig 'S_ékarhe_t,ér.e:ﬁ hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en ravisionsom utidrs enligt god revisionssed - Sveﬁ'ge alltid
kommer att upptacka atgdrder eiler forsummelser sonykan

faranteda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att etk forstag till

dispositioner av bolagets winsteller forlust inte ar forenligt med
akhiebolagsiagen.

Euromaster AB. o
urganisatlnnsnummﬁrh' S 6078-6500

2(2)

Som en del av &n revision enligt god revisionssed 1 Sverige

ahvénder Vi pmfessianeﬂi erndf:ime -m:ﬁhar'ﬁn-nrﬁfessimnellt

f&maltm_ngam ﬂc.h..fﬂrslage}: tlli d;smsrmneray .bﬂlagats vinst eller

farlust grandar sig framst pd revisionen av rakenskaperna. Vi}lfag
t:l!kmmmande ora nskmngsatgard er :ﬂm utfnrs baseras pa var

beslut besiutsunderlag, wdtagna étgarder nch andra furhallanden

som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet; Som
-'underlag fﬂr uart utta}anda orm. styrels&ns fﬂrsiag tall r:hspasxtiﬁner

Niclas Aberg
Auktariserad revisor




