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ARS- OCH KONCERNREDOVISNING FOR PDSVISION GROUP HOLDCO AB

Styrelsen for PDSVISION Group Holdco AB avger harmed ars- och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 -- 2024-12-31

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning
PDSVISION grundades i Sverige 2008 och ar idag en global leverantor av losningar for att hjalpa kunder digitalisera

sin vardekedja for produktutveckling, tillverkning och eftermarknad. Foretagets kunder ar framféralit medelstora il
stora industriféretag med verksamhet i branscher som fordonsindustri, medicinteknik, processindustri, elektronik-

och hogteknologiska produkter, forsvarsmaterial etc.

Verksamhetens erbjudande ar primart riktat mot affarsomradena CAD (Computer aided design), simulering och
systemdesign, PLM (Product lifecycle management), SLM (Service lifecycle management), ALM (Application
lifecycle management), lloT (industrial internet of things) samt AR (Augmented reality). Verksamheten bedrivs via
dotterbolag i 15 I&nder — Sverige, Finland, Danmark, Norge, Tyskland, England, Irland, USA, Kanada, Sydafrika,

Forenade Arabemiraten, Indien, Singapore, Malaysia, Spanien och Japan.

PDSVISIONSs losningar bestar av mjukvaror fran ledande mjukvaruforetag sasom PTC (NASDAQ: PTC) och Ansys
(NASDAQ: ANSS) samt kompletterande losningar fran andra nischade leverantorer. PDSVISION utvecklar dven egna
mjukvaruprodukter och paketerade tjianster som gar under benamningen myPDS och saljs till kunder pa befintliga
karnmarknader. Inférande, integration, tillpassning, forvaltning och férandring av losningarna innebar omfattande
forandringar i kundens organisation, processer och IT-forvaltning. Detta resulterar i ett stort behov av konsultation och
tianstestod. PDSVISION har en global tjansteverksamhet for att stotta kunderna i allt fran strategisk radgivning till
teknisk implementation och forvaltning. En vasentlig del av tjansteverksamheten ar aven mjukvaru- och systemutveckling

at kunderna.

Agarforhallande
Bolaget ar dotterforetag till Capman Buyout Fund Xi Investments S.a.r.l.. | maj 2020 tiltradde CapMan Buyout som

majoritetsagare i PDSVISION Group Invest AB via sin fond CapMan BuyoutFund Xl. Resterande agarandelar ar for-
delade pa nyckelpersoner med anknytning till PDSVISION.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Organisationsforandringar
| januari forvarvades en mindre verksamhet i Spanien (MSV Product Development & Service Consulting S.L.) med ca

13 MSEK i arsomséttning. Bolaget namnandrades omgaende till PDSVISION S.L. och ar den férsta ansatsen for att
utoka verksamheten till Spanien och Portugal.

| februari tillkannagavs att de tva dotterbolagen i Storbritannien kommer integreras under en legal enhet och ett
varumarke, PDSVISION UK. Peter Edwards tilitradde som VD for den integrerade affarsregionen UK.
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Vid extra bolagsstamma i PDSVISION Group Invest AB i mars tog stamman beslut om minskning av aktiekapitalet
genom indragning av preferensaktier. Indragningen innebar utbetalning till preferensaktieagare och | samband med
detta skedde dven en fondemission for att aterstalla aktiekapitalet. Stamman beslutade aven om en vinstutdelning till

stamaktieagare och godkande ny bolagsordning.

| april ingick PDSVISION Group Invest AB ett nytt finansieringsavtal med befintlig iangivare och till liknande villkor.

Med start i kvartal 2 ingick PDSVISION avtal om lokal forsaljning av PTC’s mjukvaror | Iindien och det indiska
dotterbolaget startade med att bygga ut en forsaljningsorganisation om tre personer.

| maj forvarvades samtliga aktier i PD Solutions som innefattar tva bolag, ett i Singapore och ett | Malaysia, vilka
adderar ca 45 anstéallda och en konsoliderad arsomsattning pa ca 86 MSEK. Forvarvet ar en viktig investering i arbetet

med att realisera strategin att langsiktigt bygga en verksamhet | Sydostasien.

| december forvarvades samtliga aktier i CPC - Center for Product Customization ApS, ett bolag i Danmark med ca 50
anstallda och en arsomsattning pa ca 111 MSEK. CPC ar en strategisk partner for sina kunder och erbjuder radgivande
tjianster inom sina expertomraden Modularisering av produkter och digital arkitektur. Genom forvarvet starker
PDSVISION sin position inom strategiska tjianster samt breddar CPC’s erbjudande mot en stérre marknad.

I'T och koncerngemensamma system
Under aret har en Global [T organisation skapats for att accelerera arbetet med att konsolidera system och

applikationer i koncernen. Under 2024 har forvarvade bolag integrerats | koncerns HR~ system och Office 365 miljo.
Koncerngemensam programvara som Keeper, CodeTwo har aven implementerats. De tva dotterbolagen i Storbritannien

som fusionerats har aven helt integrerats fran ett IT perspektiv.

Konfiikter och oroshérdar i omvariden
Rysslands krig i Ukraina, konflikten i Israel och Gaza, geopolitiska spanningar och ett mer svarbedomt ekonomiskt

lage globalt skapar givetvis en dvergripande osékerhet hos vara kunder. Aven om var verksamhet inte paverkas direkt

av ovannamnda konflikter och risker sa skapar det dynamik for industrin och den globala handeln. De |osningar som
PDSVISION levererar till kunderna ar till stor del verksamhetskritiska och marknaden bedoms fortsatt som stabil och

med stadig tillvaxt. Vi forvantar oss att kunderna fortsatt kommer vara forsiktiga med hur de spenderar IT-budget och
fattar investeringsbeslut.

Resultatutveckling 2024
Koncernens nettoomsattning dkade med 11% och 154,8 MSEK under verksamhetsaret. Forvarvet i Spanien har bidragit

med 13 MSEK, forvarvet av PD Solutions har bidragit med 52 MSEK och férvarvet av CPC med 9 MSEK. Resterande
tillvaxt ar hanforligt till organisk tilivaxt i befintliga regioner och framst genom en forsaljningsdkning av

mjukvaruabonnemang.

Roérelseresultatet 6kade med 18% och 18 MSEK medan EBITDA okade med 12% och 19 MSEK jamfort med 2023.
Rérelsemarginalen dr 7,9% (7,4%). Okningen i idnsamhet drivs av den befintliga verksamheten och beror framst pa att

forsaljningsokningen genomfordes utan samma okningar i de fasta kostnaderna | koncernen.

Koncernens finansnetto har okat till -93,8 (-62,5) MSEK. Okningen beror framst pa utdkade kreditfaciliteter som har
nyttiats i samband med arets rorelseférvarv. En del av 6kningen ar ocksa hanforlig till kursforluster p& koncerninterna

lan i utlandsk valuta, primart amerikanska Dollar (USD), Euro (EUR) och brittiska Pund (GBP).

Koncernens effektiva skattesats avseende inkomstskatt har okat fran -62% till -143%. Den effektiva skattesatsen
forvantas vara hog till foljd av ej avdraggilla rantekostnader uppgaende tili betydande belopp.
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 54 (101) MSEK. Bolaget rapporterar bade en jagre lonsamhet
(EBIT) samt en negativ forandring | rorelsekapitalet vilket bidrar till det forsamrade kassaflodet fran den lopande

verksamheten jamfort med foregaende ar.

Koncernen rapporterar ett positivt kassaflode om 74 (-78) MSEK for helaret. Kassaflodet fran investeringsverksamheten

pa 99 (-187) MSEK ar framst hanforligt till arets inl0sen av preferensaktier. Kassaflodet

fran finansieringsverksamheten uppgar tili 119 (9) MSEK och paverkas framst av nyupptagna forvarvslan pa 330 MSEK
men dven betalning till aktieagare pa -180 MSEK (inldsen av preferensaktier pa -109,9 MSEK och utdeining till stam-
aktiedgare pa -160,1 MSEK). Under foregaende rakenskapsar betalades tillaggskapeskillingar med egna medel men
inga nya lan togs upp, vilket forklarardet negativa kassaflodet for den foregaende perioden.

Omsattning, resultat och stallning

Koncernen, MSEK 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 1511,3 1 356,5 1 089,7 516,0
EBITDA 177,6 158,6 137,0 63,6
Resultat efter finansiella poster 25.3 57,2 45,6 22,7
Dito | % av nettomsattningen 1,7% 4,2% 4,2% 4,4%
Balansomslutning 1789,4 1 380,2 1467,5 933,4
Soliditet 13% 39% 35% 29%
Medelantal anstallda 479 393 412 269

For nyckeltalsdefinition, se not 35.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Att bedriva verksamhet innebar att man aven utsatts for risker, saval interna som externa, samt osakerhetsfaktorer

som kan paverka det overgripande tillvaxtmalet. PDSVISION arbetar kontinuerligt och strukturerat med att identifiera
och 6vervaka finansiella, organisatoriska och externa risker som koncern och dotterbolag moter eller star infor.

Dessa ligger standigt som underiag for vara prognoser.

| samband med etablering och forvarv sa exponeras foretag naturligt for utmaningar kulturellt, organisatoriskt samt
teknikmassigt. Dessa integrationsfragor har hogsta prioritet under de forsta verksamhetsaren och foljs upp kontinuerligt.

Med en dkande marknadsandel utanfor Sverige sa okar dven valutaexponeringen, ett omrade som adresseras i takt
med 6kande volym. Resultatpaverkan bedoms anda vara begransad da bade forsaljning och inkép i huvudsak gors |

{okal valuta i varje dotterboiag.
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Paverkan av kriget i Ukraina och Israel beddms vara begransad men har en fortsatt indirekt paverkan aven under hela
kommande verksamhetsar.

Da rorelseforvarv delvis genomférs med extern finansiering sa okar ranterisken | samband med stigande
marknadsrantor. Enligt riktlinjer i PDSVISION finanspolicy, samt kovenanter mot extern finansiar, sa bevakas och
rapporteras utvecklingen manatligen och aven i reiation till kassaflode. Resultatpaverkan bedoms begransad och

prognoser samt kanslighetsanalyser justeras |0pande efter marknadsutvecklingen.

Forvantad framtida utveckling
PDSVISION ar under standig utveckling och har fortsatt tillvaxt under lonsamhet som tydlig malsattning. Den

langsiktiga strategin ar att fortsatt utveckla befintliga dotterbolag samt dess erbjudanden i vara karnmarknader och
samtidigt komplettera med forvarv och investeringar i nya affarsomraden och marknader. Vidare utvarderar och
utvecklar vi kontinuerligt nya Iosningsomraden dar vi kan vaxa organiskt inom ramen for befintlig salj- och
leveransorganisation. Bredden i vara partners produktportfolj skapar mojligheter for att vaxa in i nya marknader.

Generellt sa forutspas en fortsatt underliggande tilivaxt i vara affarsomraden som drivs av makroekonomiska trender

som digitalisering, hallbarhet och automation. Detta paverkas dock av en giobalt volatil och svarbedomd
marknadsekonomi med stigande rantor, hog inflation och tidiga prognoser om recession under verksamhetsaret. Av
USA nyligen inforda tullar och risk for ett globalt handelskrig spar ytterligare pa osakerheten for den kommande

perioden.

Det makroekonomiska laget kommer innebara en finansiell paverkan under hela kommande verksamhetsaret, nagot

som beaktats i prognoser baserat pa utfall hittills. Bolaget ser primart paverkan genom fortsatt hogre
rantekostnader, inflation som driver prisokningar for forsaljning, kostnad for salda varor och ovriga kostader samt en

okad grad av insolvens biand kunder.

Hallbarhetsrapport
| enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran

arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns i bilaga 1 till arsredovisningen.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Tidigare VD och grundare av bolaget Root Solutions Ltd [amnade i slutet av Q1 2025.

Forsta april tilitradde Joel Odland som ny Group CFO, han kommer narmast fran Eniro Group.

Under forsta halvaret planeras PDSVISION Group Holdco AB fusioneras med dotterbolaget PDSVision Group Invest AB
genom en nedstromsfusion.
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Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel
Erhallna aktieagartillskott
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att
| ny rakning balanseras

10 996 617
32 184 506
29 052 063
25 866 505

08 099 691

98 099 691

98 099 691

Sid: 6 (56)

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar, forandring
eget kapital, kassaflédesanalys samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i miljoner svenska kronor (MSEK)

dar ej annat anges.

e

¢



PDSVISION Group Holdco AB
559247-1717

Sid: 7 (56)

KONCERNENS RESULTATRAKNING

(MSEK) Not 2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 4 1511,3 1 356,5
Ovriga rérelseintéakter 5 1,6 4,2
Summa rorelsens intakter 1512,9 1 360,7
Inkopta varor och tjanster ~776,4 -689,8
Ovriga externa kostnader 6 -86,5 -75,5
Personalkostnader I -468,8 -435,9
AvsKrivningar av

materiella anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillg. 13, 14 -20,3 -20,2

immateriella anlaggningstillgangar 12 -38, 1 -37,5
Ovriga rorelsekostnader -3,6 -1,2
Summa rorelsens kostnader -1 393,8 -1 260,1
Rorelseresuitat 119.1 100,6
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 8 2.5 0,4
Finansiella kostnader 9 -36,3 -62,9
Resultat efter finansiella poster 25,3 38,1
Skatt pa arets resultat 11 -36,2 -23,6
ARETS RESULTAT -10,9 14,5
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -13,4 -0,2
Arets resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 25 14.8
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Arets resultat -10,9 14,5
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser 56,2 -11,1
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 56,2 -11,1
ARETS TOTALRESULTAT 45,3 3,4
Summa totalresultat hanforligt tili moderbolagets aktieagare 17,4 -11,4
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 28,0 14,8
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(MSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 1113,5 342,0
Materiella anlaggningstiligangar 13 7,0 6,1
Nyttjianderattstiligangar 14 35,0 19,6
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 17 6,7 8,2
Uppskjutna skattefordringar 11 23,8 22,8
Summa anlaggningstillgangar 1 186,0 998,8
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 4, 19 313D 303,2
Aktuella skattefordringar 1,1 0,7
Ovriga fordringar 11,5 2,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 71,8 10,2
Likvida medel 21 145,5 66,9
Summa omsattningstiligangar 603,4 383,8
1789,4 1 382,6

SUMMA TILLGANGAR
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(MSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 22 0,0 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital 51,8 78,8
Reserver 75,4 44.6
Balanserat resultat -48,3 -46,3
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 78,9 77,1
Innehav utan bestammande inflytande 145,0 208.8
Summa eget kapital 223,9 285,9
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23, 32, 33 817,7 5747
Leasingskulder 14 18,5 1.0
Uppskjutna skatteskulder 11 100,8 75,6
Ovriga langfristiga skulder 16 — 20,6
Summa langfristiga skulder 937,0 678,2
Kortfristiga skulder

l.easingskulder 14 17,1 12,0
Leverantorsskulder 33 180,9 148,8
Aktuella skatteskulder 49,3 25 2
Ovriga skulder 16, 24 126,6 74,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 2954, 7 158,0
Summa kortfristiga skulder 628,5 418,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1789,4 1 382,6
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL
(MSEK)

Eget kapital hanférligt
till moderforetagets aktieagare

Innehav utan

Ovrigt bestim-

Aktie- tillskjutet Balanserad mande Summa

kapital kapital Reserver vinst inflytande Eget kapital
Ingaende eget kapital per
1 januari 2023 0,0 69,6 55,8 -14.4 215,5 326,6
Arets resultat -0,2 14.8 14,5
Ovrigt totalresultat -11 1 -11,2
Arets totalresultat - - 11,1 -0,2 14,8 3,4
Andrad redovisningsprincip -3,5 -3,5
Summa effekt av andrad
redovisningsprincip - — — -3,9 - 3,9
Nyemission 0,0 8,8 8,8
Aktieagartiliskott, villkorat 0,4 — 0,4
Agarforandringar i koncernen -28.2 21,5 497
Summa transaktioner
med aktieagare 0,0 9,1 — -28,2 -21,5 -40,6
Utgaende eget kapital per
31 december 2023 0,0 78,8 44,6 -46,3 208.8 285,9
Ingaende eget kapital per
1 januari 2024 0,0 78,8 44,6 -46,3 208.8 2859
Arets resultat -13,4 2.5 -10,9
Ovrigt totalresultat 30,8 25,4 56,2
Arets totalresultat - - 30,8 -13,4 28.0 45,3
Rattelse av fel -13,0 -13,0
Summa effekt av Rattelse —- s — -13,0 - -13,0
Transaktioner med aktieagare
Aterbetalning av aktieagartillskott -27,0 -27,0
Agarforandringar i koncernen 24 .4 22,1 2,3
Inlosen av preferensaktier —
Utdelning -69,7 -69,7
Summa transaktioner
med aktieagare — -27,0 — 244 -91,8 -94 .4
Utgaende eget kapital per
31 december 2024 0,0 51,8 75,4 -48,3 145,0 223.9

Det har inte forekommit nagra emissionskosinader av vasentlig karaktar.
For vidare information om transaktioner med innehav utan bestammande inflytande och emissioner, se not 22.

For vidare information om Rattelse av fel, se not 34.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

(MSEK) Not 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 119,1 100,6
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivnhingar 58,5 57,7
Ovriga poster 0,5 -4,2
178, 1 164, 1
Erhallen ranta m.m. 1,1 0,4
Erlagd ranta 23 -87,8 ~36,2
Betald inkomstskatt -18,7 -7,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 72,6 110,4
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/0kning(-) av fordringar -18,2 -50,1
Minskning(-)/okning(+) av kortfristiga skulder 0,4 40,4
Summa forandring i rorelsekapitalet -18,6 -9,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 54,0 100,7
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag (inkl forvarvade likvida medel) 16 -86,9 -178,8
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 12 4,2 -0,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -3,0 -4 4
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 13 0,0 0,3
Forandring av ovriga finansiella tiligangar ~8,0 -3,8
Avyttring av rorelse 2,9 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -99.2 -187,1
Finansieringsverksamheten
Nyemission (inkl. aktieagartiliskott) 22 — 9,1
Aterbetalning aktieagartiliskott -27,0 -
Upptagna lan 23 329,6 16,1
Upptagna lan, betalda avgitter 23 - 0,0
Amortering av lan 32 -101,1 —
Amortering av leasingskulder 14, 32 -15,6 -16,5
Transaktioner med minoritet 2.4 —
Utbetald utdelning -69,7 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 118,8 8,7
Arets kassaflode 73.6 77,7
Likvida medel vid arets borjan 66,9 146.0
Kursdifferens i likvida medel 4.9 -1.4
Likvida medel vid arets slut 145,4 66,9

o
ot
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

(MSEK) Not 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Ovriga externa kostnader 6 -0,4 -0,2
Summa rorelsens kostnader -0.4 -{),2
Rorelseresultat -0.4 -0,2
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 31 42,3 90,4
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -16,0 -18,8
Resultat efter finansiella poster 25,9 71,3
ARETS RESULTAT 25,9 71,3
0,0
MODERFORETAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Arets resultat 25,9 71,3
Ovrigt totalresultat netto efter skatt — —~
25,9 71,3

ARETS TOTALRESULTAT
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

(MSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstiligangar

Andelar i koncernforetag 15 194,5 264,6
Summa finansiella anlaggningstiligangar 194,5 264,6
Summa anlaggningstillgangar 194,5 264.6
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag o 90,4
Ovriga fordringar - 0,0
Summa kortfristiga fordringar - 90,4
Likvida medel 21 28.6 2,0
Summa omsattningstillgangar 28,6 924
SUMMA TILLGANGAR 223,1 357,0
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

(MSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 0,0 0,0
Summa bundet eget kapital 0,0 0,0
Fritt eget kapital
Overkursfond 32,2 32,2
Balanserat resultat 29,1 42,2
Erhallna aktieagartillskott 11,0 38,0
Arets resultat 25.9 71.3
sSumma fritt eget kapital 98,1 99,2
Summa eget kapital 98,1 99,3
Skulder till koncernforetag 116,3 198.,5
Summ langfristiga skulder 116,3 198,5
Kortfristiga skuider
L.everantorsskulder 0,0 -
Ovriga kortfristiga skulder - 35,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 8,7 23,9
Summ kortfristiga skulder 8,7 59,2
2231 357,0

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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MODERFORETAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL

(MSEK)
Bundet
egetl kapital Fritt eget kapital
Overkurs- Balanserat
Aktie- fond inkl. resultat inkl Summa

Not kapital ovr. tiliskott arets resuitat Eget kapital
1 januari 2023 0,0 69,8 -42.2 27,6
Arets resultat 71,3 71,3
Ovrigt totalresultat — —
Arets totalresultat - - 71,3 71,3
Transaktioner med aktiedagare:
Nyemission 22 0,0 — —
Aktieagartillskott, viilkorat 0,4 0,4
Summa fransaktioner med
aktiedgare ~ 0,4 - 0,4
Utgaende eget kapital per
31 December 2023 0,0 70,2 29,1 99,3
Ingaende eget kapital per
1 januari 2024 0,0 70,2 29,1 99.3
Arets resultat 25,9 25,9
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat - - 25,9 25,9
Transaktioner med aktieagare:
Nyemission 22 =
Aterbetalning av aktiedgartillskott 27,0 -27,0
Summa transaktioner med
aktieagare 0,0 -27,0 — -27,0
Utgaende eget kapital per
31 December 2024 0,0 43,2 54,9 98,1

For vidare information om emissioner, se not 22.
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Likvida medel vid arets slut

(MSEK) Not 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -1,6 -0,2
Realisationsresultat 42.3 —
Erlagd ranta -30,3 —
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av roreisekapital 10,5 -0,2
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/ockning(-) av kortfristiga fordringar — 0,0
Minskning(-)/okning(+) av kortfristiga skulder -35,1 0,0
Summa forandring i rorelsekapitalet -35,1 0,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten -24,7 -0,2
Investeringsverksamheten
Investeringar | dotterbolag -5,5 -14,5
~ Forsaljningar av dotterbolag 75,6 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 70,1 -14,5
Finansieringsverksamheten
Erhallna aktieagartillskott — 0,4
Aterbetalade aktiedgartillskott -27,0 —
Nettoforandring lan koncernforetag — 16,1
Utdelning fran koncernforetag 90,4
Amortering av lan -82,2 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18,8 16,5
Arets kassaflode 26.6 1,8
Likvida medel vid arets borjan 2,0 0,2
28,6 2,0
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN
(MSEK)

NOT 1 ALLMAN INFORMATION
PDSVISION Group Holdco AB med organisationsnummer 559247-1717 ar ett aktiebolag registrerat | Sverige med

séate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar c/o CapMan AB, Sturepian 13, 111 45 Stockholm.

Ars- och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen den 13 juni 2025 och blir foremal for faststéllande pé
arsstamman den 13 juni 2025.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH VARDERINGSPRINCIPER

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler for koncerner,

samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden Dessa principer
har tilldmpats genomgaende for samtliga redovisade ar om inte annat anges.

Moderbolaget har upprattat &rsredovisningen i enlighet med ARL och av Radet for finansiell rapportering utgiven
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen men de undantag som anges nedan. Inga andra skilinader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper anses vara av vasentlig karaktar

RorelsefGrvarv
Vid forvarv av dotterforetag uppstar varde i moderbolaget i form av aktier i dotterforetag till vardet av kopeskillingen

och ingen goodwill uppstar darmed i moderbolaget i samband med forvarv av dotterbolag. Vardet av aktierna |
dotterforetag ar en skillnad mot koncernredovisningen da dessa elimineras i koncernens konsoliderade
balansrakning. Forvarvskostnader balansfors | moderbolaget men kostnadsfors | koncernen.

Uppstéllningsform - Eget kapital
Eget kapital i moderbolaget foljer Arsredovisningslagens uppstallningsform. Det innebar vissa skillnader jamfort med

koncernredovisningen da delposter bendmns olika i eget kapital. Eget kapital for moderbolaget delas upp i bundet
och fritt eget kapital for att ge anvandaren av den finansiella rapporten information om hur stor del av det egna kapitalet

som &r disponibelt fér vintutdelning.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillampar istallet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 8

Finansieila instrument, p. 3 - 10).

Koncernen beskriver vasentliga redovisningsprinciper i anslutning till varje not i syfte att ge en okad forstaelse av
respektive redovisningsomrade. Koncernen fokuserar pa att beskriva de redovisningsval som koncernen har gjort
inom ramen for gallande IFRS-standard som behovs for att forsta annan vasentlig information i noten. Upplysning om
redovisningsprinciper avseende e vasentlig transaktioner, handelser eller forhallanden lamnas inte.

Samtliga belopp ar angivna i MSEK om inte annat anges. Belopp inom parantes avser féregaende ar. Totalsumman i
tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser.
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Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar och kritiska bedomningar
Upprattandet av koncernredovisning i enlighet med IFRS kraver att ett antal uppskattningar och antaganden gors,

vilka vasentligt kan paverka de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna. De omraden som innefattar en hog
grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig

betydelse for koncernredovisningen, anges i respektive not.

De kallor till osakerhet i uppskattningar och kritiska bedomningar identifierade av koncernen och som anses uppfylla
dessa kriterier presenteras i noten till de poster de beddéms kunna paverka.

Kélla till osédkerhet i uppskattningar och kritiska bedbémningar Not

Intaktsredovisning 4 Intakter fran avial med kunder
Vardering av uppskjuten skatt 11 Inkomstskatter

Nedskrivning av goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstiligangar 12 immateriella anlaggningstiligangar
Vardering av leasingskulder och nyttjanderattstillgangar 14 Nyttjanderattstitigangar
Rorelseforvarv 16 Rorelseforvary

Nya redovisningsprinciper 2024 och senare
IFRS 18 "Presentation and Disclosures of Financial Statements” galler for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027

eller senare. Den ar dock ej annu godkand av EU. IFRS 18 ersatter IAS 1 och paverkar framst presentation av resultat,
kassaflode samt notupplysningar. Koncernen utvarderar for narvarande effekterna av IFRS 18. Det finns inga [FRS®
Redovisningsstandarder eller IFRIC-uttalanden som har tratt i kraft under aret som har haft nagon vasentlig paverkan p:
koncernen. Inga nya eller &ndrade IFRS® Redovisningsstandarder har fortidstillampats. Koncernen anser inte heller att
nagra av de standarder utdver IFRS 18 som annu inte tratt i kraft kommer att fa en vasentlig paverkan pa koncernens

finansiella stalining eller resultat.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och samtliga foretag over vilka koncernen har ett bestammande

inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav |
foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterforetag medtas |
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da bestdmmande inflytande uppnas och de ingar inte |
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det bestammande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner melian
koncernforetag elimineras.

For redovisningsprinciper som tillampas vid rorelseforvary, se vidare i not 16.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande
Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som transaktioner med koncernens

aktiedgare. Dessa transaktioner redovisas inom eget kapital sa lange som kontrollen behalls och bestammande
inflytande inte gar forlorat. Vid forvarv fran innehavare utan bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd
kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget
kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Omrakning av utlandska koncernforetag
Vid omrakning av samtliga utlandska koncernféretags bokslut tillampas dagskursmetoden. Detta innebar att de

utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs. Samtiiga poster |
resultatrakningarna omraknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser redovisas 1 ovrigt totalresuitat och 1

omrakningsreserven i eget kapital (se vidare i not 22 Eget kapital).

W
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| nedan tabell framgar de valutakurser som anvants i koncernens konsolidering for rakenskapsaret samt for
jamforelsearet.

Balansdagskurs Genomshittskurs

Valutakurser (mot SEK) 2024-12-31 2023-12-31 2024 2023
EUR 11,4865 11,0960 11,4307 11,4700
USD 10,9982 10,0416 10,5665 10,6043
GBP 13,8475 12,7680 13,5051 13,1899
NOK 0,9697 0,9871 0,8833 1,0048
DKK 1,5398 1,4888 1,8325 1,8385
CAD 7,6398 7,5782 17,7144 7,8600
SGD 8,1085 7,6047 7,9080 7,8972
INR 0,1287 0,1207 0,1263 0,1284
JPY 0,0698 0,0709 0,0706 0,0756

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna | koncernen ar varderade i den valuta som anvands

i den ekonomiska miljon dar respektive foretag huvudsakligen ar verksam (funktionelf valuta). [ koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK) som ar moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa

transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetara tiligangar och skulder utiandsk valuta tili balansdagens kurs, redovisas i resultatrgkningen.
Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till lan och likvida medef redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter eller kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och -forluster redovisas i posten Ovriga rorelseintékter / Ovriga

rorelsekostnader.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod.

NOT 3 RISKER

3.1 Finansiell riskhantering
PDSVISION ar genom sin internationella verksamhet exponerad for olika typer av finansielfa risker som kan paverka

resultat, kassaflode och eget kapital.

Finansverksamheten ar centraliserad till moderbolaget (Koncernfinans) och har det overgripande ansvaret for
koncernens finansiella riskhantering for att dels kunna bevaka koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner
och tillvarata koncerngemensamma intressen. Koncernfinans arbetar strukturerat och fortiopande med identifiering av
finansiella risker och utvarderar samt foresiar mitigerande atgarder for att reducera den potentiella riskexponeringen.
|[dentifierade risker foljs upp I6pande enligt givna intervaller och matetal tillsammans med koncernens operativa

enheter. Dessutom, roll och ansvar ar definierat per respektive finansiell risk.

Styrelsen gor |0pande en bedomning av koncernens mal, principer och metoder for finansiell riskhantering.
Skriftliga riktlinjer och instruktioner for finansiella risker har utarbetats och den styrelsens bedémning och
delegering av finansiella risker grundar sig i den manatliga finansiella rapporteringen. Rapporteringen inkluderar
finansiellt utfall, prognoser, kanslighetsanalyser, valutapaverkan och hur bolaget har presterat gentemot

kovenanter och uppsatta mal for manad och pa rullande basis.

Det har inte skett nagra vasentliga forandringar vad géller koncernens mal, principer eller metoder for hanteringen av
finansiella risker jamfort med foregaende ar.

ol
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- En likviditetsrisk innebar en situation dar likvida medel for betalning av ataganden inte kan sakerstallas. Koncernens

likviditetsreserv ska ge handlingsfrihet att genomfora beslutade investeringar och fullgora betalningsforpliktelser.
Likviditetsprognoser uppdateras I6pande och koncernledningen foljer aktivt likviditetssituationen fér att i god tid

uppmarksamma likviditetsrisker. Koncernens placeringspolicy ar alt all placering av likviditet sker i bank dar

obetydlig risk for vardeforandring finns.

Ranta pa langfristiga skulder beraknas och betelas per kvartal. Ranteberakningen utgors av avtalade komponenter
dar en del av rantekostnaden beraknas och betalas baserat pa utvecklingen av STIBOR. De andra delen av
rantekostnad ar en upplupen rantekostnadskomponent och baserat pa prestation eniigt kovenanter. Se vidare i not.

23 om upplaning. For att berakna framtida betalningar av ranta har vi utgatt fran STIBOR vid den senaste
ranteaviseringen, dvs per balansdagen.

" Rullande likviditetsprognoser for koncernens likviditet, baserade pa basis av forvantade kassafloden fran den

operativa verksamheten, upprattas av koncernfinans och foljs av ledning och styrelse. Infor varje nytt verksamhetsar
upprattas helarsprognos for koncernens manatliga likviditetsbalans, vilken ocksa inkluderar kanslighetsanalys dar

olika scenarier av prestation modelleras for att belysa eventuell likviditetsrisk.

Nedanstiende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.
Utfldden inom 12 manader fran balansdagen finansieras med kassaflode fran den iopande verksamheten. Inom
koncernen finns aven en checkrakningskredit pa 20 MSEK som kan anvandas vid kortsiktiga likviditetsbehov.

Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafloden for finansiella skulder

2024-12-31
Mindre an 6 Mellan 6 - 12 Sar Inget
Nominella belopp manader manader 2-5 ar och senare forfallodatum
Langfristiga skulder (Forvarvslan) 1.3 11,3 689,8
Ranta pa langfristiga skulder 29,2 292
Leasingskulder 9,9 8,8 19,5
Leverantérsskulder 180,9
Villkorade kopeskillingar 5,0 70,1 —
Summa 236.3 119,3 709.3 - -
2023-12-31
Mindre an 6 Mellan 6 - 12 5ar Inget
Nominella belopp manader manader 2-5 ar och senare  forfallodatum
| angfristiga skulder (Forvarvslan) 569,2
Ranta pa langfristiga skulder 25,6 27,7
lLeasingskulder 6,5 9,6 9,2
Leverantorsskulder 138,9
Villkorade kopeskillingar 114,9 20,0
Summa 171,0 148,1 29,2 — 559,2
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Finansieringsrisk
Finansieringsrisk motsvaras av att svarigheter kan foreligga att erhalla finansiering till godtagbara villkor for
verksamheten vid en given tidpunkt. Koncernen arbetar aktivt for att na en lag refinansieringsrisk i forhaliande {ill

prissattning pa marknaden, det vill sdga basta mojliga finansnetto inom givna riskramar.

Refinansieringsrisken ska begransas genom att koncernen alltid ska ha god framforhallning vid refinansierings-
omforhandlingar. For att minimera finansieringsrisken arbetar koncernen med att erhalla lanel6ften for alla storre
investeringar. Styrelsen faststaller |6dpande nivan for kapitalbindning i laneportféljen. Ledningen upprattar lopande
prognoser for koncernens likviditet pa basis av forvantade kassafloden. Koncernen stravar efter att ha en laneportfol]

med spridda kreditforfall som mojliggor amorteringar.

Ranterisk
Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar koncernens rantenetto negativt. Koncernens

intakter och kassafloden fran roreisen ar i huvudsak oberoende av forandringar | marknadsrantor da koncernen inte
har nagra vasentliga rantebarande tillgdngar. Koncernen ar exponerad mot ranterisk framforalit genom extern
rantebarande upplaning i SEK ("Férvarvslan") inom ramen for kreditfacilitetsavtalet. Per balansdagen uppgick

utestaende lan till 712,3 MSEK (380,2). Ranteberakningen utgors av avialade komponenter dar en del av
rantekostnaden beraknas och betalas baserat pa utvecklingen av STIBOR. De andra delen av rantekostnad ar en

upplupen rantekostnadskomponent och baserat pa prestation enligt kovenanter. Se vidare i not 23 om upplaning.
Forandringar i rantenivaer har en direkt inverkan pa koncernens rantenetto eftersom rantan bestar av bade en fast

och en roérlig rantekomponent. For narvarande anvander koncernen inte derivatinstrument {or att hantera ranterisk.
Koncernledningen overvakar ranteforandringar kontinuerligt och agerar darefter. Snittrantan for aret var 9,36% (9,0%)

och snittrantan for den upplupna rantan var 1,38% (1%).

Nedanstaende tabell visar koncernens rantebarande nettoskuld per balansdagen. Baserat pa de rantebarande
skulderna, exklusive leasingskulden enligt IFRS 16, per balansdagen skulle en oférdelaktig forandring av rantenivan
med 1 procentenhet fa en resultatpaverkan om 7,1 (-3,2) MSEK.

MSEK Koncernen

Rantebarande nettoskulden 2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel 145,5 146,0
Rantebarande fordringar {5 -
Rantebarande skulder -817,7 -559,2

Nettoskuld (-) / Fordran(+) -664,8 -413,2

Kredit- och motpartsrisk
Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker med avseende pa finansiella motparter. Med

kreditrisk och motpartsrisk avses risken for forluster om en motpart inte fullgér sina ataganden. Koncernens

kreditrisk avser framst affarsrelaterad kreditrisk hanforlig till utestaende kundfordringar. Koncernen har begransad
exponering for affarsrelaterad kreditrisk eftersom kundfordringarna ar fordelade pa ett stort antal orelaterade
motparter, koncernen efterstravar att arbeta framst med etablerade kunder med dokumenterad betalningsféormaga
och konkurrenskraftig verksamhet samt att kunders finansiella stailning och betalningsférmaga kontrolleras genom
inhamtande av information fran kreditupplysningsforetag. | de fall motpartens betalningsformaga beddéms som oséker

kravs, en bankgaranti eller borgensforbindelse.

FOr vidare rupplysning kring forvantade kreditforluster koppiat till kundfordringar enligt IFRS 9, se not 19
Kundfordringar.
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Valutarisk
Valutarisk avser risken att ogynnsamma rorelser i valutakurser kan ge upphov till negativa effekter pa koncernens

resultat och finansiella stalining. Koncernen ar exponerad for valutarisker dels genom iépande affarstransaktioner |
olika valutor, sa kallad transaktionsexponering. Dessutom paverkas koncernen av omrakningseffekter nar utlandska
dotterbolags resuitat och nettotiligdngar i utfandsk valuta raknas om till svenska kronor, d v s omrakningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstar nar ett bolag saljer och koper varor och tjanster | andra valutor an respektive

dotterforetags funktionella valuta. Valutakursrorelser paverkar kassafloden i utlandska valutor och innebéar en risk att
koncernens Ionsamhet paverkas negativt. Koncernens dotterbolag verkar i huvudsak pa sina lokala marknader och
fakturerar | huvudsak | deras respektive funktionella valuta, vilket reducerar transaktionsexponeringen. Beslut om
eventuell sdkring av transaktionsexponering genom valutaderivat fattas centralt av moderbolaget. For narvarande

anvander koncernen inte derivatinstrument for att hantera valutarisk genom transaktionsexponering.

| tabellen framgar nettotransaktionsexponeringen (Forsaljning minskat med inkdp) och paverkan pa rorelseresuitatet om
viktiga valutor for koncernen forstarks med 10% i forhallande till alla andra valutor. Sakringsredovisning tillampas inte
pa sakring av kommersiella floden. Det saknas vasentlig transaktionsexponering forutom i omsattning och kostnader.

2024 2023

TE, MSEK +10%, MSEK TE, MSEK +10%, MSEK
EUR -0,5 0,0 -12,2 1,2
USD Fss -0,7 221 ~2,2
GBP -2,5 0,3 -0,4 0,0
NOK 0,0 0,0 -0,3 0,0
AED -0,7 0,1 -3,2 0,3
SGD -4,7 0,5 -0,1 0,0
CAD 0,0 0,0 - —
CHF 4,8 -0,5 1,4 -0,1
ZAR 0,6 -0, 1,0 -0,1
AUD 0,5 0,0 0,4 0,0
DKK 0,1 0,0 0,2 0,0
MYR -0,2 0,0
PLN 0,3 0,0
JPY 0,5 0,0

Omrékningsexponering
Nettotillgangar i utlandska dotterbolag ger vid konsolidering till koncernens rapporteringsvaluta SEK upphov till en

omrakningsdifferens som paverkar koncernens egna kapital. Effekter hanfor sig framst tili valutorna USD, EUR och

GBP. Koncernen sakrar inte omrakningsexponeringen i nettotiligangar. Tabellen visar nettotillgangar per
balansdagen i utlandska valutor, samt paverkan pa nettotillgangarna (och koncernens eget kapital) om SEK starks

10% i fornallande till andra valutor.

Se vidare i not 22 Eget kapital om total effekt av omrakningsexponering pa koncernens resultat och eget kapital.
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2024 2023

NT, MSEK +10%, MSEK NT, MSEK +10%, MSEK
EUR 53,5 -5,4 45,7 -4,6
GBP 109,1 --10,9 122,0 -12,2
DKK 205,9 -20,6 2,2 -0,2
USD 3,9 -0,3 285,2 -28,0
SGD 84,7 -8,9 -11,2 1,1
INR 0,4 0,0 -11,0 1

3.2 Verksamhets-~ och omvarldsrelaterade risker
De vasentligaste verksamhets- och omvarldsrelaterade riskerna hanfor sig till konkurrens och kommersiell framgang

samt beroende av nyckelpersoner, samarbetspartners och enskilda storre kunder. PDSVISION ar vidare beroende av
partnerskapet med PTC, ANSYS® och andra samarbetspartners for licenser.

3.3 Kapitalforvaltning
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att

den kan fortséatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Kapital defineras som totalt eget kapital.
Styrelsens langsiktiga mal avseende EBITDA-resultat, EBITDA-marginal samt EBITDA-resultat i relation {ill

nettoskuld ar prioriterade mal for en hallbar kapitalstruktur.

| och med att koncernens strategi delvis bygger pa forvarv kan koncernens skuldsattning komma att fluktuera
kraftigt fran ar till ar. Styrelse och koncernfinans utvarderar darfor kontinuerligt framtida betalningsataganden och

beslutar utifran en samlad beddomning hur koncernens medel skall forvaltas.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning som betalas till aktieagarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

3.4 IT- och informationssakerhetsrisker
Bolagets policy for data och informationssakerhet ar grunden for det standiga arbetet med att reducera riskerna

inom detta standigt vaxande segment. Strategin for informationssakerhet ar att Iopande uppmarksamma och utbilda
medarbetare avseende risker vid hantering av information samt hur PDSVISION hanterar olika typer av information

baserat pa innehall.

PDSVISION anvander tekniska Iosningar for att sdkerstalla identitet av anvandare som har atkomst till icke publik
information och har moderna losningar pa plats for att skydda information mot angrepp, ett skydd som standigt
har behov av forbattringar. Efterlevnad av policyer och rutiner foljs upp lopande samt att incidenter rapporteras il

ledningen.
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NOT 4 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen Moderforetaget
Geografisk marknad 2024 2023 2024 2023
Norden 340.,4 322.,6 — —
Tyskland 325,9 317.,5 - -
Storbritannien 255,1 2273 - —
Nordamerika 453,4 488,7 — -
Asien-Stillahavsomradet 56,7 0,3 - -
Sydafrika 10,3 - — -
Ovriga Europa 65,1 — = -
Ovrigt 4.4 - - —
Summa 1511,3 1 356,5 - -

Koncernen Moderforetaget
Produktkategorier 2024 2023 2024 2023
Aterkommande intakter* 1 164,6 1 036,9 - -
Tjanster 330,1 306,5 — -
Evighetslicenser 14,4 12,7 — -
Ovrigt b, 0,3 - —
Summa 1511,3 1 356,5 - -

* Aterkommande intdkter avser samtliga intékter av abonnemangskaraktar.

REDOVISNINGSPRINCIP

Majoriteten av avtalen med kunder, framst kopplat till aterkommande intakter, innehaller ett flertal komponenter och
olika prestationsataganden dar intaktsredovisningen kan skilja sig at. Den absoluta majoriteten av koncernens intakter
kan delas upp i fyra olika intaktsslag som i sin tur utgor separata prestationsataganden. Transaktionspriset har
allokerats till respektive prestationsatagande baserat pa fristaende forsaljningspriser.

Produkt och
tjanst

Beskrivning av karaktar, fakturering, tidpunkt for uppfylielse av
prestationsataganden och intaktsredovisning samt viktiga betalningsvillkor

Licenser

Uppdateringar

En stor del av bolagets intakter utgér aterforsaljning av mjukvarulicenser fran externa
programvaruleverantoérer med tidsbegransad nyttjanderatt. Det forekommer aven
aterforsaljning av licenser med evig nyttjanderatt (sk "Evighetslicenser”) samt
forsaljning av egenutvecklade programvaror.

Licensen utgor ett separat och distinkt prestationsatagande och redovisas vid en tidpunkt
nar kontrollen har overforts till kunden och kunden har ratt att borja nyttja licensen.

| samband med forsaljning av en mjukvarulicens eller ett support- och underhalisavtal
erhaller kunden ocksa ratt till framtida uppdateringar av mjukvaran. | de fall det avser
aterforsdljning av ett supportavtal eller mjukvaruticens med tidsbegransad nyttjanderatt
redovisas uppdateringar vid en tidpunkt, da PDSVISION inte har nagot atagande
gentemot kunden utan atagandet ligger hos den externa programvaruleverantoren.

| de fall PDSVISION har ett atagande till kunden om framtida mjukvaruuppdateringar sa
uppfylls prestationsatagandet over tid och intakten periodiseras over kontraktsperioden.

\J%
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Support | samband med forséljning av en mjukvarulicens eller ett support- och underhallsavtal
erhaller kunden ocksa ratt till support under kontraktsperioden. Prestationsatagandet
uppfylls dver tid och intakten fran supportavtal periodiseras over kontraktsperioden.
For samtliga ovan namnda intaktsstag faktureras kunderna vid
avtalstecknandet/leveranstidpunkten och betalningsvillkor ar normalvis 30 dagar.

Tjanster Intdkter for utforda tjansteuppdrag (ex konsultuppdrag) redovisas over tid i takt med att

tiansterna utfors. Kunderna faktureras och betalar vanligen manadsvis i efterskott.
Upparbetade ej fakturerade intdkter redovisas som upplupna intakter i balansrakningen.
Fakturerade arvoden avseende tjanster fran fastprisuppdrag som ej utférts redovisas

som forskott fran kund i balansrakningen.
Vissa tjanster saljs i abonnemangsform (sk "Managed services") och da faktureras

kunden ofta i forskott och fakturerade arvoden avseende tjanster som annu ej utforts
redovisas som forutbetalda intakter i balansrakningen. Betalningsvillkor ar normaltvis 30

dagar.

Nedan presenteras de fyra olika intaktsslagen och vid vilken tidpunkt intaktsredovisningen sker.

Totala intakter

Intaktsslag Tidpunkt for intaktsredovisning 2024 2023
Licenser och uppdateringar Vid en tidpunkt 1051,5 936,0
Support Over tid 97,1 86,1
Tjanster Over tid 360.5 334.0
Ovrigt Vid en tidpunkt 2,2 0,3
Totala intakter fran avtal med kunder 1511,3 1 356,5

Avtalstillgangar

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas nar det finns en ovillkorlig ratt till betalning for utférda prestationer. Kundfordringar uppgar

per balansdagen till 373,5 MSEK (303,2 MSEK). For vidare upplysning om kundfordringar, se not 19.

Okningen i kundfordringar jamfért med 2023-12-31 ar hanforlig till arets rérelseforvarv och en generell
forsaljningsokning.

Upplupna intékter
Upplupna intakter redovisas avseende intjanade arvoden och andra ersattningar for utforda prestationer, vilka annu

inte har fakturerats pa balansdagen. Upparbetade intakter for fastprisuppdrag som annu inte fakturerats redovisas
som upplupna intakter.

Intakter for utforda tjiansteuppdrag pa l6pande rakning och fast pris som redovisats under 2024 ingar i "Forutbetalda
kostnader och upplupna intakter" vid arets utgang med 11,5 (5,4) MSEK. Se vidare i not 20 Upplupna intakter och

forutbetalda kostnader.

Avtalsskulder
Betalningar avseende forskottsfakturerade avtal redovisas som forutbetalda intékter i balansrakningen. Fakturerade

och betalda arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som annu inte utforts redovisas som forskott fran kunder.

Forutbetalda intdkter
Forskottsfakturerade avtal ingar i forutbetalda intakter vid arets utgang med 136,1 (60,9) MSEK, se vidare not 25

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter. Av arets ingaende balans pa 60,9 (57,0) har 60,4 (54,5)
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intakisredovisats under rakenskapsaret 2024. Okningen i forutbetalda intakter jamfort med 2023-12-31 ar hanférlig till

arets rorelseforvarv och en generell forsaljningsokning

Forskott fran kunder

Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende tjidnster som annu inte utforts ingar i arets utgaende balans av

"Ovriga skulder" med 1,1 (1,1) MSEK.

Avtalsutgifter
PDSVISION har inte redovisat nagra tillgangar pa grund av utgifter for att erhalla eller fullgora avtal med

kunder.

Transaktionspris som allokeras till aterstaende prestationsataganden

Nedanstaende tabell visar intakter som forvantas redovisas i framtiden avseende pa balansdagen ouppfyllda

eller delvis uppfyllda prestationsataganden och nar intaktsredovisning av dessa forvantas ske (MSEK).
Nedanstaende skuld redovisas som forutbetalda intakter i balansrakningen.

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Inom ett ar efter balansdagen 134,5 58,5
Senare an ett men inom fem ar efter balansdagen 4.0 2.4
Senare an fem ar efter balansdagen -~ —
Totala forutbetalda intakter 136,1 60,9
Moderforetaget

Moderbolagets nettoomsattning utgér vidarefakturering av kostnader till dotterforetag.

KALLA TILL OSAKERHET 1 UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Koncernens intakter ar knutna till avtal som i vissa fall innehaller flera intaktstyper med gemensam
prissattning. Eftersom tidpunkt for redovisning kan skilja sig at mellan de olika intaktstyperna kravs det
bedomningar for att avgdra hur stor del av transaktionspriset som ska atlokeras till de olika

intaktstyperna och prestationsatagandena i avtalet.

NOT 5 OVRIGA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Kursvinster 0,1 1.4 — -
Realisationsvinster 0,0 0,2 — -
Statligt bidrag 0,0 0,7 — —
Ovriga poster 1,5 1.9 - -
Summa 1,6 4,2 — -
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NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER

Sid: 28 (56)

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Moderbolagets revisor (Deloitte)
Revisionsuppdrag 1,9 1,7 0,2 0,0
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdrag — — - —
Skatteradgivning 0,2 0,3 ~ -
Ovriga revisorer - - —
Revisionsuppdrag 1,8 - - -
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdrag 0,0 - — —
Skatteradgivning 0,3 0,6 - -
Summa 4.1 2,9 0,2 0,0

Under 2023 bytte moderbolaget revisor fran BDO till Deloitte. Arvode fran BDO som kostnadsforts under 2023 ingar

| posten "Ovriga revisorer" 2023.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande

direktérens forvaltning. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget innebar kvalitetssakringstjanster som skall

utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning innehaller bade radgivning och

granskning av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjdnster avser andra uppdrag.

NOT 7 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderforetaget

Medelantalet anstallda 2024 2023 2024 2023
Kvinnor 91 71 — =
Man 388 322 ~ —

Totalt 479 393 ~ -

Koncernen 2024 2023

Anstallda per land Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 50 17 52 20
Tyskland 67 16 68 16
Engiland 63 13 65 11
Finland 18 1 19 1
Norge 1 ~ 1 -
Danmark 36 7 — —~
USA 45 12 42 10
Singapore 25 13 2 ~
indien 65 6 66 11
Japan — 1 — 1
Canada 5 2 7 1
Malaysia 4 3
Polen 5 —
Spanien 4 —

Totalit 388 91 322 71
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Konsfordelning i styrelse Koncernen Moderforetaget

och foretagsledning 2024 2023 2024 2023
Antai styrelseledamater 14 11 1 1
varav kvinnor (1) (0) (0) (0)
Antal ledande befattningshavare
inkl VD 15 14 — o
varav kvinnor (1} (0) (0) (0)

| antal styrelseledamoter och VD i koncernen ingar bade styrelse och VD i moderboiaget samt aven registrerade
ledamdoter och VDar i dotterbolagen.

Koncern 2024 2023
Loner och L.oner och
andra Sociala andra Sociala
ersattningar kostnader Pension ersattningar kostnader Pension
Ledande
befattningshavare 24,0 2,7 1.3 27,9 2,7 1,3
varav bonus 3,7 12,5
Ovriga anstéllda 369,0 44 8 15,1 327.,0 42,6 13,6
393,0 47,5 16,3 354,8 45,3 14,8
Moderforetaget 2024 2023
andra Sociala andra Sociala
ersattningar kostnader Pension ersattningar kostnader Pension

varav bonus
Ovriga anstallda - -

| ersattningar till "Ledande befattningshavare” ingar aven styrelsearvode. | moderbolaget utgor ersattningar till
"L edande befattningshavare" styrelsearvode och i koncernen utgor ersattningar till "Ledande befattningshavare” aven

ersattningar till VD i respektive dotterbolag.

Pensioner
Bolaget och koncernen har inga utestaende pensionsforpliktelser.

Avtal om avgangsvederiag
Mellan foretaget och verkstallande direktorer i koncernens bolag galler en 6msesidig uppsagningstid om 6-12

manader. Vid uppsagning fran foretagets sida, som sker utan goda skal, erhaller verkstallande direktor for
PDSVISION Group och verkstallande direktor i USA ett avgangsvederiag som uppgar till 6 manadsloner.
Avgangsvederlaget avrdknas ej mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstatlande direktorens eller andra

ledande befattningshavares sida utgar inget avgangsvederlag.

Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har inte aktierelaterade ersattningar for sina anstallda.

REDOVISNINGSPRINCIP
Kortfristiga ersattningar till anstallda (exempelvis Ioner, semesterersattningar och bonus) ar ersattningar {ill

anstillda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanat in ersattningen.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som bolaget forvantas betala
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Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstalining endast genom avgiftsbestamda

pensionsplaner, vilket innebar att Koncernen betalar faststallda avgifter till andra juridiska personer. Koncernen
har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utover betalningar av den faststallda

avgiften som redovisas som en personalkostnad i den period de forfalier till betaining.

Avséttning for avgangsvederlag redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse att avsluta

anstallning fore dess upphorande eller att lamna ersattning vid uppsagning genom erbjudande for att

uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gors for den delen av uppsagningsionen som den anstallde far utan
arbetsplikt med tillagg for sociala avgifter vilket representerar den basta uppskattningen av den ersattning som

forvantas kravas for att reglera forpliktelsen.

NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Ranteintakter 1,1 0,4 — —
Kursvinster 0,2 — — —
Vinst avyttring intressebola 1.2 - — -
Summa 2,5 0,4 - -
NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Rantekostnader for finansiella
skutder redovisade till
upplupet anskaffningsvarde -88,0 -60,7 -16,0 -18,8
Finansiella kostnader for
skulder redovisade {il
verkligt varde -2.8 -0,6 — —
Kursférluster -6.,6 -1,7 — —
Summa -97 .4 -62,9 -16,0 -18,8
-1,1
NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderforetaget
2024 2023
Anticiperad utdelning fran koncernforetag — 90,4
= 90,4

Summa
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NOT 11 INKOMSTSKATTER
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Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Foljande komponenter ingar i
skattekostnaden:
Aktuell skatt -33,7 -22.,5 — -
Justering avseende
tidigare ar -1,3 -0,5 — —
Uppskjuten skatt avseende:
Underskottsavdrag -2,8 -3,5 - —
Koncernmassiga
overvarden 4,2 7,3 — —
Temporara skillnader
avseende |FRS-justering -4.1 -3,7
Ovrigt 1,5 -0,7 - —
Redovisad skatt -36,2 -23,6 — —
Redov. resultat fore skatt 25,3 38,1 25,9 71,3
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget
20,6% (20,6%) -5,2 -7,9 -5,3 -14.7
Skatteeffekt av:
Justering av skatt tidigare ar -1,3 0,5
Ej avdragsgilla kostnader -18,4 -11,8 -3,1 -3,9
Ej skattepliktiga intakter 1,0 0,9 8,7 18,6
Ovriga skattemé&ssiga justerir -0,4 - 0,3
Justering till f6ljd av andrad
skattesats -4 1 -1,1
Nyttjande av tidigare e|
redovisade forlustavdrag — 0,4
Forlustavdrag dar ingen
uppskjuten skatt redovisats -2,0 -1,0
Skillnad | svensk och
utlandsk skattesats -6,0 -3,7
Redovisad skatt ~36,2 -23,6 - -
Effektiv skattesats -143% -62% 0% 0%
REDOVISNINGSPRINCIP

Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resuitat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgillia i andra perioder. Aktuell

skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.
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Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skuider i de

finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i
princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporara skillnader | den omfattning det ar sannolikt att beioppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga overskott. Obeskattade reserver redovisas inkiusive uppskjuten skatteskuld i moderforetaget.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras tili den del det
inte lAngre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tiligangliga for att utnyttjas, helt

eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det
redovisade vardet for motsvarande tiligang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld.
Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar

hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska aven skatten redovisas direkt
mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avser till stérst del aktiverade skattemassiga underskottsavdrag och har minskat jamfort

med foregaende ar pa grund av att delar av underskottsavdragen har kunnat nyttjas mot skattemassiga overskott.

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Skattemassiga
underskottsavdrag 17,1 18,4 ~ —
Ovrigt 6,6 4,1 — —
Uppskjuten skattefordran 23,8 22,5 - -
Temporér skillnad - Underskotts- Ovrigt Total

Uppskjutna skattefordringar: avdrag

Ingaende balans den 1 January 2023 22,5 5,1 27,6
Belopp som tagits i ansprak 0,0 0,0 0,0
Forandring via resultatrakning -3,9 -0,7 -4,2
Valutaomrakning -0,6 -0,3 -0,9
Utgaende balans den 31 December 2023 18,4 4,1 22,5
Forandring via resultatrakning -3,0 2,5 -0,4
Valutaomrakning 1,7 0,0 1,7
Utgaende balans den 31 December 2024 17,1 6,6 23.8

Q(/w
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Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag
Koncernens totala skattemassiga underskottsavdrag uppgick 2024-12-31 till cirka 77,8 (80,3) MSEK, varav 69,4

(73,5) MSEK har bedéms kunna avraknas mot framtida skattemassiga overskott. Koncernbalansrakningen redovisas
uppskjuten skattefordran med 17,1 MSEK (18,2 MSEK) som varde av dessa underskottsavdrag. Uppskjuten
skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den utstrackning det ar sannolikt att

underskottsavdragen kan avraknas mot overskott vid framtida beskattning. Koncernens skattemassiga
underskottsavdrag till storst del hanforliga till det amerikanska dotterbolaget PDSVISION US Inc. dar det uppstod ett

stort skatteméassigt underskott i samband med agarbytet i mars/april 2022. Da det skattemassiga underskottet pa ca
24,2 MSEK utgjorde en identifierbar tillgang vid forvarvstidpunkten sa har den aktiverats i férvarvsanalysen 2022.
Uppskjuten skattefordran som inte har tagits upp som tillgang uppgick per 2024-12-31 {ill cirka 2,3 MSEK (0 MSEK).
Det finns ingen tidsbegransning for de skattemassiga underskottsavdrag som koncernen hade 2024-12-31.

Uppskjuten skattefordran leasing
Uppskiuten skattefordran hanférlig till IFRS 16 uppgar till balansdagen tiil 0,2 (0,1) MSEK och ingar | posten

"Ovrigt". Detta utgor ett nettovarde av uppskjuten skatteskuld pa Nyttjanderattstillgdngar och uppskjuten
skattefordran pa leasingskulder.

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

Uppskjuten skatteskuid hanforligt till Nyttjanderattstillgangar 77 4.7

Uppskjuten skattefordran hanforlig till Leasingskuld 7.9 4.8

Netto uppskjuten skatt 0,2 0,1
Uppskjutna skatteskulder

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Kundrelationer -76,8 -53,9 — -

IFRS-justering -24,0 21,7 — —

Uppskjuten skatteskuid -100,8 -75,6 - -

Uppskjutna skatteskulder ar framst hanforligt till uppskjuten skatt pa koncernmassiga overvarden
(Kundrelationer) som identifierats i samband med de rorelseforvarv som skett i koncernen. Posten minskas i

takt med att den immateriella tillgangen skrivs av planenligt. En stor del av de uppskjutna skatteskulderna ar
hanforliga till skatteméssiga temporara skillnader till folid av IFRS justering i koncernen. IFRS justeringar ar
hanforfiga till intakter och kostnader i de fali koncernens redovisningsprinciper skiljer sig fran dotterbolagens

lokala redovisningsprinciper. Den stbrsta delen avser justeringar avseende IFRS 15. De flesta dotterbolagen
tillampar en annan redovisningsprincip avseende intakter an vad koncernen gor vilket foranleder en IFRS 15 justering
och skatteméassig temporar skillnad mellan dotterbolagens redovisning och koncernens redovisning. | de flesta fall
periodiserar dotterbolagen mjukvaruintakten linjart 6ver kontraktsperioden vilket skiljer sig fran koncernen som

redovisar en storre den av transationspriset vid en tidpunki.
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Temporér skillnad - IFRS- Kund- Ovrigt
Uppskjutna skatteskulder Justering relationer Total
Ingdende balans den 1 januari 2023 -18,2 -61,9 -0, 1 -80,2
Forandring via resultatrakning -3,7 7,3 0,1 3,7
Valutaomrakning 0,2 0,7 0,0 0,9
Utgaende balans den 31 december 2023 21,7 -53,9 0,0 -75,6
Forandring via resultatrakning -4.2 4,2 0,0 0,0
Tillkommer via rorelseforvarv 0,1 -23.,6 0,0 -23,5
Valutaomrakning -1,7 -3,5 0,0 -5,2
Justering avseende tidigare ar 3,9 0,0 0,0 3,9
-24.0 -76,8 0,0 -100,8

Utgaende balans den 31 december 2024

KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Osdkerhet och risker i inkomstskattemassiga behandlingar
Genom sina dotterféretag ar PDSVISION verksamt inom ett antal jurisdiktioner och alia gransoverskridande

affarer ar normalt forknippade med skatterisker eftersom det saknas globala regler for internprisséttning.
Lokala skattemyndigheter foljer sina egna lokala regler for sadan prissattning.

PDSVISION:s tolkning av skattelagstiftning, skatteoverenskommelser, OECD:s riktlinjer och overenskommelser
mellan skattemyndigheter i olika {ander kan bli ifragasatta av lokala skattemyndigheter i vissa lander. Regler och

direktiv kan ocksa komma att andras i framtiden vilket kan paverka koncernens skattesituation negativt.

Den genomsnittliga skattesatsen kan komma att 6ka om stora forvarv gors i hogskattejurisdiktioner eller om
bolagsskattesatserna forandras i lander dar PDSVISION har betydande verksamhet.

Uppskjuten skatt
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag dar det beddms att det ar

sannolikt att de kan utnyttjas tack vare att tilirackliga skattepliktiga vinster kommer att genereras under
kommande ar. Beddmningen grundar sig pa kvittningsmojligheter av skattetiligangar och skatteskulder samt att
en signifikant del av underskottsavdragen ar hanforliga till lander med lang eller obegransad nyttjandetid. For att
bedoma sannolikheten for att underskottsavdragen ska kunna utnyttjas i framtiden anvands affarsplaner som

grund.
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NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Sid: 35 (56)

Forvarvade
Kund- program-

Goodwill relationer varor Koncernen
1 januari-31 december 2023
Ing. ack. anskaffningsvarde 692,0 343,8 6,6 10424
Arets anskaffningar —~ —~ 0,7 0,7
Avyttringar/utrangeringar — — - ~
Valutaomrakning -7.,8 -4,3 -0,2 -12,2
Utg. ack. anskaffningsvarde 684,2 339,6 7,1 1030,9
Ing. ack av- och nedskrivn. — -49,8 -3,0 -52,9
Arets avskrivhingar — -35,9 -1,5 -37.4
Valutaomrakning — 1,1 0,3 1,4
Utg. ack av- och nedskrivn. - -84,6 4,3 ~88,9
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 684,2 339,6 7,1 1030,9
Ack. av- och nedskrivhingar - -84,6 -4,3 -88,9
Bokfort varde 684,2 254.9 2,8 942,0
1 januari-31 december 2024
Ing. ack. anskaffningsvarde 684,2 339,6 7,1 1030,9
Arets anskaffningar - —~ 2,8 2,8
Rorelse- och tillgangsforvarv 43,4 113,4 — 156,7
Valutaomrakning 33,2 23,4 0,6 57,2
Utg. ack. anskaffningsvarde 760,8 476,3 10,5 1 247,7
Ing. ack av- och nedskrivn. — -84,6 -4.,3 -88,9
Arets avskrivningar ~ -36,5 -1,4 -37.9
Valutaomrakning — -6,9 -0,4 -7,3
Utg. ack av- och nedskrivn. — -128,0 -6,2 -134,1
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 760,8 476,3 10,5 1247, 7
Ack. av- och nedskrivningar — -128,0 -6,2 -134,1
Bokfort varde 760.8 348,3 4.4 1113,5

REDOVISNINGSPRINCIP

Goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet vid forvarv av foretag eller rorelser overstiger det verkliga
vardet p& de forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstidpunkten. | forvarvsanalysen upptas forvarvade
immateriella tiligangar, som exempelvis kundrelationer, programvaror och vissa varumarken, till marknadsvarde
innan aterstoden hanfors till goodwill. Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
varderas till anskaffningsvérde minskat med eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan gors inte, utan
istallet provas nedskrivhingsbehovet arligen elier oftare om det finns indikation pa vardenedgang.

Ovriga immateriella tililgangar

Ovriga immaterielia tillgangar avser kundrelationer och forvarvade programvaror. Dessa tillgangar redovisas il
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors linjart over den beraknade
nyttjandeperioden. Kundrelationer skrivs av under tio ar. Forvarvade programvaror skrivs av under fem ar.
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Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per geografiskt omrade. En

sammanfattning av férdelningen av goodwill pa rorelsesegmentsniva framgar av foljande tabell.

Sid: 36 (56)

2024-12-31 2023-12-31
Norden 2202 191,5
Tyskiand 99,7 a7,2
Storbritannien 118,7 112,3
Nordamerika 306,9 318,6
Sydostasien 11,4 -
Iberia 3,9 —
Bokfort varde 760.8 719,6

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker arligen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststélls baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Dessa
berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar och prognoser

som godkants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Kassaflodesprognoserna

grundar sig pa en bedomning av forvantad tillvaxttakt och utvecklingen av EBITDA-marginal med utgangspunkt fran
budget for nasta ar, prognoser for de nastkommande fyra aren, ledningens langsiktiga férvantningar pa verksamheten

samt den historiska utvecklingen.

Beraknade nyttjandevarden ar mest kansliga for forandringar i antaganden om tillvaxttakt, EBITDA-marginal och
diskonteringsranta. Tillampade antaganden baseras pa tidigare erfarenheter och marknadsutvecklingen.

Kassaflodesprognoserna for ar tva—fem bygger pa en arlig tillvaxttakt om 5,2 till 23,3 procent (7,0 till 19,6 procent).
Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av en bedomd langsiktig tillvaxttakt pa mellan 2,18 - 4,6
procent (2,0 - 3,9 procent). Tillvaxttakten 6verstiger inte den langfristiga tillvaxttakten enligt branschrapporter for
aktuella marknader. Diskonteringsrantan som anvands vid berakning av atervinningsvardet varierar baserat pa
regionala forutsattningar. Detta galler diskonteringsrantor fére och efter skatt. Diskonteringsrantan fore skatt for de
olika kassagenererande enheterna uppgar till mellan 18,1 - 20,6 procent (15,1 - 17,9 procent). Avkastningskravet har

faststallts mot bakgrund av koncernens nuvarande kapitalstruktur och aterspeglar de risker som galler for

verksamheten.

Enligt genomférda nedskrivningsprovningar foreligger inget nedskrivningsbehov for goodwill 2024-12-31.

Kéanslighetsanalys har upprattats och visar pa att en 0kning av diskonteringsrantan med tva (tva)

procentenheter, en minskning av den antagna langsiktiga tillvaxttakten med tva (tva) procentenheter samt en
minskning av EBITDA-marginalen med tva (tva) procentenheter. Var for sig eller tillsammans medfors inte nagot

nedskrivningsbehov per 2024-12-31.

KALLA TILL OSAKERHET ! UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

| samband med nedskrivningsprovning for goodwill ska bokfért varde jamféras med atervinningsvardet.
Atervinningsvéardet utgors av det hogsta av en tillgangs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde. DA det i

normala fall inte foreligger nagra noterade priser vilka kan anvandas for att bedoma tillgangens

nettoférsaljningsvarde blir nyttiandevardet normalt det varde som bokfort varde jamfors med. Berakningen av
nyttjiandevérdet grundas p& antaganden och bedéomningar. Viktiga antaganden ar den framtida utvecklingen pa
intdkter och marginaler, inkluderande pris- och volymutveckling, ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital
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NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 21,8 17,8 - -
Rorelseforvarv 3.9 ~ — —
Arets inkop 2,9 4,2 - —
Forsaljningar/utrangeringar - 0,0 - —
Omklassificeringar -2.1 0,0 — —
Valutaomrakning 1,5 -0,2 — —
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 28,0 21,8 - -
Ingaende avskrivningar -15,7 -12,1 — —
Rorelseforvarv -2,4 — — —
Arets avskrivningar -3,9 -3,8 - -
Omklassificeringar 2,1 —
Valutaomrakning -1,2 0,2 — —
Utgaende ackumulerade |
avskrivningar -21,0 15,7 - -
Bokfort varde 7,0 6,1 - -

REDOVISNINGSPRINCIP
Materielia anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde skrivs av linjart
over dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nar den materiella anlaggningstiligangen kan tas i bruk.
Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till 3-5 ar.

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns indikationer pa att forvantad
forbrukning har férandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. D4 foretaget &ndrar
bedomning av nyttjandeperioder, omprovas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar

redovisas framatriktat.

Realisationsvinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten och det
redovisade restvardet och redovisas i ovrig rorelseintakt eller ovrrig rorelsekostnad i resultatréakningen.

En tillgadngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgadngens redovisade varde
overstiger dess bedomda atervinningsvarde
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NOT 14 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Information om leasingavtal dér koncernen ar leasetagare

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 58,5 56,8
Arets anskaffning 26,5 19,3 — -
Rorelseforvarv 5,7 - - —
Avslutade kontrakt -19,8 -17.,4 —
Valutaomrakning 1,9 -0,2 - —
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 72,8 58,5 —_ —
Ingaende avskrivningar -38,9 -35,5 — -
Arets avskrivningar -16.6 -16,3 — -
Avsiutade kontrakt 18,7 12,7 - -
Valutaomrakning -1,0 0,2 ~ —
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -37,8 -38,9 - —
Bokfort varde 35,0 19,6 - -
| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
Nyttjanderattstillgangar 2024-12-31 2023-12-31
L okaler 23,3 10,1
Fordon 11,7 9,5
Bokfort varde 35,0 19,6
Leasingskulder
L.angfristiga 18,5 7,3
Kortfristiga 17,1 12,0
Bokfort varde 35,6 19.3
For information om forfallostruktur avseende leasingskulder, se not 3 Risker
Tillkommande nyttjanderatter under aret uppgick till 2024 2023
Lokaler 25,3 9,4
Fordon 8,8 /.6
Ovrigt 2,0
Summa 34.1 19.1
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| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal
Avskrivningar pa nyttjanderattstiligang, lokaler -10,4 -9,3
Avskrivningar pa nyttjanderattstiligang, fordon -6,2 -5,6
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgang, ovrigt — -1,4
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader}) -1,7 -0,9
Utgifter hanfdrliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal

for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde

(ingar | dvriga externa kostnader) -2,8 -3,0
Summa -21,1 -20,2
Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under aret var: -17,2 -17.,4
Avstamning av leasingskuld hanforlig till finansieringsverksamheten 2024 2023
Ingaende nettoskuld per 1 januari 19,3 21,2
Kassaflode -15,6 -16,4
Farvarv nya leasingkontrakt 26,5 19,2
Nya leasingkontrakt genom forvarvade bolag 5.7 -
Valutakursdifferenser 0,9 0,0
Kontrakt som avslutats i fortid -1,2 4,7
Utgaende nettoskuld per 31 december 35,6 19,3

REDOVISNINGSPRINCIP
Koncernens leasingavtal avser i all vasentlighet lokaler och fordon. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder

mellan tre till fem ar men mdijligheter till férlingning kan finnas, detta beskrivs nedan. Villkoren forhandlas separat
for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. De leasade tillgangarna far inte anvandas som
sakerhet for lan. Praktisk latthadsregel for definition av ett leasingavtal har tillampats, vilket innebar att alla
komponenter i ett avtal har ansetts vara en leasingkomponent. Leasingskulden ar summan av nuvardet av alla
framtida leasingavgifter och nyttjandetillgangen motsvarar leasingskulden justerat for forutbetalda och upplupna

leasingavgifter. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av foljande leasingbetalningar:
» fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella formaner i samband med

tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas, variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet

 belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier

» |0senpriset for en option att kbpa om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en sadan méjlighet

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer

att utnyttja en mojlighet att saga upp leasingavtalet.

Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt att anta att avtalet
foriangs (eller inte avsiutas). Sannolikhet att forlangningsoptioner for lokalkontrakt kommer att nyttjas bedéms
baserat pa faktorer sasom marknadslaget for fastigheten och dess betydelse for affarsverksamheten.

Leasebetalningarna diskonteras med den implicita rantan | avtalet. Om rantan inte latt kan faststallas, vilket
vanligtvis ar fallet, anvandes den marginella lanerantan. Den marginella ianerantan faststallts tifran land, ioptid och

kreditvardighet for respektive enhet.
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Koncernen ar exponerad for eventuella framtida dkningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en
ranta, som inte ingar i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett
iIndex eller en ranta trader | kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar foljande:

» det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till
* leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella formaner som mottagits |

samband med teckningen av leasingavtalet

* initiala direkta utgifter
* Utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som foreskrivs | leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart dver den kortare av nytfjandeperioden och leasingperioden. Om koncernen
ar rimligt saker pa att utnyttja en képoption skrivs nyttjanderatten av over den underliggande tillgangens

nyttjandeperiod.

Betalningar f6ér korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta
kontrakt ar avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Det finns inga leasingkontrakt i moderbolaget.

KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR
Koncernen har som leasetagare betydande antal leasing- och hyreskontrakt som omfattas av IFRS16 vilket innebar

att de redovisas i koncernens balansrakning som dels nyttjanderattstillgang och dels leasingskuld. Vardet pa
tillgangen respektive skulden ar beroende av flertalet antaganden, sasom rantan som diskonterar skulden till

nuvarde samt beddmning av sannolikhet att nyttja forlangningsoptioner.

Forandringar i antaganden och bedomningar kan resultera i betydande skilinader | koncernens varde pa
nyttjanderattstillgangen samt leasingskuiden. Berakningen av nuvardet baseras pa en marginell laneranta faststalld

utifran land, i0ptid och kreditvardighet for respektive enhet.

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttjia en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att saga upp ett avtal. Mojligheter att forlanga ett avtal
inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt sakert att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Beddmningen
omproévas om det uppstar vasentlig handelse eller forandring | omstandigheten som paverkar denna bedomning och

forandringen ar inom leasetagarens kontroll.
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NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG
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Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 264 6 2149

Forvarv 5.5 —

Kapitaltiliskott — 49,7

Forsaliningar/utrangeringar -75,6 —

Redovisat varde 194.5 264.6

Direkt dgda dolterforetag Antal Kapital Bokfort varde

Foretags namn andelar andel % 2024-12-31 2023-12-31

PDSVISION Group Invest AB 13 783 790 54,74% 194,5 264.6

194,5 264,06
Organisations- Arets Eget
Foretags namn nummer Sate Land resultat kapital
PDSVISION Group Invest AB 559247-1709 Stockholm Sverige 6,8 56,4
Indirekt agda dotterforetag genom Organisations- Antal Kapital
PDSVISION Group Invest AB nummer Sate Land andelar andel %
PDSVISION Group Bidco AB 559247-1691 Stockholm Sverige 8 916 100%
PDS Vision Group AB 556747-1346 Stockholm Sverige 131 166 100%
PDSVision AB - 556552-4021 Stockholm Sverige 1 000 100%
PDS Vision A/S 995073986 Sandvika Norge 40 000 100%
PDS Vision Qy 2484516-6985 Tampere Finland 3 000 100%
PDSVision Ltd 09631795 Derbyshire  Storbritannien 1334 100%
PDSVision GmbH 750346 Haigerlacjh-Owingen Tyskland 2 100%
PDSVision ApS 38322192 Karlslunde Danmark 50 000 100%
PDSVISION Cambridge Limited 02720949 Cambridge Storbritannien 1 000 100%
PDSVISION UK Limited 01494005 Stockport  Storbritannien 100 100%
PDSVISION US, Inc. 98-0543107 Frisco, Texas USA 1100 100%
PDSVISION Canada Inc. 5044345 Ontario Kanada 20 100%
PDSVISION Pte. Ltd. 200206051W Singapore Singapore 3 034 759 100%
Sconce Solutions Japan Co, Lid 1899-01-066553 Nagoya-shi Japan 110 100%
Sconce (India) Pvt, Lid 52950 Chennai Indien 168 620 100%
Product Development Solutions PTE Ltc  20030853E Singapore Singapore 10 000 100%
PD Solutions Sdn. Bhd 200601035829 Penang Malaysia 125 000 100%
PDSVISION S.L 42976134 Madrid Spanien 3 000 100%
CPC - Center for Product costomization A 38434942 Harsholm Danmark 375 000 100%

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt nar ratten

att fa utdelning beddéms som saker och kan berédknas pa ett tiliforlitligt satt.
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NOT 16 RORELSEFORVARYV
Rorelseforvarv 2024

MSV Product Development & Service Consulting S.L.
[ jfanuari 2024 ingick PDS Vision Group AB avtal om att forvarva samtliga aktier i MSV Product Development & Service

Consulting S.L. Bolaget ingar i koncernredovisningen fran den 1 januari 2024. Bolaget ar verksamt | Barcelona,
Spanien och har tre anstallda. Forvarvet har finansierats med egna medel.

MSV Product Development & Service Consulting S.L, som omgaende bytte namn till PDSVISION S.L, utgor grunden
for expansion i en ny region som omfattar Spanien och Portugal.

Forvarvade rorelsefordringar uppgar till 3,1 MSEK vilket motsvarar fordringarnas verkliga varde och i allt vasentligt
bedoms bli reglerade. Ingen del av redovisad goodwill ar skattemassigt avdragsgill. | koncernen kostnadsforda
forvarvsrelaterade kostnader uppgar till 0,5 MSEK och ingar i posten "6vriga externa kostnader” i resultatrakningen

for rakenskapsaret 2023 och 0,2 MSEK for rakenskapsaret 2024.

Redovisad goodwill bestar av bolagets arbetsstyrka och framtida majligheter fill expansion i en ny region.

Preliminar forvarvsanalys

|_ikvida medel 5,1
Villkorad kopeskilling 4,1
Kopeskilling 9,2
Immateriella anlaggningstillgangar (Kundrelationer) 5,4
Ovriga omséttningstillgangar 2,6
LLikvida medel 0,5
Uppskjutna skatteskulder -1,1
Kortfristiga skuider -2,2
Forvarvade identifierbara nettotillgangar, verkligt varde 53
Goodwill 3,9
Forvarvade nettotillgangar 9,2
Kontant reglerad kopeskilling -9,2
|_ikvida medel | forvarvade dotterforetag 0,5
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv -8,7

Kopeskilling skuldford per 2024-12-31: * -

Skuldford kopeskilling ar villkorad redovisad EBITDA for rakenskapsaret 2024 och har betalats ut i sin helhet under
andra kvartalet 2024.

Product Development Solutions
I maj 2024 ingick PDS Vision Group AB avtal om att, genom dotterbolag PDSVISION Pte. Lid, forvarva samtliga

aktier i PD Solutions tva bolag i Singapore och Malaysia och ingar i koncernredovisningen fran den 1 juni 2024.

Bolagens verksamhet ar fokuserade pa de tva marknaderna Singapore och Malaysia med en mindre
partnerforsaljning i Thailand. Organisationen bestar av ca 45 anstalida. Product Development Solutions &r idag

aterforsaljare av [osningar frAn PTC och Ansys samt ytterligare kompletterande |osningar. Forvarvet har finansierats
med forvarvslan.

Genom forvarven starker PDSVISION sin position i Singapore och Malaysia genom en storre och etablerad
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organisation samt ett enhetligt erbjudande av mjukvaruldsningar | dessa marknader. Nuvarande VD kommer att
fortsatta i sin roll att utveckla bolagen med fokus pa tillvaxt, fortsatt med stottning av vara grupp- och globala funktioner.

Forvarvade rorelsefordringar uppgar till 15,0 MSEK vilket motsvarar fordringarnas verkliga varde och i allt vasentligt
bedoms bli reglerade. Ingen del av redovisad goodwill ar skattemassigt avdragsgill. | koncernen kostnadsforda
Kostnadsforda forvarvsrelaterade kostnader i koncernen uppgar tili 1,5 MSEK och ingar i posten "6vriga externa
kostnader" i resultatrakningen.

Redovisad goodwill bestar av en erfaren organisation med manga erfarna produktspecialister och ett valetablerat
natverk av partners, vilket ar en grundpelare for fortsatt expansion i regionen.

Preliminar forvarvsanalys

Likvida medel 20,2
Villkorad kopeskilling 4,9
Kopeskilling 25,2
Immateriella anlaggningstillgadngar (Kundrelationer) 7.4
Materiella anlaggningstillgangar 0,7
Finansiella anlaggningstiligangar 0,2
Ovriga omséttningstiligangar . 15,5
Likvida medel 14,1
Uppskjutna skatteskulder -1,4
Kortfristiga skulder -22,3
Forvarvade identifierbara nettotillgangar, verkligt varde 14,3
Goodwill 10,9
Forvarvade nettotiligangar 25,2
Kontant reglerad kopeskilling -20,2
Likvida medel | forvarvade dotterforetag 14,1
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv -6,1
Kopeskilling skuldford per 2024-12-31: 5,0

Skuldford kopeskilling ar villkorad redovisad omsattning och EBITDA for rakenskapsaret 2024 och har betalats ut |
sin helhet under forsta kvartalet 2025.

CPC - Center for Product costomization ApS
| december 2024 ingick PDS Vision Group AB avtal om att forvarva samtliga aktier i CPC - Center for Product

costomization ApS Bolaget ingar i koncernredovisningen fran den 1 december 2024. Bolaget har sin huvudsakliga
verksamhet i Danmark men verkar pa en global marknad inriktade mot st6rre tillverkande bolag, Organisationen bestar

av ca b5 anstallda.

CPC ar en strategisk partner for sina kunder och erbjuder radgivande tjanster inom sina expertomraden modularisering
av produkter och digital arkitektur. CPC kommer fortsatt erbjuda sina tjanster under nuvarande varumarke. Genom
forvarvet starker PDSVISION sin position inom strategiska tjanster samt breddar CPC's erbjudande mot en stoérre
marknad. Nuvarande VD kommer att fortsatta i sin roll att utveckla bolaget med fokus pa tillvaxt med stottning av var
nordiska organisation och vara grupp funktioner. Forvarvet har finansierats med forvarvsian.

Forvarvade rorelsefordringar uppgar till 32,8 MSEK vilket motsvarar fordringarnas verkliga varde och i allt vasentligt
bedoms bli reglerade. Ingen del av redovisad goodwiil ar skattemassigt avdragsgill. | koncernen kostnadsforda
Kostnadsforda férvarvsrelaterade kostnader i koncernen uppgar till 1,3 MSEK och ingar i posten "6vriga externa

kostnader” i resultatrakningen.
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Redovisad goodwill bestar av en arbetsstyrka med valrenomerade specialister inom den nischen dar CPC ar
verksam (bland annat modularisering).

Preliminar forvarvsanalys

Likvida medel 80,9
Vilikorad kopeskilling 43,3
Kopeskilling 124,1
Immateriella anlaggningstillgangar (Kundrelationer) 95,6
Materiella anlaggningstiligangar 0,8
Finansiella anlaggningstillgangar 0,8
Ovriga omséttningstillgangar 32,8
Likvida medel 8,8
Uppskjutna skatteskulder -21,1
Kortfristiga skulder -22,2
Forvarvade identifierbara nettotillgangar, verkligt varde 95,5
Goodwill 28,7
Forvarvade nettotillgangar 1241
Kontant reglerad kopeskilling -80,9
Likvida medel i forvarvade dotterforetag 8,8
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv -126,5
Kopeskilling skuldford per 2024-12-31: 43,1

Skuldférd kbpeskilling ar villkorad redovisad EBITDA for perioden oktober 2024 till september 2025 och kommer
betelas ut under sista kvartalet 2025.

Omsattning och resultat
Tabellen nedan visar forvarvade verksamheters bidrag till koncernen fran forvarvsdagen och fran 1 januari 2024.

Pro forma fran den

Forvarvs- Fran forvarvsdagen 1 januari 2024

datum Bolagsnamn Intdkter Nettoresultat Intikter  Nettoresultat
2024-01-13 PDSVISION S.L. 13,2 -4,0 13,2 -4.0
2024-05-16  Product Development Solutions 51,8 2,0 86,5 4,3
2024-12-02 CPC - Center for Product costomization ApS$ 8,6 -2,8 1114 15,8

Rorelseforvarv efter rakenskapsarets utgang
Inga rorelseforvarv har skett efter rakenskapsarets utgang

Skuldforda kopeskillingar Rorelseforvarv
Totala skulden for kdpeskillingar uppgar per 2024-12-31 till 71,6 MSEK (20,6). Skulder som férvantas regleras inom

12 manader fran balansdagen redovisas i posten "Ovriga kortfristiga skulder”, skulder som férvantas regleras senare
an 12 manader fran balansdagen redovisas i posten "Ovriga langfristiga skulder". Per 2024-12-31 redovisas hela

skulden fér kdpeskillingar | posten "Ovriga kortfristiga skulder".

Under rakenskapsaret sa har totalt sett 4,1 (129,1 MSEK) reglerats kontant.
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2024-12-31 2023-12-31
Ingaende skuld 20,6 148,6
Rorelseforvarv 52,3 -
Omvardering av skuld 2.9 0,4
Kontant reglerad kopeskilling -4 1 -129,1
Valutakursjustering -0,1 0,7
Utgaende skuld 71,6 20,6

Villkorade képeskillingar har nuvardesberaknats enligt en rantesats som bedomts marknadsmassig vid forvarvstillfallet.
Arets omvérdering av skulden uppgar till 2,9 MSEK (0,4) och valutakursjustering av skulden uppgar till -0,1 MSEK (0,7)
och redovisas som en finansiell kostnad i resultatrakningen.

REDOVISNINGSPRINCIP
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett

koncernforetag utgors av verkligt varde pa oéverlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare,

som &r en foljd av en dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar (ingar i Ovriga externa kostnader i resultatrakningen). Identifierbara férvarvade tillgangar och dvertagna
skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor
koncernen om alia innehav utan bestammande inflytande i det fGrvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till

innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen och verkligt varde for innehav utan
bestammande inflytande dverstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade tiligangar och overtagna skulder. Om
kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det férvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt |

resultatrakningen.

Villkorad kdpeskilling som ska 6verforas av koncernen redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Forandringar
i verkligt varde for en villkorad kdpeskilling som uppkommer pa grund av vytterligare information som erhallits efter
forvarvstidpunkten om fakta och forhallanden som forelag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under
varderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill. Alla andra forandringar och
efterféljande omvarderingar av verkligt varde av en villkorad kopeskilling som klasificerats som en skuld redovisas |
enlighet med IFRS 9 i resultatrdkningen. Villkorad képeskilling som kiassificeras som eget kapital omvérderas inte

och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Skulder for tillaggskopeskillingar avseende forvarv varderas till verkligt varde och hanfoér sig till niva 3 i verkligt varde
hirearkin enligt IFRS 13. Niva 3 avser verkligt varde bestamt utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.
Villkorade kopeskillingar har nuvardesberaknats enligt en rantesats som bedomts marknadsmassig vid forvarvstilifaliet.

KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Véardering av villkorade kopeskillingar

Vid vissa foretagsforvarv kan en villkorad kopeskilling (tillaggskopeskilling) utgora en stor del av den totala
kopeskillingen for det forvarvade foretaget och kan aven uppga till betydande belopp. Villkorade kopeskiilingar ar
vanligen beroende av den framtida resultatutvecklingen och/eller utvecklingen av intakterna hos det férvarvade
foretaget. Vid forvarvstidpunkten redovisas skulder for beraknade villkorade kopeskillingar baserat pa

prognoser om den framtida intakis- och resultatutvecklingen hos forvarvade foretag. Efterfoljande omvarderingar av
skulden for villkorade kopeskillingar redovisas i koncernens resultatrakning. Detta innebar att framtida omvarderingar
av redovisade avséttningar kan komma att paverka koncernens redovisade resultat med betydande belopp, bade

positivt och negativt, under kommande ar.

W
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Vérdering av immaferiella tillgangar
Immateriella tillgangar som uppstar i ett rérelseforvarv identifieras nar de uppfyller definitionen av en immateriell

tillgang och deras verkliga varden kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och uppgar normaltvis till betydande belopp.
Anskaffningsvardet for sadana immateriella tillgangar utgors av deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten.
Berdkningen av det verkliga vardet pa tiligdngarna grundas pa antaganden och beddémningar sasom framtida
utveckling av intakter och marginaler samt avkastningskrav som anvands for att diskontera framtida kassafloden.

NOT 17 OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Aktieinnehav — 0,8 — —
Hyresdepositioner 2.4 1,2 - —
Fordringar avseende

kopeskillingar - 2,7

Ovriga langfristiga fordringar 4,4 3,5 — -
Redovisat varde 6,7 8,2 - -

NOT 18 FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG

Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende varden - 90,4
Tillkommande fordringar - —
Reglerade fordringar — -90,4
Omklassificeringar — -

Koncernbidrag - —

Utgaende ackumulerade varden - -

NOT 19 KUNDFORDRINGAR

REDOVISNINGSPRINCIP
Kundfordringar redovisas netto efter reservering fér vardeminskning. Kundfordringarnas férvantade loptid ar kort, varfor

vardet redovisats till nominelit belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde. En reservering
for vardeminskning gors nar det belopp som efter individuell provning beraknas bli betalt understiger tillgangens
redovisade varde. Reservering gor aven for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9.

Forvéntade kreditforiuster .
PDSVISION redovisar forvantade kreditforluster for aterstaende 10ptid for kundfordringar och avtalstiligangar i
enlighet med den forenklade modellen vilket innebar att bolaget direkt redovisar en reserv som motsvarar forvantade

kreditforluster under hela ioptiden. Underlaget for bedomningen av kreditforlusterna omfattar uppgifter om
historiska kundforiuster, justerad for faktorer som ar specifika for kunderna eller sarskiida kundsegment, nuvarande

forutsattningar och prognoser om framtida ekonomiska forutsattningar.
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PDSVISION har historiskt haft mycket laga kostnader for kundforluster. Reserv fér osakra kundfordringar uppgick pa
balansdagen 2024-12-31 till 0,6 (0,8) MSEK, vilket motsvarar 0,2% (0,3%) procent av de totala kundfordringarna.
Arets resultat 2024 har paverkats negativt med 0,5 (1,2) MSEK péa grund av reserveringar fér kundférluster.
Koncernens kundfordringar ar fordelade pa ett stort antal motparter. Forvantad niva for kreditforluster ar mycket lag i
forhallande till utestaende kundfordringar och nettoomsattning. De beloppsmassiga effekterna av modelien for
berakning av reserv for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 har varit ovasentliga.

Foljande tabell visar aldersstrukturen pa koncernens kundfordringar per balansdagen. 25% (27%) av utestaende

kundfordringar ar per balansdagen forfalina, vilket framst kan forklaras av att vissa kunder betelar senare an
forfallodatum vilket inte har nagon betydande inverkan pa PDSVISIONS beddomning av foérvantade kreditforluster.

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar
Ej forfallna 278,4 220,8 — —
Forfallna 0-1 manad 59,7 52,6 — -
Forfallna 2-4 manader 25,5 19,8 — —
Forfalina mer an >4 manader 9,9 10,0 - —
Redovisat varde 373,5 303,2 - -

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda kostnader 10,6 4.0 — —
Forutbetalda
abonnemangkostnader 49,7 0,9 — o~
Upplupna intakter 11,5 5,4 - -
Summa 71,8 10,3 - -
NOT 21 LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 145,5 66,9 28,6 2,0
Summa 145,5 66,9 28.6 2,0

REDOVISNINGSPRINCIP
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och i forekommande fall ovriga kortfristiga placeringar med

forfallodag inom tre manader.
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NOT 22 EGET KAPITAL
Totalt antal aktier 2024 2023

Registrerat Ej registrerat Registrerat Ej registrerat

Stamaktier 26 303 26 303

Per 31 december 26 303 — 26 303 —
Aktiekapital, SEK 2024 2023

Registrerat Ej registrerat Registrerat Ej registrerat
Per 1 januari 26 303 o 26 303 —
Per 31 december 26 303 - 26 303 -
Kvotvarde per aktie, SEK 1,00000 1,00000
Dotterforetaget

Vid en bolagsstdmma den 5 mars 2024 tog stamman beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av
12 466 752 stycken preferensaktier. Indragningen innebar utbetalning till preferensaktieagare tiil ett inlosenbelopp pa
8,82 kr per aktie. | samband med detta skedde aven en fondemission for att aterstalla aktiekapitalet.

Per balansdagen har bolaget ett aktieslag, stamaktier med ett rostvarde om en rost. Preferensaktierna som har l0sts in
under aret hade framfor stamaktierna en foretradesratt till en ackumulerad arlig utdelning, i den man utdelning lamnas.
Ackumulerad utdelning gar betalats ut till preferensaktieagare | april 2024 och ingen skuld kvarstar per 2024-12-31.

Ovrigt tillskjutet kapita!
| Gvrigt tillskjutet kapital ingar de tillskott som bolaget erhallit fran aktieagarkretsen och som ej redovisas

som aktiekapital.

Reserver
Samtliga reserver avser omrakningsreserver hanforliga till omrakning av utlandska dotterbolag. Vid omrakning av

samtliga utlandska koncernféretags bokslut tilldmpas dagskursmetoden. Detta innebar att de utlandska dotterbolagens
tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningarna omraknas till arets
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat och i eget kapital (omrakningsreserv).
Utgaende omrakningsreserv i eget kapital uppgar till 75,4 MSEK (44,6 MSEK) och arets forandring uppgar till 30,8
MSEK (-11,2 MSEK). Omrakningsdifferensen ar framst hanforlig till omrakning av koncernmassiga overvarden
(goodwill och kundkontrakt) i EUR, USD och GBP som uppkom | samband med rorelseforvarv under 2021-2024.

Balanserad vinst
Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster som genererats totalt i koncernen. Har

ingar aven utdelning till aktieagare och resultat vid transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande redovisas inom eget kapital sa lange som det inte leder

till nagon forlust av bestammande inflytande.

Genomforda emissioner 2024 i dotterforetaget
Under 2024 har inga emissioner genomforts.
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Genomforda emissioner 2023 i dotterforetaget

Kontantemission januari 2023
| januari 2023 genomférdes en riktad kontant nyemission om totalt 38 056 stamaktier till en teckningskurs om

67,52 kr. Emissionen tecknades av tva investerare och tillférde bolaget ca 2,6 MSEK i fritt eget kapital.

Kontantemission augusti 2023
| augusti 2023 genomférdes en riktad kontant nyemission om totalt 85 836 stamaktier till en teckningskurs om

72,45 kr. Emissionen tecknades av fyra investerare och tillférde bolaget ca 6,2 MSEK i fritt eget kapital.

NOT 23 UPPLANING

Koncernen Moderforetaget

Langfristig 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Forvarvslan 701,4 376,2 - —

|_.easingskulder 18,5 7.3 = -

Skulder till koncernforetag 116,3 198,5 — 116,3 198,5
Summa 836,3 582,0 116,3 198.,5
Kortfristig

Leasingskulder 149 12,0 — —

Forvarvsskuld — 35,2 — 35,2

(Limit checkrékningskredit) 20,0 15,0 - —~
Summa 17,1 47,2 . 35,2
Summa total upplaning 853,4 629,2 116,3 233,8

Forvarvslanet utgor ett forvarvsian om ett nettobelopp pa 701,4 (376,2) MSEK. | april 2024 utdkades
forvarvsfaciliteten i samand med en omfinansiering med befintlig langivare. Nya forvarvstaciliteter uppgick till 350
MSEK som har utnytijats i sin helhet i samband med iniGsen av preferensaktier och rorelseforvarv under aret. En
den av de nya faciliteterna, pa 150 MSEK, amorteras med 5 625 000 SEK per kvartal. | ovrigt har facliteterna
liknande viltkor som innan omfinansieringen. Utéver nya faciliteter har skulden okat under 2024 till foljd av
ackumulerade upplupna réantor och minskat till foljd av amortering pa totait 16,9 MSEK. Ett modifieringsresultat pa
3,5 MEK till folid av omfinansieringen har bokforts under 2024 vilket har okat skulden och redovisats som en
finansiell kostnad i resultatrakningen.

Rantekostnaden for forvarvsianen beraknas och betalas per kvartal enligt finansieringsavtal. Komponenterna for
rantekostnadsberakning beror pa utvecklingen av STIBOR, fast avialad rantekostnad samt upplupen rantekostnad
baserat pa prestation enligt kovenanter. Koncernens upplaning omfattas av villkor, s.k. kovenanter, vilka koncernen
uppfyller till sin helhet. Samtliga dvriga rantor ar rorliga eller har maximalt 3 manaders bindningstid.

Lanet ar forknippat med kovenanter som rapporteras kvartalsvis. Bolagets bedomning ar att det inte finns nagon risk

for att covenanterna bryts.

For forfallostruktur pa de finansiella skulderna, se not 3

REDOVISNINGSPRINCIP
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas

darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas | resultatrakningen fordelat over laneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.
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NOT 24 OVRIGA LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Villkorad kopeskilling 75,2 20,6 - —
Ovriga skulder 51,4 - — _
Summa 126,6 20,6 = -
Koncernen Moderforetaget
Villkorad kbpeskilling 2024-12-31 2023-12-31 202412-31 2023-12-31
Ingaende skuid - - _ _
Omkliassificering fran langfris 23D - = .
Roérelse- och tillgangsforvarv 55,9 - - —
Kontant reglerad kopeskilling - 4,1 = - -
Valutakursjustering - 0,1 — — =
Utgaende skuld 75,2 - — - -

Posten avser en skuldford kdpeskilling hanforligt till arets rorelse- och tillgangsforvarv samt en skuldford kopeskilling

hanforlig till forvarvet av PDS Vision Holding AB | maj 2020.

Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Villkorad kopeskiiling 0,0 20,6 ~ —
Summa 0,0 20.6 - -

Posten avser en skuldford kdpeskilling hanforligt till forvarvet av PDS Vision Holding AB | maj 2020. Skulden har
klasisificerats om till kortfristig skuld och ingar i posten "Ovriga kortfristiga skulder".

Koncernen Moderforetaget
Villkorad kopeskilling 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende skuld 20,6 20,0 — —
Omklassificering till kortfristig -23,5
Omvardering av skuld 2,9 0,6
Utgaende skuld 0,0 20,6 — -

NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna

personalkosinader 51.3 35,7 — —
Ovriga upplupna kostnader 67,2 61,5 8,7 23,9

Forutbetalda
abonnemangsintakter 136,1 60,9 — —
Summa 254.7 158,1 8,7 23,9

For mer information avialsskulder (férutbetalda abonnemangsintakier) se not 4 Intakier fran avtal med kunder.
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NOT 26 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderforetaget
Stéllda sékerheter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Checkrakningskredit
Foretagsinteckningar 20,0 15,0 - -
Skulder till kreditinstitut
- Pantsatta aktier
i koncernforetag 413,4 560,9 — —
Leasingskulder
Hyresdepositioner 2.4 1,2 — —
Objektsakerhet i bilar 11,7 9,5 - -
Summa 447 .4 586,6 0,0 0,0
Koncernen Moderforetaget
Eventualférpliktelser 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0

Upplysningar om sdkerheter och eventualforpliktelser stallda for skulder till kreditinstitut

Den 4 maj 2020 ingick PDSVISION Group Bidco AB ett laneavtal avseende en revolverande kreditfacilitet
("Forvarvslanet") som lantagare med PDSVISION Group Invest AB som huvudsaklig borgensman for hela skulden.
Dotterbolag som Overstiger vissa troskelvarden tilltrader aven som borgensman vilket innefattar PDS Vision Group
AB, PDSVision AB, PDSVision Oy och PDSVision GmbH. Under 2023 tilltradde PDSVision US Inc laneavtalet,
vidare tilltradde PDSVISION UK Lid avtalet under 2024 | samband med sammansiagning av vara tva verksamheter i
UK. Samtliga aktier i ovan namnda bolag (med undantag for PDSVISION Group Invest AB) har pantsatts till CSC
Global (tidigare Intertrust) som sakerhet for lanet. | april 2024 skedd en refinansiering med befintlig langivare
innebarande en utdkad kredit och justerade villkor, men inga forandringar gallande sakerhet for lanet.

NOT 27 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Overenskommelse om tjdnster med nérstaende sker pa marknadsmassiga villkor. inga transaktioner som
vasentligen paverkat foretagets stallning och resultat har agt rum mellan foretaget och narstaende. Avseende
ovriga transaktioner har inga betydande forandringar skett i forhallande till foregaende ar. Se aven not 26 stalida

sakerheter och eventualforpliktelser.

Ersattningen till foretagsiedningen, som ar koncernens viktigaste nyckeipersoner i ledande stalining samt
ersattning till styrelsen, presenteras i not 7.

NOT 28 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Forsta april tilltradde Joel Odland som ny Group CFQO, han kommer narmast fran Eniro Group.

Under forsta halvaret planeras PDSVision Group Invest fusioneras med agarbolaget PDSVISION Group
Holdco AB genom en nedstromsfusion.
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NOT 29 UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALJNING INOM SAMMA KONCERN, M.M.

Sid: 52 (56)

Moderforetaget

2024

2023

Inkop
Forsaljning

Koncernintern forsaljning avser vidarefakturering av kostnader till koncernforetag.

NOT 30 UPPLYSNING OM OPERATIONELLA LEASINGAVGIFTER M.M. FOR MODERFORETAGET

Moderforetaget har inga leasingataganden.

NOT 31 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderforetaget
2024 2023

Utdelning 90,4
Realisationsresuitat 42,3 -

Summa 42,3 90,4

NOT 32 TILLAGGSINFORMATION OM KASSAFLODESANALYS

Justeringar for poster som inte Koncernen Moderforetaget

ingar i kassaflodet 2024 2023 2024 2023
Valutakursdifferenser 0,4 -1.5 — —
Forandringar i reservering 0,2 -2,5
Realisationsresultat 0,1 -0,2 — ~

Summa 0,6 4,2 - —

Forandring av skulder med kassafloden Skulder till Ovrig Skulder hos

i finansieringsverksamheten, koncernen Kreditinstitut  Leasingskulder upplaning koncernforetag Summa

Ingaende balans 1 januari 2023 552,9 21,2 0,0 - 5741
Kassafloden, ut — -16,4 - — -16,4
Kassafloden, in 16,1 ~ — — 16,1
Ej kassaflbdespaverkande poster
- Forvarv nya leasingkontrakt — 19,2 - — 19,2
- Valutaeffekter — 0,0 — 0,0
- Kapitaliserad ranta 3,7 — — — 3,7
- Periodiserade transaktionskostnader 2,0 — — - 2.0
Ovriga poster - 4,7 — 4.7

Utgaende balans 31 december 2023 574,7 19,3 — — 594.,0
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Forandring av skulder med kassafloden Skulder till Ovrig Skulder hos

| finansieringsverksamheten, koncernen Kreditinstitut  Leasingskulder upplaning koncernforetag Summa

Ingaende balans 1 januari 2024 5747 19,3 - ~ 594.,0
Kassafloden, ut -101,1 -15,6 — —~ -116,6
Kassafloden, in 329,6 - — — 329.,6
Ej kassaflédespaverkande poster
- Tilkommande skulder via forvarv ~ 5,7 — ~ 5,7
- Forvarv nya leasingkontrakt o 26,5 - — 26,5
- Valutaeffekter — 0,9 - 0,9
- Kapitaliserad ranta 5,6 — - s 5,6
- Periodiserade transaktionskostnader 5,5 — — — 5,5
- Modifieringsresultat Iy = — ~ 3.5
Ovriga poster —~ -1,1 — -1,1

Utgaende balans 31 december 2024 818,0 35,7 — - 853,7

NOT 33 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori:

Varderas till Virderas
Varderas till verkligt varde tilt verkligt
upplupet over ovrigt viarde over Summa redo-
2024-12-31 anskaffningsvarde totalresultat resultatrakning visat varde Verkligt vﬁrde*
Finansiella tiligangar
Ovriga finansiella anidggningstiligangar 2,4 - 2,4 2,4
Kundfordringar 373,5 373,5 373,56
Ovriga kortfristiga fordringar 4.0 7.5 11,5 11,5
Likvida medel 145,5 145,5 145,5
Summa 525,3 - 7.5 532,8 532,8
Finansiella skulder
Langfristiga skulder, rantebarande 817,7 817,7 712,3
Skutdférd kopeskiliing vid rorelsefbrvarv 75,2 75,2 75,2
Leverantdrsskuider 180,9 1809 180,9
Summa 998.6 — 75,2 1073,8 968,4
Varderas till Varderas
Varderas fill verkligt virde till verkligt
upplupet over ovrigt viarde Gver Summa redo-

2023-12-31 anskaffningsvarde totalresultat resultatrakning visat varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar
Ovriga finansiefla anldggningstiligangar 4,3 0.8 5,0 5,0
Kundfordringar 2463 2463 246.3
Ovriga kortfristiga fordringar 14,3 14,3 14,3
Likvida medel 146,0 146,0 146,0
Summa 410,8 — - 411.6 411,6“
Finansiella skuider
Langfristiga skulder, réantebarande 552,8 562,8 595,0
Skuldford képeskilling vid rorelseforvary 134,9 134,9 134,9
LeverantGrsskulder 138.9 138,9 138,9
Summa 691,7 - 134,9 826,6 868,8
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REDOVISNINGSPRINCIP
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgadngar och skulder i féljande kategorier:
- finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen elier ovrigt totalresultat

- finansiella tiligangar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

For tillgangar och skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde redovisas ranteintakter och rantekostnader
som finansiella intakter och kostnader enligt effektivrantemetoden.

Skulder for tillaggskopeskillingar avseende forvarv varderas till verkligt varde och hanfor sig till niva 3 i verkligt varde
hirearkin enligt IFRS 13. Niva 3 avser verkligt varde bestamt utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.
Omvarderingar till verkligt varde redovisas som finansiella intakter och kostnader i resultatrakningen.

For vidare information om skuldford képeskilling vid rorelseforvarv, se not 16 Rorelseforvary.

Fordringar varderade till verkligt varde avser kortfristig utlaning denominerad | Euro dar PDSVISION har en sakerhet
i form av en konverteringsratt till lantagarens aktier vid utebliven betalning. Konverteringsratten innebar att fordran
varderas till verkligt varde. Input i varderingen inkluderar nominelit belopp, beraknad marknadsranta, SEK/EUR
vaxelkurs samt motpartens kreditrisk. Marknadsrantan ar den mest vasentliga kemponenten, och en rimlig forandring

av marknadsrantan forvantas ej fa en vasentlig paverkan pa det redovisade vardet pa fordringen.

NOT 34 RATTELSE AV FEL
Under 2024 upptéacktes ett avklippsfel i tidigare perioder i nagra av dotterbolagen. Felen avsag forutbetalda

abonnemangsintakter och abonnemangskostnader dar intakten och kostnaden delvis hade redovisats under
foregaende rakenskapsar men att kontaktsperioden pabdrjades under innevarande rakenskapsar. Detta innebar att
forutbetalda intakter och kostnader i balansrakningen borde ha varit hogre per 2023-12-31 och intakterna och

kostnaderna borde ha varit lagre 1 resultatrakningen 2023.
Detta har rattats genom att forutbetalda intdkter och kostnader i balansrakningen har justerats upp och nettobeloppet

har debiterats koncernens eget kapital under 2024 for att justera for den vinst som redovisats for tidigt.

Rattelse (MSEK)

Forutbetalda intakter - 61,7
Forutbetalda kostnader 45,2
Uppskjuten skatteskuld 3,6
Eget kapital 13,0
NOT 35 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel, SEK: 98 099 691
Styrelsen foreslar att | ny rakning balanseras, SEK: 98 099 691
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NOT 36 DEFINITIONER OCH ORDLISTA

EBITDA

EBITDA-marginal

Medelantal anstallda

Nettoskuld

Soliditet

Aterkommande intakter

Branschspecifik ordlista

Sid: 55 (56)

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar.

EBITDA i procent av nettoomsattningen.
Genomsnittligt antal heltidsarbetande under perioden.

Rantebarande skulder minskat med likvida medel och andra
rantebarande fordringar. En negativ nettoskuld innebéar enligt denna
definition att likvida medel och andra rantebarande finansiella tillgangar

overstiger rantebarande skulder.

Eget kapital (inklusive eget kapital hanforligt till innehav utan
pestammande inflytande) | procent av balansomsliutningen.

Intakter av arligen aterkommande karaktar, sasom intakter fran support-
och underhalisavtal samt intakter for programvaruabonnemangs- och

hyresavtal samt SaaS-losningar

AR - Augmented Reality

ALM - Application lifecycle management

CAD - Computer Aided Design

CAE - Computer Aided Engineering
lloT - Industrial Internet of Things

PLM - Product Lifecycle Management
SaaS-tjanster

SLM - Service Lifecycle Management

IT-I6sningar for reaitidsanvandning av information | form av text, grafik,
jud integrerade med verkliga objekt.

System som inkluderar manniskor, verktyg och processer for att
kontrollera och styra en applikation/mjukvarutillampning fran dess initiala
planering och utveckliing, till testing, underhall och tills dess den upphor
forvaltas och avslutas. Applikationen kan vara ren mjukvara eller en
kombination av hardvara och mjukvara med ofta komplexa samband.

Programvara for design och konstruktion av produkter, byggnader och
anlaggningar.

Bred benamning for programvaror avsedda for datorstodd konstruktion.
| PDSVISION’s verksamhet mjukvaruldsningar inriktade mot berakning
och avancerade simuleringar for produktutveckling.

| T-I6sning som hanterar data fran uppkopplade maskiner och
anlaggningar samt integrerar med data fran andra
produktinformationssystem.

Programvarulosningar for hantering av produktdata som genereras
under en produkts livscykel fran produktidé till skrotning.

Mjukvaruldsning som erbjuds som en webbaserad helhetstjanst som
inkluderar licenser, uppgraderingar, drift och support.

[T-I6sningar for hantering av data och processer da produkten natt
marknaden.
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE
Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm
g

@07"7)“.—-*06 g {3

Robin Westberg
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den Z_ OZ 5 “Oé “/ 3

Deloitte AB '

Therese Kjellbérg
Auktoriserad revisor



Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i PDSVISION Group Holdco AB

organisationsnummer 559247-1717

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredavisningen och
koncernredovisningen for PDSVISION Group Holdco AB for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats |
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande til!
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdackliga

och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrefsens ansvar

Det &r styreisen som har ansvaret fér att arsredovisningen

och koncernredovisningen upprattas och att de ger en

rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder

som de antagits av EU., Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den bedémer ar nddvandig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och

koncernredaovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen

av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsherattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sédkerhet dr en hog grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt
[SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter | arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker
och inhdamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
dndamaélsenliga for att utgora en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vdsentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller 3sidosittande av intern
kontroll.

» skaffar vi oss en forstaeise av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som &r ldmpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
0ss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
sOom anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhdérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprdttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osédkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
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och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dack kan framtida handelser
elier férhallanden gdra att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten,

e utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, dariblangd upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillréckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér féretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund fér att
gbra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulia
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning fér PDSVISION Group Holdco AB f0r
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst efler
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamot ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och dandamalsenliga som grund foér vara uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det &dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedédmning av om utdelningen ar férsvarlig med hé&nsyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
Konsolideringsbehav, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortliépande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen,

PDSVISION Group Holdco AB
organisationsnummer 559247-1717

2(2)

medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
saltt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningsiagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av
sakerhet beddma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet @r en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfdrs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder
eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, elier att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eiler férlust inte ar foreniigt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget tiil
dispositioner av bolagets vinst elier forlust grundar sig
framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utfors haseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
dvertrddelser skulle ha sdrskild betydelse f6r bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
besiutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som &r relevanta f6r vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betridffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, datum enligt efterféljande digital signatur

Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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INNEHALLSFORTECKNING

2024 — och framat
Var verksamhet

Vart ansvar pa PDSVISION
Vilka ar vi

PDSVISION bidrar till klimatskyddet

Var milj6é och var omvald
Viktiga fokusomraden
Hallbarhetsrisker |
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Hallbarhetsrisker I
OnePDSVISION - Winning Culture
Mangfald och inkiudering
Naringsliv

Medarbetarutveckling
Rapportering - SASB & SBTi

Denna rapport omfattar moderbolaget PDSVISION Group Holdco AB, samtliga

foretag Over vilka koncernen har ett bestammande inflytande. Se not 15 |
koncernarsredovisningen.




2024 — OCH FRAMAT

Vi skulle kunna pasta att 2024 pa vissa satt var "business as usual" - fortsatt hog Vi har nu over 470 medarbetare i 14 ldnder. Manga har en central roll som

tillvaxt, stabil Ibnsamhet | vara affarer och en aktiv férvarvsverksamhet. Samtidigt ar radgivare for att vagleda vara kunder i deras digitaliseringsresor, vilket kommer att
det just denna "business as usual" som innebar en kontinuerligt h6g forandringstakt hjalpa vara kunder att uppna sina hallbarhetsmal.
och standig utveckling av var organisation, struktur och vart engagemang. Det

galler sa val relationer med vara kunder, samarbetspartners sa val som i var interna Vart ESG-program ska formas av en kultur dar vi alla bidrar - genom hur vi stottar

organisation. vara kunder i deras arbete, genom hur vi sjalva agerar samt hur styreise och
ledning skapar ratt forutsattningar pa sikt. Med tydliga mal, matpunkter och
Nagon sade att "Comfort zones are where dreams go to die". Det &ar ett citat som vi ambitioner.

kan ta fasta pa. Vara kunder har en h6g ambition med att effektivisera och
digitalisera sin vardekedja. Det medfér stora f6rvantningar pa oss som Vi vill:

samarbetspartner och leverantér och kraven &kar konstant. Ratt kompetens och - Varda en vinnande kultur for att attrahera, utveckla och behalla de basta

gedigen erfarenhet hos vara team ar avgérande. Engagerade och motiverade medarbetarna.

medarbetare ar en nyckeln till en langsiktigt framgangsrik verksamhet i en marknad « Utveckla & forbattra vara kunders produkter och deras paverkan pa miljon.

dar komplexa system- och processamband behéver sammanflatas, bade | + Ta ansvar att évervaka vara utsldpp, anvanda rena energialternativ och paverka
teknikplattformar och affarsstrategier. vara leverantorer.

Under 2024 fortsatte vart engagemang fér vara initiativ inom miljé, sociala fragor Mats Oretorp

och styrning. | mangt och mycket handlar det om att kartlagga var vi &r och séatta VD, PDS Vision Group AB
tydliga mal och ambitioner. Med ett regelbundet integrationsarbete av férvarvade

organisationer ar strukiuren kritisk. Varje bolag har en egen historia och iander har

sin egen unika kultur och lokala vardegrund. Det ar en stimulerande uppgift att

skapa balans genom att koordinera krafter i en giobal strategi med drivkrafter hos
individer, team och lokala kontor.

3 PDSVISION




VAR VERKSAMHET
PDSVISION 2024

Var verksamhet

Som en global Ilésningsleverantor erbjuder PDSVISION marknadsledande

mjukvaruldsningar som goér det majligt for vara kunder att realisera affarsvarde inom
produktutveckling, tillverkning, service och drift.

Vara erbjudanden
Vi ger kunderna mdjlighet att digitait omvandia produktutveckling, tiliverkning och

" ga (]

service och minska miljdpaverkan genom energibesparing och avfallsminskning.
Var expertis leder till smartare I6sningar som minskar miljopaverkan.

Var egen vardekedja
Som bolag utan fysisk tillverkning och med mjukvara som huvudprodukt ar var

paverkan pa miljé framst genom var energiférbrukning i regionala kontor, affarsresor
och partners datacenter. Vi prioriterar kontor med gron energi och digitala

plattformar fér ekoeffektivitet.
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VART ANSVAR PA PDSVISION Stategi och vision

Strategi och malséattning Denna hallbarhetsrapport speglar var ambition och mal att minimera var
affarsverksamhets paverkan pa miljén, bidra till sunda relationer med kunder och
leverantérer praglad av ansvarsfullhet och respekt for mangfaid. Det viktigaste f6r att

lyckas med det ar att ha engagerade medarbetare och att vara en trygg och langsiktigt
arbetsgivare.

Under 2021 uppdaterade vi vara pelare for ansvarsfullt foretagande for att aterspegla
” | var strategiska inriktning. Detta da vi vuxit snabbt och idag fortsatt befinner oss i en
stark tillvaxtfas dar var omséttning vuxit med mer an 250% sedan 2021.

Som en del i att mata och sdkra en hallbar tillvdxt rapporterar vi enligt Science Based
| . Target Initiative (SBTi) sedan 2021. Vi foljer var utveckling och anpassar 0ss i enlighet
med uppsatta mal med ambition att minska vara utslépp och vart miljdavtryck. Utéver
m. . BV SBTi foljer vi aven de rapporteringsstandarder och ramverk som Sustainability
L T Accounting Standards Board (SASB) har inom standarden for mjukvaru- och 1T-

2 R A S sektorn.

AR R R

o SR C k o et - For att forsakra en enhetlig rapportering och att vi foljer SBTi och SASB definitioner
e R IR - B G s R T e NG T har vi investerat i systemstod och radgivning fran Position Green i Sverige samt
A T T A S B - : ClimatePartner i Tyskland.

Det i6pande hallbarhetsarbetet paverkar hela var globala organisation, tillsammans
med nyférvarvade foretag, dar foretagets riktlinjer och mal @mnar att driva en 16pande

forbattring.
Malsattning
PDSVISION Group Invest AB atar sig att minska vaxthusgasutsidppen i scope 1 och
- SCIENCE scope 2 med 42 % till 2030 fran basaret 2021, samt att mata och minska sina utslapp |
J BASED scope 3.
TARGETS
5 . PDSVISION




VILKA AR VI

Vart forhaliningssétt, vara handlingar och besiut

Vi pa PDSVISION stravar alltid efter att bedriva var
verksamhet pa ett sa arligt, ansvarsfuilt och etiskt séatt
som mdojligt. Darfér ar vi stolta att presentera
PDSVISION etiska kod och affarsprinciper - en guide

som ar central fér hur vi agerar och fattar beslut. Vi
satter arlighet och integritet fré&mst.

Vara handlingar och besiut ska alitid praglas av
arlighet gentemot vara kollegor, kunder, leverantérer
och samhallet i stort. Vi &r fast beslutna att uppratthalla
en hog affarsetiksstandard och att géra det ratta dven
nar det ar svart. Vi ar medvetna om att potentiella
konflikter kan uppsta. Darfér ar det var skyldighet aft
identifiera och hantera dem pa ett 6ppet och
ansvarsfullt satt. Vara personliga intressen far aldrig
paverka objektiva beslut som paverkar foretaget och
vara partners. Pa PDSVISION vardesatter vi mangfald
och stravar efter en inkluderande arbetsmiljé dar alla
kanner sig respekterade och valkomna.

Fi80101L0CT0T-L0L0SZ07T=1ue

Diskriminering och trakasserier hér inte hemma hos
oss, vara leverantorer eller kunder, och vi ar fast
beslutna att framja jamiikhet och respekt i allt vi gor. |
en varld dar information &ar ovarderlig lovar vi att

skydda vara kunders, partners och anstalldas uppgifter
och integritet.

Vi kommer alltid att folja tillampliga dataskyddslagar
och se till att information hanteras pa ett sékert och
ansvarsfullt satt. Vi stravar efter att uppréatthalla rattvisa
och respektfulla relationer med alla vara intressenter.
Var konkurrens ska vara arlig och vara relationer ska
bygga pa 6ppenhet och samarbete.

Vi férstar vart ansvar for miljon och ar fast beslutna att
minimera var paverkan och framja hallbara metoder
bade internt och i vara produkter och tjanster. Vi ber
alla medarbetare att agera i enlighet med var Eliska
kod och affarsprinciper, samt att vara ambassadérer
for PDSVISIONs engagemang for affarsetik.

Vi uppmuntrar vara medarbetare att aktivt delta |
utbildningar och workshops som syftar till att férdjupa
var forstaelse for dessa principer och hur de paverkar
vart dagliga arbete. Om du stéter pa situationer som du
misstanker strider mot var etiska kod uppmuntrar vi dig
att anvanda vara rapporteringsmekanismer for oetiskt

beteende. Din rapport kommer aft tas pa allvar och
skyddas.

Dessa regler och férhallningssatt kommer att utgéra en
viktig grund for var fortsatta framgang och var férmaga
att bygga fértroende hos vara kunder, partners och

medarbetare. Tillsammans kan vi forma en etisk och
hallbar framtid.

PDSVISION




PDSVISION BIDRAR TILL KLIMATSKYDDET
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PDSVISION ar inte bara engagerade |

kKlimatskyddet genom att berakna och NE N ok et
kompensera for CO2-utslapp, utan vi NG R e
hjalper ocksa personligen till att stddja

lokala projekt. Vi ar stolta over att

bidra till att bevara var miljo.

Nick Depping
Sustainability Manager, PDSVISION GmbH

() ClimatePartner

7 FPDSVISION
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VAR MILJO OCH VAR OMVARLD

QL

Hallbar teknikutveckling:

Vi prioriterar att utveckla teknik som ar

energieffektiv och minskar miljépaverkan.

Genom att anvanda moderna metoder
som grén datavetenskap och optimerad
programvara ser vi till att vara produkter
och tjanster kraver mindre resurser och
minskar koidioxidutslappen.

Minska det digitala avtrycket:

Vi &r medvetna om att digitala tjanster
ocksa har en miljopaverkan. Darfér
arbetar vi aktivt for att minska det digitala
avtrycket genom att optimera
datahanteringen, minimera onodig
datadverf6ring och anvanda
komprimeringstekniker dar det ar majligt.

GISGIOIL0CTOT-L0LOSTOT=Tu®

Gyl

Klimatneutrala processer:

Vi arbetar aktivt for att neutralisera de utslapp
SOm genereras av vara interna processer.
Genom att genomféra
energieffektivitetsatgarder och éverga fill
fornybar energi minskar vi vart
koldioxodavtryck och stravar efter
Klimatneutralitet.

Samarbete med partners:

Vi arbetar med leverantdrer och partners som
delar vart engegemang for hallbarhet.
Genom att satta hdéga standarder for
hallbarhet och energieffektivitet i var
leveranttrskedja paverkar vi hela
ekosystemet pa ett positivt satt.

Fokusera pa anvandarupplevelsen:

Vi strévar efter att skapa produkter och
tjanster som inte bara ar innovativa och
anvandarvanliga utan ocksa ar hallbara.
Genom att uppmuntra vara anvandare att
anvanda var teknik pa ett ansvarsfullt satt
och erbjuda funktioner som reducerar
energiférbrukning bidrar vi till att minska den
totala energiférbrukningen.

{ Utbildning och medvetenhet:
VN

Vi tror aft utbildning och medvetenhet ar
nyckeln till att skapa en hallbar féréndring. Vi
informerar vara medarbetare, kunder och
samhallet om vara anstrangningar och vi

uppmuntrar dem att arbeta tilisammans for en
mer hallbar framtid.

FPDSVISION



VARA FOKUSOMRADEN

m _ IT @ Social conditions == ) Anti-mutor & korruption
PR

— Attt skydda var data och IT-milj6 ar viktigt fér @-® Vijobbar med lokala skolor i var narmiljé. @v PDSVISION har nolltolerans mot mutor och
oss som leveranto6r, arbetsgivare och korruption och ar fast beslutet att agera
partner. PDSVISION erbjuder studenter professionellt, rattvist och med integritet i alla

praktikplatser med handledning vid kontor affarsforbindelser och relationer dar vi finns

Attacker biir alit mer sofistikerade och i Stockholm. Detta i samarbete med verksamma.
svarare for den enskilde individen att Kungliga Tekniska Hégskolan, Lunds och
upptacka. Vi har darfér investerat | Uppsala Universitet. Vi har infért och uppratthaller effektiva
sakerhetsverktyg, skyddat var huvuddoman . . system och processer for att motverka mutor.
och infért féretagséverskridande utbildningar PDSVISION har en tydlig Whistleblower Foretaget &r inte och har inte varit inblandad i
och policys. Utbildningarna syftar till att policy och process. Under ar 2024 hade vi nagon form av muta eller korruptions-
uppmarksamma hur férévare forsdker noll inrapporterade handelser. ankiagelser.?

komma at var data och interna system, och
vad vara anstéllda kan géra for att skydda
sig eller foérega en potentiell attack.!

J\/L Miljo % Minskliga rattigheter 0,0 Vart sitt att arbete med fokusomraden
(& 0 —.\u’ .\IJ

L 7 Vi uppmanar till att utdka vara kontors HETE \/ tqr tydligt avstand frdn barnarbete, For skapa medvetenheten i organisationen
atervinning av férbrukningsmaterial. tvangsarbete, sexuella trakasserier eller sa har samtliga medarbetare ombetts att 1&sa
Vi arbet q annan manniskohandel.® och bekrafta forstaelse av samtliga globala
'Iarbetar med att konvertera vara policys. 100% av vara anstéllda har bekréftat,
foretagsbilar fran diesel och bensin till el via e-signering, att man last och tagit del av
eller elhybrid. Inga nya diesel- eller e |
bensindrivna foretagsbilar far bestéllas.4

e w_u@%m_am: _u%wSmhﬁWz __ﬁ_u E_“_uaw___ ___:a_.amzﬂ security policy” och "Data protection policy”. ¢ Fortydligati PDSVISION "Sustainability policy” o ]
=, . 1 . TR B =it a i z T i . . I 5 A . -~ 1y & Fe - b "
mwmmw,.a““mmﬂ}:ﬂ %cn_.__.: nﬂmzﬂmj mﬂ_mww Qw%% pportunities Policy”, "Alcohol and Drug Policy"” och "Whistleblower Policy". ﬁwm%m_ﬁm: Anti-Slavery and Human Trafficking Policy”, "Sexual och "Other Unlawful Harassment ﬂUU m/\_ m_oz
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HALLBARHETSRISKER |

RISKOMRADE BESKRIVNING KONSEKVENSER FOREBYGGANDE ATGARDER

Arbetsférhallanden * Risk i otydliga arbetsinstruktioner. » Kan leda till stress. «  Uppfdlining sker arligen dar chef och

. . | medarbetare diskuterar arbetsférhallanden. |
« Manskliga rattigheter och icke-diskriminering + Forlorade afférer, negativa ekonomiska féljder var Code of Conduct policy beskrivs dessutom

Inte respekteras. och férsamrat anseende. Kan leda till bolagets standpunkter, ndgot som samtliga
svarigheter att rekrytera och behalla medarbetare har skrivit pa.
medarbetare.
Skydd av data « Risk att var data inte ar tillrackligt skyddad. « Ofillrackligt skydd av data kan leda till » Dataskydd och datasekretess ar viktiga. Vi har
férsamrat anseende och varumarke, fériorade implementerat ett koncerngemensamt
affarer och bdoter. personalsystem for att kunna hantera

personaldata pa ett sakert satt.

Antikorruption » Risk att nagon férséker muta var personal - Negativa konsekvenser vad galler anseende + Samtliga anstalida har l&st vara policys och
eller att var personal mutar en kund for egen och ekonomiska paftljder i form av antalet nya  bekraftat att de forstatt. Detta fOr att Oka
vinning. affarer, samt béter. medvetenhet och lagefterievnad.

10 FPDSVISION
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HALLBARHETSRISKER Il

RISKOMRADE BESKRIVNING KONSEKVENSER ~ FOREBYGGANDE ATGARDER
Kundrelationer » Risk for att vi inte uppfyller kunders krav pa « Oftrmaga att uppfylla vara kunders krav pa « Vi maste ha en djupgaende foérstaelse for vara
hallbarhet. hallbarhet kan leda till forlorade affarer, kunders behov och branschspecifika krav.
, negativa ekonomiska féljder och skadat Dessutom, en verksamhet som ar hallbar
varumarke. genom hela vardekedjan. Arliga samtal med

medarbetare skapar en god férstaelse.

IT » Risk for utpressningsvirus, natfiske »  Utomstaende kommer dver affarskritisk + Sakerhet f0r vara affarskritiska system
("Phishing"), virus, manipulerade mejl med féretagsdata eller data om var personal. underhalls och uppdateras |6pande enligt
bedrageri-intention som skickas till vara branschstandard eller an hogre niva.
anstéllda. « Globala utbildningar genomférs hur vi skal

skydda oss mot intrang.

» Huvuddomaén, dar alla medarbetare ingar, har
sdkrats sa att den inte gar att forfalska.

» Samtliga anstédlida har tagit del av vara policys
och forsakrat att de foérstatt.

Miljo + Risk for att vara verksamheter kan medféra +« Om vi inte minskar klimatpaverkan tilirdckligt -+ Enligt vart SBTi mal arbetar vi for att minska
negativ miljépaverkan. snabbt, kan det leda till forsémrat anseende resursforbrukning, utslapp och avfall, med
och forlust av kunder samt svarigheter att 42% till ar 2030 utifran basaret 2021.

rekrytera och behalla medarbetare.
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OnePDSVISION — WINNING CULTURE

PDSVISION ar ett kompetensféretag inom digital
transformation. Foretaget ar gundat 2008 och 2021 var vi circa
200 anstallda. Over 3 ar senare ar vi mer an 470 anstallda
globalt, efter férvarv och introduktion pa nya marknader.

Var verksamhet bygger pa kompetenta lagspelare som vill vara
med och bygga ett hallbart féretag i stark tillvaxt. Nar flera
medarbetare med olika féretagskultur méts i samma
organisation kan karnvardena Iatt bli otydliga.

Vi ser det som en konkurrensférdel att bjuda in och skapa en
tydlig dialog med medarbetarna om hur vi som bolag kan bli en
annu battre och mer attraktiv arbetsgivare. Vi vill ha en
aterkommande process, dar vi standigt utvecklar vara
medarbetare och var organisation pa ett hallbart och
kKonkurranskraftigt satt.

Vi kallar det Winning Culture. Vi véljer att ta tillvara den nya
kompetens som kommer in | foretaget dar alla medarbetare har

as Ty w

mojlighet att uttrycka sig i en medarbetarundersékning.
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MANGFALD OCH INKLUDERING

Ett av vara viktiga mal ar att skapa en balanserad och vialkomnande

organisation for manniskor oberoende av kén, religion och kultur. Vi vill att var
arbetsplats ska vara attraktiv for alla.

Nuvarande status:

« Kvinnor utgdr 19% (16%)_av_var totala arbetstyrka.

NDO

« Vara medarbetare kom\-—-—-an olika kulturella och religiosa bakgrunder.

Vi ar fast beslutna att géra var arbetsplats mangsidig och inkluderande dar
alla ska kd&nna sig respekterade och uppskattade. Mangfald omfattar ett brett

spektrum av olikheter, sasom koén, ras, alder, religion, sexuell laggning och
fysiska férmagor.

Vi ar 6vertygade om att en arbetsplats med mangfald och inkludering leder till
innovation, kreativitet och battre beslutsfattande, vilket leder till évergripande | . b —
framgang for vart féretag. Var Code of conduct férklarar vart engagemang for [

: P, - i)
.M.J...__.
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mangfald och hur vi planerar att uppna en balanserad organisation nér det g PR
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galler kultur och kon. Var prioritet ar att sakerstélla en arbetsplats dar Ty
diskriminering och trakasserier inte tolereras. e

S LT AR ] ]

.

<m:nvmxmﬁmﬂ.3m:@8_aoo:w:m,\m_.mmmﬂmnmnm@_mammmB:m__m:s,\m_.xm:. ___
Vart 16fte innebéar att rekrytera, anstélia, befordra och behalla en mangfaldig a5 b AN .
arbetsstyrka. Vi ar fast beslutna att ge alla anstéllda lika méjligheter nar vi
arbetar for att skapa en kulturellt och kénsmaéssigt balanserad organisation.

Vi lagger ner tid och arbete pa informella sammankomster och konferenser,
dar vi lar oss av varandra och utbildar oss tillsammans.
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Vart samarbete med skolor

PDSVISION ar en global leverantdr av 16sningar som fokuserar pa att hjalpa
féretag att framgangsrikt méjliggéra sin digitala transformationsresa.

Vi &r specialiserade pa att leverera programvara och tjénster inom 3D-design
(CAX), System Engineering (SE), Product Lifecycle Management (PLM),

simulering, Internet of Things (loT), Augmented Reality (AR) och
eftermarknadsiésningar (SLM).

Ett samarbete - Scalextric4Schools

PDSVISION deltar aktivt och ar sponsor till programmet Scalextric4Schools.
Programmet ar ett STEM-projekt inriktat pa anvdndandet av CAD/CAM vilket
ger studenterna mgjlighet att skapa, tillverka och kéra Scalextric bilar.

Sponsorskapet ger ungdomar en mdjlighet att engagera sig i design,
tillverkning och innovation. De moderna begreppen design, optimering, snabb

prototypframiagning, material och tiliforlitlighet har alla sammanférts i en
konkurrensutsatt miljé med det standigt populara racerbiistemat.

14

S

m@ ar mycket glad 6ver programmet och
och anvandandet av var CAD/CAM

programvara som ar tillganglig fér alla som

deltar | programmet och som véxer |
popularitet.

Roger French,
Strategic Programs, PDSVISION UK
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Hzd a geeal day on Friday at the Nipals of Scalaxdric 4 Schools Congratulations o The Kings
Schaal Gloycesten tor winpipg e "Dest Resgned Car avvardd Jtom g5 heee 31 PDSVISION UK
Ltd. Thank y0u 10 Hormby Moblies Lid far supparting the event and hinally te PTC [a-
proading CAD sofiwere 1o schools for this initiative,
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MEDARBETARUTVECKLING

Aftrahera och behalla talanger

Pa PDSVISION anser vi att kompetensutveckling ar avgoérande for var
framgang. Kompetensutveckling ar processen att férbattra vara medarbetares
kunskaper, fardigheter och fédrmaga att utféra sina jobb pa ett effektivt och
andamalsenligt satt.

Vi stravar efter en kontinuerlig kompetensutveckling for att sakerstalla att vara
anstalida har den kompetens som kravs for att uppfylla vara affarsbehov.
PDSVISION atar sig att ge anstidlilda nddvandig utbildning och

utvecklingsméjligheter for att foérbattra deras kompetens och framja deras

karriarer.
Vi anser aft en kompetent arbetsstyrka ar avgdrande for var framgang och att

kompetensutveckling 4r en pagaende process som kraver kontinuerlig
forbattring av kunskaper, fardigheter och férmagor.
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RAPPORTERING
SASB

Vi har uppréattat denna rapport i enlighet med SASB standard f6r mjukvaru- och |T-sektorn.

| féljande tabell har vi angett PDSVISION rapporterade matetal, inklusive avsnitt, som ingar i SASB standarden. Standarden innehaller fler matetal som vi inte

upplyser om och vi kommer kontinuerligt och fortsattningsvis utvardera var formaga att rapportera mot ytterligare matetal i samband med att var ESG-
rapportering utvecklas och utékas.

Miljopaverkan fran hardvara och infrastruktur

TC-S1-130a.1  Total energiférbrukning; endast dritt PDSVISION har flera kontor i de regioner dar vi ar verksamma, men vi dger inga fastigheter. 1 vissa fall ansvarar vi for viiken
elleverantdr vi kan anvdnda, men vid nagra kontor ingar det i hyran, vilket gor det svart att méta anvandningen.

TC-S1-130a.2  Vatienuttag och vattenférbrukning 1 PDSVISION verksamhet 259.6 m3

Analysera PDSVISION verksamhet i vattenstressade N/A
regioner (WRI:s verktyg Water Risk Atlas; Aqueduct)
TC-51-130a.3  Diskussion om integrering av miljdhansyn i strategisk N/A

planering for datacenterbehov

Datasekretess och yttrandefrihet

1TC-S8i-220a.1  Beskrivning av integritetspolicys PDSVISION har en integritetspolicy som omfattar PDSVISION insamling och behandling av personuppgifter i allménhet och
ett separat integritetsmeddelande for anstallda.

TC-S1-220a.2 Antal anvdndare vars information anvands for 0
sekundira andamal.

TC-SI-220a.3  Totalt belopp for monetara forluster till foljd av rattsliga €0 Euro
forfaranden relaterade till anvandarnas integritet

TC-SI-220a.4  Antal férfragningar fran brottsbekdmpande myndigheter om 0 férfragningar.
anvandarinformation
Antal anvandare vars information efterfragades 0 forfragningar.
Procentandel av forfragningarna som leder till utldmnande av 0%
uppgifter
TC-51-220a.5  Lista over lander dar kdrnprodukter eller karntjanster ar Pa grund av den nuvarande datakaraktéren som behandlas av PDSVISION finns det for ndrvarande inga lander dar vi bedriver
foremal for statligt kravd overvakning, blockering, verksamhet ddr regeringen kraver dvervakning, blockering eller innehalisfiltrering.

16 innehallsfiltrering eller censur UUm<_m _ O Z
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RAPPORTERING — FORTSATTNING

SASB
Datasakerhet
TC-81-230a.2 Beskrivning av tillvigagangssatt for att identifiera och hantera data  Cybersakerhet ar ett riskomrade med tillsyn pa de hogsta nivaerna i organisationen, inklusive den verkstallande nivan. Cybersékerheten ar standigt
sakerhetsrisker, inklusive anvandning av cyber under éversyn, eftersom vi alltid anpassar oss till nya hot och mognar processerma. Cybersékerhetsprogrammet leds av [T-direktéren i [T-forumet med
sikerhetsstandarder fran tredje part representanter frén varje region. Deltagama i [T-forumet har en bred kompetens inom IT-sakerhet och lang erfarenhet av cybersakerhetsomradet. Alla

cybersakerhets-, risk- och interrevisioner rapporteras till PDSVISION ledningsgrupp. | UK &r vi certifierade for CyberSecurity+, i Tyskland TI5AX- och
1509001 samt 15027001 certifierade.

Rekrytera och hantera en global, mangsidig och kvalificerad arbetsstyrka

TC-S1-330a.1 Personal | USA 14%
Personal | Tyskiand 17%
Personal | Storbritannien 16%
Personal i Asien-Stillahavsomradet 24%
Personal | Norden 27%
Personal | évriga lander 2%
TC-SI-330a.2 Medarbetamas engagemang | procent 99% svarade pa var senaste undersékning 2024. eNPS (Employee Net Promoter Score) var “Great” eller 40 pa poéngskalan.
TC-SI-330a.3 Procentuell representation av kbn och ras/etnisk grupp Per december 2024 hade PDSVISION 479 anstélida, 81% man och 19% kvinnor. Ytterligare férdeining av vara anstallda presenteras ej da data

gj ar insamlat pa ett harmoniserat satt.

FY2024 procentuell kdnsfordelning for (1) ledning,(2) tekniska anstallda, och
(3) icketekniska anstallda

Alla anstallda Man: 81% | Kvinnor: 19%
Ledning Man: 82% | Kvinnor: 18%
Tekniska medarbetare Man: 88% | Kvinnor: 12%
Icke-tekniska medarbetare Méan: 59% | Kvinnor: 41%

Skydd av immaterielia rattigheter och konkurrensbeteende

TC-SI-520a.1 Totalt belopp for monetéra férluster till f8ljd av rattsliga férfaranden | € 0 Euro
samband med konkurrensbegransande beteenden

Hantering av systemrisker till foljd av tekniska stérningar

TC-SI-550a.1 Antal (1) prestandaproblem och (2) tiénstestomingar, (3) total Cloud mater prestanda och stérningar genom att mata drifttid/URL-tiligénglighet pa tjansteniva via vara leverantdrer. Vi erbjuder denna
kundavbrottstid orestanda till vara kunder genom vara servicenivaavtal som anvénds for vara uppdrag.

TC-Si-550a.2 Beskrivning av risker for kontinuitet i verksamheten i samband med PDSVISION genomfor arligen interna riskbedémningar av verksamheten med rapportering upp till styrelseniva. Riskbedémningsplanen
avbrotti verksamheten inkluderar teknikstérningar som ett kritiskt element med tillhérande handlingsplan.

17 PDSVISION




RAPPORTERING - FORTSATTNING
SCIENCE BASED TARGETS

Scope 1 and 2 emissions, tonnes CO2e {42% decrease by 2030)

600

500
400

300

fonnes COZe

200

100

NDO

|

oS S Sl g S W g
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Historical Overview of your Carbon Emissions (1C0:e)
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